adlal anadi Gaall catiaall edaing da
sailgall Ggpts o sl eisa aylac ol

2all caisall dace G dyqua
asjlgall L5094 (4

claaial € ol
aloall Jgall co)sal

Can Civil Society Add Value to
Budget Decision-making?

A Description of Civil Society
Budget Work

Warren Krafchik
International Budget Project

THE
INTERNATIONAL

BUDGET

PROJECT




aslial asans Siaall caisall edaiug da
%asjlgall gy b ylyall cisa aylac ]

all caisall dae Ge dyqua
asjlgall £g1094 ;0
claiial € sl

asjlgall lgall cgyial

Can Civil Society Add Value to
Budget Decision-making?

A Description of Civil Society
Budget Work

Warren Krafchik
International Budget Project



Pl Al e 0L i s Sl i o 5
(International Budget Project)'é ;| ,ald Jsudl ¢ sadl” J db pist 45 JSON) Do i> e ©

Neoy ¢M=/Jﬂl 08 oled — < (NDI) &,;LJJI e’,ialJ.rz.g.\.!l g db a2 g ol A 63-5-’@*?@)

S5 bt Gl LU e Sl wis clibaie fs Ll o 31 0l J] ol padl i 5 o p L) oLl
b gmid] Baladd Tyzs dgal

e Loy Lobl i) sob 55 Jomne @ Jord cdopmyy 8 Aadiin p (NDI) A sud] o530 bl (D) eid) gl
o] s Jorl e sl Ol B3l el sl b ) bl gl sgeadl iy U 6 el Gl
e i) e Lyl gl gslass ool el e e 3ty Umcs ib i) Sl 315 ol el
A8 e g J) BLONL LB Gl gy il ] Slediad) Ly Gy el (bl JS G

S G Ueladly 2LisY) ety (bl

= JLA.?Y‘ @f’: ‘QLo}.Ldl o '\-L,-L

National Democratic Institute Lo gl 9 a5idd pib ol bl pigad] uogad|
for International Affairs sl Bl oot Jt ‘r’l AN

2030 M Street, 5th Floor, NW
Yoo doladl il

Washington, DC 20036 Y ,
fel: (202) 728-5500 YoY-_VrA-oo.. . ils é}d& V\S
fax: (202) 728-5520 YoY_VYA_o0Y+ :uSU

website: www.ndi.org www.ndi.org : 3 s ASJYI faxsy

arabictranslation@ndi.org : s ASIN sl J] ols) i des 5 S 5w 5l Gedas éi Jul <



Table of Contents Gbgisall cuyaa

\ asjlgall dlsa L daiwall Saulaill dacll yals )
¢ loall el ¥
A asjlaall axlac ,a pirall caisall dlyad aachll aaall ¥
\- asjlaall alac ,a pinall caisall ypa .t

YY calaliviwdlg awdall .0



asjlgall dlaa oo daiwall janlaill dacll jalis
The Growth in Independent Applied Budget Work

o2 ¢ budget process Ll s & f..ai TJJ: ¢35 Oloaasd] s (G ca;.g.ll olakiie cis
JEETUPT] PUSRUUN] POSeT] | U {ORr SYOPEI (P TIN1] RCHJEO [t § KON AUSAOpNEE I PR SO EY | FAIV I
oo il G550l e aleba] ologd Y1 Jondl sl s wiS b 55 Gl ] 5 )
iirs ladite o plis Toime 00 VAV WLl 8 a5l Jsadl g il sadie ) Les ) (Gl paind

JU-ESCIOU-SOUY [FYUETUIE FU.D% PRI YN [0S0 ([ UL BONCEE Y8 JU. TP WP JY QURETE P S5 N RV S8

L o Ldae 35 conley J5V1 8501 @ im0l Bl gl e o S300 ol T Yo
ey S s L s ls andls sty (Ll S5 by (LS5 Bl Jp cltn

s & oledad] Ll b st oo agad] dtnis 5l 255140 dad) i) oligd] ol o
YOS PP JESHICUN JPTVETY FERPUETY UEDS-T R IWa G E I RCT RIS LR EOR] B U
oo Il sis (Lrne ol dl isls] imeld! gladd] G i el B s 51,1 e ol J] el
L3I e el Jadl olis 0 a2 ol g Unil 5 5553140 Jodon) i) ol T2
el e 353 slace] 5 S0y o5 Y adiae ol L L 1 oladdl oo S sie & Lo s aE o
T rns o adl 8 oLl (il e o A Lo iy U] G 3051 i sy - S LS

(L 5] ) demlimad) S Y15 (Lt 3) (gt sl (g3 3) T (S

U310 G Gl il e dditil) Sl 48 lice ol § el o acd] Sl i o Lo
ols & Gl gl Ly sy o) AtV e Aot Ll e 2 pmiecs el ol el
il 20514 slae] fdaand SULS) o JLot V) 0dos adis Lo e G0 L a8 511

e et o U] sl Lasls gt o) L5100 e Jimad) aeball Joad) olodiig aias Loy
i oo SN )] 5] 51 wlies o Lo 6 ke gl ol Gl peind] ki o Ko 3
) s S5y el § Tl 331 Ry S e Mias § 5 gy ados s Sliag]]
o o coalnd] 31541 sl Ldasd o) o) Loy ] B i) S BLY Ll (ol ¥l G
oS GLSYI e T oLl g Wil U3l e Los s dadiin IS s - GVl ol pdeadl b5

Slusdsl il 5541 g il i sl a3y 3l Jordd) oyl Vg i o) idedad] Sl pdondl sl con 550yl S5l g5 pidl Joms pn
galtd) o) 3 351500 5 g o) i) Sladatd) ey b Bislacadd (VAT plad] b caslad] il s 3 2SI Ll 5 3051510

\ aijlgall cgunga ;o aall caisall dae Ge dyga



225 e 1 Jortlills Sl J 5] o ol Lt Tl (U Joondl Bty B sl 05580
i f o e 8 A g ey o L G A B e Tl U510 sl e e pial] el
& olasl 51/ cShany el 5 51/ s Jlasl ge 315 Lo ot d) Bl Jlal ol e i s
it Wl Lo 55101 o o] <l2¥ T b o 35160 e Jad) 3 - cdad)] e
s o83 Jorons Ll 5 e i) s Lo i e 3 U5 sl ) i) 0,

ROUEJE1| PUT PO |

Aoy Gy Jlasl s Lo S s ity womiad) ligd) O S il e o2 1 s
e il las ol 5 ) OILLAL oIVl e OLaaY) Ll (A8 e 5150 oldas
el LU OULY e

oblad e L b 5 sl o] Lide conans kel 55,85 &8 Al 3OUsY) Ui 3 L 3 Ll
ol o e e 55 Lo 3 03 31T e el etl) ol s U 5 2
B e o T b g d) (e Lo Jeons D31 ol adas b Lmgion 8 dainns
L ) 1551 s e 5 L La 01 b liace e e 1 o ool 51 ol gyl e
Sladl AT ol A b it Ol psad) iy Ol 3y L Ly «olid) ool e
Jl o e ki o U5 Ladins 3 el 5 i) o s Lo 20l & ST sl ST ool JL2 G
L3150 MU el olagdl pan ol LS s U e § Ldslan e b LIS 4551000 Ldae
e ol ole st L ol isbeaa ¥ igle ) L1 Jas Smgin it 51 (o) i) e

Y 5l cledlS (5d

ol g 52 s oSn s s Slmgins Lpmailas § 55 s e dr J) a1 ooligs 550
oo 530V LS ) olelill gl e spel) Luspasts Ll § s ) oladed] Gayb G
3510 s G pdds ekt el Tagad Lis cligd] ams 05140 e Jend] )l olsS|
il ol s - el o ) e ) el ] Jeas it (5T s Sus @ s Lo
2 ol Slaarndl ladiie, LasSdl pb olabiill 2ls s class olis Sl sl
) Sl o oo ol 0olST b e ppde a3 L S sae o i ol
oS clas s bl Ty« et Sligd] s 538 oy . pladl g La] oy ooV G et

omlitn s Jlas] J s il

Y asjloall €gia9a ;b pirall caisall dac i &ygua



ol JI asmsl ads § @llas g1 555 A1 g sl e Gl 10 0 ol cGleed e b s o Liegs
Jaell GIaN) e, JaSens L LI 51,00 gl & Gl poaandl Loy o) sl sl olbLacd)
e Ui (o U] ey G 0311 03580 sl Aoty i )] ) s 1051000 e
Jodl o) GOUY) s Ly )] gy Gl peaind) o 48T ) S8 Lo WLy i
Olas oly e 5,05 Gl gl b ol ol VUL o 588, 050500 e el
dl e e o BV 53V 0d i Lo (L oy e et il L) s 2l e

Gl gl o 5Ll § ot Jol e o2 1051 ks e L]

Y aijlgall cgunga ;o rall caisall dae G dyga



loall calual

International Context

s TSI G § B ] i) L0 )5 il slad] Zadiie § oLias ¥ o) gt
oo & plidsy il ol 5§ JUrd) s i ] il Gl gl 0 aliss
Sl bl o 3131 205100 i s S U1 e 03 e Gl paind) oy 0 o s ¥y i)
Slalead| B 3 ooy Y1 Oyl it ol Loy (LoySl L ) dslassVl il
b5 15 LI Gl gl s sl 35 o1 Yool grad B2 Y LU 31,00 J) B a5 dala
Sl § alial 1n iy o V1 Lty Wiy Lol 3L 2551500 e ooy sl s Lt o

L LS00 i sid) Al Lol Ol sk s ueng 2551510

dI Il e & ) Sl @ 510 e Jaandl a5 Lo LS bl agud) Sles o)) W
3ol S Lo LIy Ly Jadlesls by <Ly 31 i S5 ¢ bl gl ol
Sl Gl praied iy sons (e (AL i) (g5ins # L) ab dend]
oo Al Gy o S5l G ool el i) B (sl s a0 o da mtind]
viabliend) b JI Jss5 izl e lid] e e il JSins (el et s . dccilis]]

ol Q5 o LS ke Al g JaSed L LG cigps o) cle)) W
SU31 L e 158 0301 ol ainy of T35 ol 0l 2051500 shae] Lkee o ond] paindl
Lty oblpdl A5 L supas Uil s ety ad dlppas iuis ibyll pnadl e
o e 158 ) L o] S I A A o) Sl dls A o i)
] ey NI g sin e Ol o 5 Lo Blad o) Gasal) B ) 1y (a5 L)
ool il B 253150 ol 58 U1 aas Lo LGS o

i3 Ol i iy Laais 151,40 e alad) i) olaca sl 5,2 bl GLSYI 5L, W
Al 355 Ll LY 5] o] L aeladl LU 58 & Zaidal) Ldsudl olsladl § oL Loy

Schick, Alan. (2001). Can Nafional Legislatures Regain an Effective Voice in Budgetary Policy? :,Jé;i Y
0l e adiaid) sl IS el i el oY1 233

Holding the Executive Accountable: The Changing Role of Parliament in the Budget Process
www.oecd.org/puma/budget/journal.htm s ASINl gl e Lo ys pm - ala/ Gl 5550 Y05 Y2 & i &

1 aijlgall cgunga o rall caisall dae Ge dyga



o« i) GtV L e i) iy Bkl gl 5,005 sl 51 s |
U3 p slie) @ Lnaos saczall @IV iy Laageds <5 Lo Joondl 13 3 b1 50N by o
il SUL o a3l 555 (litd] s byte pletd] e 5550 10 Jor 1 ithmsie
o LS i liait] o il byt Gy o] ddlally (i) lgead
Tl Al dii e 3,S I 0l ols Ll il o at N e lud] pglas ARSI
i1 dad) i) bt ol ol S3IG Jua asbad) 5,1l e i lad) L 2
LoVl et ) ol oy (L 3l s ainds cosslad cpn matdl pialadl 3G

Al GLSYI ,1s) § Bl

D1 e Sl el Jond] iy i) s e iy Lol LW clacesll
I G sS p 055808 ST Loy ) 1 sa 31 JuolSay Sy 03 33155 5 Jody ol sy
UL NESL [ DS { RO RC EUE  PEL|PURCLLT TP -38 Ui SUNES RO 2 S YU Ut P
fod o) & st Sl sl G (ol il Lol oty iy S Tadll Sl
i elana I oplindly i) il g & s G pads 312 pins Lo o Tmod3Y1,
Om gt OU1s e ) (S (o8 peis J] ol Sl sl i e S sie opy
dalSs ol o il si] 35531500 I 6 Gl peaind] Joae S5t 15y ol pladl Sl

Gl gl d sl AU Sl s Gl Y1 e (L

0 aijlgall cgun9a ;o rall caisall dae G dyga



aijlaall adac o iaall caisall diyad aaclall aaall

The Case for Civil Society Participation in the Budget Process

LU G ae ) olled) § i U ot e T s 51500 ol sue 3 (old] 008G a3
by videiid] 3aldl e S daladl G510 slae] ol coladedl pdinse @ slizel sl Ut isla|
LAY Y Ly e Olenr Ly oM e L] s Oll g oloded) e s
e S Jeond) 55 <15 Lo las VI & il I 5 sl | lsizad] o o 5505 525V
Sl o SV il O] Sl s i) gl G g iy s 51,4

2ol sslie Lo oladizadl s ooy - dpeld)

AU a1 G U o) st ol L2 Bl U1l el Bl ol e
55100 e il M e Jiy 0 4t B 5o A2 T 0 S50
U e o] § dislian 350 Gudl preiond] ol s dry it ligd) clasl iy
LSS o e s

(G Y1 sy Sl a3 iy KB e gas L 510 Sl odo 5] W
Lgiilin g0 re Lrls mn i) Lol 381 e s o1 6 (Il 1

Gl U Al ] G5 JL) s oo L o W oy colinadl ads & ) plas] aie
(o G 5 Jy 25 Lilictd) e a3l i) 5 05 G e tall Jile neiy 1511
& Slaria¥) ilgd |y (o i) il s aid] Sl pdall ol s clal 365 adl dlnd] Ol >

ety L) e Y] ol Y ol p il e Lo 1A e

o o o paie Ll iy Lk Bl 10 e o ] Erlbl G il e
g A A o 505 ol il g el yn e e Bkl s ) Lo a5, U Ll
SLIN tm s g ds e S o dl Foptll 0 ke 15140 Bl dta o

Lgalas] Jals s n oL

o) & oS il ] o (pladl )y dps il ddal) G g | mad] ) g Ll o] Bl 3l Loy

1\ aijlgall cgunga ;o aall caisall dae Ge dyga



osbadl adito § slize¥l Joudl ol J sV Lias Alan Schick elas o¥T sl ey o ads
B Gk o ooy ¥ 1510 Jlel § duomy i) L) 58, Lie 5505 0l wonuslans¥) el
QU Bloasy) s

3 L 1A S Ay Jlasly o ) olingd] BLis e platea¥) 1o comiy 3
TONGRRPE S NS N IR PR £ N UCH ESSRUE PN ([5°F {USIPSE N U S P31 KU I QLU
wrdlas e e (BN STl o Bale] e S A ) S sl (051500 bl Gl peand
Uil s GYI G Loss L) 5T 200 e 55 il sl iy Lo ole s sl

Lo Laliol o o) Gy o)

S ol ey Y U3 ol p 1305150 5] G LS sl ol e 5 UE Gl U e T
G151 oles Lo ySl s o s 08 gilin 0l o ¥ o3V ams & 5o Adan, LS
3t s oSt 3531 ol 55 <Y1 G N 5 o e ¥ AU il § MESe s el
ey L oY) e bl e sl il oy (531500 a3y A ad) Gt e 5]

colalmd] o oo Al @l L2

O e Y AT g3 U T pSls Gkl el o Besbias Aadl 0555 0l 55 md] (o s
gz a1kl shas] e aladl g Ul 5,08 sl 35 g it 3515k e o] Jooad) ol LLES
Sl b lel, Wels 100 80510 lins oo o (5355 (ol Gy by i 5 o (A 25M] 0s o
Sl iy Slts i ;S S0 s ol liegd] s o] i i S Ll
UL iy iyt s oty liis Do)y ie Sl plaialy (od Sl ]y o ind]
bl Lo g L sl s OIESY) sy gt LMY O] iy )] gl
o Slg] pdins s ¢ 5505 Ll o3 Olamsl il L cos | ol oV G Lo sas
sl @ o) Ly ) SV fas P e i) iald) s G 0 Al ey

] 3 B 355 S e UIS 5 s

Ly il s § el 2 o) 3 sme shie] (3 A 231kl ol oy ST s o

oo B3Il e & A Jead ) e Lo ddend] O gy ool edod] Slul Syl

JEEIER PRI UR S I JURPUO ] Py JOVTORPR U5 S [t ) UPva U & URCT U 1] INWR- T QLT 23]

v aijlgall cgun9a ;o aall caisall dae Ge dyga



sl e g Lealll Jol A e B35 03 &yl el 5l Lyl de S
AU i k) gamadl as Lo Kny i) Al Apud) Glus 0,50 s (Joi lazsl,
51s] e 0l 4t (ol pladl elaid] o 48T i) JUSaT o T e IS Lalics Loy ool Lt

Lol s Lol 355054

Slogdly Gl el oSG U 3T i s Sae s (Lie Uuds ol ] Jolie & Lol
2 3l 5 il 8y o) U1 Ol ay ppis ) Jund] OV (i51 G S e Ky i)
A i o Oy oS alS) S8 3y oUs] L] Ll b licd] 5ty 5 tlos

Al gase @

PSS N UNYTS-VEJUT DUV p S5 S RCITOW N "F R DU RN S SL/Iy SO L PR S5 FUUIN-SUWE S

Ol i o Ly il Sl clzasly lall Glepaty oniblodl O B 550

el i e S tend) gy i) 00 e i ey T2 1 adacad 53U i

s ot G s Al dl de ) OLoaSy oS Lie S5ans bl ) D ae adys

oo W JIad) sy L 3350 d) AU Slaaidls Ll s L pliaals (a5l
Ay b ol

555 ol oAl s Laas ads o) 1oty (Lehoddy AL Kilanll claplall o W

i Y] s Jeiey a5, 3550 ks J) Gl gl ol dy i) Ayl

Sl Jumsly ciy ) o il ¥ oliid] e olablidl @ 5l oLY on b ool
o) & Lpao s ddadl dd s

oo 4304 ole @ Gl gl Lo ) Jodled) i o o5 s i S g W
& Tpdoriind) Jaled] oy oY) Bl sy day il oligdd 5,50l i) ol ud)]
25U @ daaiere Sllay JodlE 555 ol 55oldl 1l sl ey o Sz S oLV iy
NI s b gl o ST S 0514 ol Sl sy o] i) s 511
doeleza V) ol olelail] cowmy G all 1dss ple azsr JSUI slaziVl, Lok

A aijlgall cgun9a ;o aall cainall dae Gie dyga



oo il 051 ol S o LI s ol shoas 051500 ol L1 pos dedas e
VLY i bl Glepasts ouibl ol pon dadinins iy oV¥Las) ials] oo God| paand
Al ols § i S b Bl ey Il Sl o s Sleskes g W e

bad) Joslin Jodid s (LY O jlae piy

Oa5s ¢ Ol e Logyuad) of 5l Gl reaad] ¢ olabiie Sue Graind ool
Jolss oy ptead] Sl 5,3 Y1 Gl o] Sladite 5,08 B3l e CaSins 255154
(3 ol )OI s pady oS ks ) iy U iadladly Jedod] e e
Letite o o ded 5] Olacurslls To yS) SIIYI i ey )i Ol Olies Sae (oo

) gy AandBY1 2, L) Lty Sumd] oYl

) gl lediis Ly opis ) olepdall oy ool Jlas] 33 e selad) 50
s e lad] @158 s Jrrds & e i) gl s bl ) sl o1 533 0 g
o oslas Sl o] Joliae @ Sloplas Lfns ol 555 lates Slie iyl sds ot
Sbled] Gbuw L] 2l w‘” ol Y| g2y dalie 3 id ol ol} c!l..a.ll Ol gt
e Jlasl s Joslil] Gl demaid) ol Sl Ll Jlasl o Lity 0 5o oS oL

Lz o 35 51 Sl gt aladl Gl 5 e o] UL

A aijlgall £giaga ;o irall caisall dac Ge dygua



asjlaall alac o iaall cainall g

Civil Society in the Budget Process

v e a1 ) SBLS e Gl i) adiy Lo Yoo L) G 5ad ) ] 1 G
Y g s S ik ol axis G 51 e ) Jond) s 01 ) Gl i G
Vs sl Jany S35 amdad] Joddl Gl g las] e i) Loy 08 L o0 ]
Jromre ) L] ] pets ol sl 355 com o2 AL ool ) S0l G 2 sd] 0db e prbas

b Jol s padiay 05 0l (O] o S sue 3 ks

I sV Sl o i pdah BN g i Lt 5 L o 1,0 531500 ks diess
& e 333150 5 pe Jslia] iy b e eleaY) G 5SA iid] O 51 ol L s
o Lo i YT Ly (g el on e o) gl

ol A1 s gt o ¥ Lot Lo ol n il 1 Gt o 1 e p s Y

Sladl & o e e AST Iy 05150 lies Jas 0 S Gedatd] Jlaiae & Lo Lo & S5 1as

Y s Ll ] B G ol sin 2330 ) Anldl pldl Julye asl O G4

55 0l ke pray sl igd 305181 e Sl sy (] JoalS) ) iy
2l Ll Sy S 20500 e ol a1 e Lns g

Ol 33y sty po il o B S Baphite e oy IS Glew § S e GEI H
viedad! Joo o oo ides 0 U8 aie L i L) deeeacd) o i) oo LBl Gl o o) 58

Drafting Stage aijlgall £gyisa cing alaya
Lo ol s Lo 0laded) din G ] il LS ) 55100 ades Jol e i) L)
D31kl b o o o Jad o Lees Gl premnald L L5 100 L2052 5 0s) i) Bl

i i) i) B

{ a2 NS (14 U,mc_.b,u;ﬁ&ggmwdxgﬁqulyhmygmuuu

V- asjloall €ginga ;b pirall caisall dac i &ygua



Lotoy Ol L s S SLIsY) & Ll 08 ey LSty wlaladl Ol jales (oo p5dns
GRS ORI IS R TN TV ERUCIN P S SLUU- S0t ) [ COR e
S Sl iy ads il e it Y a1 s asl e o L (ol B L e ) Sl
1A s e gy i e i lalid) e Ll iclis e 3 S ay Joli
cidd 5,31 Jolas e T eVl Joles e Lol e o podes Gl peaiondl i o & el Y

et Loy Bl LVl 05 o icas] ol vl Qe U5 ol 1 ol i L s LT e, S oLt
o) ialld) 2151 G data ¥ ads 5T e Gl Bpas

Sl ¥ Lostiie e ll g il pioy oo (o ] Slama ad] i35 10 ol @ sl Ly
Lt Aslass¥l 3] wgme oty NI e Gy 2050500 Al )L Lmld e 7 )
& LopSl piay iy 32y bl ool o S i o iy o) paimadd L Lolizs
bl oy Jodoad] s e i S LapSE ) ol sl Ll GaEL LI 500

551kl g s gy Ao e 3 L sl ] niy 3

i ol LSl Ot § byl e, S b oloatll GllE wie 5k AST 5,k3 4,
RIS N VRS SV PRYSURPIEE SN ST W CR E SO e -+ N R PO Y
I s, ¥ o sl & ool il Ly Jol ol Olslgid] pomad s i) TS . Ly e

- (Www.sanggoco.org.za g s ASJYI el e oadl Jlas¥l) 51 @ Ll o i, S

5318 sl s e 3 ML) a5 Tat derdine wlpkes pheis ol oladite sue eyl 43,
LS g i) e Jutdlly ey oVl ol a0l ) sy 551 shis] 2slSs] S
NUUSUCTIRY P U5 0S-SRS £5 JORRRWSG-05 'L P US| S8 OUS | PRCHE{UR 05 | PSS PE PR SR 1Y
IS o) 2] 2551500 Lany ik olelias e ol phnn g s o Lol 1555 oins 3 V]
im ~al) oAl (Wwww.policyalternatives.ca) idoad) olulendd a8 A el il

Saordl AUl @ AW Sl dgas s 5 pslal] Ao

g srien gy Moo & A, Lal o Gl paind] xS dn S 5t 0l 0l # cdeas LS

31 has] et 3 pmad] Joady Loy oY) i 3 Juaald aalel Y1 e Legils e o510
i i) Lasls] s s Iad) a3 Kte b Adondl oy S a1 8Ll

B aijlgall cgunga ;o aall caisall dae Gue dyga



A8 pall (oo Tlat 28, Lad) Jo Ladcay N AAS Ll 3 e ] Blamed] G JUadl 5 58 s iedeanl)
oMl el s § A5 slie centy S S Aol A Vo v o G 4] O350 o i)
sl & el ¥ olabondl SLsls oa5l5l) auss9 § onbloll d12] J) gld) ooy Ju foast i

G ASIV wsll 55 sl G (Sl 051500 slae] il ) . aladl LS Al s (A ool

.(www.internationalbudget.org/cdrom/papers/systems/ParticipatoryBudgets/Wampler.pdf)

Sl il 35 )i (o el Ul ] Ul el a5 ) wLad) SN 35 o] 5
MLJ—A Lalue LAJ ‘g\”.’?.b_;yb ‘l.;.uj)) 5}J§-.Jlj ‘L.;.Lm)éi O > J}) &3 :i ;.‘\.’u L‘}lr“ :l.\_ﬁl ‘}

S ) 5140 sl s L

ey o1 B Sa] St 2051 shas] JU el b (o e S 3L 5 ikl £ lntd) Josl s e
o il o) G ol s ! 1o ol i Y1 wos el (oS85 ] i i) Agd] Gnds e
Ladl yo olaill 033 on Lo o B s (8,15315 051,00 iy Lo § Al ol L e L

o) Ly i) X))

Ll el J15 Loy ¢ (Sl 2551540 e ] ) Amacdy Gl GUS s 58 Lo (oo oy piay 4
e sl S o e Sl 146 S Lad 051,40 shace] ol g oty o6 g ) i ¢ WL
e e slaeY LS s Ldes e g3nk gl G Y LS 3l G Jladd) gy
Js o St 1 0ol pslie Ui il oMol ioy Sl o Lk by (g5ms
E EERRUIOS) ) SUNS-EI LSO Uy SES P SN VS UL 1515 NN R PO U JRV VTR

-(www.bids-bd.org 3 s A a8l e i peid) ol ,uld

ps i o & Lany Qo) pindl 1,8 s 4 3l o e Jus 53 Y) el i, ol
G o SH dl bl eyl 48 o cdios Lamd Mol il spiad) Joudl § 51 st
Sl g3 plal] oo 91l ia s (i L) Db igad) aal 5 pUss ] el VAT oL
oy ) ) s e ) Blad] ol o 5w el iitn by s G b i)
pindl o ladito i Jand) 5o 5 iy ) Gl Sucad) il il ikl Lkt oY)
N lepdall e aslaliinal s cOniles oSl oUadl & clasly cnmslSTs (Gl

coload] g 5 pas sl ad o L o) 5Ll (Ll

ol & el Jse) Joiets s 0 bt Lo e i (b ey i e 553 Gl oy AL 50800 gladed) 5 pobee id ¥
Ll ool sics ity § Gl peaiand] 18] 5 ) EilSe

VY aijlgall cgunga ;o aall caisall dae Gue dyga



o sl Jal e Jadl ias Salid  Olnntd] § 0l il 5] gladed] 550l G oo
do s S bl 5,83l 5l elezazic Lol i) e adl Kol A G0 Gl g A
CUS POUS IV SEER P S PO SPURE-P3 0 P PSS B30 B DU O 0L ) PNRCOR RE
LS 2 e U1 LY a5 ciedomt] Slaaind ] (g e s dtladl ool L LY G el
535 L 0250 A BdlSo s L8l ity A (e dd) Sl Al § Jool e S
Il L] Gy ey gl A dodlSs Gaiio ol ) Gadl gl Bladiies 2 U

(i) i e sy 5,5 3 ol Az 5) 0wl L) 5] ] 5 p0lme ot e

aph 3 S LG aes o s i i) oLl ) § 5 el £hsd G sl ol s Sl
Glask Moo Al fdandl 3 2 el o ol i Sl LS & aad 4 b )l ol
oo il § Gl el 55 05 e, s oy ) A e ad) KT
55 ) Lice 2oy S 25, 3] Jp) e (b - 0laddl ny & 1051500 lupdsl s 5,500 A5, Lall
LS oy Y et i G ald Jale n L ol 20151 85l ) 5 L 5359 ea

oS il 31 slae] § QU

ol e sl wis L Gl el Ba )] Kl o35 ol oS ll s 3T 505 e LS
gt Ol & el 31 e Lol Lasey SO slans¥l olaben oo ddsl Juolis a5
NPT UL 3 FET I SUUICES [ COUS R V- SE DEY N UET ORI O £5 N U SN O JY0S.
SV U3l o Joelid] Sl oo 305315 pnem s SN slab¥) ol I 5 51 ot

0 ety (o3l ) w3155 ] D311 0l 23U 0l i) ) s ety
IS AT By s ¢ (i) ) 35T Ol 5L ol Job il U o o e
Sy ke il 58 rm ol el e RSl Eln doms il gl Jaa L 5T 0y
o gt L dend] pddae ¢ GIST) 5 A0 sl dules & o] 3050500 ol oo dcnid

ol s JLddl LYl oLV o5 ale] il i) plazsYl

33302 Ty (25 (5 5m 30lad] B oG] gl i Y A s s D ) Lzl S
i i) 5100 ot of o) Ko pSl e e Jradind w10 e sl YLy
bl ] ST S (¢ s e dde s G 58T (o5 i ik ol § Ll

\Y aijlgall cgunga ;o rall caisall dae Ge dyga



Sib oo bl S dpioy b sl e alia alall e sl o s
P SIRLOETI VU PUCTI (PUDNSORAFY 0+ FONN Y SESE F W Br{Jy Op SNEH () SUDUN [EUPE
Sl B oo Sl Sl g Lol S35 o 5515k g s s oy e e pilll (08

oo il e oy i Ll Jlas VL ] sl el sl JLasVL,

G adl dbss 3 ol g 35 ) Lics g a5 s i) gy i e 3 305150 s )Lt Lo s
Ot b sl sl s Bl e sy 353015 (1AL il Sl A adlo plal sl oL AL

LB o e

el Bl o i) pncn Lo 0 25041 g 5 s ooy 1o o b Gl gl Uiy ) 554 e
s Mo AL Jady i) s G a3V 5160 A ol e Jg 3 JSuild
5 bl o Bim ) By it ) s JA5 ) Il & eV o a0 S g 5
JSitey ) Gl preimadd L iy ¥ ol pladdl B e it s A 0L e (T3 s
RONUET (PO SO 30 [PSCC IR UUESOY | [PUUTINE L BEER | SUSUES T DR (Y U UOPR PF

Ledsns o)) o o2 I 51 g s s gy Ao e ] Las ) e

Legislative Stage Avcyyinill Als yall

Ll i i olod sand Ao Al sl § 10 W diby ol 5 ol b ass
& oV i) a5 35 ol L (o oo By o] gl e 155000 5 bl )
5o Al ) 5 acd 500 8 deo Ay (Aro s it e 3ald 5 e G o] Ld 0550 ) (el
PN\ ST Y S SOV SV B I SPUEETS N ESUNT - SPUYUES I 0U DU | [ SET R O ST B>
2 olbidl oloas e cddall slsiy o6 iles ke 5L o5 55ams toVU Gan & Lelodnss
NSJE DR RV UL QU WY SESX [ S SOy P TV B SR BN JUUSHEY P P S SO ¥

el g bzl ol § JadlS sl Joul

28 Gl perad) S s o 35 1 A1 s as e WO bl ol it o oUd) 3 ooy

& ol Ly oy ol iald) 50 30 e 0550 A Ll 0ds 3 aS Lt e 55 Al el ]
o) s

\} aijlgall cgun9a ;o aall caisall dae Ge dyga



S SRSCIY LR 5 N (T TPETLU § SO0 PRCTUUS SPNy SO e1] LN ESUL] PEVETIFI ST P SUNTL| R0t
s S Sl ) ey of oS LS iy i) Aald] Gl g 03 oo Il a1 GLS) (Bl
SUSPLIPIRTINPT NPT T PO VS S PERPH SYOS- 3 UL JCL SO IS W E90 |
o b Ls dend) bl 3 Wl Lasludl Juias dny i) 2l Gy Lt L]
e Sl Gias L s o Jolps ae b w2U i oo deld] 0ladd] 3 Rn i) ol

S5 ddee Sy o) plas o o) ] i s sl el (g s

A 051 s a5 ol ) s N AV G i 5 Ol S @l JSLadl sdos e o,
Leal 55 Jasle sl L 51 iy el el Z) (PYRICEICPIION Pyt L ooy e 12
Sliers Lo il Sligdl § Gl peilm il o oSadl oy mad] ¥ shiasd) o s
acalSI) Sl 355 bl ] ATt el (U555 bl g Gl il e a1
G peod) A8l o 5wl S s § A i) L)) &S5l o3 e Lo s
(Ao 53l iy 2] Sll] SIS et e 0y Y i oS £ Gae] 287 L Ll Lo

A5l Jl BLa] pady b wines sl Jodod|

byl el & 5515 e ) S s 3 305150 Sl sl ) o] il ] Y1 30
shasly 51 o A e s Ll ledd Bl Il G i) ol ol e i) Al Lo
peonll L e ¥ ol & ool ppirll don iy L s 55050 Sy a8y Slainde
5ol Lo aS,Ladly 5150 e G, Zo 5 sl vidle AldF ol s dmy )] dgdl o Gl
o) LU 0580 LTS degers o] oy Lo 3T cillaiadl ndcs s ¢ suiadl s ol il oy - ilie

o 3 310 e Tl duais Jodud) e U158 K550 oo s Il Tl gl sl s
o da ) JIeeYl Bpipe Jiba wT LS Lol olind] bisws ol LY oLty
3058 ALy eV Ldond) oy 558 oo pldl oS ] o] (Sold 505,41 25515415 15311
G 5051 K Jool o ity i) ] e ity elaia ¥l sleiall Guslio
3l & il il o Al S P OeY! Jols & GU) gl s ¢ S ¢ bl gy ]
S il LU L e i) 3l e 3 2551500 g s e a2l oUT S s

JUi  Jododl s 155 T3 (LU s 0l Ll Jodudly 50 (il sl o) liasl as o
(e Vo) Jods Lo B oo aid (G s) o] p Lo ¥ a s Lis Lo o

Krafchik, W and Wehner, J. (1998). "Parliament and the Budge’r";)Ja.;T 515 A i) Sl Ol JodE e g W £
www.ldasa.org.za/final/publications/parliamentl.htm g, ASIY) x8d1 e el lin o2

Vo aijlgall cgun9a ;o aall cainall dae Ge dyga



G310 Joo Ao ol el i) Lo U I35 oy 3T 500 Blas & 510 ol ol Ls
o las dnsSA ibyes LS G poradl Olediins eVl Sla gy vy i) Oligd) J 4> e
Sl iigiadl Ol pandl el Sy 525 o Jlie (s oSl G dpslani¥) ppdadls & sl
e RUNFEFEFNE G, CNNERIES [ SUUE P/ JIVT RIS/ RO P £ NN (R I P VT
CFPEU/ICPCTNEE -0 U -3 U0 S UUIE < U5 JOS- OV VU 3085 X -SU0 O] I PN U (099 B P 0K YW
Loy Lelslins (Lgolals Loyl 3] sy (Laliiay ciiay padl Lebpos & Sl el 2551 e
o i) B Lzl ) Lol ol siandd Lo Tz @l ol dumm,idd] 55000 sdos et
L) 3 Jrrind ol Jndl iy ¢ o 581 & ad 300 A S 51 50 ) s Lo

(www.cide.edu s ASIN adsll 35) sl j JSin 1A Ldas § dmn il

Lo ST i bl ] o5 e s i S 25 ey e picl) 1501 0085 ] 55
& Ay i) Slieg) U] il i) ) i) (Ol shaie Ll (xS pe 1812
I o it past JuSis U ST PR E [N ST RS SPUIR-ES T P (AT IS AE1Y
8 Jlsb ol clas, dl Gome ey ple copis i e (ol oieliiadd gl ol
T K305 53 oo 5 A 3l s g I iy i) i) s e Jol 55 2] L
gl B Gl elema ¥ o] ks o poliee dadite L] ol JLasYI el (3051500
—dcleaY olul,ud %,'.LJJI gl u.a.m Loy «(Disha@vsnl.net.in) emd said] b Je Juons

.(inesc.org.br) Ju;lnl & doslasy

s ol slice] g i i) s A1 305150 ol Ly s ) 53,001 olblacdl e U Ll
ladedl & el p il U ¢, AW Sl el ] e Basandl 5,0d) ) Ty adimaciss
) bty ) i)y i) i) 551540 ol 5 asl Jedoudl 1 el isld]

gadl Bl ol olelad ] e 5510 olas pe Sl d ) oot 0,50 L LI

bl YUl da ) i) el oS ) 251,00 s e Sk Sy
oSdgd) Busy ddiie o slall s Jie e disjleadd Sels SAE Ol oy Sl W

GGl A YN/ LU i) s gl ST e e gl § CUTS i)l peasgy
by ) ULV ] e Uy i Jandl o o Lslal 5l da s S 5 ] oo

M aijlgall cgunga ;o aall caisall dae Gue dyga



lnad] plas b Losas dasidly ool il Lpe oy ol UL mlad (Lt L
Al Jsmadl 13 Joady 5,5l 3,00 a5 ale] oLl 1is 3 5 pladl 5,5 00) s il a5l
G AN ol 5) JUb Y e Ll sueass ) ol )

.(www.internationalbudget.org/cdrom/papers/analysis/ CUTSINdiabudget%202000.htm)

L o ol S e sl & DMl il IO 2S5 Lol oiois] LS
S UCIRV I JOSE  SUS JOOPSUE JOO PO NN SO EO [ N ESL F IS E1(F O DESN P e
ujl.:a.ci (s fOCUS Qroup 58 5 de st e 455154 ols & bsle olidas d] olodall ods
L3Il ol Jsbizs ol e 5150 00 oo ple s slasd (e ySo b oladiie U]
-SUUGD. | -ON DUV | PRPRPORS PP 5] PIFPOR LS PR SRS DE P | S P PSS JUPT - e P |

(www.ccjp.org.zm/2001 pre_budget.htm JsASIY adudl ,5) Laidl,

A Lad) gy 053154 Ak 8 ddlitd) i) ol e o] (el S L e
AV G5 mald Jodl §osd) Ly ST o 3 o)lid ] 2 il e i Bl a5, L
Ky 31 gl )l 3 Wb aplall sie Gty L 3 i & ibl el aebys dprs o
O 1) A LS el 8 oy das J) 0L (el s Lty (LS (L)
v B Y U s o J) sl el L (adls oSy o il Jusladls

L S o i) el madl e Sy c 33 L))

e e ol s 5556 L S0 slasVL o e s Dl 0lngdl oy Jws W

slai¥l ol die e 510 U e Sl e 51,00 a5 ) ST eyl el

ESUN RSO B T B I (O IOV IPSU B IO [ SOVt R 3

LU Led) Dl 0l G ol d) L3l o & bl igad] aodys S L, ol

s o grll patdl Jame ols & e, S Lpans o 5l 5 el Sgad) 235 (Yo 0V /Y e s

5l 50 o1 A g Lol ) Sl gl ) e sl e ) 55U L ) Sl
.(www .ldasa.org.za/final/publications/bisbudget2000.sub.htm ‘:;,,RSJ}JI

Sleyaz e ol s olells e 510 51 Jodt § ol plazal po e i 55505 W
Y 1 ) ol el 51 spiad) 255 1 s sadl Sl 6008 Kslansl—Lelos
o e pudonsdly Lo ) 1 el Do J1 1 dnal) olelas e s yed) feas Lo LG,

\\% aijlgall egiaga ;o irall caisall dac e dygua



e e B il laaid) Jdld] sy Apelera ¥l Glasd] (hins pias olellai] s
Ol ep o sl JLaVG slassyl J) ) g3 olellas J) U olaasd) cpo e
Ll paasdl gl

W i dslansldelozal olahy bl § o Juelill Lo 5 ¥ RaySdl 0Ujlee of Ly
T SVl ok 5,5 lmiio 13101 Ol o sie ol (e ,S 11530
oo 50 S el b [ el A1 i) U510 e Jnd) Lt s i) il
lie &, °Debbie Budlender ,as¥sk, (=3 iUl I’,“\_;-i sy ton § b Lus e L
i B AN 5055k NAAY Sladl g i il LT 50 ol LT WY
Ol s SUSIA e apatcedl o o SN slasi¥l G dril] olabnd ]y Lbid) e 58,5

(0% oo pld] a5 L asT) Lol U & Jl s ) s sl (51540

bl gl s 3 JUbN Laasdl U1l e Lol sl sais i3V ol 3,
o s S Lais ) 1ol Tn s il s NV A9A oLl G JbSU Ly 31 i 351 50
s ey Jodl e Jidal] Sl GuSias gl adl sds colS 15) Loy« JUb U 33all el ol
sll e L 3l i JUbT 255150 e wlBl) i) 35ad samel] o) i) Lahad

-(www.idasa.org.za/bis/children) gAY

dordit Iz 8 551500 iad) il s ool g o ppd | s S0 sl gl J g popdl LI W
) sy g1 o) Jmill Jyo Ji 5,01 Jondl s ols e ol il sl oY)
dl o] i Al oliad) Jo i) 288 ] dalie i S @Il ¥ 555 Lo gio (g wam
o S35 Lmailon 2 il 6331 ol o Lo o Lgoniny il ol iad] 5,13] G5 el
A Geens @ 53V Ol Lt T s cond bl s 5140 ldsly ald) 51
Gt e Al o olo BGH e Sy i o piad) Sl o amd] S LY G ()
sLai¥ e s § Sl LY weli o) i of dadindl e ool il adinsd
.(www.cbpp.org/2-22-01tax.htm g ASIYI CJ,.LI 23) o2l Al ed G sl e Gl )

i) Laeb o ] e daladl U 5520 Lols,S dgme Jamy jloe L s
ol ) 5] o] L s ot QU pUa) e e S Ll 2l U oSSy

Debbie Budlender. (2001). A Review of Gender Budgeting. Commonwealth Secretariat :,EJT 0

A aijlgall cgunga ;o aall caisall dae G dyga



1Y) Ol s gy miad] oD esill S AV ] g aead) (2506 3 oy i
e85t 55) Uil e e ey ! olad s dsdiall gladd) G ek el s o 2l
-(www.ijf.hr/ocpapers/op-5.htm g, ASIY)

S Sl ey Ly ) Sl il d) Sl e Jandl oladiie e Ml 05
it el ] Slaaiandly Gl gl o (g3 S e 51500 e Sl i) G Lgiliaz
clall Leliis daly dnanst il b o Sliad) Clopdaadd by sias de S 3555 Jedloud)
G 5l po e e Slasie ety Lol ¢ G g Oladiie e sue oy LS Ldadd)
FSRF P 55 N U JUSS-SPCTOR [ BOUN - S-JPRE S ERCHUYESS{ RS VPRI OB P S PSTU RIS N BTSN |
sl 1T 5 o) prionl] Sl ey Ll b Aslas V) el La B 522
BUTs clsl 21 gl + A5 sLas¥] Slaln Jin oo e Il b2 a3, L dslassyl

o) e G518 U WY

Lo 25 il e ol L iiadl i) 305140 s s Sy i) 3 ) e Lo LG L
i e gy LY ] G510 e Gl g Jeas Jd U e Oty s B
551 g e & domadatd) OLESI lansl s i i) O, ) ke Ld s e oLt o el
130 01555 a8 5] il e 305140 U U 5 smad) gl 0 ) sli¥T il Jodlonadl o 2

colaland! s b O gy ety bl g Uad] b e el Ul oo a5y 15

b i) iy LY atl o G i) A G 51 e elad] oledacd) sl of a2
i e Lpud e oladaat] 1ol Tapu als 0,80 Latn s i i) i) 48, Lad XLl
3] Jias i ,ad) Oyl e IS s Lol s 8510 bt Japaney (a5 510U UL
Olied 5 ol (VUL ib § o Jamod Sl 8 Lny ot ligd) sLinel pn gyl oslasdly Leptd|

3 g i gt Ao e L s cedianndl 0 e (63T S o ) ) ot sl T3 25150
Implementation Stage Aaiill Alsya

Jand] Sld Lol a5 3 v ) sdod el oy L dudni) Bl L] i) g LU
A O b s Y5 1) W5 LY o Sl shins pear s Ll & (51500 e o]

VA aijlgall cgunga ;o aall caisall dae Ge dyga



g bl LT Gty ielad] i) O] G st o V) i mitead] 2 A1 6 LS L
i) g8 e S A J) 351G dad) olad

igie ¢ S lalmadls 51t s5ad Sl 58 0 St gl § oldatll jany 2] i
Ll G on WKl U Taie SLLZ ( (CBPS@vsnl.com G5 ASINT ap by JlasYl)
Sl el e ol i ] L 3 i & UL i 3 i U1 LS il 3LV
ULl 5,00 & omass o3 ol & gl ndos L padeas ol il dndiadl LT LY
il el GV oLt G o) ddlally Ll olophall dlisil els & L oie s
i) Sl Jslin J oo )l puads s 550l s J) 36U i sl (o S Gl ASYI

S o ) ) dsly, £l p Lot ool i) § S 5 e Sty Uiy, canes )
Slies sl ol U L Jend] i Legils § Ul Ao i Lo 0l ddd] doadl LS5 Jadasdl
oo LUl ot Sy 3l (s deiny Lslblis B s 4SSy Slidiins (il 51,41

Dol ssigdls (Lol U Juslesls (Ule Jas @ ddond) ol

B o i) L) gy ol Yl i) el ] £l J2 8 ol L Ll sl 2
151 Gl T 0,8 i) dilSn 3 s il 5] i o8 Ll VA8 el i o 3T ol
LTy A oS el 05958 Gsmile Loy 0ol il 5] olade ) 555k Lo 5 2]
w1 5150 ol e s BaiiaS L pS I Gadiad] Juny Y Ll Jlse¥] el s il
G LY Jelio L8l as cqbad] Jlzsl & Gudl el olibiie 9,20 ol LS L oo
Jeord) Gl 28l A i Jpins il s s gl 0 70 iy (3 il ] 1o 058y
lis s S5t oo Loy Sl gm0 i A8y S o) A1 e o]
ol Ll e 5l o oo sl ol proandl ] 0 miiy 31 315 oy (o 4 (k) 2
o s 1) 3,15kl e Ldldas s cipdond) Sl sl et 23S A day S e s ) g ]
e Bodaie Ol L pad olelaia] pud Juordl g e Lol )0 (200 o5 g5 Al G el
050 JsZ ol Foadl auid & L Sl e 50 8 5oldl ndod Congd u) bl Gl
Ll o Siad i) e i el il J1e ¥ 8355 it ol sSocld o st el

(Www.udn.org.ug/ s ASIN gdsll J5) dusdsl @l s el J) oliid] cdj>

Ablo Emmanuel and Reinikka Ritva, Do Budgets Really Matter2 Evidence from Public Spending on Education and ;3w ‘,Bi b
Health in Uganda.

- (krivera@worldbank.org — sl eled) o iy o A ol 35 AN sl e 5 e e )

Y- asjloall €gia9a ;b pirall caisall dac i &ygua



el 3y ) S bl el el ] sl JU2 G e s ) Gl gl ladis ASS
) s LS (www.pacindia.org) ezl e § deay 5 b dous G dulad] o531 55
Slaeznll gronis 2 frmn SIS oo ¢ At ol ol Sl iy boas ULE § ol
e Gu3l a3l olslaxel £ o cdans olodite o Al e pis LW oS, Ll
T i) e o5 degems sy i) oo o s a3 oL 1§ Jannd! 15 L ol Sl
Ol il (Sl e aladl GUSYT Joslin phn) oniadsd s mdon doris Lk 3l i &
femasd) dan L i i 5l sl adi ol Ll 3,31 Llias § polas Y
Tl o U & sl ol Lol 5 3 Ol iluacad] oY 2SS il (UL G ASl
e ol Uadie s 1A Olslas) 35 o e e JSCiny 58 AU 3Masl ddeis ASCgd) et
LAY Ky S poas Aeodd] 51 S IIU ikl L oliidly 253100 Jalas oy W) ol J) Lo
oo Tl J1so¥) 3505 Gyas o)) Ol do ) LU 3] me Lo & cdSs ol laaadl &

] (sl ] BV gy

A T S 5] (3 sy 3 A A1 AT 5 jle clS 13] Lo s 515Y Gl 4]« jlasly (o
il s L olandy ¥ Slopdall s e 3asS S8 Gl k4] ey LSl AL
b5 A8 8 L e Saeladl odon o e e i ) sl iy ol aiSs G el ol s
o s Aol gl & LT o s ol ] 0 o By hate doasSem kb Sladiie oy
s 15 AST ol il g 31541 e idend] o] Sl oo (Ul s 5
Lo i) adod s ol Szt 52§ oy - Jetlin oo 4 Loy 50 ptecl] Gluad) o LSV by (ge
EIPEERCICUNUEJC It SPUTE N [ JETRNE L I TU P SERX{ [ B SUC I Y PO JOPOR VN |

ia S e 5 aladl s, G edad) G ) i) dsslSe ) ALY L) e 3332 ik painct

LoS] b S i) o o LS5 ) (g mil] a1 0l o) 55 25510 i B )
- Gebid) s e 35 S i) s 1) L] i ol Wiy i) idas e SULed) pa
Y el § i ) plal 'Q.a; L s lmal5 & pMad s Alacadl I3 S S L) s LS
gwiowufy&v.a;;l,.uéa@m;,.glegulc,wuiﬁ‘,l,.\_?wa;ﬂ,.nub,;;l
AT o Al G gl s3] gl 6 L e il Bl 55140 & 335 Y ] UL
Sl oMl ] PG 555150 & sl ol bl ¥ Sk Ll e s ey 15515403
i) P 2 S SU1 i) "Ueil) D el oyl e dnd Lo g Ll (s Jiinn 2l

(Yoow alald et 510 Gl (oY

Y aijlgall cgunga ;o aall caisall dae Ge dyga



Auditing Stage srulaall casaaill Alsya

malod) 008 51 pladl SULad] 35n g« Grbonsd] W o b oyl (oSoomy windee il GV 5 10 G
P TS UET U SPSCEY | P ESUS B | JUR T PR PURTIOL] 1F PN NSOV e SUSU-es [P CO0N
S L) Sl ST LY Sl (3 bl 53U & el sl 50l o 550 L5154
A e oladl G5l Ll Joos ) ol o gimeild Jousll e Gl ool 5,05 paay
il olslieal 1 e 025 15140 Al dind) olediiald Zolell Jousdl o aal o] 53502

ol bV ads i) Lea i) Ryl § Kanill Olal12¥1, oL

U 51 e mead] Jaad) bt L atnns | ol VG sl Jlndl i Jds
LI il gl 3l Gudid] s dale] dgd ) poas Lot LS i s Lgd il

Ly JLa¥] e 21 5 sl GLSY) 5ela] & Utasl) QUG e Semms Loy li5 § 3355 Lo
Jodl i) B § dpiatll il o 205 31 Y] ity pesd] Sl <l 2] & Lo Sl oY)
Lsalinny SUlad) 3 gaobosd] by L5110 s ) pe paais 31 5ald

Sl e a5 gedad] Moo & Jondl e Gl pedl B0 Sl Ll Gl o s,
Slolally Mt T iUl el Sl JUis) o Loy i i sy Gl 5 o3y (sl
el o Ll A il o5 s & Jobad] dleds s ol Yl (Il il ol
I G i) D i) lalead) J) sUisdY) baind, (o el amy e Loldl itV 3y L
sl Pl ¥ i o e el 305151 455 T Lo J1 Y] el 13 & il J] PE{NS/PPERNT
g smad) Sl @S i) Jondy 33 sl o1 oLEY) 1 55y G35 s iy Sl

s s 11 K510 Jed Ly LU sy dalad) ol e GlsY) e

Jol sand Lo Ll o il b5 Jlosa ) SLied] Gadacd) JU & wdoagd] YIS 0N 4,4 el 455
bt oyl sl e L ollad] § ] o o U3 L3l AT il Gl gl ls e
g Loar) ) i Il 0dop ey i) ool Sl s e 2 )Lt Gy 0l
Lol 231,00 & kil ol 5l o Sty ) e o T ) iy ol il G0
Jgne § ROD Jenkins joSs 5,5 ANne-Marie Goertz 35,58 o b ol Jlesl I ak) Bji:llj

oSl Laalsr & 0Y) Ll

YY aijlgall cgunga ;o rall caisall dae Ge dyga



cilaliviudly awdall
Summary and Conclusions

351l a3t b Gl gl 5 ety SN Y G e k) el ol ol
G Aedlaid) 53l (L L) Sy (1A Kdany 20l dad) g sy i Ul oy
S A oldas aadiy il il ad agdl J) bl sds i § il Jamy 330 ke G2V
wldls ol e Tt 151 Glow ol sbs Jlel of <25 w0l Y1 2el) 45 L) o

Ll ey 151,00 dasd

Col ool oo A Lo anediial] 451085 a5l sl e Jasy Sl e S sde 1 o
& FUNDAR Sl ¥l Jodload] 35 0 3 g 31 JUll s s s AT i e 550
U] 2 gy Gl i S 5 i S]] ] ¢l
ToyS e b yicall Gy o ADVA Jodl ] & Bewellozn V1 ol 31l iy Lo pleall 550 o SE,
e Sand ol dipeleza ¥l igle  daasdl oY) s Je el edans Y ikt I
I L 31 O 3 bl sl a5 e die 31 i) JT LS T8 a1 sl ondll onbsl
G JUas Tosiy aiaiaty il LI G5t iy Glasy ) apad] osli] g rte s
el Bl 3 Sl il dadie S i (3T ) 5 5,191 5ol s ool Yl o

cloass s g St A Ll s e L s 0 IS ] ey 3 sl gy

oo o D510 ol oLl sl & s ps¥) JSudl Y s ) o Tn il s ) )
i sl il Jlasly ii51ol G5t @ G el &y e alSits g e 33O il
3ol & o] oy e § Loy L8103 L)) o) il s Wl e Siad oyl
Sy SlsdsY) e loshadl panr e 5 e 2051500 dmad] Sladacl] 35 Lise i (ol I
Joes ) 23S s 55 Gl ny oy 4051500 g s oy il o YUy Lo b Loy
L b A e adkl K el Gl dedany o A1 551,00 G el 1 S Lad) sy Loy 2
sy Aol paimald e ¢l ] dn i Lo ) iy . (SoLa) d551A0 slas] § ddondl olasSd
ot oS 308 (5 g i Al 25 2ty W e A adh i) a5 )] G o Jonslil

L G il gl ) ) 098 e ci3loll ol pon iles ¥ Vel 325 o a8 5,18) Y o Lo suoe Sl Ji pelboa ulall ¥
FEH N

Yy asjloall €gia9a 4a pirall caisall dac i &ygua



By Joldl) e Gl g o a3 oy Ltie 51 251 e Tt L o305 o) oladacd
e 0l T3 s o el L0 L Wiy ol 5,0 G505 sl o e 5Ll e
il S ol G a5 e gy ) Sl sy gl Jo s b in pte)) il
Sl ] o Lo 20, o]y Godid] s V) s iy Geed] oo by L) dcmy Lo

Al Gl g Flaciaal (g (sl ey a5 SV Gl (Bad g liee s 5552l

s gy SULo] U1l 2385 ol 2551540 e el Jaad) ladite s & of il U583
oLl i) L] e Lo & Jass (1A s e podos i o b Ll ol Y1 2L,
i & ALl e ol ol 1,5 555 J) L] (bigir Slesdast bl byl Joa Il
dob 3 & Sl ados s Aoy i) U A I3 Ll ey o5 S 53 oo o Lo O e ool
s ool 5 i 10510 oVolas e s Jodly olaus cla] Gy idslsll gasia &5l
ks e L s 15,55 3 olgd] aie Jodondl g Il eIl A A ads s i)
a0l Sled delas wi i) Do e 3 Lol s L8 30510 il 11l s dples
S dl S5 e b Jaed) Ol (e 15 LSl ) el o Lol e G e
Ll o o S ] i) sislace § Lo yps Juis o ( Godactd) Moo 3 AW s Jlas s Lol
iy Lo iy pladl ) izl mlia] G« o Al Gl Jomslin

olas ai) g5l e e T3040 Loall oligd) a0 spa0 Wasl 2l 30,31 wiled] ol
Sl Lot ) st ] Sliadl Ll WL G U ly ol 4§ oliggd] b
g a5 o G054 Jodi e o Balia¥) o rens ol ladicdl ol s Ul Lo sy
Jomnd) i Jommis oy iomalid] ol 3 acadsy ey 510 3 Jeond] Gty o] 805 (!
L gl gl ) o o3 ladiins 2551500 Sl o Jolidl oo T cain ol i
oY) G JU2 G dbsldl ologdl oludadd) e

Ye aijlgall egiaga ;o irall caisall dac Ge dygua



INDI

NATIONAL
DEMOCRATIC
INSTITUTE

FOR INTERNATIONAL AFFAIRS

2030 M Street, 5th Floor, NW
Washington, DC 20036-3306
tel: (202) 728-5500
fax: (202) 728-5520

www.ndi.org




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


