
 äÉ°SQÉªŸG π° aCG

:ádÉ q©ØdG ÜGõMCÓd
áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd áq«ÑjQ~J äG~Mh çÓK

Best Practices of 
Effective Parties:
Three Training Modules for Political Parties

π«Ñjƒc ¿É«dƒLh åjôH ÉμjQEG :¿GQ qôÙG

Erica Breth and Julian Quibell, Editors

á```«````dh~```dG ¿hDƒ````°û`∏d »```æ````Wƒ```dG »```WGô```≤``ª``j~dG ~``¡``©``ª``dG



äÉÄ«¡dG √òg âfÉch .⁄É©dG AÉLQCG qπc ‘ á«eÉf áq«©jô°ûJ äÉÄ«g ™e πª©j …òdG q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG »ØXƒe äGÈN ¤EG π«dq~dG Gòg ~æà°ùj

‘ ≥Ñ°SC’G ƒ° ©dG ,¿ƒfÉ°T º«L ¤EG ôμ q°ûdG ¢üdÉîH ¬qLƒàf .áq«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG á«ªæJ ™jQÉ°ûŸ ∫Éq©ØdG ≥«Ñ£àdG ¿CÉ°ûH ∫hG~qà∏d äÉYÉªàLG ~≤©J

ôμ q°ûdÉH øj~fh .¢S~≤dG ‘ äÉKOÉÙG Ò°ù«àH GƒeÉb …òdG ~¡©ŸG AÉb~°UCGh ,¢Sô¨fƒμ∏d ™HÉqàdG çÉëHC’G õcôe ‘ ÒÑÿG ,¢ûJÉH ¿Éà°Sh ,¢Sô¨fƒμdG

Úª«≤e øjQÉ°ûà°ùe qΩÉ¡e ,kÉ©«ªL ,G rƒsdƒJ øjòdG ,≠jÉàfƒe ΩÉjôeh ,ÚJQÉe øjôjEGh ,ô∏JÉH ∂jôjO :ºgh ,~¡©ŸG i~d á∏jƒW IÎØd Gƒ∏ªY ÚØ qXƒe ¤EG kÉ° jCG

å«æ«c q¿CG øY kÓ° a .I~«Øe äÉMGÎbGh äÉ≤«∏©J Úeq~≤e π«dq~dG IqOƒ°ùe ájÉæ©H Gƒ©LGQh ,ádhO øe ÌcCG ‘ áq«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG á«ªæJ ™jQÉ°ûŸ

.º¡cQG~e ™°SƒH á≤«KƒdG IqOƒ°ùe É«æZCG ~b ,èeGÈdG ≈∏Y ºq«≤dG ¢ù«FqôdG ÖFÉf ,É«∏«e ¢SÉeƒJh ,q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ¢ù«FQ ,∑’hh

á«ªæJ ∫É› ‘ QÉ°ûà°ùe ,øjôZ ¿’CGh ,q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ‘ ºμ◊G ¿hDƒ°ûH á≤q∏©àŸG èeGÈdG Iôj~e ,G~fÉH ¿GRƒ°S øe qπc π«dq~dG q~YCG

.ºμ◊G ¿hDƒ°ûH á≤q∏©àŸG èeGÈdG øY ádhDƒ°ùŸG ,∑QÓc Gõ«d øe áq«æ≤J I~YÉ°ùÃ »¶M …òdG ,áq«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

 áq«dh~dG á«ªæà∏d áq«cÒeC’G ádÉcƒdG äôqah United States Agency for International Development)USAID(OG~YE’ ΩRqÓdG πjƒªqàdG

i~d Ú∏eÉ©dG ø°SÎ«H ÉfGOh ôZGôH ¿ÉØ«à°Sh ,QÉ«H ¿Éa ¿Éª°SEG äÉH øe kÉ° jCG ôμ q°ûdÉH Ωq~≤àj ¿CG q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG qOƒj .√ô°ûfh π«dq~dG Gòg

.~«© q°üdG Gòg ≈∏Y ádhòÑŸG »YÉ°ùŸG º¡ªY~d ôcqòdG áØdÉ q°ùdG ádÉcƒ∏d ™HÉqàdG ºμ◊Gh áq«WGô≤Á~dG õcôe

:‹ÉqàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ,∑QÓc Gõ«∏H ∫É°üqJ’G AÉLqôdG ,ºμ◊G ¿hDƒ°ûH á≤q∏©àŸG q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG èeGôH ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸ

áq«dh~dG  ¿hDƒ°û∏d  q»æWƒdG  q»WGô≤Á~dG  ~¡©ŸG

ÜôZ ∫Éª°T ,Ω ´QÉ°T 2030

¢ùeÉÿG ≥HÉ£dG

 20036 ,áª°UÉ©dG ø£æ°TGh

 202  728 5500  :¿ƒØ∏J

 202  728 5520 :¢ùcÉa

:qÊhÎμd’G ™bƒŸG

~¡©ŸG ôqaƒjh .⁄É©dG ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Égô°ûfh áq«WGô≤Á~dG ~«WƒJ ≈∏Y πª©J ,íHqôdG ≈qNƒàJ ’ áqª¶æe ƒg áq«dh~dG ¿hDƒ°û∏d q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG

áμÑ°ûH kÉæ«©à°ùe ,áq«WGô≤Á~dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ°SQÉªŸGh º«≤dG ôjƒ£J πLCG øe Ú∏eÉ©dG ,Úq«°SÉ«°ùdGh Úq«f~ŸG IOÉ≤∏d áq«∏ª©dG I~YÉ°ùŸG q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG

,≥∏£æŸG Gòg øe .áq«ª∏°S ¥ô£H áq«°SÉ«°S äÉMÓ°UEG õjõ©J π«Ñ°S ‘ ∫É°ùÑà°SÉH ¿ƒ∏°VÉæj Úq«WGô≤ÁO ™e ~¡©ŸG ¿hÉ©àj Éªc .ÚY qƒ£àŸG AGÈÿG øe áq«dhO

  .ÚæWGƒŸG ¢û«Y iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh QGô≤à°S’ÉH º©æJ áqjO~©J äÉ°ù q°SDƒe AÉæH »gh ’CG áqbÉ°T áqª¡e ò«ØæJ Ghô°TÉH ~b Úq«°SÉ«°S IOÉb ™e äÉcGô°T ~¡©ŸG ~≤©j

 áXƒØfi ™Ñ£dG ¥ƒ≤M ™«ªL© áq«dh~dG ¿hDƒ°û∏d q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ª∏d)NDI(.2000

 ,¿Éª«∏°S ‹ÉJÉf áªLôJ¿G~°TQ ∑QÉe »YÉÑW º«ª°üJ.¿ÉæÑd ‘ ™ÑW .¿ÉæÑd-ähÒH ,áq«dh~dG ¿hDƒ°û∏d q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG .                    ïjQÉJ -

.IQƒ°ûæŸG IOÉª∏d kGQ~°üe ~¡©ŸG ôcP •ô°T ,lõFÉéa áqjQÉŒ ÒZ ±G~gC’ ¬æe äÉØ£à≤e ï°ùf ÉqeCG ,iôNCG äÉ¨d ¤EG q»Hô©dG q¢üædG áªLôJ øY ´Éæàe’G AÉLqôdG

:qÊhÎμdE’G ~jÈdG ¤EG Öq«àμdG Gòg áªLôJ ∫ƒM ∫GDƒ°S hCG ≥«∏©J q…CG ∫É°SQEG AÉLqôdGarabictranslation@ndi.org

National Democratic Institute

for International Affairs 

2030 M Street, 5th Floor, NW 

Washington, DC 20036

tel: (202) 728-5500

fax: (202) 728-5520

website: www.ndi.org www.ndi.org

20/11/2007



áÄWƒàdG

áe q~≤ŸG

1 º°ù≤dG±~¡dG

2 º°ù≤dGèFÉàædGh ¢VGôZC’G

:ádÉM á°SGQO»àdG áqeÉ©dG äÉ°ù∏÷G ™FÉbƒH q»æ©ŸG ´hô°ûª∏d q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG º««≤J

»æ«£°ù∏ØdG q»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG Ég~≤©j q

:ádÉM á°SGQOº«∏bE’G ‘ ÚÑNÉqædÉH ∫É°üqJ’G ∫ƒM q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG πªY äÉ°TQh

É«≤jôaCG ÜƒæL øe q‹Éª°ûdG

3 º°ù≤dGÖjQ~àdG Ö«dÉ°SCG

4 º°ù≤dGáHRÉÙGh ácGô°ûdG

5 º°ù≤dGádÉ q©ØdG ¿Ééq∏dG :AÉ° YC’G ÖjQ~J

 :ádÉM á°SGQO                       ÉfÉZ ‘ ¿Ééq∏d áq«ÑjQ~J IQhO

6 º°ù≤dGáqjò«ØæàdG á£∏ q°ùdG ™e äÉbÓ©dGh áÑbGôŸG :AÉ° YC’G ÖjQ~J

 :ádÉM á°SGQOáÑbGôŸG ¿hDƒ°T ∫ƒM É«LQƒL ‘ áq«©jô°ûàdG áÄ«¡dG AÉ° YC’ áq«°SGQO ádƒL

7 º°ù≤dGÖ© q°ûdG áqeÉY ™e πeÉ©qàdG áq«Ø«c :AÉ° YC’G ÖjQ~J

:ádÉM á°SGQO…h’Ée ‘ áq«©jô°ûàdG áÄ«¡dG AÉ° YC’ ÚÑNÉqædG π«dO

 :ádÉM á°SGQOÉfÉZ ‘ qΩÉY q»ª«∏bEG i~àæe ~≤Y

8 º°ù≤dGÚfGƒ≤dG qø°S

 :ádÉM á°SGQO∫ÉÑ«ædG ‘ πª©dG ÜGOBG ∫ƒM ¿ƒfÉb ´hô°ûe ™°Vh

9 º°ù≤dGÚØ qXƒŸG ÖjQ~J :á°ù q°SDƒŸG I~YÉ°ùe

 :ádÉM á°SGQO‘ áq«©jô°ûJ äÉÄ«g çÓK øª°V q»∏NGO ÖjQ~àd Úq«Ñ«eÉædG ÚØ qXƒŸG ´É° NEG

äÉj’ƒdG

 :ádÉM á°SGQOÉ«fh~≤e ‘ ∞«XƒàdG äÉLÉM ôj~≤J

10 º°ù≤dGá«aÉØ°ûdG õjõ©Jh äGQƒ°ûæŸGh äÉÑàμŸG :á°ù q°SDƒŸG I~YÉ°ùe

 :ádÉM á°SGQOÉfÉjƒZ ‘ áq«©jô°ûàdG áÄ«¡dG áÑàμe

11 º°ù≤dGäÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ :á°ù q°SDƒŸG I~YÉ°ùe

 :ádÉM á°SGQOôJƒ«ÑªμdG ∫É› ‘ áq«Hƒæ÷G É«≤jôaCG á≤£æe I~YÉ°ùe

á“ÉÿG

1

4

7

11

14

18

22

32

39

43

47

53

55

58

61

67

71

75

78

82

86

88

92

94

96

äÉjƒàÙG ¢Sô¡aT A B L E  O F  C O N T E N T S



øeh .kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùj ÉgOG~YEG q¿C’ ,áq«©LôŸG •É≤qædG OG~YEG ™e øeGõqàdÉH Ée èeÉfôH IQGOEG Ö© q°üdG øe

‘ qô≤à°ù«d âbƒdG ¢ ©H ¤EG êÉàëj º«≤ŸG πª©dG ºbÉW q¿C’ ,~∏ÑdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG Qƒa á qª¡ŸG √òg RÉ‚EG kÉ° jCG π«ëà°ùŸG

kÉaÓNh .ôj~≤J ~©HCG ≈∏Y ∞«fh ørj nô¡°T hCG ørj nô¡°T hCG ør« nYƒÑ°SCG á∏¡e øª°V É¡eÉ“EG Öéj ¬qfCG ™e ,¬°ùØf º q¶æjh ~∏ÑdG

qºàj ¿CG ≈∏Y ,äÉëØ°U ô°û©dG áq«©LôŸG •É≤qædG á≤«Kh ¥ƒØJ q’CG ¢VhôØŸG øe ,π«°UÉØqàdÉH ôNõj …òdG q‹hC’G º««≤qà∏d

.ºî°V èeÉfôH OG~YEG hCG πªY á°TQh q…CG OÉ≤©fG πÑb ÉgOG~YEG

¬›ÉfôH ‘ áqjQƒÙG ÉjÉ° ≤dG ∫ƒM áq«©Lôe kÉWÉ≤f q~YCG q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG q¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ôcòf

ƒgh ,èeÉfÈdG øe kGAõL ,»∏j Ée ‘ ,¢Vô©à°ùj π«d q~dG q¿CG ¤EG √ÉÑàf’G âØ∏fh . q»æ«£°ù∏ØdG q»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛÉH q¢UÉÿG

  áqeÉ©dG äÉ°ù∏÷G ™FÉbh º«¶æJ QÉWEG ‘ I~YÉ°ùŸG Ë~≤àH §ÑJôj …òdG(ádÉM á°SGQO ô¶fCG).
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.ÚH qQ~ŸG QÉ«àNGáq«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ƒ° Y q¿CG ô qcòJ ,øμdh .Ö°SÉæŸG Ü qQ~ŸG OÉéjEG ≈∏Y èeÉfÈdG ìÉ‚ ∞qbƒàj

ÉK~ëàe IQhô q° dÉH ¿ƒμj ’ ~b áq«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG »Ø qXƒe ôj~e RôHCG hCG ¬H á q°UÉÿG ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ôjô“ ‘ ´QÉÑdG

Qƒ¡ªL ≈≤∏j ød å«ëH º«gÉØŸG ìô°T ‘ ¢S qôªàe Ü qQ~e øY åëÑdG ¤EG ∂àLÉM ,Éæg øe .äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY ~«éj

.ò«ØæJ ™°Vƒe É¡©°Vh ‘ áHƒ©°U ÚcQÉ°ûŸG

¬«∏Y Ö©°üj º∏a .áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ™e »WÉ©qàdG ≈∏Y ÚqjQÉ¨∏H Úq«fÉŸôH ¢Sô¨fƒμdG ‘ ≥Ñ°SCG ƒ° Y Ü qQO

ÚqjQÉ¨∏ÑdG ôWÉ°T ¬fCG ,∂dP øe qºgCG ƒg Éeh ,äÉª q¶æŸG √òg ™e ¬∏ªY øª°V É¡°TÉY »àdG ÜQÉéqàdG øe á∏ãeCG q~ªà°ùj ¿CG

 .É¡«dEG ¢üo∏N »àdG È p©dG(7 º°ù≤dG ‘ ¬HQÉŒ i~MEG øY ádÉM á°SGQO ™LGQ).

Úq«Ñ«eÉf ÚØ qXƒe ÖjQ~àd èeÉfÈd ~«¡ªàdÉH q»©eÉL lPÉà°SCG ∞q∏ oc ,kÓãe .ÚH qQ~ªc Úq«∏ÙG Úq«ÁOÉcC’G OÉªàYG í∏°üj

IòJÉ°SCÉH áfÉ©à°S’G â“ Éªc .~j~÷G ¿ÉŸÈdG »Ø qXƒe äÉLÉM ™e ∞q«μàj ¥É«°S øª°V q»©jô°ûàdG ádh~dG ïjQÉJ ™°Vƒa

.åëÑdG ¢ù°SCG ≈∏Y É«≤jôaCG ÜƒæL ‘ á«ª«∏bE’Gh áq«æWƒdG áq«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG »Ø qXƒe ÖjQ~àd Úq«©eÉL

.OQGƒe  ≥jôØc  ¿ƒH qQ~ŸG∞WÉ©Jh -~jGõàe ΩÉªàgÉH ,Ée èeÉfôH ‘ ácQÉ°ûŸG ôKCG ≈∏Y ,º¡ª¶©Ã ,¿ƒH qQ~ŸG êôîj

. q»ª°SQ ÒZ hCG q»ª°SQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡H áfÉ©à°S’G ‘ ôªà°SEG ,Gòd .èeÉfÈdGh ,¬fÉŸôHh ,~∏ÑdG -™e

»¨∏j ’ Gòg ,øμdh .IQƒ°ûŸGh äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸG Ö∏£d º¡H ∫É°üqJ’G ∂H Q~éj ,áq«ª°SQ ÒZ IQƒ°üÑa

¤EG äGQÉ°ûà°SG Ë~≤J ≈∏Y ¿ƒH qQ~ŸG ≥aGƒ«°S ,ΩÉ¶qædG Gòg ÖLƒÃ PEG .ÌcCG q»ª°SQ πμ°ûH OQGƒe ≥jôa π«μ°ûJ IQhô°V

Ú«©Jh ,èeÉfÈdG √Rôëj …òdG Ω q~≤àdG º««≤Jh ,ÜG qƒf É¡Mô£j IO q~fi á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G ≈∏Y ¿h~YÉ°ù«a ,èeÉfÈdG

.øjôNBG ÚH qQ~e

äÉÄ«g ‘ ørj nƒ° Yh ,É«≤jôaCG ÜƒæL ¿ÉŸôH ‘ AÉ° YCG á©Ñ°S øe áYƒª› âfÉc ¿CG ~©H OQGƒe ≥jôa πqμ°ûJ

á°SGQ~d I~ëqàŸG áμ∏ªŸGh G~ædôjEG ¤EG áã©H ‘ âcQÉ°T ~b q»Ñ«eÉædG ¿ÉŸÈdG ‘ ƒ° Yh ,É¡JGP ádh q~dG øe áq«∏fi áq«©jô°ûJ

 .ÚfGƒ≤dG qø°S ¿hDƒ°ûH ≥q∏©àŸG 8 º°ù≤dG ‘ π«°üØqàdÉH ≥jôØdG Gòg øY ÉæK q~– .πª©dG ÜGOBG

?áq«ÑjQ~àdG äGQh~dG ~≤Y í∏°üj øjCG

AÉ°SDhQ ºg áq«©jô°ûJ äÉÄ«g AÉ° YC’ I q~©e πª©dG á°TQh âfÉc GPEG . q»ÑjQ~J èeÉfÈd ™bƒe QÉ«àNG π¡ q°ùdG øe ¢ù«d

Éeh ,á q°UÉÿG ∫ÉªYC’Gh ,áq«ØJÉ¡dG ä’É°üqJ’G q¿CG ÒZ .¿ÉŸÈdG qô≤e ‘ IQh~dG ~≤Y h~Ñj Ée ≈∏Y Ö°ùfC’G øªa ,¿É÷

Pƒëà°ùj ’ å«ëH , qô≤ŸG Gòg ‘ IQh q~dG OÉ≤©fG ∫ÉM ‘ áq«©jô°ûàdG áÄ«¡dG AÉ° YCG √ÉÑàfG ±ô°üJ ~b ¿hDƒ°T øe ÉgG~Y

√ÈàYÉa ,ÜG qƒædG ¢ù∏› ‘ ¬d kG qô≤e òîqJG øª«dG ‘ èeGÈdG ~MCG q¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ôcòf .º¡gÉÑàfG ≈∏Y ¿ƒH qQ~ŸG

GPEG ,iôNCG á q¡L øe .º¡àMGQ ≈∏Y ¿ƒMôÁh ¿ƒMô°ùjh ,åjOÉMC’G ¿ƒdOÉÑàjh ,¬«a ¿hCGô≤j q…OÉY ´ÉªàLÉc AÉ° YC’G

ø°ùëà°ùoj ,ádÉ◊G √òg ‘ .ôØ q°ùdG AÉæY ~qÑμJ ¿ƒ∏ªàfi ¿ƒcQÉ°ûe ™fÉÁ ~b ,áª°UÉ©dG øY kG~«©H πª©dG á°TQh ä~≤©fG

. q»∏fi ¥~æa q…CÉH ™bƒŸG Gòg ∫G~Ñà°SG
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.É¡Yƒf  øe  I~jôa  πcÉ°ûŸ  qi~°üàJ  á q°UÉN  ¿É÷  ≈∏Y  õ ucQáæéq∏dG :ør«nàæ÷ ≈∏Y ¢TOÓ¨æH ‘ q»ÑjQ~J èeÉfôH õ qcQ

Qƒ° ◊ IƒYO ør«nàæéq∏dG AÉ° YCG ôFÉ°S ≈ q≤∏àa .áq«FGôLE’G ~YGƒ≤dÉH áq«æ©ŸG áæéq∏dGh ∫ÉªYC’G ¿hDƒ°ûd áqjQÉ°ûà°S’G

∫ƒM áªFÉ≤dG äÉaÓÿG q¿CG ¤EG kGô¶f èeÉfÈdG ¬«∏Y õ qcôj …òdG ´ƒ°Vƒª∏d kÉ≤ah ør«nàæéq∏dG QÉ«àNG iôLh ,èeÉfÈdG

(πª©dG ≈∏Y á°ù q°SDƒŸG IQ~b O q~¡j mƒëf ≈∏Y ¿ÉŸÈdG ‘ á∏qãªàŸG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ÚH ôqJƒàdG ~ q°ùŒ »àdG) áæéq∏dG áÑ«côJ

.kÉL pôM kÉq«°SÉ«°S kÉbRCÉe â∏©àaG

RôHCG q¿CG ™eh .É¡æe 47 ÜQÉ≤j Ée AÉ°ûfE’ kGQ qƒ°üJ kÉ©°VGh ,áæ÷ 12 ¿ÉŸÈdG πqμ°T ,πª©dG á°TQh OÉ≤©fG AÉæKCG ‘

≈∏Y ,á°VQÉ©ŸG ≈qàM ,™«ª÷G ≥ØqJG ~≤a ,¬FÉ° YCG øe kÉ«aÉc kGO~Y qº° J ⁄ É¡qfCG á©jQòH ,¿Ééq∏dG ™WÉb á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG

.áq«ªgC’G øe ÖfÉL ≈∏Y πª©dG á°TQƒd ør«nJQÉàıG ør«nàæéq∏dG QÉÑàYG

á∏KÉ‡ ¿É÷ ‘ GƒcQÉ°T ,êQÉÿG øe áq«©jô°ûJ äÉÄ«g øe AÉ° YCG ΩG~≤à°SG q” ,√òg πª©dG á°TQh OÉ≤©fG áÑ°SÉæe ‘

.ºgOÓH ‘ á¡«Ñ°T ¿É÷ i~d º¡∏ªY QÉª° e ‘ É¡H Gƒe~£°UG »àdG äÉÑ≤©dG á°ûbÉæŸ , q…~æ¡dGh ‹GÎ°SC’G ør«nfÉŸÈdG ‘

á∏°ù∏°S ìGÎbGh ¿Ééq∏dG π«μ°ûàc áæq«©e πFÉ°ùe ≈∏Y õ«côqàdG ‘ ¿ƒH qQ~ŸG ºg~YÉ°Sh πªY ¥ nô pa ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàa

.º¡∏«Ñ°S ¢VÎ©J »àdG äÉÑ≤©dG π«dòàd á©LÉqædG πFÉ°SƒdG ∫ƒM äÉ«°UƒJ

q…õcôŸG ÉgQh~d kGô¶f ,áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ¿É÷ äGQ~b õjõ©J ≈∏Y ádhòÑŸG Oƒ¡÷G äõ qcQ ,…h’Éeh ∫ÉÑ«ædG ‘

  .áHÉb qôdG iƒà°ùe ≈∏Y áq«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG IAÉØc ‘(ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ™e äÉbÓ©dGh áÑbGôŸG :6 º°ù≤dG ô¶fCG).
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∫ÉÑ«ædG ‘ πª©dG ÜGOBG ∫ƒM ¿ƒfÉb ´hô°ûe ™°Vh :ádÉM á°SGQO

‘ πaÉM ïjQÉJ ¬dh kÉ«qf~àe kGôLCG qΩÉ©dG ∞ qXƒŸG ≈°VÉ≤àj å«M ,⁄É©dG ‘ kGô≤a q~°TC’G ∫h q~dG øe ƒg ∫ÉÑ«ædG

100 ÚH ¿ÉŸÈdG ƒ° Y ≈°VÉ≤àj Éªæ«H ,§≤a »cÒeCG Q’hO 100h 60 ÚH q…ô¡°ûdG √ôLCG ìhGÎ«a .OÉ°ùØdG Ühô°V

.»cÒeCG Q’hO 200 ôjRƒdGh kÉqjô¡°T kÉ«cÒeCG kGQ’hO 150h

.ôLC’G Gòg πãÃ ¬°û«Y ÚeCÉJ ‘ káHƒ©°U ~éj ¿Éc qΩÉ©dG ∞ qXƒŸG q¿CG ƒg qΩÉ©dG OÉ°ùØdG ôgÉ¶e » q°ûØJ ‘ º¡°SCG Éeh

É¡qfCG º¡° ©H Èà©j Éªæ«H ,áaÉë q°üdG ∂dòc π¨°ûJh ,á∏«M √~«H ¢ù«∏a ,qÊ~ŸG ™ªàÛG π¨°ûJ áq«° ≤dG √òg q¿CG øe ºZ qôdÉHh

.É¡«a ™dÉ°V ôNB’G º¡° ©H q¿CG ÒZ ,AGQRƒdG √ÉÑàfG »YÎ°ùJ Éªc ,É¡«a kÉaôW òNCÉJ

πNGO kÉ°üî°T 50 ™e äÓHÉ≤e AGôLEG ÈY ,øjÈîª∏d q»°SÉ°SCG í°ùÃ ¬Yhô°ûe q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ≥∏WCG

Öë°ùæàa ,ÉjÉ° ≤dG ~j~– øjQ nhÉÙG øe Ö∏ q£dÉH áHQÉ≤ŸG â° ≤a . q»ª°SQ ÒZ ,kÉ q°UÉN kÉ©HÉW äòîqJG ,¬LQÉNh ¿ÉŸÈdG

.º¡©e á∏HÉ≤e AGôLEG Öéj øjôNBG øjQ nhÉfi ≈∏Y º¡JÉMGÎbGh º¡∏«dÉ–

øY ¢ü qî∏e πμ°T ≈∏Y - AÉ° YC’G ídÉ°üd kÉãëH q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG iôLCG ,äÉeƒ∏©ŸG √òg ¤EG kGOÉæà°SG

ø qª° àj åëH AGôLEG Ö∏W ¤EG áq«©jô°ûàdG áÄ«¡dG AÉ° YCG OÉb …òdG ôeC’G .kÉ°Uƒ°üN πª©dG ÜGOBÉH á q°UÉÿG ∫ÉÑ«ædG ÚfGƒb

 .iôNCG ∫hO ‘ I~ nªà©ŸG OÉ°ùØdG áHQÉfi ÚfGƒb øY êPÉ‰

áªFÉb ,ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ¢Uƒ°üîH ''¿É«H QG~°UEG'' áHQÉ≤e OÉªàYG ÈY , q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ™°Vh

AÉ° YCG qº° j q‹hO ≥jôØH áfÉ©à°S’G äôL ~≤a ,áq«ÑæLC’G äGÈÿG q¢üîj Ée ‘ ÉqeCG .É¡d án∏ªàÙG ∫ƒ∏◊Gh πcÉ°ûŸÉH

ÜƒæLh ,É«fÉ£jôH øe Gƒep~bh ,πª©dG ÜGOBG ádCÉ°ùe ≈∏Y ÜhDh~dG º¡∏ª©H Ghõq«“ ,áq«©jô°ûJ äÉÄ«g øe Úbƒeôe

QG~°UEG øY äôØ°SCG Úq«∏fi ÚcQÉ°ûe ™e á≤∏¨e äÉYÉªàLG á∏°ù∏°S ≥jôØdG Gòg ~≤Y .I~ëqàŸG äÉj’ƒdGh ,É«≤jôaCG

.äÉ«°UƒqàdG øe áqeÉY áYƒª›

,áeƒμ◊G øY kÓqã‡h kGƒ° Y 150 ƒëf â qª°V πªY á°TQh q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ≈YQ ,‹ÉqàdG Ωƒ«dG ‘

áaÉë q°üdG ∑Gô°TEG … qODƒj ¿CG øe º¡° ©H ± qƒîJ øe ºZ qôdÉHh .áëfÉŸG ä’ÉcƒdGh ,áaÉë q°üdGh ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸGh

 .äÉMÓ°UE’G º«Y~J ‘ ºgÉ°S ÉgOƒLh q¿EÉa ,íjô°U QGƒM AGôLEG ¿hO ∫hDƒ◊G ¤EG

áq«æ©ŸG áq«fÉŸÈdG áæéq∏dG âeCÉàdÉa .É¡≤«Ñ£J kÉëqLôe äÉH hCG äÉ«°UƒqàdG øe O~Y QGôbEG q” ,áã«ã◊G á©HÉàŸG π° ØH

øe »àdG AGQRƒdGh ÜG qƒæ∏d ∑ƒ∏ q°ùdG ~YGƒb äÉf qh~e ør« n°ù∏ÛG ~MCG qôbCGh ™°Vh qºK ,¤hC’G I qôª∏d πª©dG ÜGOBG ¿hDƒ°ûH

.áq«eƒμ◊G äÉ°ù q°SDƒŸG ‘ πª©dG ÜGOBG ∫É«M qΩÉ©dG »YƒdG OGRh ,kÉfƒfÉb ∫Éëà°ùoJ ¿CG ™ qbƒàŸG
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?≥FÉKƒdG ô°ûf ‘ ácQÉ°ûŸG n⁄

¿CG äGQƒ°ûæŸG √ò¡d øμª«a .É¡JÉq«∏ªY øY mäGQƒ°ûæe ¤EG áãj~◊G áq«WGô≤Á q~dG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG º¶©e ô≤àØJ

qºgCG øe ƒg Qƒ¡ª÷G ΩÓYEÉa .É¡à£°ûfCGh áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG º«¶æàH Qƒ¡ª÷G ΩÓYEG ≈∏Y q¢üæJ ,áqjƒ«M káØ«Xh … qODƒJ

ΩGõàdG kÉæª°V Qƒ¡ª÷G ¤EG π≤æj ƒgh ,áq«aÉØ°T ÌcCG íÑ°üJ »c áq«©jô°ûJ máÄ«g q…CG ÉgòîqàJ »àdG áq«°SÉ°SC’G äGƒ£ÿG

.áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG

á£«°ùÑdG áq«fÉŸÈdG äGQƒ°ûæŸG q¿CG ¿ƒqjOÉ©dG ¿ƒæWGƒŸG ÈàYG ,É«≤jôaCG ÜƒæL »Øa .áqjõeQ máq«ªgCÉH äÉqjƒ£ŸG ™qàªàJ

Èà©j Ö© q°ûdG øμj ⁄ ÚM , q…ô°üæ©dG õ««ªqàdG á°SÉ«°S πÑb Ée ΩÉqjCG øe áXƒë∏e lábÓ£fG »g á°ù q°SDƒŸG QhO ô q°ùØJ »àdG

mäÉeƒ∏©e ,¿ÉŸÈdG ™e ∑GÎ°T’ÉH Q~°U ,πKÉ‡ Öq«àc Ω q~≤j ,…h’Ée »Øa .√ÉÑàf’G q≥ëà°ù«d ájÉØμdG ¬«a ÉÃ kÉ qª¡e

áq«∏ª©dG ™ÑqàJ ¿CG ∫hÉ– »àdG ∂∏J …CG ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸÉc , q¢UÉN m πμ°ûH äÉYƒªÛG ¢ ©H ~«ØJ áq«°SÉ°SCG

.É¡æe kGAõL íÑ°üJh

ø qª° àJh .Ö© q°ûdG áqeÉYh ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸGh ,»q∏ÙG ΩÓYE’G ≈∏Y I~FÉØdÉH AÉ° YC’G π«dO Oƒ©j ¿CG øμÁ

øe ™fÉe ’h .¬H á£ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ÉgÒZh ,¬JQƒ°Uh ,¬àq«Ø∏Nh ,´ qô°ûŸG º°SEG á q°UÉN máq«ªgCÉH ™qàªàJ »àdG ∂∏J

kÉbÓ£fG ,äÈàYG É«Ñ«eÉf q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ øμd .¬°ùØf ¿ÉŸÈdG hCG ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ™e ∑GÎ°T’ÉH ÉgOG~YEG

»c ,Gòd .kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùjh kÉØ«ãc kÓªY Öq∏£àj ,á≤°ùqàe mQƒ°Uh môn« p°ùH á≤aôe ,á∏KÉ‡ má≤«Kh êÉàfEG q¿CG ,É¡àHôŒ øe

  .É¡°ùØæH Égô°ûæJ »c ∞ë q°üdG ¤EG äÉÑq«àμdGh äÉqjƒ£ŸG Ë~≤J ‘ ôqμa ,áYÉÑ q£dG áØ∏c øe ¢üq∏≤J

?áq«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ‘ á«aÉØ°ûdG õjõ©àd πª©dG Ée

πª©J ¿CG IQhô° H ~FÉ q°ùdG OÉ≤àY’G ºZôa .¿ÉŸÈdG ¤EG áqeÉ©dG ∫ƒ°Uh q≥M ¤EG á«aÉØ q°ûdG Ò°ûJ , q»©jô°ûqàdG ¥É« q°ùdG ‘

™Ñqàj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .áª∏μdG ≈æ©e qπμH áaÉ qØ°T á°ù q°SDƒe øe Éªa ,Ö© q°ûdG áqeÉY øe iCGôe ≈∏Y áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG

áª¶fC’G ¢ ©H ‘h . q»eƒ≤dG øeC’G »YGh~d ,áqjô°S m ¢VGôZC’ ∫GƒeC’G ¢ ©H É¡«a ¢ü q°üîoJ káfRGƒe q»cÒeC’G ¢Sô¨fƒμdG

ƒg áq«WGô≤ÁO áq«©jô°ûJ áÄ«g qπc ¤EG áÑ°ùqædÉH QÉ«©ŸG ≈≤Ñj ,∂dP ºZQ .áqjô°S mäÉYÉªàLG ‘ ¿Ééq∏dG »≤à∏J ,áq«WGô≤Á q~dG

 .ìÉàØf’G øe áq«dÉY káLQ~H »q∏ëàdG

¢ ©H ™° îàa .äÉ°SQÉªŸGh äGAGôLE’G ‘ á«aÉØ q°ûdG ï«°SÎd ÒãμdG RÉ‚EG øμÁ ,á°ù q°SDƒŸG äGOÉ«b ™e πª©dG ~æY

ÒZ má≤jô£H ôNB’G É¡° ©H §Ñ°V øμÁ Éª«a ;äGAGôLE’G ÚfGƒ≤d ,äGƒ°UC’G π«é°ùàc ,á«aÉØ q°ûdÉH á≤q∏©àŸG ÉjÉ° ≤dG

áq«©LôŸG áªFÉ≤dG ø qª° àJh .áqeÉ©dG äÉ°ù∏÷G ¤EG Qƒ¡ª÷G ∫ƒ°Uƒc ,áq«ª°SQ3:ÉgôcP ‹ÉqàdÉc ká∏Ä°SCG áq«©jô°ûqàdG á«aÉØ q°û∏d

?¢SÉqædG áqeÉY ∫hÉæàÃ ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe π©éj q»ª°SQ mQ~°üe øe πg -

90

:‘ ,áq«dÉª q°ûdG ÉcÒeCGh ÉHhQhCG ‘ áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG øY mäÉeƒ∏©e øqª° àJ áfQÉ≤e áq«fÉ«H m Ωƒ°SQ øY kÓ° a ,áëFÓdG √òg ≈∏Y Qƒã©dG øμÁ 3
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