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äÉbÓ©dG è°ùf ∫É› ‘ É¡fƒdòÑj »àdG Oƒ¡÷G º«¶æàd á«∏ª©dG º«gÉØŸGh äÉHQÉ≤ŸG OÉªàYÉH ÚÑ nîàæŸG Ö©°ûdG »∏ã‡ I~YÉ°ùe ¤EG ÜÉàμdG Gòg »eôj

øe kÉbÓ£fG ,⁄É©dG ¿G~∏H qπc ‘ á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG AÉ° YCG É¡°VÉN á«©bGh ÜQÉŒ øe á°ün∏îà°ùŸG ônÑ
p©dG ≈∏Y õμJôj ,∂dP ‘ ,ƒgh .ÚÑNÉædG ™e

áLQ~dÉH ¬qLƒàj π«d~dG Gòg q¿CG ™eh .ÉHhQhCGh á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG ¿G~∏H ¤EG k’ƒ°Uh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh á«æ«JÓdG ÉcÒeCG ¿G~∏ÑH kGQhôe ,É«°SBGh É«≤jôaCG ¿G~∏H

äÉÄ«¡dG AÉ° YCG ≈∏Y íLQC’G ≈∏Y …ô°ùJ É¡°Vô©à°ùj »àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉHQÉ≤ŸÉa ,»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG AÉ° YCG ¤EG ¤hC’G

á«é«JGÎ°SG q…CG q¿CG QÉÑàYÉH ,ÚæWGƒŸGh Ê~ŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ≈∏Y …ô°ùJ ∂dòch ,»æWƒdG ¿hO iƒà°ùŸG ≈∏Y á«©jô°ûàdG

.™«ª÷G ≈∏Y ÒÿÉH Oƒ©J »àdG á«∏ª©dG √òg ‘ Ú«°ù«FôdG Ú∏YÉØdG ±GôWC’G A’Dƒg qπc ∑Gô°TEG »Y~à°ùJ ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùæd ádÉ©a

60 øe ÌcCG ‘ Ê~ŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh ,ÜGƒæ∏d ¬ªYO IÒNC’G øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ‘ »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG Ω q~b ~bh

.ÚÑNÉædGh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ÚH äÉbÓ©dG π«©ØJ ¤EG ±~¡J mäÉ«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£Jh QGôbEGh OG~YEG ∫ƒM É¡ª q¶f »àdG èeGÈdG ¢Vô©e ‘ , kG~∏H

‘ kÉ©eÉL ,èeGÈdG √òg øe ~¡©ŸG É¡Ñ°ùàcG »àdG á©°SGƒdG áaô©ŸG øe √ nQÉμaCG ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG ∫ƒM ≈∏° ØdG äÉ°SQÉªŸG oπ«dO ≈Mƒà°SÉa

á«©jô°ûàdG áÑ«cÎdG øY ô¶ædG q¢ ¨H ,⁄É©dG ∫hO ôFÉ°S ‘ É¡≤«Ñ£J Rƒéj »àdG áq«◊G á∏ãeC’Gh ≈∏° ØdG äÉ°SQÉªŸGh á°ün∏îà°ùŸG ¢ShQ~dG ¬JÉëØ°U

»àdG á«WGô≤Á~dG ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£àH ΩGõàd’G ƒgh ’CG »°SÉ°SCG Ωƒ¡Øe øe π«d~dG Gòg ≥∏£fG ~bh .∫h~dG √òg Éªg~ªà©J øjò∏dG »HÉîàf’G ΩÉ¶ædGh

.á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸGh í«ë°üdG π«ãªàdGh ácQÉ°ûŸG CG~Ñe ≈YôJ

á«∏μ«gh ,ºμ◊G IQGOEG áª¶fCGh ,á«HÉîàf’G áª¶fC’G »gh ,áYƒæàe πeGƒY Ò°ùØJ ¤EG ,π«d~dG Gòg OG~YEG ∫ÓN øe ,»æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ≈©°Sh

É¡f qƒμj »àdG Iô¶ædG ≈∏Y ôqKDƒJ πeGƒ©dG ∂∏J q¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,IôaGƒàŸG á«dÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ,»°SÉ«°ùdG §«ÙG ìÉàØfGh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

(≥Ñ£æJ ¿CG øμÁ ’ hCG) ≥Ñ£æJ ’ ,øμdh .É¡é°ùf á≤jôW ≈∏Yh ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùf ádCÉ°ùe øY áØ∏àfl ∫hO ‘ á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG AÉ° YCG

»àdG hCG/h ,ÚÑNÉædG π«ã“ Ωƒ¡Øe ≈∏Y kÉãj~M âa qô©J »àdG ¿G~∏ÑdG ‘ Éª«°S ’ ,AÉ° YC’G qπc ≈∏Y π«d~dG Gòg É¡«dEG ¥ qô£àj »àdG äÉHQÉ≤ŸG ™«ªL

.kÉÑ°SÉæe ¬fhôj ÉªÑ°ùM É¡fƒ≤Ñ£jh É¡fƒØq«μj kGQÉμaCG ÜGƒædG ¬æe π¡æj kGQ~°üe πqμ°ûj ¿CG π«d~dG Gòg øe ≈Lôoj ,∂dòd .¢UÉN m ´ƒæH OQGƒŸG É¡«a qí°ûJ

π°üØdG ∫hÉæàjh ;ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùæd á«é«JGÎ°SG º°SôH íª°ùJ »àdG á«∏ª©dG É¡æe ∫hC’G π°üØdG ¢Vô©à°ùj ,∫ƒ°üa áà°S øe π«d~dG ∞qdCÉàj

áYƒª› ‘h ¬«ÑNÉf ¤EG ÖFÉædG »¨°üj ¿CG á«ªgCG ‘ åëÑ«a ådÉãdG π°üØdG ÉeCG ;ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG π q¡°ùJ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh äGhOC’G ÊÉãdG

ôFGh~dG ‘ ÖJÉμe AÉ°ûfEG ~æY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ò nNDƒJ »àdG äGQÉÑàY’G ¤EG ™HGôdG π°üØdG ¥ qô£àj Éªæ«H ,∂dP ¬d í«àJ »àdG äÉ«dB’G øe áYƒæàe

¢SOÉ°ùdG π°üØdG ∞ qbƒàj kGÒNCGh ; kGOGôaCG ¿ƒÑNÉædG É¡æe ÊÉ©j »àdG πcÉ°ûŸG á÷É©Ÿ áeRÓdG äÉ«é«JGÎ°S’G øY ¢ùeÉÿG π°üØdG ç~ëàjh ;á«HÉîàf’G

.áeÉ¡dG äGQÉÑàY’G ¢ ©H ~æY

~¡©ŸG ¢ù«FQ ,∑’hh .O å«æ«c

ºμ◊G IQGOEÉH áq«æ©ŸG èeGÈdG ôj~e ,¿ƒ°ùfƒL .∑ ¿ƒL

áÄWƒàdGPREFACE



∫ƒM ôNBG π«dO øY ± qô°üàH π p≤of ~bh .á«dh~dG á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdG ¬àe q~b …òdG πjƒªàdG π° ØH »æWƒdG »WGô≤Á~dG o~¡©ŸG nπ«d~dG Gòg q~YCG

,2007 ΩÉ©dG ‘ É«fÉehQ Öàμe ‘ πeÉ©dG ~¡©ŸG ≥jôa √~YCG ¿CG ≥Ñ°S ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùf ∫ƒM ≈∏° ØdG äÉ°SQÉªŸG π«dO ¿Gƒæ©H ¬JGP ´ƒ°VƒŸG

∫ƒH ¿ƒ°ù«dBGh É«fÉehQ ‘ »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ÖàμŸ º«≤e ≥Ñ°SCG ¢ù«FQ ,¿ƒ°SQ~fBG äƒμ°S øe qπc πªY ~bh .IQƒcòŸG ádÉcƒdG øe m ºY~H

¿ƒL øe wπc ¬ë«≤æJh ¬ë«ë°üJ ≈∏Y ±ô°TCG ºK ,»°SÉ°SC’G ¬°üf OG~YEGh ÜÉàμdG äÉjƒàfi ™ªL ≈∏Y ,èeGÈdG øY ≈∏YCG ∫hDƒ°ùe ,ôØjGô°ThO

nπ«d~dG Gòg ≈æZCG ~bh .á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG ÉHhQhCG á≤£æe ‘ èeGÈdG ôj~e ,Úª‚ÉH äôHhQh ,ºμ◊G IQGOEÉH á≤∏©àŸG èeGÈdG ôj~e ,¿ƒ°ùfƒL

≈£°SƒdG ÉHhQhCG á≤£æe ‘ ~¡©ŸG Öàμe ôj~e áÑFÉf ,∂«LÉH Éæ«°ù«e øjôKÉc :ºgDhÉª°SCG á«dÉàdG o¢UÉî°TC’G I~«ØŸG äÉ©LGôŸGh äÉ≤«∏©àdÉH

IQGOEG øY ádhDƒ°ùe ,∂æ«d GQ~æ°ùμdCGh ;èeGÈdG øY ≈∏YCG ∫hDƒ°ùe ,ô°TQBG πjGOh ;¿Éà°ùNGRÉc ‘ ~¡©ŸG ÖàμŸ áª«≤e Iôj~e ,õàdƒ°T »ÁBGh ;á«bô°ûdGh

~¡©ŸG ≥jôa Ég q~YCG mäÉØdDƒe I~Y øe √QÉμaCG ÒÑc x~M ¤EG ÜÉàμdG Gòg ≈Mƒà°SG ,∂dP øY kÓ° a .èeGÈdG IQGOEG ‘ ~YÉ°ùe ,OhÓcÉe ¿hÒeÉch ;èeGÈdG

.ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùf ∫É› ‘ É¡ª q¶æj m èeGÈd kÉªYO
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:áe~≤ŸG
 äÉbÓY ‘ ∫ƒN~dG

ÚÑNÉædG ™e

INTRODUCTION:
ENGAGING IN 
CONSTITUENT RELATIONS

ÜGƒædÉa  .Ö©°ûddG  ídÉ°üe  Gƒ∏qãÁ  ¿CG  á«WGô≤Á~dG  äÉ©àÛG  ‘  á«©jô°ûààdG  áÄ«¡dG  AÉ° YCG  øe  ™ sbƒàoj
11√òg  ‘  áªFÉ≤dG  äÉæjÉÑàdG  ¿ƒ∏qãÁ  øjòdG

¿ÉcCG  ,~∏ÑdG  ‘  áY qƒæàŸG  nídÉ°üŸG  ºμ◊G  äÉ°ù°°SDƒe  ‘  QGô≤dG  ™æ°U  oáÄ«g  πqã“  ¿CG  ≈∏Y  ,á«dhDƒ°ùŸŸG  ™bƒe  øe  kÉbÓ£fG  ,¿ƒ°Uôëj  äÉ©ªàÛG

º«≤J  ¿CGh  ,iôNCG  ¢üFÉ°üN  …CG  øY  hCG  ,á«æKEG  äGAÉªàfG  hCG  ,‘Gô¨L  ™°Vƒ“  hCG  ,á«æjO  äGQÉÑàYG  hCG  ,á«°SÉ«°S  äG~≤à©e  øY  kÉÄ°TÉf  ´ qƒæàdG  Gòg

πªcCG  ≈∏Y  »∏«ãªàdG  ºgQh~H  ´Ó£°V’G  øe  ¿ƒæqμªàj  É‰EG  ,º¡«ÑNÉæH  º¡JÉbÓY  á«©jô°ûààdG  áÄ«¡dG  AÉ° YCG  ~ qWƒj  ÚMh  .kÉfRh  ídÉ°üŸG  √ò¡d

ÚÑNÉædG  ™e  äÉbÓ©dG  è°°ùff  Ωƒ¡Øe  áe~≤ŸG  √òg  ∫hÉæàJ  ∂dòd  .á«©jô°ûààdGh  á«HÉbôdG  º¡eÉ¡e  AGOC’  áeRÓdG  äÉeƒ∏©ŸÉH  O qhõàdGh  ¬Lh

.∫ÉÛG  Gòg  ‘  I~FÉ°ùddG  äÉ°SQÉªŸÉH  á£ÑJôe  äGQÉÑàYG  I q~Y  ¢Vô©à°ùJJh

??ÚÚÑÑNNÉÉææddGG  ™™ee  ääÉÉbbÓÓ©©ddGG  è°°ùææHH  OOƒƒ°°üü≤≤ŸŸGG  ÉÉee

áeÉ©dG  äÉj~àæŸŸG  ∫∫ÓN  øe  ÚÚÑNÉædG  ™e  π°UGƒƒàdG  :É«fÉÑdCG

∑Gô°TE’ áeÉY äÉj~àæe á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG AÉ° YCG ~≤©j ,É«fÉÑdCG ‘

√òg ‘ ô¡¶jh .™«°VGƒŸG øe á∏ªL ∫ƒM ôFG~dG QGƒ◊G ‘ ÚæWGƒŸG

Ú∏ãªŸG ¿ƒHƒéà°ùj ºgh á«fÉÑdC’G ÓjRƒaƒf I~∏H øe ¿ƒæWGƒe IQƒ°üdG

.áeÉ©dG äÉj~àæŸG ~MCG qº° N ‘ áfRGƒŸG äÉjƒdhCG øY ºgƒÑîàfG øjòdG

.á«f~ŸG áe~ÿG Ωƒ¡Øe ≈∏Y ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùf ¤EG áLÉ◊G õμJôJ

‘ º¡∏qãÁ kÉ°üî°T º¡aƒØ°U ÚH øe GƒÑîàfG øjòdG ¿ƒÑNÉædG ºg ¿ƒæWGƒŸÉa

‘ ,á«WGô≤Á~dG áª¶fC’G ‘ ÖFÉædG áª¡e Ωƒ≤J ,∂dòd .á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG

øqeDƒjh π«ã“ ÒN º¡◊É°üe πqãª«a ÚÑNÉædG A’Dƒg áe~N ≈∏Y ,É¡æe mAõL

‘h .»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ºμ◊G äÉ°ù°SDƒe ™e Iô°TÉÑe π°Uh á∏°U º¡d

…òdG Ö©°ûdG πãªÃ ∫É°üJG ≈∏Y Gƒfƒμj ¿CG ¿ƒæWGƒŸG ™ qbƒàj ,πHÉ≤ŸG

¥GÎNG ‘ º¡J~YÉ°ùeh º¡∏cÉ°ûe qπM ≈∏Y kGQOÉb kÉ°üî°T ¬àØ°üH ,√ƒÑîàfG

.ºμ◊G äÉ°ù°SDƒe πNGO I~≤©ŸG á«WGôbhÒÑdG áÑ«cÎdG

™∏ q£«a ,¬«ÑNÉf ™e π°UGƒàj ¿CG ÖFÉædG øe Öq∏£àj äÉbÓ©dG √òg AÉæH q¿EG

≈àeh ¿ÉμeE’G ~æY º¡∏cÉ°ûe qπM ‘ ºg~YÉ°ùjh º¡fƒé°Th º¡eƒªg ≈∏Y

ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª› á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g π˘ª˘°ûJh .∂dò˘H á˘°Uô˘Ø˘dG ¬˘d âë˘æ˘°S

,¬àbhh ,ÖFÉædG á«fGõ«e ™e ≥aGƒàj ÉÃ É¡Ø««μJ øμÁ »àdG á£°ûfC’G

º«¶æàH kGA~H ´ qƒæàJ »àdG á£°ûfC’Éa .É¡H ™qàªàj »àdG IÈÿG iƒà°ùeh

hCG ¥ƒ°ùdG IQÉjõH ΩÉ«≤dG ¤EG k’ƒ°Uh ,ájQhO äGô°ûf QG~°UEGh áeÉY äÉj~àæe

i~˘d º˘¡˘ª˘°SÉ˘H π˘ qN~˘à˘dG ¤EG k’ƒ˘°Uhh ,ÚÑ˘NÉ˘æ˘dG á˘≤˘aô˘H á˘∏ÙG ‘ »˘gÉ˘˘≤ŸG

ádÉ©a á«é«JGÎ°SG QÉWEG ‘ É¡©«ªL êQ~æJ ,á«∏ÙG á«eƒμ◊G ôFGh~dG

Gòg q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ ,Ég~ªà©J »àdG »©jô°ûàdG ΩÉ¶ædG á¨«°U âfÉc kÉjCG ⁄É©dG ¿G~∏H qπc ‘ π«d~dG Gòg É¡dhÉæàj »àdG ≈∏° ØdG äÉ°SQÉªŸG ≥«Ñ£J á«fÉμeEG ¤EG kGô¶fh ,º«gÉØª∏d kÉ£«°ùÑJ   1

IQÉÑY πnª©à°ùoJ ,¬JGP ∫GƒæŸG ≈∏Y kÉé°ùfh .äÉ«ª°ùJ øe É¡«dEG Éeh ,¢Sô¨fƒμdG AÉ° YCGh ,ÚYô°ûŸGh ,¿ÉŸÈdG AÉ° YCG ≈∏Y ád’~∏d ¬JGP ≈æ©ŸÉH ÖFÉædGh Ö©°ûdG πã‡ r»në∏£°üe πª©à°ùj π«d~dG

.äÉ°ù°SDƒe øe ∂dP ¤EG Ée hCG ,»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG hCG ,¢Sô¨fƒμdG hCG ,¿ÉŸÈdG É¡«a ÉÃ ,á«∏«ã“ áØ°U äGP á«æWh á°ù°SDƒe q…CG πª°ûj ΩÉY ÒÑ©àc á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG
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É¡«dEG CÉé∏j »àdG á°UÉÿG πFÉ°SƒdG q¿CG ™eh .ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùæd

º¡∏μa ,kÉ≤M’ ÜÉàμdG É¡«dEG ¥ qô£à«°S áY qƒæàe πeGƒ©d ™° îJ ÜGƒædG

.Ée x~M ¤EG ÚÑNÉædG ™e ábÓY áeÉbEG ≈∏Y ¿hQOÉb

??ÚÚÑÑNNÉÉææddGG  ™™ee  ääÉÉbbÓÓ©©ddGG  è°°ùff  áá««ªªggCCGG  ÜÜÉÉÑÑ°°SSCCGG  ÉÉee

»àdG ΩÉ¡ŸG Ö©°UCG i~MEG ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùf ônÑà©oj Ée kÉÑdÉZ

Oƒ©J É¡fƒμdh ,ÜÉÑ°SCG I~©d ¥ÓWE’G ≈∏Y ºgC’G É‰EG ,ÜGƒædG É¡H ™∏£° j

.πμc ™ªàÛGh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh ,ÜGƒædGh ,ÚÑNÉædG ≈∏Y ÒÿÉH

~YÉ°ùj É‰EG ¬«ÑNÉæH ¬àbÓY π q©Øj …òdG ÖFÉædG q¿CG ¤EG k’hCG É¡à«ªgCG Oƒ©Jh

∫ÓN øe ,ô p¡¶j ,‹ÉàdÉHh .º¡JÉeƒμMh ÚæWGƒŸG ÚH á∏°üdG ~«WƒJ ‘

π˘cÉ˘°ûŸG á÷É˘©˘e ≈˘∏˘Y á˘eƒ˘˘μ◊G nIQ~˘˘b ,á˘˘«˘˘∏ÙG π˘˘cÉ˘˘°ûŸG ‘ ¬˘˘WGô˘˘î˘˘fG

á°Sƒª∏e ™aÉæe Ω~≤«a á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ ¢SÉædG É¡æe ÊÉ©j »àdG á«≤«≤◊G

ÚÑNÉædG ™e äÉbÓY ‘ ∫ƒN~dG :áe~≤ŸG

ÚÚÑNÉædG  ΩΩƒƒªg  ¤EG  ´Éªà°SS’G  :É«°ù««fhh~fEG

èFÉàf ≥ q≤ëj ¿CG øμÁ ÚÑNÉædG Ωƒªg ¤EG Iô°TÉÑe ÜGƒædG ´Éªà°SG q¿EG

øY É«°ù«fh~fEG ‘ ÖFÉf ICGôeG âdDƒ°S ÚMh .Úaô£dG øe qπμd á«HÉéjEG

:»JB’G âdÉb QÉª° ŸG Gòg ‘ É¡àHôŒ

''[¿B’G ±ôYCG qâH ]q¿C’ ,º¡«dEG ΩÓμdG øe qºgCG ƒg q»ÑNÉf ¤EG ´Éªà°S’G q¿CG

¤EG ± qô©àdGh π° aCG mƒëf ≈∏Y q…ô°UÉæe ™e π°UGƒàdG ‘ Ê~YÉ°ùj ∂dP

ºg~MCG ¤EG ™ªà°SG ¿CG ÊÉØc ~≤a . kG~j~– ÌcCGh ≥ªYCG m πμ°ûH º¡∏cÉ°ûe

á˘«˘aô◊G äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ÜÉ˘ë˘°UCG É˘¡˘¡˘LGƒ˘j IO~fi á˘∏˘μ˘°ûe ‹ ¢Vô˘©˘j ƒ˘˘gh

á∏μ°ûŸG √òg ÖfGƒL ≈∏Y ÌcCG ™∏WC’ É¡∏ãeCG »àdG IôFG~dG ‘ áj~«∏≤àdG

º˘¡˘JÉ˘Lƒ˘à˘æ˘e ≥˘jƒ˘°ùà˘d ΩRÓ˘dG ∫É˘ª˘°SCGô˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊É˘H ≥˘∏˘©˘à˘J »˘à˘dG

¤EG É¡©aQCGh á∏μ°ûŸG √òg ÜÉÑ°SCG ~qæaCG ¿CG øe ‹ÉàdÉH øqμ“CGh ,áj~«∏≤àdG

.''É¡à°ûbÉæÃ á°üàıG á«fÉŸÈdG áæé∏dG
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áeÉ©dG ¿ƒé°ûdGh Ωƒª¡dG ¤EG ™ªà°ùj PEG ,ƒgh .™ªàÛG AÉæHCG øe ¬∏ãÁ øŸ

íÑ°üj ,‹GƒàdG ≈∏Y »°SÉ«°ùdG ¬HõMh á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ¤EG É¡©aôj »àdG

¿É°ùfE’G äÉLÉ«àMG »qÑ∏J »àdG äÉ°SÉ«°ùdG º°Sôd π° aCG m πμ°ûH kÓ qgDƒe

¿CG ,É¡à˘¡˘L ø˘e ,á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ÜGõ˘MCÓ˘d ≈ q̆æ˘°ùà˘«˘a .É˘¡˘∏˘j~˘©˘Jh á˘«˘≤˘«˘≤◊G

,ÚÑNÉædG ÉjÉ° b ‘ πYÉØdG É¡WGôîfG øe É¡∏ q°ü– »àdG äÉeƒ∏©ŸG qπ¨à°ùJ

ÚÑ˘NÉ˘æ˘dG ÖdÉ˘£˘e ™˘e ká˘ª˘ZÉ˘æ˘à˘e á˘«˘HÉ˘î˘à˘f’G É˘¡›Gô˘H »˘JCÉ˘J ¿CG π˘Ø˘μ˘˘à˘˘a

.ÖdÉ£ŸG √ò¡H á∏°üàŸG º¡eƒªg øY kGÒÑ©J É¡JÉ°SÉ«°Sh

kÉWGôîfG ÜGõMC’Gh á«©˘jô˘°ûà˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dGh ÜGƒ˘æ˘dG •Gô˘î˘fG q¿EG ,kÉ˘«˘fÉ˘K

q¿CG lí«ë°üa .≥ªYCG kÉ«fÉ°ùfEG kG~©H º¡Ñ°ùμj º¡«ÑNÉf ¿hDƒ°T ‘ kÓYÉa

ÊÉ©j »àdG πcÉ°ûŸG πª› qπëj ¿CG øY õé©j Ö nîàæŸG Ö©°ûdG πã‡

ô q°ù«J Ée qπM ≈∏Y á«©jô°ûàdG áÄ«¡dGh ÜGƒædG ΩG~bEG É‰EG ,√ƒÑNÉf É¡æe

q¿CG ‘ q∂°T Óa .Ö©°ûdG á≤K º¡Ñ p°ùμoj É¡q∏M ¤EG º¡«©°S ¬∏bCG hCG É¡æe

ÜGƒ˘æ˘dÉ˘H á˘≤˘ã˘dG R qõ˘©˘˘j É‰EG Úæ˘˘WGƒŸGh ÜGƒ˘˘æ˘˘dG ÚH ô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG ∫É˘˘°üJ’G

,º¡HGƒf ¢üî°ûH ÚæWGƒŸG áaô©e kÉ° jCG ~ qWƒjh ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dÉHh

(º˘¡˘«˘∏˘Y Q qò˘©˘à˘j hCG) º˘¡˘©˘°ùj »˘à˘dG ä’ÉÛÉ˘Hh ,º˘¡˘eÉ˘¡˘e á˘©˘«˘Ñ˘£˘˘Hh

äÉbÓY ¿ƒª«≤j øjòdG ÜGƒæ∏d ≈qæ°ùàj ,πHÉ≤ŸG ‘h .É¡«a I~YÉ°ùŸG

»˘à˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SC’G Úæ˘WGƒ˘ª˘∏˘d ÌcCG Gƒ˘Mô˘°ûj ¿CG ÚÑ˘NÉ˘æ˘dG ™˘e á˘dOÉ˘Ñ˘à˘e

É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG ÖYÉ˘°üŸGh ,äGQGô˘≤˘dG ¢ ©˘H PÉ˘˘î˘˘JG ¤EG º˘˘¡˘˘©˘˘a~˘˘J

π¡°ùj ~b ,∂dP øY kÓ° a .iôNC’G OQGƒŸGh á«dÉŸG OQGƒŸG ‘ ¢ü≤ædÉc

Ö nîàæŸG πãªŸG ™e Iô°TÉÑe ä’É°üJG ¿ƒª«≤j øjòdG ÚæWGƒŸG ≈∏Y

¬Ñ°ùàμj Ée ™e ,É¡fh~qjDƒj »àdG á°ù°SDƒŸG ¬fCG ≈∏Y ¬HõM ¤EG ± qô©àdG

.äÉHÉîàf’G IÎa ‘ á°UÉN á«ªgCG øe ôeC’G Gòg

º¡«ÑNÉf ™e äÉbÓ©dG π«©Øàd ÜGƒædG É¡dòÑj »àdG Oƒ¡÷G ~YÉ°ùJ ,kÉãdÉK

πª©j …òdG ÖFÉædÉa .áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG ‘ ácQÉ°ûª∏d ÚæWGƒŸG ¢VÉ¡æà°SG ‘

≈∏Y ÚjOÉ©dG ÚæWGƒŸGh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh Ú«∏ÙG ÚdhDƒ°ùŸG ™e

.º¡©ªà›h º¡°û«Y ±hôX Ú°ù– øe ‹ÉàdÉH º¡æqμÁ á«∏ÙG πcÉ°ûŸG qπM

äGQGô˘≤˘dGh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘Ñ˘dƒ˘b ‘ Úæ˘WGƒŸG ø˘e ™˘°ShCG á˘˘Yƒ˘˘ª› ∑Gô˘˘°TEÉ˘˘Hh

‘ º¡°ùjh º¡j~d I’ÉÑeÓdG áYõf ≈∏Y Öq∏¨àdG ‘ ÖFÉædG íéæj ,áeÉ©dG

q¿CG øY ∂«gÉf .πcÉ°ûª∏d »∏ªY xπM OÉéjEG ∫ÓN øe á«WGô≤Á~dG ìÉ‚EG

I~YÉb ¿ƒÄ°ûæj º˘¡˘«˘Ñ˘NÉ˘æ˘H º˘¡˘JÉ˘bÓ˘Y ¿h~˘Wƒ˘j ø˘jò˘dG ÜGƒ˘æ˘dGh ÜGõ˘MC’G

¿ƒªgÉ°ùj Éªc  A’ƒdÉH º¡d ¿ƒæj~j øjòdG Ú«°SÉ«°ùdG øjô°UÉæŸG øe áÑ∏°U

.ÚYƒ£àŸG ¢SƒØf ‘ á«ª◊G qåH ‘
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™e º¡àbÓY AÉæH π«Ñ°S ‘ ÜGƒædG É¡ª q¶æj »àdG á£°ûfC’G øqeDƒJ , kGÒNCGh

,Ö©°ûdG »∏ã‡ áYÉ£à°SÉÑa .É¡«dEG áLÉ◊G q¢ùeCÉH ºg áeÉY ™aÉæe º¡«ÑNÉf

º¡JÉeƒμM ™e π°UGƒàdG ‘ ÚæWGƒŸG Gh~YÉ°ùj ¿CG ,õq«ªŸG º¡©bƒe øe kÉbÓ£fG

,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .É¡H ¿ƒe~£°üj »àdG á«WGôbhÒÑdG ≥FGƒ©dG » q£îJh

á«aÉ°ûdG äÉHÉLE’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeRÓdG OQGƒŸGh á£∏°ùdÉH ÜGƒædG ™àªàj

hCG ÚæWGƒŸG ∫hÉæàe ‘ ™°VƒJ ’ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ´ÓW’G º¡d q≥ëjh

.»∏ÙG ™ªàÛG IOÉb øe ºgÒZ hCG ÚÑ nîàæŸG Ú«∏ÙG ÚdhDƒ°ùŸG

QhO ájOCÉJ ÚæWGƒŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ≈∏Y øq«©àj

¢UÉN m¬LƒH ΩÓμdG Gòg qí°üjh .»WGô≤ÁO ΩÉ¶f q…CG Ò°S ø°ùM ¿Éª° d §°TÉf

øe ±ôW qπc q¿CG ™eh .ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùæH á∏°üàŸG øjOÉ«ŸG ~MCG ‘

QÉ¶æe øe äÉbÓ©dG è°ùfh ÚÑNÉædG π«ã“ »eƒ¡Øe iôj ±GôWC’G A’Dƒg

äGô≤ØdG øq«ÑJh .øjôNB’G ±GôWC’G QGhOCG πªμà°ùj kGQhO … qOƒj ƒ¡a ,∞∏àfl

.º¡æe xπc QÉ¶æe øe ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùf á«ªgCG á«dÉàdG IOh~©ŸG

ÜGƒædG

»Ñ°ùdƒH ¿ƒ°ù∏«f ƒY~j2á«©jô°ûàdG päÉÄ«¡dG ,á°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°T ‘ oÒÑÿG ,

Éæg øe .Ö©°ûdG øe ÜôbC’G á£∏°ùdG »¡a .»°SÉ«°ùdG ºμ◊G ''Ö°ü©H''

äÉLÉ«àM’ kÉ«YGh ¿ƒμj ¿CG ,ôNBG »∏fi ∫hDƒ°ùe q…CG øe ÌcCG ,ÖFÉædÉH Q~éj

.¬æe ™ sbƒàoj Ée Ö°ùëH ,äÉLÉ«àM’G √òg »qÑ∏j ¿CGh ÚÑNÉædG

¿ƒ∏KÉªàj É‡ ÌcCG º¡HGƒæH πKÉªàdG ¤EG ⁄É©dG AÉëfCG qπc ‘ ¿ƒæWGƒŸG ´õæj

Ò°ûj ¿CÉc ,OOƒàdG øe ƒ∏îj ’ Üƒ∏°SCÉH ∂dPh ,ôNBG »eƒμM ∫hDƒ°ùe …CÉH

‘ »ÑFÉf'' :á«dÉàdG äGQÉÑ©dÉH ,¬æY åj~◊G ¢Vô©e ‘ ,ÖFÉædG ¤EG ÖNÉædG

hCG ,''ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ‘ »∏ã‡'' hCG ,''¢Sô¨fƒμdG ‘ »∏ã‡'' hCG ,''¿ÉŸÈdG

É¡JGP áé¡∏dG πª©à°ùj ÖNÉædG ™ª°ùf Éªq∏b ,øμdh) .''»∏ã‡'' hCG ,''»ÑFÉf''

‘ »ØXƒe'' hCG ,''áªμÙG ‘ q»°VÉb'' hCG ,''ájQƒ¡ª÷G ‘ »°ù«FQ'' kÓãe ∫ƒ≤«a

hCG ,É¡∏eÉμH áeC’G ¿ƒ∏ãÁ øjòdG Újò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d kÉaÓNh .(''IQGOE’G

ÚfGƒ≤dG Ò°ùØJ á«dhDƒ°ùe º¡«dEG ~ n¡©oJ øjòdG IÉ° ≤dGh Ú«eƒμ◊G ÚØXƒŸG

ÜGƒædG ¤EG π ncƒJ ,RÉ«ëfG hCG õ««“ É‰hO ÚæWGƒŸG ™«ªL ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh

IôFGO πNGO ´ qƒæàdG Gòg øY ÒÑ©àdGh ¬Y qƒæJ ≈∏Y ™ªàÛG π«ã“ á«dhDƒ°ùe

äGõ«‡ ¤EG É¡HÉÑ°SCG Oƒ©J »àdG √òg ±ÓàN’G ¬LhCG ÉeCG .QGô≤dG ™æ°U

¢üFÉ°üN hCG ,»YÉªàL’G ´ƒædG hCG ,á«°SÉ«°S hCG á«æjO hCG á«æKEG hCG á«aGô¨L

.»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡fƒ∏ãÁ ¿CG ÜGƒædG øe ™ sbƒào«a ,iôNCG

Nelson W. Polsby, “Legislatures,” in Handbook of Political Science: Government Institutions and Processes, eds., Fred Greenstein and
Nelson Polsby (Reading, MA: Addison Wesley, 1975).
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øe IO~fi á≤£æe ‘ ÖFÉædG ¢û«©j ¿CG ≈∏Y ÚÑNÉædG π«ã“ ô°üà≤j ’h

´ƒædÉc) ácÎ°ûe ¢üFÉ°üîH º¡∏ãÁ øjòdG ÚÑNÉædG ™e ∑QÉ°ûàj ¿CG hCG ~∏ÑdG

»Y~à°ùj πH ,Ö°ùMh (á«°SÉ«°ùdG äG~≤à©ŸG hCG ,øj~dG hCG ,»YÉªàL’G

,º¡æY áHÉ«ædÉH ,Ωƒ≤j ¿CGh äÉYƒªÛGh ÚÑNÉædG Ωƒªg ¤EG ™ªà°ùj ¿CG ¬æe

™e ÜhDh~dG πª©dÉa .√ÉŒ’G Gòg ‘ ÒKCÉàdGh áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG PÉîJÉH

RôHCG i~MEG πqμ°ûj ,º¡fƒé°Th OGôaC’G Ωƒªg ™e »WÉ©àdÉc ,ÚÑNÉædG

É˘gô˘° ë˘à˘°ùjh ÖFÉ˘æ˘dG É˘¡˘H ™˘∏˘£˘° j »˘à˘dG á˘«˘∏˘«˘ã˘ª˘à˘dG ΩÉ˘¡ŸG äÉ˘eƒ˘˘≤˘˘e

 .äÉHÉîàf’G IÎa ‘ ¿ƒÑNÉædG

á«°SÉ«°ùddG  ÜGõMC’G

.»WGô≤Á~dG ΩÉ¶ædG õFÉcQ øe á«°SÉ°SCG Iõ«cQ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πqμ°ûJ

ájDhQ AGQh ÚæWGƒŸG ~°ûMh ,äÉHÉîàf’G ‘ ÜGõMC’G ¢ùaÉæJ ∫ÓN øªa

äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ‘ É˘¡˘FGOCG ∫Ó˘N ø˘e ∂dò˘˘ch ,™˘˘ª˘˘àÛG ø˘˘Y É˘˘¡˘˘L qhô˘˘J á˘˘æ˘ q̆«˘˘©˘˘e

º¡ëæ“h ,ºμ◊G IQGOE’ áj~L äGQÉ«N ΩÉeCG ÚæWGƒŸG ™° J ,á«©jô°ûàdG

‘ πÑ≤à°ùŸG ⁄É©e º°Sôd ká°Uôah á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûª∏d káMÉ°ùe

áë˘jô˘°T i~˘d »˘ qª˘æ˘J ,É˘¡˘∏˘ª˘Y á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ÜGõ˘MC’G ø˘°ù– ÚMh .º˘g~˘∏˘H

ΩÉ¶ædG ≈∏Y •ƒ¨° dG á°SQÉ‡ ±~¡H ácÎ°ûe kGQÉμaCG ÚÑNÉædG øe á©°SGh

ÚæWGƒŸG Ωƒªg ìôW ¤EG ≈©°ùJ ,Gòg ÉgQhO øe kÉbÓ£fGh .»°SÉ«°ùdG

ÚÑNÉædG ÚH §HGhôdG ≥«KƒJ ≈∏Y ™qé°ûJh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«∏ÙG

ÚM ôqã©àj ¬∏eÉμH »WGô≤Á~dG QÉ°ùŸG q¿CG ’EG ;º¡fƒ∏ãÁ øjòdG ÜGƒædGh

  .á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH ÚæWGƒŸG á≤K ´õYõàJ

É¡«∏ã‡ AGOCÉH ÒÑc x~M ¤EG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¤EG ÚæWGƒŸG Iô¶f ôqKCÉàJ

.¿~˘jô˘Ø˘æ˘e ΩCG π˘à˘μ˘J ø˘ª˘°V Gƒ˘∏˘ª˘Y AGƒ˘°S ,á˘«˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ‘

¬JQ~b i~Ÿ kÉ©ÑJ Üõ◊G AGOCG ¿ƒªq«≤j ’ ¿G~∏ÑdG øe ~∏H …CG ‘ ¿ƒÑNÉædÉa

¬dÉ¨°ûfG i~Ÿ kÉ©ÑJ É‰EG ,Ö°ùMh á«æWƒdG ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈∏Y

¿ÉŸÈ∏d ≥Ñ°SCG ¢ù«FQ ,π«fhCG Ö«J ì qô°U ~bh .á°UÉÿG á«∏ÙG º¡eƒª¡H

¿hDƒ˘°ûdG ∫ƒ˘M »˘°SÉ˘«˘°ùdG π˘ª˘©˘dG Qƒ˘ë˘ª˘à˘j'' :kÓ˘FÉ˘˘b Iô˘˘e äGP »˘˘cÒeC’G

∫É©ØdG É¡∏°UGƒJ π° ØH ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G âÑãJ ,π©ØdÉHh .''á«∏ÙG

É¡àÑcGƒe i~˘e ,ÚÑ˘ nî˘à˘æŸG ¬˘«˘dhDƒ˘°ùe á˘£˘°SGƒ˘H Ö©˘°ûdG ™˘e ô˘ª˘à˘°ùŸGh

ÜGõ˘MC’G q¿EÉ˘a ,‹É˘à˘dÉ˘Hh .É˘¡˘à÷É˘©˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JQ~˘˘bh Úæ˘˘WGƒŸG ¿hDƒ˘˘°ûd

ÈY áfÉeCGh ¥~°U qπμH É¡«ÑNÉf π«ãªàH É¡d ~¡°ûoj »àdG á«°SÉ«°ùdG

~°ûM ‘h ™eÉ÷Gh §«°SƒdG QhO Ö©d ‘ ÌcCG íéæJ º¡©e ÜhDh~dG πª©dG

.É¡◊É°üd ΩÉ©dG ºY~dG
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ππªª©©ddGG  áá©©««ÑÑWW  ≈≈∏∏YY  »»HHÉÉîîààff’’GG  ΩΩÉÉ¶¶ææddGG  ôôqqKKDDƒƒjj  ∞∞««cc

??ÚÚÑÑNNÉÉææddGG  ™™ee

äÉHÉîàf’G ‘ á«WGô≤Á~dG á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’G ‘ ÜGƒædG RƒØj ¿CG Öéj

¿ƒÑ nîàæoj …òdG »HÉîàf’G ΩÉ¶ædG qøμdh .É¡«a Gƒ≤Ñ«d hCG º¡Ñ°UÉæe Gƒ∏¨°û«d

ΩÉ˘¶˘æ˘dG qπ˘X »˘Ø˘a .ÚÑ˘NÉ˘æ˘dG ™˘e º˘¡˘∏˘YÉ˘Ø˘J á˘≤˘jô˘W ≈˘∏˘Y ô q̆KDƒ˘«˘°S ¬˘˘Ñ˘˘LƒÃ

õFÉØdG ΩÉ¶f hCG ,ájOôØdG á«HÉîàf’G IôFG~dG πª°ûj …òdG) …ÌcC’G »HÉîàf’G

íLôŸG øe å«ëH ,kÉ«aGô¨L IO~fi IôFGO π«ãªàd kIOÉY ÜGƒædG Ö nîàæoj ,(∫hC’G

¿ƒÑZÒa º¡«ÑNÉf ádAÉ°ùŸ kIô°TÉÑe ¿ƒ©° îj º¡fCÉH ¿ƒ∏ãªŸG A’Dƒg ô©°ûj ¿CG

,º¡H ∫É°üJ’G ∞«ãμJ ∫ÓN øe º¡©e áæ«àeh Iô°TÉÑe äÉbÓY AÉæH ‘

ÚÑNÉædG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd íLQC’G ≈∏Y ájô◊G øe ÈcCG ¢ûeÉ¡H ¿ƒ©àªàjh

.É¡JÉjƒdhCG hCG º¡HGõMCG ídÉ°üe IÉYGôe øe ÌcCG º¡JÉ«dhCG º∏°S πà– É¡fƒc

áæq«©e íFGƒd ¤EG ¿ƒë°TôŸG qº° æ«a ,»Ñ°ùædG π«ãªàdG ΩÉ¶f qπX ‘ ÉeCG

ÚÑNÉædG ¿ÉμeEÉH ¿Éc GPEGh .º¡d ƒ∏– »àdG áëFÓdG ¿ƒÑNÉædG É¡æe QÉàîj

‘ ∞∏àfl ôeC’Éa áMƒàØŸG íFGƒ∏dG ΩÉ¶f ‘ íFGƒ∏dG Ö«JôJ ≈∏Y GhôqKDƒj ¿CG

‘ º¡°ùØfCG øjOôØæŸG ÜGƒædG iôj ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .á≤∏¨ŸG íFGƒ∏dG ΩÉ¶f

ÚÑNÉædG ™e äÉbÓY ‘ ∫ƒN~dG :áe~≤ŸG

ôFGhh~dG  ‘  ÖJÉμe  ìÉààaG  :É«fhh~≤e

Égƒ∏ã‡ Ö nîàæoj »àdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G âëààaG ,2002 ΩÉ©dG ‘

,ôFGh~dG ‘ É¡ÑJÉμe IQƒcÉH É«fh~≤e ‘ á«Ñ°ùædG áªFÉ≤dG ΩÉ¶f ÖLƒÃ

á«dhDƒ°ùe É¡∏ qªëj ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG AÉæH ≈∏Y πª©dG q¿CÉH É¡æe kÉ«Yh

¿ƒæWGƒŸG É¡f qƒμj »àdG á«HÉéjE’G IQƒ°üdG ‘ kÉ«°SÉ°SCG kÓeÉY ônÑà©ojh áeÉg

‘ âY qRƒJ kÉÑàμe 46 ¤EG O~©dG Gòg ™ØJQG ,2005 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëHh .É¡æY

™˘£˘≤˘j ƒ˘gh ÜGƒ˘æ˘dG ~˘MCG √Ó˘YCG IQƒ˘°üdG ‘ ô˘¡˘¶˘jh .~˘∏˘˘Ñ˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fCG qπ˘˘c

.~j~L Öàμe ìÉààaG πØM ‘ §jô°ûdG

¿ƒæWGƒŸG

É‡ ,Ö©°ûdG áe~N π«Ñ°S ‘ »WGô≤Á~dG ΩÉ¶ædG ‘ ádh~dG äÉ°ù°SDƒe πª©J

AGƒ˘°S q~˘M ≈˘∏˘Y Ú«˘ª˘°Sô˘dG ÚdhDƒ˘°ùŸG ø˘e º˘¡˘dÉ˘ã˘eCGh Ú«˘°SÉ˘«˘°ùdG π˘©˘é˘j

…òdG IQG~°üdG õcôe ábÓ©dG √òg ¢ùμ©Jh .Ö©°ûdG i~d ádAÉ°ùe ™°Vƒe

√òg ´É° NEÉH ÚæWGƒª∏d íª°ùJ äÉ«dBG çG~ëà°SG ºqàëjh ¿ƒæWGƒŸG ¬∏àëj

ôWCG ∂HÉ°ûàJ Ée kÉÑdÉZ ,»WGô≤Á~dG ΩÉ¶ædG qπX »Øa .ádAÉ°ùª∏d äÉ°ù°SDƒŸG

ÚH kÉ«≤aCG …ôéàa É¡dÉμ°TCGh É¡JÉjƒà°ùe å«M øe ´ qƒæàJ »àdG ádAÉ°ùŸG

 .ÚæWGƒŸG ~j ≈∏Y kÉjOƒªYh ádh~dG äÉ°ù°SDƒe

™HÉW òîàJ á°UÉN äÉbÓY ÚÑ nîàæŸG Ö©°ûdG »∏ã‡h ÚæWGƒŸG ÚH CÉ°ûæJ

º¡dÉªYCG AGOCÉH Úeõ∏e º¡°ùØfCG ¿h~éj Ú∏ãªŸG A’Dƒg ¿CG QÉÑàYÉH ,ádAÉ°ùŸG

.É˘¡˘fƒ˘∏˘ãÁ »˘à˘dG ô˘FGh~˘dG ‘ º˘¡˘°û«˘Y ±hô˘˘X Ú°ùë˘˘à˘˘Hh Úæ˘˘WGƒŸG º˘˘°SÉ˘˘H

ídÉ°üe ≈∏Y Gƒ©∏ q£j ¿CG º¡«∏Y øq«©àj ,∫ÉÛG Gòg ‘ ∫É q©a Qh~H ΩÉ«≤∏dh

øY ÒÑ©à∏d ká°Uôa ¿ƒæWGƒŸG ínæªoj ¿CG Öéj Éªc º¡∏cÉ°ûeh º¡«ÑNÉf

.º¡«∏ã‡ ™e º¡∏cÉ°ûe á°ûbÉæeh º¡FGQBG

øe ºgƒÑîàfG øjòdG Ú∏ãªŸG áÑ°SÉfi ≈∏Y º¡JQ~b ¿ƒæWGƒŸG q~ªà°ùj

Ú∏ãªŸG ÜÉîàfG IOÉYEG Q~éj ’ ¬qfCG ¿ƒæWGƒŸG iÒa .´GÎb’G ≥jOÉæ°U

ábOÉ°U ä’hÉëÃ ¿ƒeƒ≤j ’ hCG º¡«ÑNÉf ™e áj~L äÉbÓY ¿ƒª«≤j ’ øjòdG

.™ªàÛG AÉæHCG øe IOƒ°ûæŸG äÉæ«°ùëàdG ≥«≤ëàd

''∫∫ qƒƒéààe  Öàμe''  Ïe  ≈∏Y  IôFG~dG  ‘  ádƒƒéHH  ΩΩÉ«≤dG  :∂«°ùμμŸŸG

ƒ° Yh ,‹GQ~ØdG ¿ÉŸÈdG ‘ ≥Ñ°SCG ƒ° Y ,¢ùjQƒ∏a É«°ùjôJÉH Ω~îà°ùJ

AÉ≤∏d ''∫ qƒéàe Öàμe''`c IÒ¨°U áæMÉ°T ,ƒμ«°ùμe áj’h ¿ÉŸôH ‘ ‹ÉM

âæ˘cQ ,¥ qƒ˘°ùà˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG Ωƒ˘«˘dG ‘h .É˘¡˘Jô˘˘FGO ‘ ø˘˘jô˘˘°ûà˘˘æŸG ÚÑ˘˘NÉ˘˘æ˘˘dG

Ghô¡ªŒ ÚÑNÉf ¤EG âK~–h ¥ qƒ°ùàdG õcôe øe máHô≤e ≈∏Y É¡àæMÉ°T

äGAÉ≤∏dG √òg ¿ÉHEG É¡d ≈qæ°ùJ ~bh .áæMÉ°ûdG ∞∏N É¡à£°ùH ádhÉW ∫ƒM

Iô°ûædG ∫É°üjE’ É¡«ÑNÉæH ∫É°üJ’G πFÉ°Sh øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y π°ü– ¿CG

hCG º¡∏cÉ°ûe øY ÉghÈNCG Ée ¿ qh~J ¿CGh kÉjô¡°T ÉgQ~°üJ »àdG ájQh~dG

¥É£f øY êôîJ ÖdÉ£ŸG ÌcCG q¿CG kIOÉY É¡d øq«Ñàj .º¡ÑdÉ£e hCG º¡◊É°üe

.á°üàıG á«eƒμ◊G ôFGh~dG ¤EG É¡∏«ëàa É¡°UÉ°üàNG
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ÚÑNÉædG ™e äÉbÓY ‘ ∫ƒN~dG :áe~≤ŸG

º¡«dEG Oƒ©J øjòdG º¡HGõMCG IOÉb ™e ÌcCG ÜhÉéàdÉH Úeõ∏e ΩÉ¶ædG Gòg

¬©bƒe p~j~–h á∏Ñ≤ŸG äÉHÉîàf’G ‘ Üõ◊G áëF’ ¤EG í°TôŸG qº°V á«MÓ°U

äÉbÓ©dG è°ùf á«∏ªY qô“ ¿CG Rƒéj ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .áëFÓdG √òg ‘

√òg π pcƒj ~b …òdG ¬°ùØf Üõ◊G ÈY ΩÉ¶ædG Gòg qπX ‘ ÚÑNÉædG ™e

π«ãªàdG áª¶fCG q¿CG øq«Ñàj ,∂dP IGRGƒÃh .øjO~fi AÉ° YCG ¤EG á«dhDƒ°ùŸG

áÄ«¡dG ‘ ~YÉ≤Ã RƒØdÉH ÜGõMC’G øe O~Y ÈcCG ¤EG kIOÉY íª°ùJ »Ñ°ùædG

¿CG øμÁ ™ªàÛG øe IO~©àe íFGô°T ídÉ°üe q¿CG ≈∏Y q∫~j ÉÃ ,á«©jô°ûàdG

.…ÌcC’G π«ãªàdG áª¶fCG ‘ ¬æe ÌcCG áª¶fC’G √òg ‘ ™°ShCG π«ãªàH ≈¶–

¢üFÉ°üN ÚH Ée ™ªéàa §∏àıG π«ãªàdG äGP á«HÉîàf’G áª¶fC’G ÉeCG

~ªà©J »àdG ¿G~∏ÑdG ≈©°ùJh .»Ñ°ùædG π«ãªàdG ΩÉ¶fh …ÌcC’G ΩÉ¶ædG

Óc ‘ IôaGƒàŸG á«HÉéjE’G ô°UÉæ©dG êõe ¤EG á£∏àıG á«HÉîàf’G áª¶fC’G

≥WÉæŸG ‘ ÚÑNÉædG π«ã“ ≈∏Y á¡L øe ¢Uô– É¡fCG ≈æ©Ã ,ÚeÉ¶ædG

áYƒæàŸG ™ªàÛG íFGô°ûd iôNCG á¡L øe íª°ùJh ôFGh~dG iƒà°ùe ≈∏Yh

.…ÌcC’G ΩÉ¶ædG qπX ‘ ¬≤≤ëàd âfÉc Ée ™°ShCG π«ãªàH ≈¶– ¿CÉH

áª¶fCG ‘ ¬æe ÌcCG …ÌcC’G π«ãªàdG áª¶fCG ‘ ¿h~éj ÜGƒædG ¿Éc GPEGh

»Ø©j ’ Gò¡a ,ÚÑNÉædG ™e kIô°TÉÑe πYÉØà∏d ÈcCG kÉ©aGO »Ñ°ùædG π«ãªàdG

™e äÉbÓ©dG AÉæH ‘ º¡à«dhDƒ°ùe øe á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG AÉ° YCG ™«ªL

ø˘˘Y π˘˘«˘˘d~˘˘dG Gò˘˘g ‘ ç~˘˘ë˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘ã˘˘eC’G »˘˘g lI~˘˘j~˘˘˘©˘˘˘a .ÚÑ˘˘˘NÉ˘˘˘æ˘˘˘dG

π«ãªàdG áª¶fCG qπX ‘ ÚÑ nîàæŸG ÜGƒædG ¢ ©H É¡é¡àfG mäÉ«é«JGÎ°SG

¿ƒ∏ªëj øjòdG ÜGƒædG ÉeCG .É¡∏«©ØJh ÚÑNÉædÉH º¡JÉbÓY ™«°Sƒàd »Ñ°ùædG

™e º¡JÉbÓY GƒæÑj ¿CG íLQC’G øªa º¡HÉîàfG ÖLƒÃ Ú∏≤à°ùŸG ÜGƒædG áØ°U

á°UÉÿG äÉ«dB’G q¿CG q∂°T ’ .∫ÉªLE’ÉH kÉeÉ“ áØ∏àfl ™aGhO øe kÉbÓ£fG º¡«ÑNÉf

ΩÉ¶ædG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ É¡≤«Ñ£J á≤jôWh äÉbÓ©dG √òg AÉæÑd I~ªà©ŸG

ácQÉ°ûe ácQÉ°ûŸG ¤EG ÜGƒædG áLÉM ƒg âHÉãdG É‰EG ,¬H ∫ƒª©ŸG »HÉîàf’G

á°ù°SDƒŸG ‘h ,¬HõM ‘h ,ÖFÉædG ‘ º¡à≤`K õjõ©àd ’ ÚæWGƒŸG Ωƒªg ‘ á£°TÉf

.º¡°û«Y ±hôX Ú°ù– ‘ kÉ° jCG ΩÉ¡°SEÓd πH ,Ö°ùMh É¡JGP ~ëH á«©jô°ûàdG

IIOOƒƒ¡¡©©ŸŸGG  ääÉÉjj~~ëëààddGG  áá¡¡LLGGƒƒee

~¡©ŸG áHôŒ qøμdh .ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùæd á qªL mäÉj~– ÖFÉf qπc ¬LGƒj

™˘°Vh ¤EG Gƒ˘∏˘̆°Uƒ˘̆J ÜGƒ˘̆æ˘̆dG ø˘̆e kGÒÑ˘̆c kGO~˘̆Y q¿CG âÑ˘̆ã˘̆J »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG »˘̆WGô˘̆≤Á~˘̆dG

.á©LÉædG πÑ°ùdÉH äÉj~ëàdG √òg øe ÒãμdG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb mäÉ«é«JGÎ°SG

:á«dÉàdG päÉ«é«JGÎ°S’G kÉYƒ«°T ÌcC’G çÓãdG oäÉ«é«JGÎ°S’G øª° àJh

:IOh~fi  OQGƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G‘ m ¢ü≤f øeh âbƒdG ≥«°V øe ÜGƒædG ÊÉ©j

ø˘ª˘a .ÚÑ˘NÉ˘æ˘dG ™˘e äÉ˘bÓ˘©˘dG è˘°ùæ˘d á˘eRÓ˘dG á˘jô˘°ûÑ˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉŸG OQGƒŸG

≈Yôjh ºg~YÉ°ùjh ¬«ÑNÉf ídÉ°üe πqãÁ ¿CG ™Ñ£dÉH ÖFÉædG ≈∏Y π¡°SC’G

Ò¡¶J ≈∏Y πª©dG q¿CG ’EG .¢UÉî°TC’G øe l∞«Ød ¬fhÉ©j ÚM º¡fhDƒ°T

.ÚØXƒŸG hCG ∫ÉŸG øe ÒãμdG IQhô° dÉH Öq∏£àj ’ §°TÉf mÖNÉæc ¬JQƒ°U

º˘¡˘HGõ˘MCG ø˘e √ rƒ˘ s≤˘∏˘à˘j …ò˘dG º˘Y~˘dG ø˘e Gh~˘«˘Ø˘à˘°ùj ¿CG ÜGƒ˘æ˘dG ¿É˘μ˘eEÉ˘Ñ˘a

,á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á«∏ÙG áeÉ©dG IQGOE’G øe ∂dòch ,á«°SÉ«°ùdG

»àdG ¿G~∏ÑdG ‘h .á«dÉY ∞«dÉμJ ~qÑμJ ¿hO øe ÚæWGƒŸG ™e π°UGƒà∏d

¿CG º¡«∏Y ≈°ü©j ød ,∞«Xƒà∏d IOƒ°UôŸG ∫GƒeC’G ¤EG ÜGƒædG É¡«a ô≤àØj

~b ,πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Yh .I~YÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÚYƒ£àe GƒÑ£≤à°ùj

¿CG á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG AÉ°SDhQ hCG º¡HGõMCG IOÉb Gƒ©æ≤j ¿CG ÜGƒæ∏d ≈qæ°ùàj

¤EG kÉ«©°S á£°ûfC’G ¢ ©H º«¶æJ πLCG øe á«dÉŸG äG~YÉ°ùŸG º¡d Gƒe~≤j

∞«XƒJ hCG ,ôFGh~dG ¤EG ájQhO äGQÉjõH ΩÉ«≤dG hCG ,ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG

AÉ°ûfEG hCG ,ájOôØdG ä’É◊G á÷É©e ‘ ~YÉ°ù«d ¢UÉî°TC’G øe ‘É°VEG O~Y

.É¡d ÚØXƒe ÚeCÉJh ôFGh~dG ‘ ÖJÉμe

:ÚÑNÉædG  ™e  äÉbÓ©dG  AÉæÑd  ÜGƒædG  i~d  ´Éa~f’G  áq∏b»àdG ¿G~∏ÑdG ‘

’ ,Üõ◊G IQƒ°U ≈∏Y nõ«cÎdG I~ªà©ŸG á«HÉîàf’G oáª¶fC’G É¡«a ™qé°ûJ

™e πYÉØàdG ¤EG áë∏e áLÉëH ÜGƒædG ô©°ûj ’ ~b ,OôØdG ájƒg ≈∏Y

º¡eƒªg ™e ∞WÉ©àdGh ÚæWGƒŸG ™e ÜGƒædG πYÉØJ qøμdh .ÚæWGƒŸG

ÖFÉædG »£©j ÚÑNÉædG ¤EG äÉe~ÿG Ë~≤àa .ÜGõMC’G ≈∏Y ÒÿÉH ¿GOƒ©j

.á«∏ÙG πcÉ°ûŸGh äÉLÉ«àM’G á¡LGƒe ‘ Üõ◊G ∑Gô°TEG á°Uôa ™bGƒdG ‘

™bƒe R qõ©j ¿CG »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y §°ûæj …òdG ÖFÉædG ¿CÉ°T øe ,∂dòd

‘ √Qh~H ~YÉ°ùj ~b É‡ ,ÚæWGƒŸG ™e QGôªà°SÉH π°UGƒàdG ∫ÓN øe Üõ◊G

™«£à°ùj ,∂dP øY kÓ° a .Üõ◊G ±ƒØ°U πNGO ÖFÉædG IQƒ°U Ú°ù–

.º¡à≤£æe ¿hDƒ°T ‘ á«YôØdG ÖJÉμŸG AÉ°SDhQ •GôîfG Gƒ∏ q¡°ùj ¿CG ÜGƒædG

áYƒª› ¤EG ΩÉª° f’G ¤EG Ú«∏ÙG Üõ◊G AÉ°SDhQ ÜGƒædG ¢ ©H ÉYO ~≤a

,™bGƒdG ºμ˘ë˘H ,º˘gƒ˘Ñ˘ q°üæ˘a ,ÚÑ˘NÉ˘æ˘dG ™˘e äÉ˘bÓ˘©˘dG AÉ˘æ˘H ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J

~°TÉf ,iôNCG øcÉeCG ‘h .ÚÑNÉædÉH ¢UÉÿG èeÉfÈdG ''IQGOEG ¢ù∏Û kAÉ° YCG''

AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d I q~˘˘©ŸG á˘˘£˘˘°ûfC’G ø˘˘Y ¬˘˘jCGô˘˘H A’OE’G Üõ◊G ¢ù«˘˘FQ ÜGƒ˘˘æ˘˘dG ¢ ©˘˘H

≥«°ùæàdG øe º¡æqμ“ »àdG πFÉ°SƒdG GƒK~ëà°SG hCG ,ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG

.á£°ûfC’G √òg º«¶æJ ¿CÉ°ûH º¡HGõMCG ™e

:™bGƒdG  øY  I~«©ÑdG  ÚæWGƒŸG  äÉ©bƒJÖ©°ûdG »∏ã‡ øe ÒãμdG ÜôYCG

É¡f qƒμj »àdG áÄWÉÿG QÉμaC’G hCG á«dÉ«ÿG äÉ©bƒàdG øe º¡FÉ«à°SG øY

‘ I~YÉ°ùŸG º¡d Ω q~≤j ¿CG ¬æe ¿ƒÑ∏£j Ée kÉÑdÉ¨a .ÖFÉædG QhO øY ¿ƒÑNÉædG
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ÚÑNÉædG ™e äÉbÓY ‘ ∫ƒN~dG :áe~≤ŸG

ÚÑNÉædG  ™e  πª©dG  QÉWEG  ‘  á£°ûffC’G  πjƒªàd  äÉ«é««JGÎ°SG

ÖFÉf qπμd Ωƒ«dG äÉHh .2003 ΩÉ©dG ‘ É¡∏¨°T ºK ,Ég~j~Œ ≈∏Y qÖμfGh ¿ÉŸÈdG qô≤e QGƒL ‘ á©bGh ÖJÉμe ≈∏Y É«æ«c ‘ ¿ÉŸÈdG π°üëà°SG

.ÚÑNÉædG ™e äGAÉ≤d ~≤©d ¬e~îà°ùj lÖàμe

.ÜGõMCÓd á«∏ÙG ÖJÉμŸG πNGO ÜGƒæ∏d äÉMÉ°ùe …~ædƒÑdG ¿ÉŸÈdG ¢ü q°üN ,äÉ«æ«©°ùàdG ‘

´ƒÑ°SCG AÉ° ≤H ÜGƒæ∏d íª°ùj mƒëf ≈∏Y ¬dÉªYCG ∫h~L ¿ÉŸÈdG ∫ q~Y ,¬«°Tƒæ«H ΩÉ¶f QÉ«¡fG ôKEG »∏«°ûàdG ‘ »WGô≤Á~dG ΩÉ¶ædG AÉ°SQEG IOÉYEG ~«©oH

.ºgôFGhO ‘ ô¡°T qπc ~MGh

≈∏Y ¬bÉØfE’ (¿ÉŸÈdG ‘ Üõ◊G AÉ° YCG O~Y ¤EG kGOÉæà°SG) ∫ÉŸG øe kÉ¨∏Ñe É¡«a πqãªàe ÜõM sπc É«≤jôaCG ÜƒæL ádhO ‘ á«æWƒdG oá«©ª÷G íæ“

.kÉÑ°SÉæe √Gôj ÉªÑ°ùM ÚÑNÉædG ¤EG É¡e~≤j »àdG äÉe~ÿG

∫ÉŸG øe kÉ¨∏Ñe ÖFÉf qπc ≈ q≤∏àj ,QÉWE’G Gòg ‘h .º¡«ÑNÉf ™e π°UGƒà∏d ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG øe ~MGh Ωƒj ¢ü«°üîàH ÜGƒæ∏d í nª°ùoj ,É«cÉaƒ∏°S ‘

¢VGôZC’ kÉ°ü°üfl ∫ÉŸG øe kÉ¨∏Ñe kÉ° jCG ¿ÉŸÈdG ‘ »Hõ◊G πàμàdG ≈ q≤∏àjh .IôFG~dG ‘h áª°UÉ©dG ‘ ¬r«nÑàμe ≈∏Y áÑJÎŸG ∞jQÉ°üŸG »£¨«d

.ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G

ÜGõMC’G q¿CG ’EG ,ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG AÉæH ¤EG á∏jB’G á£°ûfC’G á«£¨àd ΩRÓdG πjƒªàdG kIô°TÉÑe ¿ÉŸÈdG øe ÜGƒædG ≈ q≤∏àj ’ ,∂«°ùμŸG ‘

.É¡ª«¶æJh á£°ûfC’G √òg πjƒªàd kÓ«M äôμàHG á«°SÉ«°ùdG

ΩÉ©dG ‘ ºμ◊G ~«dÉ≤e ¬«dƒJ ôKEG ,~∏ÑdG ‘ ¢SOÉ°ùdG ¿ÉŸÈdG ´QÉ°S ,¬HGƒHCG ¿ÉŸÈdG É¡«a πØbCG »àdG G~fÉZhCG ‘ á«°SÉ«°ùdG äÉ q° ÿG øe äGƒæ°S ~©H

ΩG~îà°SG ¿B’G ÜGƒædG ™«£à°ùj .É¡«∏Y Gƒdƒà°SG ~b AGQRƒdG ¿Éc ¿CG ~©H É¡∏¨°T GhOÉYCG qºK ¿ÉŸÈdG qô≤e ‘ ÜGƒædG ÖJÉμe ™°Vh Ú°ù– ¤EG ,1996

   .ÚÑNÉædG ™e äGAÉ≤d ~≤©d ÖJÉμŸG √òg

ôj~j ¿CG ¬d í«àJ ÖFÉf qπμd ∫GƒeCG ¢ü«°üîJ ±~¡H á©LGôª∏d É¡ÑLƒÃ πª©J »àdG n∫ƒ°UC’Gh n~YGƒ≤dG É«fGƒà«d ‘ á«©jô°ûàdG oáÄ«¡dG â©° NCG

.áj~∏ÑdG QGO ‘ ¬Ä°ûæoj …òdG ÖàμŸG IQGOEG øY áÄ°TÉædG iôNC’G ∞jQÉ°üŸGh ∞JÉ¡dGh π≤æàdG ∞jQÉ°üe » q£¨j ¿CGh É¡∏ãÁ »àdG IôFG~dG ‘ kÉÑàμe

.áfRGƒª∏d ájOÉ©dG IQh~dG ∫ÓN ∫GƒeC’G √òg ¥ÉØfEG á≤jôW øY kGôjô≤J ™aôJ ¿CG ÜGõMC’G ≈∏Y øq«©àjh

kAÉæHh .á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ‘ á«YôŸG ∫ƒ°UC’Gh ~YGƒ≤∏d kÉ° jCG ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG AÉæH πLCG øe ÉjQÉ¨∏H ÜGƒf Ég qòØæj »àdG á£°ûfC’G ™° îJ

.ÚÑNÉædG ™e äÉbÓY áeÉbEG ≈∏Y kÉÑ°SÉæe √GôJ Éªc ¬≤ØæJ ~b …òdG πjƒªàdÉH á«fÉŸôH áYƒª› qπc ≈¶– ,¬«∏Y

:Q~°üŸG

Orientation Handbook for Members of Parliament, by John K. Johnson and Robert T. Nakamura. World Bank Institute (WBI), 2006
Representing Citizens: Comparative Methods of Funding, National Democratic Institute, 2008. (Unpublished Report)

Ω q~≤j hCG º¡Ø qXƒj ¿CG ¬æe ¿ƒÑ∏£j ¿CÉc) ¬°UÉ°üàNG ¥É£f øY êôîJ ä’É›

,∫ƒ≤dG ¤EG ábQÉaC’G ÜGƒædG ¢ ©ÑH G~M É‡ ,(Iô°TÉÑe á«dÉe äG~YÉ°ùe º¡d

≈∏Y º¡«dEG ¿hô¶æj º¡«ÑNÉf q¿EG ,IôgÉ¶dG √òg ≈∏Y ≥«∏©àdG ÜÉH øeh

Éªq∏b ,¿G~∏ÑdG º¶©e ‘ ,ÚæWGƒŸG q¿CG ‘ q∂°T ’ .''π q≤æàe ‹BG ±Gô°U'' º¡qfCG

á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U É¡d ™° îj »àdG •ƒ¨° dG á©«ÑW ¿ƒaô©j

»àdG Oƒ«≤dG hCG ,äÉjƒdhC’G ÜQÉ° J hCG ,áfRGƒŸG ‘ áLQ~ŸG IOh~ÙG OQGƒŸG á¡÷

äÉ°ù°SDƒŸG øe á°VhôØŸG •hô°ûdG áé«àf QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ≈∏Y ¢S nQÉªoJ

ÚH Iô¨ãdG √òg Gh q~°ùj ¿CG ÜGƒædG ≈∏Y ≈°ü©j ¿Éc GPEGh .á«dh~dG á«dÉŸG

π°UGƒàdGh º¡«ÑNÉf á«YƒJ ≥jôW øY Égƒ°üq∏≤j ¿CG º¡d lÒîa ,™bGƒdGh ™ sbƒàŸG

má∏«°Sh ™‚CÉc ¬«ÑNÉæH ¬àbÓY π q©Øj ¿CG ,ôNBG m ÒÑ©àH ,ÖFÉædÉH w…ôëa ;º¡©e

.º¡ÑdÉ£e á«Ñ∏J ≈∏Y ¬JQ~b i~e ÚæWGƒŸG ΩÉ¡aEG ≈∏Y ¢Uô–

12



ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG π«©Øàd á«é«JGÎ°SG OG~YEG :∫hC’G π°üØdG

:∫hC’G π°üØdG
á«é«JGÎ°SG OG~YEG
 äÉbÓ©dG π«©Øàd

ÚÑNÉædG ™e

CHAPTER I.
SETTING A STRATEGY 
FOR EFFECTIVE 
CONSTITUENT RELATIONS

™e  äÉbÓ©dG  AÉæH  ∫É›  ‘  ¬∏ªY  º«¶æJh  ¬JÉjƒdhCG  ~j~–  øe  øqμªàj  ¿CG  ÖFÉædÉH  Q~éjj  ,iôNC’G  OQGƒŸGh  ∫GƒeC’G  ¢ü≤fh  âbƒdG  ≥«°V  ¤EG  kGô¶f

á«∏ª©dG  äGƒ£ÿG  π°üØdG  Gòg  ∫hÉæàjh  .¬JÉjƒdhCG  ∂dòch  ,á°UÉÿG  ¬aG~gCG  É¡°SÉ°SCG  ≈∏Yh  ,áeÉ©dG  ¬aG~gCG  O~ëj  ¿CG  ¬æe  Öq∏£àj  ÉÃ  ,ÚÑNÉædG

.ÚÑNÉædG  ™e  äÉbÓ©dG  AÉæH  ¬d  í«àJ  »àdG  á«é««JGÎ°S’G  OG~YE’  ÖFÉædG  Égòîàj  »àdG

§«£îàdG ¤EG áLÉ◊G .1

kÓ«ã“ º¡«ÑNÉf π«ã“ πÑ°ùH ≥∏©àJ áÑ©°U mäGQGôb oÜGƒædG ¬LGƒJ Ée kÉÑdÉZ

‘ ∫ƒN~∏d ΩRÓdG âbƒdG ¢ü«°üîJ øe Ö©°ûdG πã‡ øqμªà«dh .k’É q©a

‘ ¬«° Á ¿CG ¬«∏Y øq«©àj …òdG âbƒdG ™e ¿RGƒàdÉH ÚæWGƒŸG ™e mábÓY

¬°ùØf ~éj Ée kÉÑdÉZ ,¬d IôaGƒàŸG á«fGõ«ŸG øª°V ∂dP qπch ,áª°UÉ©dG

≈°übC’G q~◊G ≥≤ëj ¿CG πLCG øe á«é«JGÎ°SG äGQÉ«îH ΩÉ«≤dG ¤EG kGô£° e

.Ú©bƒŸG Óc ‘ á«dÉ©ØdG øe

qπc äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J Ö©°ûdG πã‡ ≈∏Y π«ëà°ùj ¬fCG ∂qæfi πã‡ q…CG »©j

≈¶– »àdG á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ≈àM .IÒ¨°üdG hCG É¡æe IÒÑμdG ,ÖNÉf

qπc ÖdÉ£e »qÑ∏J ¿CG É¡d ≈qæ°ùàj ’ ,»cÒeC’G ¢Sô¨fƒμdÉc ,ºî°V πjƒªàH

ÖFÉædG ~ª©j ,∂dòd .OQGƒŸG á∏bh âbƒdG ≥«° d kGô¶f ÚÑNÉædG øe ÖNÉf

øe kÉbÓ£fG äÉjƒdhC’G ~j~ëàd áæq«©e äÉ«é«JGÎ°SG OÉªàYG ¤EG íLÉædG

äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ™°Vh ÉeCG .¿Éæ«ªK ¿GOQƒe ∫ÉŸGh âbƒdG q¿CÉH ¬àYÉæb

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ™Ñqàj ¿CG ¬æe »° à≤«a

;áeÉ©dG ±G~gC’G ~j~–      .1

;áeÉ©dG ±G~gC’G ™e ≥aGƒàJ å«ëH á°UÉÿG ±G~gC’G ~j~–      .2

;äÉjƒdhC’G ~j~–      .3

 ;±G~gC’G ≥«≤– ≈∏Y õ qcôJ πªY §£N OG~YEG      .4

.ΩÉ¶àfÉH πª©dG á£N º««≤J      .5
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ááeeÉÉ©©ddGG  ±±GG~~ggCC’’GG  ~~jj~~––

øe mO~©H ,ÚÑNÉædG ™e º¡∏ªY ∫É› ‘ ,º¡aG~gCG ÜGƒædG ô°üëj Ée kÉÑdÉZ

»àdG ±G~gC’G √òg øe kÉbÓ£fGh .É¡≤«≤– º¡©°ùj »àdG IO~ÙG ±G~gC’G

É°SÉ«°ùdG äÉjƒdhCGh á«°SÉ«°ùdG äÉjƒdhC’G qºgCG ¿É«MC’G º¶©e ‘ πª°ûJä

∫ÉãeCG  I~Y  ‘  ÚÑNÉædG  ™e  πª©dG  ±G~gCG

kÓ«ã“ á∏ãªŸG äÉÄØdG ídÉ°üe áe~N π«Ñ°S ‘ ~¡éH πª©dG

IôFG~dG øª°V kÉ°übÉf

Ú∏ªàfi øjô°UÉæe hCG ÚÑNÉf ™e äÉbÓ©dG è°ùf

Ú«∏ÙG Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG ™e QGôªà°SÉH ábÓ©dG ~«WƒJ

á°UÉN ídÉ°üe äGP äÉYƒª› ™e äÉbÓ©dG AÉæH

™˘«˘°VGƒ˘e ìô˘£˘j …ò˘dG »˘ª˘°Sô˘dG ç~˘ë˘˘àŸG Qh~˘˘H ´Ó˘˘£˘˘°V’G

¢Vôeh ,»°VGQC’G ìÓ°üà°SÉc) ÚÑNÉædG ΩÉªàgG π¨°ûJ á°UÉN

(…~YÉ≤àdG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEGh ,R~jE’G/Ö°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f

IO~ÙG ÚfGƒ≤dG ~MCG ≥«Ñ£J ™jô°ùJ

Gƒëæe hCG ∑ƒëæe øjòdG ÚÑNÉædG ídÉ°üŸ ká«Ñ∏J ~¡éH πª©dG

º¡JGƒ°UCG ∂HõM



.IO~ÙG á£°ûfC’G º«¶æJ ¤EG QÉ°üoj ,áeÉ©dG

¬«∏Y ≈°ü©j ’ É‰EG äÉj~ëàdG ¬¡Lh ‘ ÒãJ kÉaG~gCG ÖFÉædG O~ëj ¿CG Öéj

qπμH ,¬àbh ≥Øæ«d ∫ÉÛG ¬eÉeCG í°ùØJ ∫ÉæŸG á∏¡°ùdG ±G~gC’G q¿C’ ,É¡≤«≤–

iôNCG á¡L øe ÉeCG ,á¡L øe Gòg .iôNCG ±G~gCG ≥«≤– ≈∏Y ,á«dÉ©a

øe πH ’ ;∫ÉæŸG I~«©H k±G~gCG ≥«≤– AGQh ≈©°ùj ’CG ÖFÉædÉH Q~é«a

≥«≤– øe øqμªà«d ¿RGƒàdG Gòg áeÉbEG ¤EG  π q°Uƒàj ¿CG kÉªàM …Qhô° dG

 .¬àj’h IÎa ‘ É¡«dEG ƒÑ°üj »àdG ™°ShC’G á«°SÉ«°ùdG ±G~gC’G

,(kÓãe á«≤WÉæŸG íFGƒ∏dG ΩÉ¶f qπX ‘) ÜGƒf I~©H πqãªàJ IôFG~dG âfÉc GPEG

ÚÑ nîàæe ÚdhDƒ°ùe ™e ¿EG ±G~gC’G √òg ≥«°ùæJ ≈∏Y πª©dG ‘ ¿ƒÑZôj ~≤a

ΩÉY m πμ°ûH øjôNBG ÜGƒf ™e hCG á≤£æŸG ‘ º¡HGõMCG ±ƒØ°U øª°V øe øjôNBG

Gƒ≤≤ëj ¿CG ,º¡aÓàNG ≈∏Y ,ÜGƒæ∏d ≈qæ°ùàj ,á≤jô£dG √ò¡Hh .k’ÉªLEG

.IôFG~∏d áYƒ°VƒŸG ácÎ°ûŸG ±G~gC’G

™™˘̆˘̆ee  ≥≥˘̆˘̆aaGGƒƒ˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆JJ  åå««˘̆˘̆˘̆ëë˘̆˘̆˘̆HH  áá˘̆˘̆˘̆°°UUÉÉÿÿGG  ±±GG~~˘̆˘̆˘̆ggCC’’GG  ~~˘̆˘̆˘̆jj~~––

ááeeÉÉ©©ddGG  ±±GG~~ggCC’’GG

±G~gC’ kÉ≤«≤– áY qƒæàŸG á£°ûfC’G øe á∏°ù∏°S º«¶æJ ¤EG ÖFÉædG êÉàë«°S

,á«ØjôdG äÉ©ªàÛG ™e π°UGƒàdG õjõ©J ¤EG ¬«©°S ¢Vô©e »Øa .¬«ÑNÉf

áeÉ©dG äÉYÉªàL’G øe kÉæq«©e kGO~Y kÉjƒæ°S ~≤©j ¿C’ ÖFÉædG §£îj ¿CG Rƒéj

ä’É°üJG ¬Ñàμe º«≤j ¿CG kÉ° jCG Qô≤j ~b ,∂dP øY kÓ° a .IôFG~dG ∂∏J ‘

.ô¡°ûdG ‘ Iôe á≤£æŸG ∂∏J äG~∏H RôHCG i~MEG áj~∏H ¢ù«FQ ™e Iô°TÉÑe

¤EG QOÉÑj ¿CG ÖFÉædÉH Q~éj ,á«é«JGÎ°S’G §£ÿG »©°VGh …CGQ Ö°ùëHh

Iƒ£ÿG É˘eCG .¬˘aG~˘gC’ kÉ˘≤˘«˘≤– É˘¡˘ª˘ q¶˘æ˘j ~˘b »˘à˘dG á˘£˘°ûfC’É˘H á˘ª˘FÉ˘b ™˘°Vh

‘ √Oƒ˘¡˘L ô˘°üM ‘ √~˘YÉ˘°ùà˘a ,äÉ˘jƒ˘dhC’G ~˘j~˘ë˘à˘H á˘∏˘ã˘ª˘˘àŸG ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘dG

.á«°SÉ°SC’G ±G~gC’G Æƒ∏H ‘ I~YÉ°ùŸG q~°TCG √~YÉ°ùJ »àdG á£°ûfC’G

ääÉÉjjƒƒddhhCC’’GG  ~~jj~~––

áªFÉb q~ n©o«a AÉæ©dG ~qÑμàj ¿CG ÖFÉædG øe »é«JGÎ°S’G §«£îàdG »Y~à°ùj

ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG π«©Øàd á«é«JGÎ°SG OG~YEG :∫hC’G π°üØdG

¿CG ≈∏Y ,äÉjƒdhC’G ºq∏°S ‘ É¡Ñ«JôJ Ö°ùëH É¡ª«¶æJ …ƒæj »àdG á£°ûfC’ÉH

¬d ≈qæ°ùJ ƒd ÉgRÉ‚EG ‘ ÖZÒd ¿Éc »àdG I~«ØŸG á£°ûfC’G ¢ ©H πª¡j

≈∏Y õ qcÒd áj~ÛG QÉμaC’G ¢ ©H øY ≈q∏îàj ¿CG kÉfÉ«MCG ¬H Q~éjh .∂dP

¢UÉî°TC’G ''Ö∏£e qOôj'' ¿CG kÉæ«M ¬«∏Y øq«©àj Éªc ,kÉMÉ◊EG ÌcCG äÉ«dhDƒ°ùe

.⁄É©dG ‘ Ö∏£e qºgCG ƒg º¡WÉ°ûf hCG º¡YÉªàLG q¿CG ¿h~≤à©j øjòdG

¤hCG ‘ ,ÚÑ˘NÉ˘æ˘dG á˘£˘°ûfCÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG äÉ˘jƒ˘dhC’G ~˘j~– á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘° à˘˘≤˘˘Jh

ÜGƒædG ~MCG q¿CG Ö°ùëæ∏a .É¡à«ªgCG Ö°ùëH ÖFÉædG ±G~gCG ÖqJôJ ¿CG ,É¡∏MGôe

¬JÉbÓY Ú°ù– ¤EG »©°ùdG (1 :»JB’G πμ°ûdG ≈∏Y ¬JôFG~d Úa~g ºgCG O~M

™e ¬JÉbÓY Ú°ù– ¤EG »©°ùdG (2h ;ádõ©æe á«ØjQ á≤£æe ‘ ÚæWGƒŸG ™e

»£©j ¿CG Ö©°ûdG πã‡ iCÉJQG GPEÉa .IôFG~dG AÉëfCG qπc ‘ ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ QÉ¨°U

¤EG ô£° «°S ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ QÉ¨°U É¡æe ÊÉ©j »àdG πcÉ°ûŸG á÷É©Ÿ ájƒdhC’G

,ádõ©æŸG á«ØjôdG á≤£æª∏d á°ü°üıG á£°ûfC’G ∂∏J ò«ØæJ ÅLôj hCG »¨∏j ¿CG

Iôe ÉgQhõj ¿CG ¢V nƒ
pY áæ°ùdG ‘ äGôe ™HQCG á≤£æŸG IQÉjõH mòF~æY »Øàμj ¿CGh

I~Y ‘ ∑QÉ°ûj ¿CG ‹ÉàdÉH ¬æe »Y~à°ùj É‡ ,π©Øj ¿CG …ƒæj ¿Éc Éªc ô¡°ûdG ‘

.IOh~©ŸG äGQÉjõdG ∂∏J ‘ ¢UÉî°TC’G øe øμ‡ O~Y ÈcCÉH ∫É°üJ’Gh äÉWÉ°ûf

‘ ô¶ædG Gƒæ©Á ¿CÉH ÜGƒædG áj~æμdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ~MCG í°üf ~bh

äÉjƒdhC’G ~j~– ¤EG ¿h~ª©j ÚM á«dÉàdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG3:

New Democratic Party (NDP) Constituency Resource Manual for the Ontario Provincial Parliament (New Democratic Party: Toronto,
Canada, 1990) pp. 17-18.

3

ájÉæY  qπμH  äÉjƒdhC’G  QÉ«àNG

»qÑ∏j ¿CG »cÒeC’G ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ kÉãj~M Ö nîàæe ƒ° Y ∫hÉM

øq«ÑJ Ée ¿ÉYô°S ,øμdh .ÉgÉ≤∏àj »àdG äGƒY~dG ™«ªL kÉ«°üî°T

Ö°ùëH ¬aG~gCG áë∏°üe ‘ qÖ°üj ¿Éc ¿EGh ,•É°ûædG Gòg q¿CG ¬d

≥ q≤ëj ¿CG ÒZ øe ¬àbh øe ÒãμdG ∂∏¡à°ùj ¿Éc ,√OÉ≤àYG

.¬JÉjƒdhCG QÉ«àNG ‘ »qfCÉàdG ¤EG ¬H G~M …òdG ôeC’G , kGÒÑc k’ƒ©Øe

?º s¶æŸG  •É°ûæædG  º¡dÉ£«°S  øjòdG  ÚÑNÉædG  O~Y  ºc

I~Y ¬©e ¢ûbÉæ«d kG~MGh kÉYQGõe »≤à∏j ¿CÉH Ö nîàæŸG πãªª∏d ≈qæ°ùàj ~b

lí«ë°U .I~MGh á«° b á°ûbÉæŸ kÉYQGõe 40 ™e kÉYÉªàLG ~≤©j ¿CG hCG ÉjÉ° b

™˘aÉ˘æÃ Oƒ˘©˘j ¬˘æ˘μ˘dh kÉ˘«˘°üî˘°T kÉ˘©˘HÉ˘W ò˘î˘à˘j ’ ~˘b ™˘ q°SƒŸG ´É˘ª˘˘à˘˘L’G q¿CG

»HÉéjE’G ÒKCÉàdG ¤EG kGô¶f ÚÑNÉædGh Ö©°ûdG πã‡ øe qπc ≈∏Y áØYÉ° e

.øjÒãμdG IÉ«M ≈∏Y ¬Øq∏îj …òdG
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ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG π«©Øàd á«é«JGÎ°SG OG~YEG :∫hC’G π°üØdG

?™ªàÛG  AÉæHCG  ¤EG  áÑ°ùæædÉH  º s¶æŸG  •É°ûæædG  á«ªgCG  i~e  Ée

èdÉ©j ¿CG πeCG ≈∏Y OGôaCG hCG äÉYƒª› øe äGƒYO ÖFÉædG ≈≤∏àj Ée kÉÑdÉZ

»àdG áeÉ©dG πcÉ°ûŸG áfÉN ‘ Ö°üJ ’ »àdG πcÉ°ûŸGh πFÉ°ùŸG øe kGO~Y

≈∏Y ÖFÉædG ™∏ q£j ¿CG ¿ÉμÃ á«ªgC’G øe ¿Éc GPEGh .™ªàÛG AÉæHCG É¡æe ÊÉ©j

~j~– ¤EG ¬àLÉM ºμëH ,¬«∏Y ºqàëàj ~≤a ,AGQB’G øe øμ‡ Q~b ÈcCG

äÉYƒªéÃ AÉ≤àdÓd äGƒY~dG øe øμ‡ Q~b ÈcCG »qÑ∏j ¿CG ,äÉjƒdhC’G

  .¬«ÑNÉf á«ÑdÉZ ΩÉªàgG π¨°ûJ »àdG ™°ShC’G πcÉ°ûŸG ¿h~ q°ùéj ¢UÉî°TCGh

?áeRÓdG  OQGƒŸG  ¬d  ôaGƒàJ  πgh  ?~¡÷G  øe  •É°ûæædG  Gòg  Öq∏£àj  ºc

´ qQƒàj ¿CG Öéj ’ áÑ°SÉæe hCG ç~M q…CG º«¶æJ á«fÉμeEG ÖFÉædG ¢SQ~j ÚM

ÖFÉæ∏d Rƒéjh .´hô°ûŸG ò«ØæJ ‘ I~YÉ°ùª∏d kÉÑ∏W øjôNB’G ¤EG ¬LƒàdG øY

ÒZ áª¶æe É¡d ä q~YCG ¿CG ≥Ñ°S áÑ°SÉæe q…CG ¤EG ,∞«° j hCG ,qº° æj ¿CG

ÚJÉg øe I~YÉ°ùŸG Ö∏£j ¿CG ¬d Rƒéj hCG ,á«∏fi á«HõM ÖJÉμe hCG á«eƒμM

äÉª¶æŸG º q¶æJ ~≤a .É¡ª«¶æJh äÉÑ°SÉæŸG i~MEG AÉ«ME’ kGÒ° – Úà¡÷G

äGAÉ≤d ~≤©j ¿CG ,kÓãe ,~jôj ÖFÉædG ¿Éc GPEG kÉeÉY ki~àæe á«eƒμ◊G ÒZ

¬°ùØf Üõ◊G øe lÖFÉf ¿Éc GPEG ÉeCG .áæq«©e á≤£æe øe ÚæWGƒe ™e ájQhO

‘ Úe~≤àŸG ÚæWGƒŸÉc ,áa~¡à°ùe áYƒª› ™e πª©dG ‘ kÉeÉªàgG …~Ñj

º°SÉ≤Jh á£°ûfC’G ¢ ©H RÉ‚E’ Üõ◊G ™e ¿hÉ©àj ¿CG ¬d i~LC’Éa ,qø°ùdG

á£°ûfC’G º«¶æJ ‘ ôqμØj ¿CG ÖFÉædÉH Q~éj ,∂dòch .¬©e ∑QÉ°ûàdÉH ΩÉ¡ŸG

m¬LƒH ÖFÉædÉH Q~éj πH ’ ;¬JÉbÉWh ¬àbh øe ÒãμdG ∂∏¡à°ùJ ’ »àdG

ájÉ¨∏d ábÉ°T hCG á«æ° e kGOƒ¡L ¬æe Ö∏£àJ á£°ûfCG ‘ ¬°ùØf ºë≤j ’CG ,ΩÉY

  .IÒÑc á©Øæe äGP á£°ûfC’G √òg øμJ ⁄ Ée

áæq«©e  áÑ°SÉæe  Qƒ° ◊  IƒY~dG  qOQ  ≈∏Y  áÑJÎŸG  ÖbGƒ©dG  ‘  ÒμØàdG

π¡a .äÉ©ÑJ øe ¬dÉ©aCG ¬ÑqJôJ Éª p̀ d kÉ«YGh ¿ƒμj ¿CG ÖFÉæ∏d ≥ahC’G øe

±ô£dG ™e äÉbÓ©dG ƒØ°U Òμ©J ¤EG ¬«dEG á¡LƒŸG IƒY~∏d ¬° aQ …ODƒ«°S

ÖFÉædG ÜÉ«Z ∫ƒM QÉão«°S πg ?¬©e º«≤à°ùJ Oƒ©J ’ mƒëf ≈∏Y ôNB’G

,¬≤jôØdh ÖFÉæ∏d Rƒéj ,ÖÑ°ùdG Gò¡d ?¬©bƒe ¤EG A»°ùJ á«eÓYEG áé°V

¤EG á∏ªàÙG á£°ûfC’G ‘ ÚcQÉ°ûŸG Qƒ¡ªL Éª q°ù≤j ¿CG ,Qô° dG ºéM ôj~≤àd

:äÉYƒª› çÓK

øe ÒãμdG ‘ ¿ƒÑ nîàæŸG Ö©°ûdG ƒ∏ã‡ ∫hÉëj :á≤j~°U äÉYƒª›

®ÉØë∏d á≤j~°üdG äÉYƒªÛG ™e º¶àæe πμ°ûH Gƒ∏°UGƒàj ¿CG ¿G~∏ÑdG

AÉ° YCG QÉ°TCG ,∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG »Øa .ájOƒdG äÉbÓ©dG ∂∏J ≈∏Y

áj~∏ÑdG ¢ùdÉÛG AÉ°SDhQ ™e äÉbÓ©dG π° aCG ¿ƒª«≤j º¡qfCG ¤EG ¿ÉŸÈdG

ÚdhDƒ°ùŸG ™e äÉbÓ©dG √òg πqμ°ûJh .º¡HGõMCG ¤EG ÚªàæŸG É¡FÉ° YCGh

™e ádÉ q©a π°UGƒJ á«é«JGÎ°SG q…C’ …ô≤ØdG Oƒª©dG ÚÑ nîàæŸG Ú«∏ÙG

.IôFG~dG

™e ¬J’É°üJG á©bQ ≥««° J ‘ ÖFÉædG ÖZôj ~b :ájOÉ©e äÉYƒª›

ÚÑNÉædG ídÉ°üe π«ãªàd ,øμdh .ìƒ°VƒH AG~©dG √ô°UÉæJ äÉYƒª›

Üô¡àdG Ω~Y ≈∏Y ¢Uôëj ¿CG ÖFÉædÉH Q~éj ,kÉë«ë°U kÓ«ã“ kÉ©«ªL

™e ôNB’ âbh øe »≤à∏j ¿CG øe ¬d q~H Óa .É¡∏c äÉYƒªÛG √òg øe

,¥~°Uh áMGô°U πμH AGQB’G ±ÓàNG º¡©e ¢ûbÉæ«d ÚÑNÉædG A’Dƒg

≥ØàŸG πFÉ°ùŸGh ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y ´ÉªLE’G øe ´ƒf ¤EG º¡©e π q°Uƒà«dh

.Úaô£dG Óc øe É¡«∏Y

…ò˘dG âbƒ˘dG q¿CÉ˘H ÜGƒ˘æ˘dG ø˘e Òã˘μ˘dG ~˘≤˘à˘©˘j :¿ƒ˘∏˘ª˘àfi ¿hô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘e

ô° M ~≤a .º¡d kÉ©Øf i~LC’G ƒg Ú∏ªàÙG øjô°UÉæŸG ™e ¬fƒ° ≤j

kGô“Dƒe ô¡¶dG ~©H Ée IÎa á∏«W ÊÉehôdG ¿ÉŸÈdG ‘ Ö©°ûdG »∏ã‡ ~MCG

ÜôYCG ~bh .ádh~dG É¡à‡CG »àdG øcÉ°ùŸG »∏ZÉ°T øe kGÒÑc kG~°ûM qº° j

¿Éc AÉ≤∏dG Gò¡d ¬°ü q°üN …òdG âbƒdG q¿CÉH ¬àYÉæb øY ∫hDƒ°ùŸG Gòg

.¿CÉ°ûdG Gòg ∫ƒM ,kÉeÉ“ ’ ,Ée x~M ¤EG …CGôdG º¡≤aGƒj ¿Éc ¬fC’ kG~«Øe

±±GG~~ggCC’’GG  ≥≥««≤≤––  ≈≈∏∏YY  õõ qqccôôJJ  ππªªYY  §§££NN  OOGG~~YYEEGG

≥jôa Éªc ,ÖFÉædG ~YÉ°ùj É¡H ΩÉ«≤dG ™eõŸG á£°ûfC’ÉH áeÉfRhQ OG~YEG q¿EG

âfÉc GPEGh ¬àbÉW ¥ƒØj ÉÃ Ωƒ≤j ¿Éc GPEG ¬«æ«Y qΩCÉH iôj ¿CG ‘ ,¬∏ªY

¬˘aG~˘gCG ≥˘«˘≤– ≈˘∏˘Y Ö°SÉ˘æŸG π˘μ˘°ûdÉ˘H õ˘ qcô˘J É˘¡˘ª˘ q¶˘æ˘j »˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G

øe É¡FÉ«MEG ÅLôj hCG äÉÑ°SÉæŸG øe O~Y AÉ«MEG øY mòF~æY ÖFÉædG ™LGÎ«a

.ájÉ¨∏d ìƒªW πª©dG èeÉfôH q¿CG ¬d øq«ÑJ GPEG ô q°üÑàdGh π≤©àdG π«Ñb

ΩõàdG »àdG IQ qô≤ŸG á£°ûfC’ÉH áeÉfRhQ ™°VƒH CG~Ñj ¿CG ÖFÉædG ≈∏Y øq«©àj

É¡««ëj »àdG á«∏ÙG äÉÑ°SÉæŸG ∫Éãe ≈∏Y ,É¡«a ácQÉ°ûŸÉH kG~j~°T kÉeGõàdG

¿EG Éeh .áª°UÉ©dG ‘ ¿Éé∏dG Ég~≤©J »àdG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L hCG Üõ◊G

¿CG º˘¡˘d ≈˘qæ˘°ùà˘j ,~˘«˘YGƒŸGh ï˘jQGƒ˘à˘dG √ò˘g ¬˘∏˘ª˘Y ≥˘jô˘ah ÖFÉ˘æ˘dG O~˘˘ë˘˘j

á£°ûfC’G √òg º s¶æoJ ¿CG Öéj .á°UÉÿG ¬JÉWÉ°ûf º«¶æJh OG~YE’ GƒZ qôØàj

≥«≤– ≈∏Y õ qcôJ πªY á£N QÉWEG ‘ ê nQ~oJ ¿CGh áæq«©e ¢VGôZC’ kÉ≤«≤–

Ö«Œh ,''≈àe ,øjCG ,GPÉe ,øe'' :á«dÉàdG IO~ÙG á∏Ä°SC’G ìô£àa ±G~gC’G

qπc ò«ØæJ øY ∫hDƒ°ùŸG øe'' :»é«JGÎ°S’G §«£îàdÉH ≥∏©àŸG ∫GDƒ°ùdG øY

''?ÉgòØæj ≈àeh ,áª¡e
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Gòg ≥«≤– ‘ ~YÉ°ùJ »àdG á£°ûfC’Gh ΩÉ©dG ±~¡dG πª©dG á£N O~– ¿CG Öéj

¢üî°ûdGh •É°ûf qπc ò«Øæàd IO~ÙG á∏¡ŸG kÉ° jCG O~– ¿CG Öéjh .±~¡dG

Iô°ûf QG~°UEG ¤EG kÓãe ≈©°ùj πª©dG ≥jôa ¿Éc GPEÉa .√ò«ØæJ øY ∫hDƒ°ùŸG

¿ƒª° e RÉ‚EG ~Yƒe O~ëj ¿CG ¬«∏Y øq«©à«a ,áæ°ùdG ‘ äGôe ™HQCG ájQhO

.É¡©jRƒJ ¥ôWh ~Yƒeh ,á©Ñ£ŸG ¤EG É¡dÉ°SQE’ Iô°ûædG õ«¡Œ ~Yƒeh ,Iô°ûædG

ΩΩÉÉ¶¶ààffÉÉHH  ππªª©©ddGG  áá££NN  ºº««««≤≤JJ

√Rôëj …òdG Ω q~≤àdG i~e ºq«≤j ¿CG ,ô¡°TCG á©° H qπc ,ÖFÉædG ≈∏Y øq«©àj

¬≤jôah õ‚CG πg .Ég~ªà©j »àdG á«é«JGÎ°S’G π° ØH ¬aG~gCG ≥«≤– ƒëf

±G~gC’G ≥«≤– ‘ á£°ûfC’G √òg âªgÉ°S πg ?Égò«ØæJ Qô≤ŸG á£°ûfC’G

øe ádõ©æe á≤£æe AÉæHCG ™e π°UGƒàj ¿CG ÜGƒædG ~MCG Qô≤j ~b ?IOƒ°ûæŸG

¢ù«FQ q¿CG ¬d øq«ÑJ GPEG ,øμdh .É¡JG~∏H ÈcCG áj~∏H ¢ù«FQ ™e πª©dG ∫ÓN

¬fCG áLQ~d á©°SGh á«Ñ©°ûH ÉÃQ ≈¶ëj ’ hCG ,á≤ã∏d πgCG ÒZ ƒg áj~∏ÑdG

ôq«¨j ¿CG mòÄæ«M qô£° oj ~b ,ÚæWGƒŸG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y ÖFÉædG IQ~b ≥«©j

.I~éà°ùŸG ±hô¶∏d kÉ©ÑJ á£°ûfC’G

¿CG kÉbÓWEG IôFG~dG πã‡ ~«Øj ’ ~≤a .kÉ«©bGh ¿ƒμj ¿CG ÖFÉædÉH Q~éj , kGÒNCGh

¬d AG~©dÉH ¿hô©°ûj Ée I~°ûd áæq«©e á≤£æe AÉæHCÉH ∫É°üJÓd Oƒ¡› q…CÉH Ωƒ≤j

áYƒª› ≈∏Y √Oƒ¡› qÖ°üj ¿CG ,ádÉ◊G √òg πãe ‘ ,ÖFÉæ∏d lÒN πH ’ ;¬Hõ◊h

ÖFÉæ∏d øq«Ñàj ~b ,iôNCG mä’ÉM ‘h .√AGQBGh ¬ØbGƒe ÌcCG πqÑ≤àJ ÚæWGƒŸG øe

¬fCG ájÉ¡ædG ‘ âoÑ`K m ´hô°ûe ò«Øæàd ΩRÓdG ∫ÉŸG hCG πª©dG ≥jôa ¤EG ô≤àØj ¬qfCG

¤EG ÖFÉædG ô£° j ,¬«∏Y kAÉæHh .¢SÉ°SC’G ‘ ¬dÉîj ¿Éc É‡ kG~«≤©J ÌcCG

á«fÉμeEG ¢SQ~j hCG ,kÓ°UCG É¡H ΩÉ«≤dG Ωõà©j ¿Éc »àdG á£°ûfC’G ºéM ¢ «ØîJ

á«Hõ◊G ÖJÉμŸG ∫Éãe ≈∏Y ,º¡©e ¿hÉ©à∏d Ú∏ªàfi AÉcô°T ¤EG Aƒé∏dG

‘ ,øμdh .á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG hCG ,á«∏ÙG ídÉ°üŸG äÉYƒª› hCG á«∏ÙG

¿CG ¬d lÒN :»JB’G kÉehO ô qcòàj ¿CG ÖFÉædG ≈∏Y ,á∏°UGƒàŸG º««≤àdG IÒ°ùe

≥∏£j ¿CG ¤EG ¬H h~ëj É‡ ,kÉ©jQP kÓ°ûa π°ûØj ¿CG øe kÉ©°VGƒàe kÉMÉ‚ ≥≤ëj

.ÖFÉ°U »é«JGÎ°SG m ÒμØJ øe kÉbÓ£fG IÒÑc kÉaG~gCG Ö«°ü«d IÒ¨°U á£°ûfCG

ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG π«©Øàd á«é«JGÎ°SG OG~YEG :∫hC’G π°üØdG
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ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG π«©Øàd á«é«JGÎ°SG OG~YEG :∫hC’G π°üØdG

 :Iƒb Q~°üe »g áaô©ŸG .2
IôFG~dG øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫É°üëà°S’G

áne~îà°ùŸG äGhOC’G qºgCG i~MEG πqμ°ûj ¬JôFGO ¿hDƒ°ûH Ö©°ûdG πã‡ ΩÉŸEG q¿EG

káaô©e OGORG Éª∏μa .ÚÑNÉædG ™e π°UGƒà∏d ádÉ©a á«é«JGÎ°SG OG~YEG ‘

‘h ¿ƒÑNÉædG É¡æe ÊÉ©j »àdG kÉMÉ◊EG ÌcC’G πcÉ°ûŸG Ò¡¶J ‘ í‚ ,É¡H

kIôFGO πqãÁ ÖFÉædG ¿Éc GPEÉa .èFÉàædG π° aCG ≥ q≤– »àdG äÉWÉ°ûædG ~j~–

ÚæWGƒª∏d πZÉ°ûdG π¨°ûdG q¿CG º∏©«∏a ,kÓãe á«Ñ£dG äGOÉ«©dG É¡«a qπ≤J

ÚM ,¬JGP ∫GƒæŸG ≈∏Y kÉé°ùfh .á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒμ«°S

OGƒŸG q¿CG »©j ¿CG øe ¬d q~H ’ ,á«∏°UGƒJ á«é«JGÎ°SG OG~YEÉH ÖFÉædG Ωƒ≤j

.á˘≤˘£˘æŸG ‘ Ú«˘eC’G ∫~˘©˘e ´É˘Ø˘JQG ¤EG kGô˘¶˘f kÉ˘˘©˘˘Ø˘˘f ¬˘˘j~Œ ’ á˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘£ŸG

¤EG ~ª©j ÚM á«dÉàdG äÉeƒ≤ŸG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ¿CG ¬H Q~éj ,‹ÉàdÉHh

:ÚÑNÉædG ∞«°UƒJ

ÈcC’G áÄØdG hCG ÜÉÑ°ûdG áÑ°ùfh ;¿Éμ°ùdG O~Y) á«aGôZƒÁ~dG πeGƒ©dG

á˘Ñ˘°ùfh ;á˘«˘æ˘j~˘dG hCG á˘jƒ˘¨˘∏˘dG hCG á˘«˘æ˘KE’G äÉ˘Yƒ˘ªÛGh ;É˘¡˘æ˘e kÉ˘˘æ˘˘°S

;(πeGƒY øe É¡«dEG Éeh ;á«eC’G QÉ°ûàfG áÑ°ùfh ;πª©dG øY Ú∏WÉ©dG

;ájÒÿG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉe~ÿG Ë~≤àH á«æ©ŸG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

;á«∏ÙG á«eƒμ◊G ôFGh~dG

äGOÉ–’É˘c ,Iô˘FG~˘dG ‘ á˘cÎ°ûŸG í˘dÉ˘°üŸG äGP á˘ª˘˘ q¶˘˘æŸG äÉ˘˘Yƒ˘˘ªÛG

äGP äÉ˘Yƒ˘ªÛG hCG á˘«˘HÓ˘£˘dGh á˘«˘HÉ˘Ñ˘°ûdG äÉ˘Yƒ˘ªÛG hCG á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG

;á«YQGõdG hCG á«Ä«ÑdG äÉeÉªàg’G

;iôNC’G ∞«XƒàdG QOÉ°üeh ∫ÉªYC’G ´É£b

;äÉ©eÉ÷Gh ¢SQG~ŸG

  ;ä’É°üJ’G hCG π≤æ∏d á«àëàdG ≈æÑdG RôHCG

;ΩÓYE’G πFÉ°Sh

;á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

,ôjQÉÛGh ,äÉjÉØæ˘dG ô˘eÉ˘£˘e ø˘Y kÓ˘ã˘e á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG) á˘«˘∏ÙG QÉ˘£˘NC’Gh

.(™fÉ°üŸG øe áã©ÑæŸG äÉKƒ∏ŸGh

≈°ü©j Éªæ«H ,äÉeƒ∏©ŸG √òg øe mÖfÉL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂«∏Y π¡°ù«°S

äÉeƒ∏©ŸG √òg øY i qôëàJ ¿CG ∂«∏Y øq«©àj ,∂dòd .ôNB’G ÖfÉ÷G ∂«∏Y

π°üëà°ùJ ~b »àdG ,á«dh~dGh É¡æe á«∏ÙG ,á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG i~d

á«ª°SôdG äÉfÉ«ÑdG øe kÉ° jCG É¡°ùªà∏J ¿CG øμÁh ;É¡°ùØf ‘ äÉjÉ¨d É¡«∏Y

ÚjQGOE’G ÚdhDƒ˘°ùŸG ø˘eh ;(É˘gô˘aGƒ˘J ~˘æ˘Y) ¿É˘μ˘˘°ùdG AÉ˘˘°üMEÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG

ÖJÉμŸG øe kGÒNCGh ,IôFG~dG Oh~M øª°V øjôNB’G IOÉ≤dG øeh Ú«∏ÙG

øY åëÑdG ~æY ,∑Ò° j ’h .I~YÉ°ùŸG Ë~≤J ≈∏Y IQOÉ≤dG á«∏ÙG á«Hõ◊G

á˘«˘∏ÙG äÉ˘eƒ˘˘μ◊Gh á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ◊G ÒZ äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG i~˘˘d äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG √ò˘˘g

ø˘q«˘©˘J ¿CG ,∂Jô˘FGO ‘ iô˘NC’G IRQÉ˘Ñ˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸGh

.¬H ∫É°üJ’G πFÉ°Sh øY mäÉeƒ∏©Ã ßØàëàa É¡æe xπc ‘ kGRQÉH kÉ°üî°T

m πμ°ûH º¡eƒªg øY ΩÓ©à°S’Gh ÚÑNÉædG AGQBG øY ÖFÉædG ´Ó£à°SG q¿EG

É¡ÑqJÒa IôFG~dG AÉæHCG äÉLÉ«àMG º q¡Øàj ¿CG ‘ kÉ° jCG √~YÉ°ù«°S º¶àæe

äÉYÓ£à°SG ‘ øªμJ ∂dòH ΩÉ«≤∏d á∏«°Sh ÒN qπ©dh .äÉjƒdhC’G Ö°ùëH

.ådÉãdG π°üØdG øe á©HÉ°ùdG Iô≤ØdG É¡«dEG ¥ qô£àJ »àdG á«ª°SôdG …CGôdG

á∏Ä°SC’G ìô£j ¿CG øe ¬d q~H ’ ,ÚÑNÉædG ¤EG kIô°TÉÑe ÖFÉædG ç~ëàj Úëa

:á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G

≈˘∏˘Y kGÒÑ˘c kGÒKCÉ˘J âK~˘MCG »˘à˘dG äGÒ«˘¨˘à˘˘dG hCG äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘dG »˘˘g É˘˘e

?kÉHÉéjEG hCG kÉÑ∏°S ¬«∏Y äôqKCG πgh ?IÒNC’G áfhB’G ‘ »∏ÙG øWGƒŸG

≈∏Y kGô°TÉÑe kGÒKCÉJ ÉgÒZ øe ÌcCG ôqKDƒJ »àdG á«eƒμ◊G èeGÈdG »g Ée

 ?èeGÈdG √òg πªY á≤jôW ‘ º¡jCGQ Éeh ?Úª«≤ŸG

»g Éeh ?É¡«a IÉ«◊G á«Yƒf á¡÷ á≤£æŸG ∂∏J ¿Éμ°S èYõj Ée ÌcCG Ée

? q~M ≈°übCG ¤EG º¡Ñ° Z hCG ÚæWGƒŸG ¢SÉªM ÒãJ »àdG ÉjÉ° ≤dG

?áeOÉ≤dG áæ°ù∏d ¿ƒæWGƒŸGh ¿ƒ«∏ÙG IOÉ≤dG ÉgO~M »àdG ±G~gC’G »g Ée

IOÉ≤dGh ¿ƒª«≤ŸG É¡H iOÉf »àdG èeGÈdG hCG á«©jô°ûàdG äGQOÉÑŸG »g Ée

?»°VÉŸG ‘ á≤£æŸG ‘ ¿ƒ£°TÉædGh

¬©e π¡°ùj mƒëf ≈∏Y É¡Ñ«JôJ ¤EG QÉ°üoj ,äÉeƒ∏©ŸG ™ nªéoJ ÉŸÉMh

É˘eEG É˘¡˘¶˘Ø˘M Rƒ˘é˘jh .IQhô˘˘° dG ~˘˘æ˘˘Y É˘˘¡˘˘ã˘˘j~– hCG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘W’G

ïjQÉàdGh á≤£æŸG Ö°ùëH É¡Ø«æ°üJ ≥jôW øY ¥QƒdG ≈∏Y hCG kÉ«fhÎμdEG

~«ØŸG øeh .á«JGDƒe iôNCG äÉØ«æ°üJ …CG Ö°ùëH hCG QG~°UE’G πμ°Th

.É¡fƒª° e õLƒj Üƒàμe ¢üî∏e ‘ äÉeƒ∏©ŸG √òg ôaGƒàJ ¿CG kÉ° jCG

17



ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG π«©Øàd á«é«JGÎ°SG OG~YEG :∫hC’G π°üØdG

IôFG~dÉH ∞jô©àdG ábÉ£H

18

∂H Q~éj ,‹ÉàdÉHh .ÖFÉædG i~d ôaGƒàJ ¿CG Öéj »àdG áØ∏àıG äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCG É«≤jôaCG ÜƒæL ádhO ‘ ¿ÉŸÈdG AÉ° YC’ I q~©oŸG √òg ∞jô©àdG ábÉ£H ô p¡¶oJ

πFÉ°Sh qπc íª°ùJ ¿CG ≈∏Y ,ÊhÎμdEG èeÉfôH ‘ É¡∏N~J ¿CG hCG ,IôFG~dÉH á≤∏©àŸG äÉ¶MÓŸG ÎaO πNGO É¡LQ~J ¿CÉc ,¥QƒdG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG √òg ßØ– ¿CG

.IQhô° dG ~æY ájQhO åj~– äÉ«∏ª©d IQƒcòŸG äÉeƒ∏©ŸG ´É° NEÉH √òg ßØ◊G

IôFG~dG  øY  ∞∞jô©J  ábÉ£HH



á«Øë°üdG äGô“DƒŸGh á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG .1

ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG :ÊÉãdG π°üØdG

19

:ÊÉãdG π°üØdG
™e π°UGƒàdG

ÚÑNÉædG

CHAPTER II:
COMMUNICATING 
WITH CONSTITUENTS

Ú°ù––  ‘  ~YÉ°ùjjh  ,ºgÉjÉ° ≤H  ¬eGõàdGh  ¬©ªà›  AÉæHCG  ÖdÉ£Ÿ  áHÉéàà°S’G  ≈∏Y  ÖFÉædG  IQ~b  i~e  ádÉ©a  má≤jô£H  ÚÑNÉædG  ™e  π°UGƒàdG  âÑãj

π°üØdG  Gòg  ∫hÉæàjh  .Ö nîàæŸG  Ö©°ûddG  πã‡  ™bƒe  øe  Ö©°ûddG  áe~N  ‘  QGôªà°S’Gh  Ö°üæŸÉH  RƒØ∏d  ¿Éª¡e  ¿ÓeÉY  ÉªgÓch  ,áeÉ©dG  ¬JQƒ°U

qåÑdG  hCG  ÜƒàμŸG  ΩÓYE’G  ÈY  ¢üNC’ÉHh  ,™°SGh  m¥É£f  ≈∏Y  ÚÑNÉædG  ™e  π°UGƒà∏d  ÒNC’G  Gòg  Ég~ªà©j  »àdG  πFÉ°SƒdG  øe  áYƒæàe  áYƒª›

.ÊhÎμdE’G  hCG  »YGPE’G  hCG  ÊƒjõØ∏àdG

.(πãŸG Gòg ‘ AÉ°ùædG »gh ’CG) IôFG~dG ¿Éμ°S øe áæq«©e áÄa ±G~¡à°SÉH áæq«©e á«° b ≈∏Y õ«cÎdG á≤jôW øY ∫Éãe ÒN »LPƒªædG »Øë°üdG ¿É«ÑdG Gòg πμ°ûj

ÒZ áª¶æe ™e É¡fhÉ©J ≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùjh ,∫ÉªYC’G ´É£b ‘ ICGôŸG QhO õjõ©J á«ªgCG ∫ƒM É¡àdÉ°SQ ô°ûæjh ,É¡«ÑNÉf º°SÉH ÖFÉædG ¬à≤≤M …òdG RÉ‚E’G RÈj ƒgh

GhOhÉ©«d ∞JÉg ºbôH Ú«aÉë°üdG O qhõj ƒgh ,I~MGh áëØ°U ≈∏Y √QÉ°üàb’ õLƒe ¬fCÉH »Øë°üdG ¿É«ÑdG Gòg õq«ªàj ,∂dP øY kÓ° a .∫ÉÛG Gòg ‘ á«æWh á«eƒμM

.GƒÑZQ GPEG É¡©e ´ƒ°VƒŸG Gƒ©HÉàjh ÖFÉædÉH ∫É°üJ’G

.2004 ,»æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ,3 ºbQ π«dO ,ô≤ØdG øe q~ë∏d á«é«JGÎ°S’G á«∏ª©dGh I~j~÷G á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±G~gC’G ‘ á«fÉŸÈdG ácQÉ°ûŸG õjõ©J :ô≤ØdG ÉjÉ° b ∫ƒM Ö©°ûdG ™e π°UGƒà∏d á«©jô°ûàdG »YÉ°ùŸG

É«≤jôaCG  ‘  »Øë°U  ¿É«HH  øY  êPPƒƒ‰

¿ÉŸÈdG ‘ ƒ° Y ,¬jƒHÓJ .∑ I~«°ùdÉH ∫É°üJ’G                                                     kGQƒa ô°ûæ∏d q~©e ¿É«H

∫∫ÉÉªªYYCC’’GG  ääGG~~««°°SS  ººYY~~JJ  ¿¿ÉÉŸŸÈÈddGG  ‘‘  ƒƒ°°  YY  IICCGGôôeeGG

ÚeCÉJ ‘ AÉ°ùædG øe áYƒª› I~YÉ°ùe ≈∏Y ,''á«Hô¨dG É«fÉjôH'' á≤£æe øY ¿ÉŸÈdG ‘ ƒ° Y ,¬jƒHÓJ .∑ I~«°ùdG ΩG~bEG ≈∏Y ô¡°TCG áà°S IÎa ’EG p ¢ Á ⁄

√òg âfÉch .IÒ°ü≤dG IÎØdG ∂∏J ‘ IôFG~dG ‘ ôgOõJ IÒ¨°üdG ájQÉéàdG ™jQÉ°ûŸG äòNCG ¿CG ~©H ,∫ÉªYC’G äG~«°ùd á«æWƒdG á«©ª÷G øe ¢Vôb

¿CG ~©H áeô°üæŸG áæ°ùdG ôNGhCG ‘ ¬jƒHÓJ I~«°ùdÉH â∏°üJG ~b ,áØ∏àfl á«°SÉ«°S ÜGõMC’ Iô°UÉæeh áØ∏àfl äÉÄ«H øe AÉ°ùf qº° J »àdG ,áYƒªÛG

áeRÓdG äGQÉªà°S’G Aπe ≈∏Y áYƒªÛG ä~YÉ°S ¿CG ’EG IÒNC’G √òg øe ¿Éc Éªa .É¡JÉ«fÉμeEG øª°V ¢Vôb OÉéjE’ ÉgOƒ¡L qπc ä~Øæà°SG ~b âfÉc

.¬JQGOEÉH âª∏M ÉŸÉ£d …QÉŒ ´hô°ûe ¥ÓWEÉH É¡d íª°S …òdG ∫Éª°SCGôdG ≈∏Y áYƒªÛG â∏°üM Ée ¿ÉYô°Sh .IQƒcòŸG á«©ª÷ÉH ∫É°üJ’Gh

kÉ£«°ùH k’Éª°SCGQ ’EG ø¡°ü≤æj ¿Éc Éeh ,~¡Lh q~μH ''á«Hô¨dG É«fÉjôH'' ‘ AÉ°ùædG â∏ªY ÉŸÉ£d'' :»∏j Ée ¬jƒHÓJ I~«°ùdG âMqô°U ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

IOÉaE’G ô°üà≤J ’ ,ájÉ¡ædG ‘h .ÉæJôFGO ‘ πª©dG ¢Uôa øe kGO~Y ¿ôqaƒjh äÉe~ÿG øe~≤jh ∫ÉŸG Úæéj Ωƒ«dG qøg Égh .…QÉéàdG ø¡Yhô°ûÃ ´ÓbEÓd

 .º¡©«ªL ™ªàÛG AÉæHCG ¬æe ~«Øj É‰EG √ôj~J »àdG AÉ°ùædG áYƒª› ≈∏Y ´hô°ûŸG Gòg øe

πeÉc ºbÉW πqμ°ûJ πH ’ ;á«aô◊G äÉYÉæ°üdGh ¥ôØŸÉH IQÉéàdGh ≠ÑàdG áYGQR ÚH ´ qƒæàJ ™jQÉ°ûe nI~Y ¢Vhôb ≈∏Y ø∏°üM »JGƒ∏dG oAÉ°ùædG â≤∏WCG ~bh

.á∏FÉW kÉMÉHQCG »æéj ƒgh ¬°Vhôb ~j~°ùàH AÉ°ùædG øe ÒÑc O~Y CG~H ~bh .É¡©«Hh ∑Éª°SC’G OÉ«£°U’ ∑ÉÑ p°Th Öcôe AGô°T ≈∏Y ¬°Vôb ≥ØfCÉa AÉ°ùædG øe

ájô≤dG ‘ AÉ°ùædG âMôW ÉŸ'' :âdÉ≤a Gòg ¢Vhô≤dG nèeÉfôH ,§≤a AÉ°ùædG √ôj~J á≤£æŸG ‘ ~«°U Öcôe ∫hCG ¿ÉHQ ,Éμ«fGQO .¢S .¿ oI~«°ùdG äOÉ°TCG Éªc

â¨°UCG ¬jƒHÓJ I~«°ùdG qøμdh .kIOÉY ∫ÉLôdG É¡°SQÉÁ áæ¡e ~«°üdGh áØ∏μe ∑ÉÑ°ûdGh ÖcGôŸÉa .™«ª÷G ø¡H CGõ¡à°SG ,∑Éª°SC’G ™«H IQÉŒ ¢VƒN Iôμa

•É°ùbCG ~j~°ùJ ≈∏Y äGQOÉb »≤jôa øª°V äÓeÉ©dG AÉ°ùædG âëÑ°UCG ,Ωƒ«dGh .∫ÉªYC’G äG~«°ùd á«æWƒdG á«©ª÷G øe ∫ÉŸG ÚeCÉJ ‘ ÉæJ~YÉ°Sh Éæ«dEG

’ƒd ÉæeÓMCG ≥≤ëæd Éæc Ée Éææμdh .É¡H Éæªb »àdG äGRÉ‚E’ÉH ¿hôîØj ÉæLGhRCG ≈àM πH ’ ,ø¡JÓFÉ©d á«FGò¨dG OGƒŸG AGô°Th øgO’hCG øY ¢SQG~ŸG

''.¬jƒHÓJ I~«°ùdGh á«æWƒdG á«©ª÷G I~YÉ°ùe

:QÉWE’G Gòg ‘ âdÉb ~bh .É¡bÉ≤ëà°SG ~æY ø¡°Vhôb oAÉ°ùædG O~°ùJ ¿CÉH ä~¡©Jh ∫ÉªYC’G äG~«°ùd á«æWƒdG á«©ª÷G πª©H kÉ° jCG ¬jƒHÓJ I~«°ùdG äOÉ°TCGh

.á°UÉÿG ájQÉéàdG ø¡©jQÉ°ûe ¥ÓWE’ ∫GƒeC’G ¢VGÎbG ‘ ÍZôj ÏHh ø¡fGôbCG ¬à≤≤M …òdG ìÉéædG i~e ''á«Hô¨dG É«fÉjôH'' ‘ äÉjôNC’G AÉ°ùædG äCGQ ~≤d''

''.º¡d ¢Vhô≤dG ÒaƒJ ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y á°Vpô≤oŸG äÉ°ù°SDƒŸG ™é°ûj ÉÃ ,á≤ã∏d πgCG ºg IôFG~dG AÉæHCG ¿CG ¬æ«M ‘ ¢Vhô≤dG ~j~°ùàH ,âÑãf ¿CG qOƒf ,∂dòd

»Øë°üdG ¿É«ÑdG ∫Éª©à°SG ™«°ûj òNCG ~≤d

ÒÑc O~Y ~ª©j å«M á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘

QG~°UEG ¤EG ÚÑ nîàæŸG Ö©°ûdG »∏ã‡ øe

.ΩÉ¶àfÉH hCG ôNB’ m ÚM øe á«Øë°U äÉfÉ«H

,º˘¡˘à˘«˘Ñ˘∏˘ZCÉ˘H ,ÚdhDƒ˘°ùŸG OÉ˘˘«˘˘à˘˘YG º˘˘ZQh

á∏«°Sƒc äÉfÉ˘«˘Ñ˘dG √ò˘g ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ≈˘∏˘Y

á˘˘dCÉ˘˘°ùÃ º˘˘¡˘˘jCGQ ≈˘˘∏˘˘˘Y Úæ˘˘˘WGƒŸG ´Ó˘˘˘WE’

¢ ©Ñ˘d ¬ q̆Ñ˘æ˘à˘dG ø˘e º˘¡˘d q~˘H Ó˘a ,á˘æ˘q«˘©˘e

:É¡àZÉ«°U ~æY áª¡ŸG •É≤ædG

¤EG »Øë°üdG ¿É«ÑdG »eôj ¿CG Öéj

á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Úæ˘˘˘WGƒŸG ´Ó˘˘˘˘WEG''

¬fÉ«H ÖFÉædG Q~°üj ¿CÉc ,''áæq«©e

≥∏£j hCG ,IRQÉH kÉaG~gCG ≥≤ëj ÚM

hCG ,¥É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘°SGh kÉ˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘°ûe

hCG ΩÉªàgÓd kGÒãe kÓªY …ODƒj/õéæj



ΩÓYE’G  ™e  »WÉ©à∏d  íFÉ°üf  ™Ñ°S

∂dP q¿C’ ,âbh ´ô°SCG ‘ ‘Éë°üdÉH kÉehO ∫É°üJ’G OhÉYh .∂H ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ≈∏Y º¡©∏£J ¿CG ≈∏Y ¢UôMGh ,Ú«eÓYE’G ± qô°üJ ‘ kÉehO ∂°ùØf ™°V

.ΩÓYE’G ™e áÑ«W äÉbÓY ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ∑~YÉ°ùj

∫É°üJ’G OhÉY ºK ,∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ¬«a ìô°ûJ íjô°üàH p ∫OCG ,∫GDƒ°S q…CG øY ÜGƒ÷G ±ô©J ’ âæc GPEGh .áÄ«°S QÉÑNC’G ¿ƒμJ Ée~æY QÉ¶fC’G øY nQGƒàJ ’

.âbh ´ô°SCG ‘ »eÓYE’ÉH

q¿C’ ,π°SGôŸG ™e äÉbÓ©dG ™£≤J ’ ,øμdh .CÉ£ÿG í«ë°üJ kÉÑdÉW ¬H ∫É°üJ’G ¤EG ´QÉ°ùa ,áÄWÉN ™FÉbh ¢VôY hCG ∂dGƒbCG Ú«aÉë°üdG ~MCG ± qôM GPEG

.¬°ùØf π°SGôŸG ™e πª©dG ™HÉàJ ¿CG ¤EG ÉÃQ ∑ô£° j ÉÃ ÉgOQhCG »àdG ájGhôdG ™FÉbh ‘ ôq«¨j ¿CÉH kÉfÉ«MCG ¬d íª°ùj ’ ôjôëàdG ¢ù«FQ

ÖμJôj ™«ª÷Éa .∂«∏Y áª¡àdG âÑãj ≥«∏©àdG øY ∂YÉæàeG ô qcòJh .∂FÉ£NCÉH ICGôL πμHh kÉæ∏Y ±Î©J ¿CG n¢ûîJ ’h ∂JÉ©bƒJ ‘ kÉ«©bGhh kÉbOÉ°U øc

.É¡æe ¢üq∏ªàdG hCG É¡fGôμf ¢VƒY º¡HƒfòH ¿ƒaÎ©j øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH Öné©oj Ö©°ûdG q¿CG ’EG AÉ£NC’G

‘ É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y ÚÑNÉædG ´ÓWE’ á«fhÎμdEG hCG áYƒÑ£e ájQhO äGô°ûf Q~°UCG πH Ö©°ûdG ™e π°UGƒà∏d ΩÓYE’G ≈∏Y kÉ«∏c ~ªà©J ’

.¿ÉŸÈdG

±GôWC’G áaÉc ™«é°ûàH »° ≤j ‹GÈ«∏dG »WGô≤Á~dG ΩÉ¶ædG ‘ ΩÓYE’G Qh~a .ΩGh~dG ≈∏Y qôªà°ùJ ’ Ú«aÉë°üdG ™e qOƒdG hCG AG~©dG ádÉM q¿CG ô qcòJ

.ájôM qπμH äÉeƒ∏©ŸG ≥a~Jh QÉμaC’G ∫OÉÑJ ≈∏Y

.áYƒa~e ÒZ ΩÓYEG πFÉ°Sh ¬∏bÉæàJ kÉK~M º q¶æJ ¿CG ~©H hCG ÉgG~MEG ™e ká∏HÉ≤e …ôŒ ÚM kÉ°Uƒ°üN ,á«fhÎμdE’Gh áHƒàμŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh qπc ÖbGQ

Service and Accountability, NDI-Macedonia Constituent Relations Handbook, 2007

.áæq«©e á«° b I~°ûH ¢VQÉ©j hCG ,¬JôFGO ‘ kÉ«FÉæãà°SG

πN~j ¿CGh ,¬fƒª° e å«M øe kGõLƒe »Øë°üdG ¿É«ÑdG ¿ƒμj ¿CG Öéj

¿CGh ,áYÉ°ùdG ™«°VGƒe ~MCG ∫hÉæàj ¿CGh ,´ƒ°VƒŸG Ö∏°U ‘ kIô°TÉÑe

áëØ°U øY ¬ªéM ~jõj ’CG Öéj ,∂dòd .ΩÓYE’G ΩÉªàgG »YÎ°ùj

äÉeƒ∏©ŸG ø qª° àj π°üØæe ∞∏Ã Ú∏°SGôŸG ~jhõJ qºàj ¿CG ≈∏Y ,I~MGh

mƒëf ≈∏Y á«°ù«FôdG •É≤ædG RGôHEG ≈∏Y ÖFÉædG ¢Uôë«dh .á«aÉ°VE’G

»Øë°üdG ¿É«ÑdG Ö«éj ¿CG Öéj , kGÒNCGh .É¡«dEG ¬qÑæàdGh ± qô©àdG π q¡°ùj

.∞«ch ,GPÉŸ ,≈àe ,øjCG ,GPÉe ,øe :á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G øY

¿É«ÑdÉa .ΩÓYE’G ΩÉªàgÉH kÉ≤M kGôj~L kÉK~M »Øë°üdG ¿É«ÑdG u§¨«∏a

ä’É≤ŸG ¤EG É¡∏«Ñ°S ~Œ »àdG ™«°VGƒŸG ≈∏Y õ qcôj ¿CG Öéj ø n≤àoŸG

q¿CG øY ÖFÉædG πØ¨j ¿CG ¿hO øe ,áæjƒjõØ∏àdG ôjQÉ≤àdG hCG á«Øë°üdG

q¿C’ ƒj~«Ø˘dG ~˘gÉ˘°ûeh Qƒ˘°üdG ≥˘°û©˘J á˘jQÉ˘Ñ˘NE’G á˘«˘eÓ˘YE’G π˘FÉ˘°Sƒ˘dG

» q≤∏J ‘ ¿ƒ∏°SGôŸG ôªà°SG GPEG ÉeCG .Iôe ∞dCÉH ΩÓμdG øe ≠∏HCG IQƒ°üdG

,áÑ«JQ kGQÉÑNCG ∫hÉæàJ mäÉfÉ«H hCG ô°ûædÉH Iôj~L ÒZ ájQÉÑNEG mäÉfÉ«H

‘ º˘gO pô˘nJ »˘à˘dG á˘«˘Ø˘ë˘°üdG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG qπ˘c ø˘Y ô˘¶˘æ˘dG ¿ƒ˘aô˘°üj ~˘≤˘a

.É¡fhCGô≤jh AÉæ©dG Gh~qÑμàj ¿CG ¿hO øe ≈àM ,πÑ≤à°ùŸG

OOÎJ ’h ,á°ùÑà≤ŸG ∫GƒbC’G ¢ ©H á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG ø qª° J ¿CG ô qcòJ

‘ ác pQÉ°ûŸG iôNC’G IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG hCG ÜGƒædG ∫GƒbCG ¢SÉÑàbG ‘

Ú∏°SGôŸG ≈∏Y π¡°ùj kÉ«FÉ°ûfEG kÉHƒ∏°SCGh ájƒb ÒHÉ©J πª©à°SG .ç~◊G

øY ôqÑ©J »àdG πª÷Gh ∫GƒbC’G Üò©à°ùj ΩÓYE’Éa .¬æe ¢SÉÑàb’G

§°SƒdG ‘ É¡dÉª©à°SG Oƒ¡©ŸG äÉë∏£°üŸG øY ~©àHG ,∂dòd .∫É©aC’G

.»WGôbhÒÑdG

º˘¡˘fCG ø˘e ~˘ qcCÉ˘à˘∏˘dh á˘©˘HÉ˘àŸG π˘«˘Ñ˘b ø˘e ø˘jQôÙGh Ú∏˘°SGôŸÉ˘˘H π˘˘°üJEG

¿Éc GPEG ÉªY nô–h .¬à∏°SQCG …òdG ÊhÎcE’G ~jÈdG hG ¢ùcÉØdG Gƒª∏à°SG

¿Éc GPEG Qƒ° ◊G øe øqμªà«°S ájQÉÑNE’G á°ù°SDƒŸG i~d Ú∏eÉ©dG ~MCG

≈∏Y ¢UôMEG ,ç~◊G º«¶æJ ~©Hh .Öjôb âbh ‘ ç~◊G ~ n≤©oj ¿CG kGQô≤e
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q…CG øY áHÉLEÓd øjô°VÉM GƒfÉc øjòdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh »∏ãªÃ π°üàJ ¿CG

.É¡fhÒãj ~b πFÉ°ùe q…CG ìÉ° jE’ hCG á∏Ä°SCG

∞JÉg ºbQh º°SEG É¡∏c á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG ‘ êQ~J ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG

ìô£jh ´ƒ°VƒŸG ¬©e ™HÉà«d π°SGôŸG ¬H π°üàj ¿CG øμÁ ¢üî°T

¿CG ,º¡àjÌcCÉH ,Ú∏˘°SGô˘ª˘∏˘d ¥hô˘jh .¬˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG á˘∏˘Ä˘°SC’G ¬˘«˘∏˘Y

≥«° d kGô¶f ÈÿG øY kÉØ∏°S º¡d I q~©oe áî°ùf ≈∏Y Gƒ∏°üëà°ùj

∂H ∫É˘°üJ’G IOhÉ˘©Ÿ ∞˘JÉ˘g º˘bô˘H º˘g~˘jhõ˘J q¿EÉ˘a ,‹É˘à˘dÉ˘Hh .º˘¡˘à˘bh

Gƒ∏°Sôj ¿CG πÑb á∏é©à°ùŸG á∏Ä°SC’G ∂«∏Y GƒMô£j ¿CÉH º¡d íª°ùj

.ôjôëàdG ¢ù«FQ ¤EG ÈÿG

ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG :ÊÉãdG π°üØdG

O~M ,QÉWE’G Gòg ‘h .É¡«∏Y OGƒŸG ™jRƒàd ájQÉÑNE’G äÉ£ÙÉH áëF’ q~
pYCG

AÉª°SCG ™ªLGh »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y á∏° ØŸG ájQÉÑNE’G äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J

Gƒ£¨j ¿CG πªàÙG ¿ƒ∏°SGôŸGh ôjôëàdG AÉ°SDhQ º¡«a øÃ ,ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G

.º¡H á°UÉÿG ¢ùcÉØdGh ∞JÉ¡dG ΩÉbQCGh øjhÉæ©dG ¤EG káaÉ°VEG ,á«°SÉ«°ùdG QÉÑNC’G

∑~YÉ°ùJ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e É¡Ä°ûæJ »àdG ájOƒdG äÉbÓ©dG q¿EG ∫ƒ≤dG øY w»æ¨a

íFGƒd I~©H ßØà– ¿CG kÉ° jCG ∂d ~«ØŸG øeh .Ö©°ûdG ¤EG ÈÿG ∫É°üjEG ‘ kÉ°SÉ°SCG

≈∏Y ô°ûædÉH Iôj~Lh áa~¡à°ùe äÉWÉ°ûfh äÉÑ°SÉæe øY ¿ÓYE’G ~æY ™jRƒJ

π q° ØJ ~b ∞ë°üdG q¿CG ¤EG √ÉÑàf’G âØd ™e ,á°SÉ«°ùdG ‘ IO~fi ÉjÉ° b ¢SÉ°SCG

á˘̆«˘̆YGPE’G á˘̆«˘̆eÓ˘̆YE’G π˘̆FÉ˘̆°Sƒ˘̆∏˘̆d kÉ˘̆aÓ˘̆N á˘̆∏˘̆jƒ˘̆£˘̆dG á˘̆«˘̆Ø˘̆ë˘̆˘°üdG äÉ˘̆˘fÉ˘̆ ˘«˘̆˘Ñ˘̆ ˘dG

.IÒ°ü≤dG äÉfÉ«ÑdG π q° ØJ »àdG iôNC’G á«fhÎμdE’G πFÉ°SƒdGh á«fƒjõØ∏àdGh

Üõ◊G/ÖFÉædG Öàμe øY IQOÉ°üdG ájQh~dG äGô°ûædG .2

Üõ◊G øY hCG/h Ö nîàæŸG Ö©°ûdG πã‡ øY IQOÉ°üdG ájQh~dG äGô°ûædG q~©oJ

º«Y~àdh ,ádÉ°SôdG ô°ûædh ,ÚÑNÉædG ™e kIô°TÉÑe π°UGƒà∏d á©LÉf á∏«°Sh

√òg ¿ƒμJ ¿C’ áLÉM ’ .¬JôFG~d ÖFÉædG ÉgO~ëj »àdG äÉjƒdhC’Gh ™jQÉ°ûŸG

Öéj É‰EG ,á°UÉN äGÈN ÉgQG~°UEG »Y~à°ùj ’h ,áØ∏μdG á©ØJôe Iô°ûædG

èeGÈdG º¶©e øe ÖFÉædG ~«Øj ¿CG øμÁ ,∂dòd .á«dÉY á«aôëH õq«ªàJ ¿CG

,ôJƒ«ÑμdG RÉ¡L ¬d ôaGƒJ ≈àe ¢Uƒ°üædG á÷É©e ‘ É¡dÉª©à°SG ™FÉ°ûdG

øY Öéàëj ¿CG øe áæ°ùdG ‘ Iôe á£«°ùH Iô°ûf Q~°üj ¿CG ø°ùëà°ùjh

.É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉWÉ°ûædG øY ôjô≤J q…CG QG~°UEG

ø∏©J ¿CGh Üõ◊G hCG ÖFÉædG äÉWÉ°ûf ájQh~dG Iô°ûædG ¢Vô©à°ùJ ¿CG Öéj

äÉ¡Lh ¢Vô©d kGÈæe kÉ° jCG í∏°üJ »gh .¬eÉªàgG π¨°ûJ »àdG ÉjÉ° ≤dG øY

¿CG ÖFÉædÉH Q~éj ,Éæg øe .¿ƒÑNÉædG É¡æY ôqÑ©j »àdG AGQB’G hCG ô¶ædG

,¿ÉŸÈdG áÑb â– Égõ‚CG »àdG ∫ÉªYC’G á«eÓYE’G Iô°ûædG ‘ êQ~jh ôqμØj

™e É¡dOÉÑJ »àdG åjOÉMC’G ∂dòch ,IôFG~dG øª°Vh ,~∏ÑdG AÉëfCG ‘h

ô p¡¶oJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ;»eÓYE’G É¡°Vô¨H Iô°ûædG √òg »Øàd ,ÚÑNÉædG

,º¡ÑdÉ£e ™e ÜhÉéàjh º¡aô°üJ ‘ ƒg ÖFÉædG q¿CG ÚÑNÉæ∏d áæ≤àŸG Iô°ûædG

.¬©ªà› AÉæHCG ÚH ÖFÉædG IQƒ°U Ú°ù– ‘ º¡°ùàa

:Éªgh ,ájQh~dG äGô°ûædG øe ¿ÉYƒf ,ΩÉY m¬LƒH ,RÈj

:±G~gC’G  IO~ÙG  ájQh~dG  Iô°ûæædGQÉNO’ áªq«b á∏«°Sh Iô°ûædG √òg q~©oJ

.Ú«°SÉ°SC’G ÚÑNÉædG ¤EG IO~fi πFÉ°SQ π≤f ¤EG »©°ùdG ~æY OQGƒŸGh ∫GƒeC’G

ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ≈∏Y ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ •É°ShCG ™ p∏£J »àdG IÒ°ü≤dG ájƒ£ŸÉa
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Üõ◊G øYh øjOôØæe ÜGƒf øY Q~°üJ »àdG ájQh~dG äGô°ûædG πμ°ûJ

‘ πãªààa iôNC’G á∏«°SƒdG ÉeCG ;ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG πFÉ°Sh i~MEG

¿CG Öéjh .ΩÉ¶àfÉH á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG øY Q~°üJ »àdG ájQh~dG Iô°ûædG

ájQh~dG Iô°ûædG √òg øe øq«Ñàj Ée q~M ≈∏Y ,ájQh~dG äGô°ûædG øª° àJ

,¿ÉŸÈdG ø˘Y á˘«˘°SÉ˘°SCG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ,É˘«˘≤˘jô˘aCG Üƒ˘æ˘L ¿ÉŸô˘H ø˘Y IQOÉ˘˘°üdG

ÉjÉ° ≤dG øY äÉeƒ∏©e ∂dòch ,º¡H ∫É°üJ’G øμÁ øjòdG ¢UÉî°TC’Gh

.É¡«a ∫hG~àdG ≈∏Y kGôNDƒe ¿ÉŸÈdG πª©j »àdG



≈eG~b ¤EG á˘¡˘LƒŸG á˘dÉ˘°Sô˘dG hCG ,á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG Ú°ùë˘à˘d

hCG ,…~YÉ≤àdG ¢TÉ©ŸG IOÉjR ~qjDƒj ¿ÉŸÈdG ‘ º¡∏ã‡ q¿CÉH º¡ZÓHE’ ÚØXƒŸG

≥aGôŸG ‘ πcÉ°ûe øe ÊÉ©j »M AÉæHCG ¤EG á¡qLƒŸG á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG

.IôFG~dG ÉjÉ° ≤H ¬eGõàdG QÉ¡XE’ ÖFÉædG É¡e~îà°ùj IGOCG ’EG »g Ée ,áeÉ©dG

á°ùÑà≤e k’GƒbCG ±G~gC’G IO~ÙG ájQh~dG Iô°ûædG ø qª° àJ ¿CG Öéj ,Éæg øe

¿ƒ©∏£° j hCG ÖFÉædG ´hô°ûe ¿ƒªY~j øjòdG ™ªàÛG AÉæHCG øY kGQƒ°U hCG

.ÉgRÉ‚EG ∫hÉëj »àdG ∫ÉªYC’G øY á©aG~ŸG ‘ ∫É q©a Qh~H

ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG :ÊÉãdG π°üØdG

:ácÎ°ûŸŸG  ájQh~dG  Iô°ûæædGGPEGh á∏μ°ûe ìô£J Iô°ûædG ∞«dÉμJ âfÉc GPEG

~©Ñà°ùj ’CG ÖFÉædÉH w…ôëa ,áeÉYh á∏eÉ°T É¡dhÉæàJ »àdG á«° ≤dG âfÉc

™e hCG ,»∏ÙG »Hõ◊G ÖàμŸG ™e ácÎ°ûe ájQhO Iô°ûf QG~°UEG á«fÉμeEG kG~HCG

IôFG~dG øY øjôNBG Ú∏ã‡ ™e hCG ,Ö nîàæe »∏fi ∫hDƒ°ùe øe ÌcCG hCG ∫hDƒ°ùe

¿ƒ∏ª©j Üõ◊G øe AÉ° YCG I~Y ¿Éc GPEÉa .π«ãªàdG IO~©àe ¿ƒμJ ÚM

»°VÉjQ mOÉf ¥ÓWEG hCG ,á≤£æŸG ‘ πª©dG ¢Uôa IOÉjõc) πKÉ‡ ´hô°ûe ≈∏Y

ø∏a ,(á«ªgC’G øe Q~b ≈∏Y IôFG~dG ‘ AGQBÓd ´Ó£à°SG AGôLEG hCG ,»∏fi

.ácÎ°ûe Iô°ûf ‘ äÉWÉ°ûædG √òg øY Gƒæ∏©j ¿CG ºgÒ° j

ôjôëàdG AÉ°SDhQ ¤EG á¡LƒŸG πFÉ°SôdG .3

ájQÉÑNE’G IQh~dG á¡Lh ~j~– ≈∏Y ÖFÉædG IQ~b á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG ô p¡¶oJ

ôjô– AÉ°SDhQ ¤EG ÖFÉædG É¡˘¡˘Lƒ˘j »˘à˘dG á˘dÉ˘°Sô˘dÉ˘a .É˘¡˘à˘«˘bƒ˘à˘H º˘μ˘ë˘à˘dGh

ádÉ≤e ≈∏Y kG qOQ hCG áeÉg á«° b ≈∏Y kÉ≤«∏©J ájQh~dG äÓÛG hCG ∞ë°üdG

‘ ß pMƒd ~≤a .QÉWE’G Gòg ‘ á«FÉæãà°SG áª«b Ö°ùàμJ ¿CG øμÁ á≤HÉ°S

¤EG á¡LƒŸG πFÉ°SôdG ¿hCGô≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G O~Y ~jGõJ ¿G~∏ÑdG øe Òãc

‘ iôNCG ájhGR …CG ¿hCGô≤j É‡ ÌcCG á«MÉààa’G ä’É≤ŸGh ôjôëàdG AÉ°SDhQ

‘ ÖFÉædG ~YÉ°ùJ ôjôëàdG AÉ°SDhQ ¤EG á¡LƒŸG áæ≤àŸG πFÉ°SôdÉa .áØ«ë°üdG

õ«cÎdÉH ¢TÉ≤ædG á¡Lh πjƒ– ‘ hCG áî q°SÎe á«Ñ∏°S QÉμaCG q…C’ …~°üàdG

øe º°üÿG ∞bƒe á°VQÉ©Ÿ kÉ° jCG É¡H Ú©à°ùj ƒgh .ΩÉg ´ƒ°Vƒe ≈∏Y

ìô°û«d hCG ,á«Ñ∏°S á«eÓYEG á«£¨J ≈∏Y êÉéàM’G hCG ,áæq«©e á«° b

.O~fi ´hô°ûŸ √~«jCÉJ hCG øq«©e √ÉŒÉH ¬àjƒ°üJ ÖÑ°S

äÉ«MÉààa’G .4

ádÉ≤e »g ,ôjôëàdG AÉ°SDhQ ¤EG á¡LƒŸG ádÉ°SôdG ¿CÉ°T É¡fCÉ°T ,á«MÉààa’G

Öéjh .á«ªgCG äGP á«° b ‘ √ô¶f á¡Lh øY ºg~MCG É¡«a ôqÑ©j åëH hCG

q¿CG kÉ˘ª˘∏˘Y ìƒ˘˘°Vƒ˘˘H ¬˘˘FGQBG ø˘˘Y á˘˘dÉ˘˘≤ŸG √ò˘˘g ‘ Ö©˘˘°ûdG π˘˘ã‡ ô˘ q̆Ñ˘˘©˘˘j ¿CG

.IQhô° dÉH Ég~qjDƒJ ’ ~b Égô°ûæJ »àdG ájQh~dG á∏ÛG hCG áØ«ë°üdG

á«° b øe ¬ØbƒŸ kG~«jCÉJ Ö nîàæŸG πãªŸG √ q~©j ¿É«H »g á«MÉààa’Éa

Ée kÉÑdÉZh .∞bƒŸG Gòg PÉîJG ≈∏Y ¬à∏ªM »àdG ÜÉÑ°SCÓd kÉMô°Th áæq«©e

ÜÉÑ°SCG Gƒª¡Øj ¿CG ≈∏Y ÚÑNÉædG qåM π«Ñb øe ÖFÉædG É¡e~îà°ùj

√òg √~«ØJ ,∂dòd .¬Øbƒe »qæÑàd º¡d kÉ©«é°ûJh ,øq«©e •É°ûæd √~«jCÉJ

mƒëf ≈∏Y áMhô£ŸG á«° ≤dG ∫ƒM ÚÑNÉædG ™e ¬∏YÉØJ RGôHEG ‘ IôμØdG

É‰EG Ö°ùMh √AGQBG ¢ùμ©J ’ É¡æY ôqÑ©j »àdG AGQB’G ¿CG äÉÑKEG øe ¬æqμÁ

.kÉ° jCG ¬«ÑNÉf AGQBG ¢ùμ©J

ÚÚ«eÓYE’G  ™e  π°UGƒƒà∏d  IôμàÑe  á∏«°SShh  :É«°ù««fhh~fEG

,Ú«eÓYE’G ™e πª©dG ‘ káHƒ©°U ~éj É«°ù«fh~fG ‘ ÜGƒædG ~MCG ¿Éc

¤EG ¬JÉfÉ«Hh ¬JÉëjô°üJ ∫É°SQEG øY √õéY ¤EG kÉ«FõL Oƒ©j ∂dP ‘ ÖÑ°ùdGh

á∏μ°ûŸG √òg èdÉY Ée ¿ÉYô°S ,øμdh .áHƒ∏£ŸG áYô°ùdÉH Ú«aÉë°üdG

¤EG ¬˘∏˘FÉ˘°SQ ∫É˘˘°üjE’ IÒ°ü≤˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sô˘˘dG á˘˘e~˘˘N ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SÉ˘˘H CG~˘˘H ÚM

¤EG ¬ëjô°üJ π°SÒd áe~ÿG √òg øe ~«Øj Ωƒ«dG äÉH ~bh .Ú«aÉë°üdG

∫É°üjEG ‘ ∂dP √~YÉ°S ¿CG ¿Éμa ,‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ kIOÉY √ô°ûæj …òdG ‘Éë°üdG

.AGƒ°S q~M ≈∏Y Ú«aÉë°üdG ™e ¬JÉbÓY AÉæHh Ú«æ©ŸG ¤EG ¬àdÉ°SQ
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á«fÓYE’G äGô°ûædG ™jRƒJ .5

,äÉëØ°U I~Y øe hCG I~MGh áëØ°U øe ∞dCÉàj ¢SG qôc »g á«fÓYE’G Iô°ûædG

Iô°ûædG √òg ônÑà©oJh .áKÓK hCG Úfƒd øe ÌcCG áYÉÑ£dG ‘ Ω~îà°ùj ’h

ô˘NBG ≈˘∏˘Y ÚÑ˘NÉ˘æ˘dG ´Ó˘WE’ ÖFÉ˘æ˘dG É˘¡˘e~˘î˘à˘°ùj á˘Ø˘∏˘˘μ˘˘e ÒZ á˘˘∏˘˘«˘˘°Sh

áeƒμ◊G ‘ äGQƒ£àdG ôNBÉH º¡eÓYE’ hCG ádhG~àe á«° b ∫ƒM äG~éà°ùŸG

hCG äƒ«ÑdG ≈∏Y ´ sRƒoJ »àdG á«fÓYE’G äGô°ûædG ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉ¨a .ájõcôŸG

.± n~¡à°ùe Qƒ¡ªL q…CG ™e π°UGƒà∏d kájQhô°V áeÉ©dG øcÉeC’G ‘ ≥ n°ü∏oJ

øq«©e »M ídÉ°üÃ ¢ù“ äÉWÉ°ûæH ¬eÉ«b ~æY ,»∏ÙG ÖFÉædG ≈∏Y ∂dòd

¬àdÉ°SQ ¤EG √ÉÑàf’G âØd ,á«HÉîàf’G IôFG~dG øe IQÉàfl á≤£æe ∫É£J hCG

ÜÉÑ°SCG º¡Øj ™«ª÷G q¿CG øe ~cCÉà∏d äƒ«ÑdG ≈∏Y äGô°ûædG √òg ™jRƒàH

á«fÓYE’G Iô°ûædG ø qª° àJh .¬d ¬à°VQÉ©e hCG ìhô£ŸG ´hô°ûª∏d √~«jCÉJ

nI~Yh ,á° jô©dG ±hô◊ÉH ¬ nª°SGh ,Ö©°ûdG πãªŸ kIQƒ°U êGôNE’G áæ≤àŸG

~˘«˘b á˘Yƒ˘°VƒŸG á˘«˘° ≤˘dG π˘«˘Ñ˘°S ‘ ∑ô˘ë˘à˘dG ≈˘∏˘Y ÚÑ˘NÉ˘æ˘dG qå– •É˘≤˘˘f

.¬«dEG ´ƒLôdGh ¬H ∫É°üJ’G øμªŸG ¢üî°ûdG øY mäÉeƒ∏©eh ,¢SQ~dG

áeÉ©dG áe~ÿG äÉfÓYEGh á«∏ÙG á«fƒjõØ∏àdG hCG á«YGPE’G èeGÈdG .6

á˘Yƒ˘æ˘à˘e π˘FÉ˘°Sh á˘dÉ˘©˘˘a π˘˘°UGƒ˘˘J á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG …CG Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùJ ¿CG Öé˘˘j

ÚdhDƒ°ùŸG øe øjÒãμdG q¿CG ÉÃh .º¡«dEG ´Éªà°S’Gh ÚÑNÉædG ™e ÖWÉîà∏d

~YÉ°ùJ ¿CG øμª«a ,áª°UÉ©dG ‘ º¡àbh øe ÈcC’G º°ù≤dG ¿ƒ° Á ÚÑ qîàæŸG

∫É°üJG ≈∏Y AÉ≤ÑdG ‘ ÖFÉædG á«∏ÙG á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’G äÉ£ÙG

.QÉj~dG ‘ ¬«ÑNÉæH

ƒƒjOGôdG  ÈY  ™°SShhCG  Qƒƒ¡ªLL  ™e  π°UGƒƒàdG  :¿ƒƒ«dGÒÒ°SS

,ádÉ©ØdG π°UGƒàdG äÉ«˘é˘«˘JGÎ°SG É˘¡˘e~˘î˘à˘°ùJ »˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ´ qƒ˘æ˘à˘J

‘ ÖFÉædG É¡∏ª°ûj »àdG á©LÉædG πFÉ°SƒdG øe áYGPE’G Èà©J å«ëH

,~∏ÑdG Gòg »Øa .√Qƒ¡ªL IôFGO ™«°SƒJ ¤EG ≈©°ùj ÚM ¬à«é«JGÎ°SG

,ø r̆«˘ n©˘ª˘à› ,»˘YGPE’G åÑ˘dGh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’É˘H ÜGƒ˘˘æ˘˘dG ¿É˘˘©˘˘à˘˘°SG

á£fi GƒYO ,º¡JÉj~àæe ~MCG ‘h .ÚÑNÉædG øe øμ‡ Q~b ÈcCÉH ∫É°üJÓd

I~e Gƒ°ü°üN ,i~àæŸG AÉ¡àfG ~©Hh .á°ù∏÷G ™FÉbh qåÑàd á«∏fi á«YGPEG

á∏Ä°SCG ≈∏Y GƒHÉLCG å«M ,Ú©ªà°ùŸG ä’É°üJG »≤∏àd á≤«bO Ú©°ùJ

á«YGPE’G èeGÈdÉa .ΩÉ©dG i~àæŸG Qƒ° M º¡d sø°ùàj ⁄ øjòdG ÚÑNÉædG

º¡˘à˘dÉ˘°SQ Gƒ˘∏˘≤˘æ˘j ¿CÉ˘H ÜGƒ˘æ˘∏˘d âë˘ª˘°S á˘©˘°SGh á˘«˘Ñ˘©˘°ûH ≈˘¶– »˘à˘dG

Gƒ∏°ü«d GƒfÉc »àdG áëjô°ûdG ¥ƒØJ Qƒ¡ª÷G øe áëjô°T ¤EG Gƒ∏°üjh

.áeÉY äÉj~àæe º«¶æàH GƒØàcG º¡fCG ƒd É¡«dEG

´ÓW’G ÚæWGƒŸG øe ~jGõàe O~©d í«àj π°UGƒàdG á«é«JGÎ°SG ™jƒæJ q¿EG

á∏«ØμdG πFÉ°SƒdG i~MEG πãªàJh .ÖFÉædG É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉWÉ°ûædG ≈∏Y

√ò¡a .áeÉ©dG áe~ÿG äÉfÓYEÉH ¿ƒjõØ∏àdG hCG áYGPE’G ÈY ádÉ°SôdG π≤æH

Òî∏d káe~N ,¿ƒjõØ∏àdG hCG ƒjOGôdG ÈY qåÑoJ ájQÉŒ ÒZ ájÉYO »g äÉfÓYE’G

∫ÓN øe áeÉ©dG äÉ«cƒ∏°ùdG ‘ m Ò«¨J çG~MEG »¡a É¡æe ájÉ¨dG ÉeCG .ΩÉ©dG

äÉfÓYE’G √òg ¿ƒμJh .™ªàÛG AÉæHCG ∫É£J áæq«©e á«° b ∫ƒM »YƒdG áYÉ°TEG

πFÉ°SƒdG ¿CG ™e .I~MGƒdG á≤«b~dG É¡J~e i q~©àJ ’ ,ájÉ¨∏d IÒ°üb kIOÉY

√ò˘g äÉ˘eƒ˘≤˘e ~˘j~˘ë˘à˘d á˘Yƒ˘æ˘à˘e äÉ˘°SÉ˘«˘°S ~˘ª˘à˘©˘J  IO~˘©˘àŸG á˘«˘˘eÓ˘˘YE’G

ø q°ùëj ¬àZÉ«°üH ºnμÙG áeÉ©dG áe~ÿG ¿ÓYEG q¿CG âoÑnK ¬fCG ÒZ äÉfÓYE’G

.¬©ªà› AÉæHCG ídÉ°üÃ q¢ù“ »àdG ÉjÉ° ≤dÉH ¬eGõàdG i~e ô p¡¶ojh ÖFÉædG IQƒ°U

π q¡°ùJ É¡fC’ ,á≤FÉa á«ªgCG á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG äÓHÉ≤ŸG Ö°ùàμJh

πãªŸ í«àJh ,á¡L øe ÖFÉædG ájƒg ¤EG ± qô©àdG ÚÑNÉædGh Qƒ¡ª÷G ≈∏Y

¢UÉÿG ¬Hƒ∏°SCÉH ìô°ûj ¿CGh ¬°ùØæH ÈÿG π≤æj ¿CG ,iôNCG á¡L øe ,Ö©°ûdG

á∏Hô¨dÉH QhôŸG ¿hO øe É¡d ¬à°VQÉ©e hCG áæq«©e á«° ≤d √~«jCÉJ ÜÉÑ°SCG

òNCÉJ ¿CG øe ,ÖFÉæc ∂©bƒe øe kÉbÓ£fG ,∂d q~H ’ ,∂dòd .á«eÓYE’G

:á«YGPEG hCG áæjƒjõØ∏J á∏HÉ≤e …ôŒ ÚM á«dÉàdG äÉMGÎb’ÉH

.¬JÉÑLGh º qªàj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj …òdG ÖFÉædG OG~©à°SG kG~©à°ùe øc

á˘©˘«˘Ñ˘W º˘¡˘Ø˘J ¿CG ∂d ≈˘qæ˘°ùà˘«˘a á˘∏˘HÉ˘≤ŸG π˘Ñ˘b ‘É˘˘ë˘˘°üdG ¤EG ç~–

¬©e åj~◊G ∫OÉÑJ q¿CG øY ∂«gÉf ,∂«∏Y É¡Mô£«°S »àdG á∏Ä°SC’G

.AGƒLC’G … qô£j

¤EG É¡∏°UƒJ ¿CG OƒJ »àdG •É≤ædG kÉeÉ“ ±ôYGh .∂àdÉ°SQ øe kÉæμªàe øc

.QphÉÙG á∏Ä°SCG ≈∏Y OôdÉH p∞àμJ ’h .É¡ë«°VƒJ ≈∏Y ¢UôMGh ,ÚÑNÉædG
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n™°SGh .èeÉfÈdG ‘ ∂ÑfÉL ¤EG ô¡¶«°S …òdG ôNB’G ¢üî°ûdG øY sô–

Gòg ‘ ô¡¶J ¿CG πÑb Iôe ¬∏bCG ∞«° ŸGh èeÉfÈdG I~gÉ°ûe ¤EG kG~gÉL

kGõ˘Lƒ˘e kÉ˘ë˘jô˘°üJ ô˘ u° M qº˘K .è˘eÉ˘fÈdG∂eƒ˘˘°üN ~˘˘MCG q¿CG âª˘˘∏˘˘˘Y GPEG

.¬JGP èeÉfÈdG ‘ ô¡¶«°S

q¿C’ ,á«JGòdG ∂JÒ°S øY áëª∏H kGO qhõe ∞«° ŸG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸÉ˘H ÒÑ˘c q~˘M ¤EG qô˘KCÉ˘à˘j Qƒ˘¡˘ª÷G i~˘d ¿ qƒ˘μ˘à˘j ´É˘Ñ˘˘£˘˘fG ∫hCG

.∂JÒ°S ‘ IOQGƒdG á≤q«°ûdG

.∑PƒØf á n©
p°Sh ∂JÉeGõàdGh ∂JGÈN kÉehO ôcòà°SGh ,á≤K πμH ± qô°üJ

ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG :ÊÉãdG π°üØdG
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:ådÉãdG π°üØdG
π°UGƒà∏d äÉWÉ°ûf º«¶æJ

ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ™e

CHAPTER III:
CONDUCTING 
PUBLIC OUTREACH

ÖFÉædG  øe  »° à≤j  ÉÃ  ,Qƒ¡ª÷G  Gòg  ™e  π°UGƒà∏d  äÉWÉ°ûff  º q¶æJ  ¿CG  ÚÑNÉædG  ™e  äÉbÓ©dG  Ú°ù––  ¤EG  »eôJ  á«é««JGÎ°SG  q…C’  …Qhô° dG  øe

¬eÉªàgG  i~e  QÉ¡XEG  øe  ,ÚæWGƒŸG  Oƒ°ûMM  ≈∏Y  ¬J’ÓWEG  π° ØH  ,Ö©°ûddG  oπã‡  øqμªàjh  .á«∏ÙG  πcÉ°ûŸŸG  qπ◊  áeRÓdG  äGQ~≤dG  R qõ©j  ¿CG

Ö nîàæŸG  ∫hDƒ°ùŸŸG  É¡H  Ú©à°ùjj  »àdG  äÉWÉ°ûæædG  ¢ ©H  π°üØdG  Gòg  øjÉ©j  ,‹ÉàdÉHh  .º¡©e  QGƒ◊G  ∫OÉÑJ  øeh  ,º¡YÉ°VhCGh  ÚÑNÉædG  ±hô¶H

.áeÉ©dG  ¬JQƒ°U  Ú°ù––h  ÚÑNÉædG  Qƒ¡ªL  øe  ™°ShCG  áëjô°T  ™e  π°UGƒà∏d

ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ™e π°UGƒà∏d äÉWÉ°ûf º«¶æJ :ådÉãdG π°üØdG

áeÉ©dG äÉ©ªàL’Gh äÉj~àæŸG .1

á«∏ÙG ájƒ¡dG õjõ©àd áeÉ¡dG πFÉ°SƒdG i~MEG áeÉ©dG äÉYÉªàL’G πqμ°ûJ

¤EG π°UƒàdG qøμdh .ÚÑNÉædG ¤EG πFÉ°SôdG π≤ædh IôFG~dG ‘ É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh

á˘«˘MÉ˘æ˘dG ø˘ª˘a .IÒÑ˘c äÉ˘j~– ìô˘£˘j ¿ qƒ˘∏˘à˘˘eh ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘e Qƒ˘˘¡˘˘ª˘˘L ~˘˘°ûM

áëjô°T ¤EG ç~ë˘à˘j ¿CG ÖFÉ˘æ˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G í˘«˘à˘J ,á˘«˘HÉ˘é˘jE’G

¿ qƒμj ¿CG øe kÉ° jCG ¬d íª°ùJh .I~MGh á©aO ÚæWGƒŸG øe ájÉ¨∏d á©°SGh

øe ÉeCG .º¡ª«bh ,º¡∏cÉ°ûeh ,¬JôFGO AÉæHCG ∞bGƒe øY Iô°TÉÑe Iôμa

√ò˘g ¢Vô˘©˘e ‘ ,™˘Ñ˘£˘dÉ˘H Ö©˘°ûdG π˘ã‡ ô˘£˘° «˘°ùa ,á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG á˘«˘MÉ˘˘æ˘˘dG

≈∏Y á«FG~©dG øe ƒ∏îJ ’h) áÑ©°U á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G ¤EG ,äÉYÉªàL’G

øY õé©j »àdG ÖdÉ£ŸG øe m πHGƒH ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬«∏Y ∫É¡æ«°S hCG ,(íLQC’G

.ΩÉ©dG π≤◊G ‘ ∞Xƒªc ¬©bƒe øe kÉbÓ£fG É¡à«Ñ∏J

Gòg AÉ«ME’ á£N OG~YEG ¤EG áLÉ◊G »° à≤J ,áeÉ©dG äÉj~àæŸG º«¶æJ ~æY

ΩÉ¶àfÉH Qhõj ÖFÉædG ¿Éc AGƒ°Sh .¬FÉ«MEÉH á∏«ØμdG πÑ°ùdG O~©àJh ç~◊G

äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ~˘≤˘©˘j hCG ÜGƒ˘æ˘dG ¢ù∏› á˘∏˘£˘Y AÉ˘æ˘KCG É˘¡˘∏˘ãÁ »˘˘à˘˘dG Iô˘˘FG~˘˘dG

á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ~æY ∞bƒàj ¿CG ¬H Q~é«a ,ÉgQÉàîj øcÉeCG ‘ á«YƒÑ°SCG

:´ÉªàLG q…CG ∫ÉªYCG ∫h~L q~©j ÚM á«dÉàdG

?øjCGh  O~©dG  ºc∫h~L ¬Ñ°ûj Ée §°TÉædG Ö©°ûdG πã‡ ô q° ëj ¿CG Öéj

.IôFG~dG AÉëfCG ‘ É˘g~˘≤˘©˘j »˘à˘dG á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LÓ˘d …OÉ˘©˘dG ∫É˘ª˘YC’G

á«aGô¨÷G ¢üFÉ°üÿGh ,ºgÉ≤∏j ¿CG ¢V nÎØŸG ÚÑNÉædG O~Yh AÉ≤∏dG ºéëa

O~–h ,∫h~÷G Gòg íLQC’G ≈∏Y O~– ô°UÉæY É¡∏c ,IôFG~dG É¡H õq«ªàJ »àdG

á«∏ÙÙG  äÉYƒƒªÛG  øe  ºY~dG  Ö∏W  :ÉjÒÒÑ«d

ΩÉeCG á qªL äÉj~– ÒãJ ÉjÒÑ«d ‘ äÉbô£∏d ájOÎŸG á«àëàdG á«æÑdG q¿EG

≈∏Y ™≤J »àdG ôFGh~dG ™e ∫É°üJG ≈∏Y AÉ≤ÑdG ≈∏Y º¡JQ~b á¡÷ ÜGƒædG

º«¶æJ º¡«∏Y π q¡°ùj ’ É‡ ,É«ahôfƒe áª°UÉ©dG øe ájÉ¨∏d I~«©H áaÉ°ùe

É¡«dEG º¡dƒ°Uh á«fÉμeEG ≥«©jh kG~L á«FÉædG ≥WÉæŸG ‘ áeÉY äÉYÉªàLG

~Lh ,ÖÑ°ùdG Gò¡d .Iƒ£ÿG √òg øY áÄ°TÉædG á«dÉ©dG ∞«dÉμàdG ¤EG kGô¶f

á«∏ÙG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ¤EG ¬LƒàdG ‘ kIQhô°V ÜGƒædG ¢ ©H

Ú«æ©ŸG ÚæWGƒŸG ácôM âeÉb ,É°SÉH º«∏bEG »Øa .I~YÉ°ùª∏d kÉ°SÉªàdG

É°SÉH ¿hDƒ°ûH)BCCM(,ΩÉY i~àæe ~≤©d OG~YE’G ‘ ÜGƒædG I~YÉ°ùÃ

~≤Y πÑb á«à°ùLƒ∏dG äÉÑ«JÎdÉH âªàgGh ,¬d Ö°SÉæŸG ¿ÉμŸG ä~Lƒa

É¡àe~b »àdG I~YÉ°ùŸG π° ØHh .¬d âL qhQh ,√~©Hh ¬dÓN ,´ÉªàL’G

.ÖNÉf áÄe ¥ƒØj Ée ¬«a ∑QÉ°T PEG kGÒÑc kÉMÉ‚ ΩÉ©dG i~àæŸG ≈b’ ,ácô◊G

¢ù≤£dG q¿CG ±hô©ŸG øªa .´ÉªàLÓd áeRÓdG OQGƒŸG ôaGƒJ i~e kÉ° jCG

πFÉ°Shh ~«YGƒe ≈∏Y ôqKDƒJ ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG øe O~Y ‘ ,∫ƒ°üØdG äGôq«¨Jh
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√òg º«¶æJ ~æY ,ÖFÉædG ≈∏Y øq«©àj ,Éæg øe .≥WÉæŸG ∂∏J ¤EG ôØ°ùdG

~b »àdG ≥WÉæŸG ∂∏J ¿CÉ°ûH ¬∏ªY ≥jôa ™e åMÉÑàjh QhÉ°ûàj ¿CG ,äÓMôdG

áæμeC’G hCG ,~©H ÉgQõj ⁄ »àdG áæμeC’G øY i qôëà«a ¬JÉjƒdhCG º∏°S πà–

øμÁ OƒcQ ádÉM øe ÊÉ©J »àdG ™bGƒŸG hCG ,ájQòL ä’ƒ– ICÉéa ~¡°ûJ »àdG

.áÑ°SÉæŸG Oƒ¡÷G ∫òH π° ØH É¡«∏Y Öq∏¨àdG

?áeÉY  ™«°VGƒe  ‘  ∫hG~àdG  hCG  áæq«©e  á«° b  ≈∏Y  õ«cÎdG¿CG …Qhô° dG øe

ádCÉ°ùªc) I~MGh á«° b ≈∏Y õ qcÒ°S ΩÉ©dG ´ÉªàL’G ¿Éc GPEG ÖFÉædG Q qô≤j

GPEG hCG (»ë°üdG ±ô°üdG ΩÉ¶fh äÉbô£dG ™°Vh Ú°ù– hCG áNƒî«°ûdG ¿Éª°V

á°ù∏L ôNBG á©LGôÃ ≥∏©àj) ΩÉY ¢TÉ≤f ΩÉeCG ÜGƒHC’G ´ qô°ûà°S ¬à∏MQ âfÉc

á«∏ÙG ÉjÉ° ≤dG øe áYƒª› ∫ƒM ÚÑNÉædG …CGQ ¤EG ´Éªà°S’G hCG á«fÉŸôH

IO~fi ÉjÉ° b ∫ƒM Qh~J »àdG äÉ°TÉ≤ædG q¿CG ΩÉY m¬LƒH Ωƒ∏©ŸG øeh .(kÓãe

™àªàj kGQƒ¡ªL íLQC’G ≈∏Y ™ªŒ É¡æμdh ¢UÉî°TC’G øe πbCG kGO~Y π«ªà°ùJ

≥WÉæŸG ‘ kÉ° jCG ΩÓYE’G √ÉÑàfG »YÎ°ùJ »gh .áj~÷G øe á«dÉY áLQ~H

ÚÑNÉædG AÉ«à°SG øY ôqÑ©J »àdG äÉ≤«∏©àdG ºéM øe q~–h , káMÉ°ùe ™°ShC’G

k’hDƒ˘°ùe ¬˘à˘Ø˘°üH Ö©˘°ûdG π˘ã‡ π˘ª˘©˘H k’É˘ª˘˘LEG π˘˘°ü˘˘qà˘˘J ’ É˘˘jÉ˘˘° b IQÉ˘˘KEG ø˘˘e

Ö°ùfC’G øe ¿ƒμj ~≤a ,±ÉjQC’Gh kÉªéM ô¨°UC’G äG~∏ÑdG ‘ ÉeCG .kÉÑ nîàæe

¤EG IQOÉf ¬JGQÉjR âfÉc GPEG ™«ªé∏d áMƒàØe äÉj~àæe º q¶æj ¿CG ÒNC’G Gò¡d

∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y k’ÉªLEG øjOÉà©e ÒZ á≤£æŸG AÉæHCG ¿Éc GPEG hCG ,á≤£æŸG ∂∏J

ÖqMôj ~b ,iô≤dGh äG~∏ÑdG øe ÒãμdG »Øa .''á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£dG'' øe OGôaCG

áYƒæàe ™«°VGƒe øY ç~ëàdGh AÉ≤∏dG Qƒ° M á«fÉμeEÉH ¿ƒjOÉ©dG ¿ƒæWGƒŸG

á«£¨J ç~◊G á«∏ÙG ΩÓYE’G πFÉ°Sh »£¨J Éª«a ,º¡JÉ«M ≈∏Y ôqKDƒJ

.º¡JQÉjR πLCG øe ÖFÉædG √~ÑμJ …òdG AÉæ©∏d ’EG ,A»°ûd ’ á«FÉæãà°SG

:ΩÉ©dG  ´ÉªàL’G  øY  ¿ÓYE’G¿Éμeh ~Yƒe øY ø∏©J ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG

ÚYƒÑ°SC’G i q~©àJ ’ IÎa ‘ É‰EG ,ç~◊G OÉ≤©fG øe á∏jƒW IÎa πÑb AÉ≤∏dG

¿ƒYƒ£àŸG hCG πª©dG ≥jôa CG~Ñj ¿CG Öéjh .√OÉ≤©fG øe ™«HÉ°SCG áKÓãdG hCG

á«fÓYE’G äÉMƒ∏dG ≈∏Yh áeÉ©dG øcÉeC’G ‘ äÉ≤°ü∏ŸG ≥«∏©àH ¿ƒ«∏ÙG

ΩÉjCG Iô°ûY hCG á«fÉªK πÑb á«∏ÙG ∞ë°üdG ‘ IÒ°üb äÉfÓYEG ô°ûæH hCG

±Gƒ£dÉH ç~◊G øY ø∏©J ¿CG kÉ° jCG »ÄJôJ ~bh .ç~◊G º«¶æJ øe kÉÑjô≤J

∞ë°üdG º p∏©oJ ¿CG ÖdÉ¨dG ‘ ∂«Øμjh .äÉjƒ£ŸG kÉYRƒe QGO ¤EG QGO øe

,ÖÑ°ùdG Gò¡d .á«fÉ› á«eÓYEG á«£¨àH ≈¶– ≈àM IQÉjõdG ±~¡H á«∏ÙG

kÉjCGh .IQÉjõdG √òg á«ªgCG ÜÉÑ°SCÉH ΩÓYE’G πFÉ°Sh º p∏©oJ ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG

ø˘ª˘a ,∂JQÉ˘jR ø˘Y ¿Ó˘YEÓ˘d É˘gQÉ˘à˘î˘J »˘à˘dG á˘≤˘jô˘£˘dG á˘jÉ˘¡˘æ˘˘dG ‘ âfÉ˘˘c

.¬H á≤∏©àŸG π«°UÉØàdG ô°ûæJ ¿CGh ç~◊G Gò¡d ê qhôJ ¿CG ∂d …Qhô° dG

Ωƒ≤J ¿CG É¡æe ±~¡dG ¿Éc GPEG IQÉjõdÉH ΩÓYE’G πFÉ°Sh º p∏©oJ ¿CG ∂H l…ôMh

ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ™e π°UGƒà∏d äÉWÉ°ûf º«¶æJ :ådÉãdG π°üØdG

ÈY á˘eÉ˘˘©˘˘dG äGAÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG ø˘˘Y ¿Ó˘˘YE’G :ø˘˘ª˘˘«˘˘dG

á«YGPE’G äÉ£ÙG

qπc øe ™«HÉ°SCG I~Y πÑb kÉ«YGPEG kÉ›ÉfôH qåÑj »æÁ ÖFÉf òNCG

ÚH ∂dò˘H kÉ˘©˘eÉ˘L ,É˘¡˘∏˘ãÁ »˘à˘dG Iô˘FG~˘dG ¤EG É˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j IQÉ˘˘jR

ÈY ∑QÉ°ûj ¿Éμa .áYGPE’G ⁄ÉY ‘ ¬àjGQOh áHÉ£ÿG øa ‘ ¬JGQÉ¡e

øY kÉæ∏©e ,¬JGQÉjR øY π«°UÉØàH Ú©ªà°ùŸG èeÉfÈdG Gòg

»àdG áeÉ©dG äÉÑ°SÉæŸG øYh ,√~LGƒJ øcÉeCG øYh ,Ég~«YGƒe

¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d á˘dÉ˘©˘a IGOCG π˘μ˘°ûj ƒ˘jOGô˘dÉ˘a .É˘¡˘ª˘«˘¶˘æ˘J …ƒ˘æ˘j

kGô¶fh .ÊÉãdG π°üØdG ‘ ¬«dEG Éfô°TCG Ée q~M ≈∏Y ,™°SGh Qƒ¡ªL

∂∏J ‘ √~YÉ°ùj πªY ≥jôa ¤EG »æª«dG ÖFÉædG QÉ≤àaG ¤EG

Ω~˘£˘°UG ,á˘≤˘£˘æŸG ¤EG ¬˘JGQÉ˘jR QGô˘μ˘J ø˘Y √õ˘˘é˘˘Y hCG Iô˘˘FG~˘˘dG

øe n»
pJhCG ÉÃ ¬JQÉjR øY ¿ÓYE’G ¤EG ¬«©°ùH ¿ÓãªàJ ,ÚàHƒ©°üH

ÈcCG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y ¬JGP âbƒdG ‘ ¬°UôM ™e á∏«∏b OQGƒe

,ájÉ¡ædG ‘ øqμ“ ~bh .IQÉjR qπc ‘ ÚÑNÉædG øe øμ‡ O~Y

R qõ©jh Úà∏μ°ûŸG Óμd kÓM ~éj ¿CG øe ,»YGPE’G ¬›ÉfôH π° ØH

.~MGh ¿BG ‘ áeÉ©dG ¬JQƒ°U

´ qRƒj ¿CG ~©Hh .º¡∏cÉ°ûe ≈∏Y ´ÓW’Gh ∂JôFGO AÉæHCG ¤EG ´Éªà°SÓd ádƒéH

Ú«∏ÙG Ú∏°SGôŸGh ∞ë°üdÉH π°üà«∏a ,É¡«∏Y »Øë°üdG ¿É«ÑdG ∂≤jôa

kÉØ«ãc kGQƒ° M AÉ≤∏dG πqé°ùj ⁄ ¿EGh ≈àM .√~≤Y ™eõŸG AÉ≤∏dÉH ºgÒcòàd

kÓ©a q” ~b AÉ≤∏dG q¿CG ≈∏Y ¿É«©∏d âÑãJ ¬≤aGôJ »àdG áªî° dG ájÉY~dÉa

¿CG kGÒNCG ô qcòJh .¬à≤£æe AÉæHCG QGRh AÉæ©dG ~qÑμJ ~b ÖFÉædG ¿CG ≈∏Yh

.ÊÉãdG π°üØdG ‘ á© q°SƒŸG π°UGƒàdG á«é«JGÎ°SÉH Ú©à°ùJ

:»∏ÙG  ºY~dG  ~°ûMM¥ô¨à°ùj äÓØàM’G º«¶æJh äÉÑ°SÉæŸG AÉ«MEG q¿EG

≈qæ°ùà«a .áª¡ŸG √òg RÉ‚E’ øjôNB’ÉH OÉéæà°S’G »Y~à°ùj ÉÃ ,kÓjƒW kÉàbh

,á«∏ÙG ¢ùdÉÛG AÉ° YCGh ,ÖFÉædG øe ÚHô≤ŸG äÉj~∏ÑdG AÉ°SDhôd kIOÉY

ÚæWGƒŸG Gƒ©ªéj ¿CG äÉ©eÉ÷G ‘ äÉ«∏μdGh ,á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh

q…CG øe ÌcCG ≥«°ùæàdGh º«¶æàdG øe á«dÉY áLQO øY qºæJ má≤jô£H º¡∏ãªÃ

≈∏Y ä’É°üJ’G øe á∏°ù∏°ùH ΩÉ«≤dG ÈY kAÉ≤d º q¶æj ¿CG ∫hÉëj m ¢üî°T

‹ÉgC’G ÚH á«bG~°üŸG øe kÉÄ«°T ÖFÉædG Ö°ùàμj Ée ¿ÉYô°Sh .I~«©H áaÉ°ùe

íª°ùj ∂dP q¿CG øY ∂«gÉf ,iôNCG áª¶æe ¤EG kÉ«∏fi ç~◊G ájÉYQ ~¡©j ÚM

¤EG kGOÉæà°SG AÉ≤∏dG ô° – ¿CG π≤©j »àdG ÚÑNÉædG äÉÄa øY Iôμa øjƒμàH

áYƒª› Qhõj ÖFÉædG ¿Éc GPEG .ç~◊G º q¶æJ »àdG á«∏ÙG á¡÷G äÉWÉÑJQG

òîàj ¿CG ¬H Q~é«a ,√ô¶f äÉ¡Lh á°SGô°ûH ¢VQÉ©J ¿CG π nªàëoj káYÉªL hCG
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ΩÉY  i~àæe  º«¶æàd  áeRÓdG  äGƒ£ÿÉH  áªFÉb

AÉ≤∏dG  πÑb

¿ÉμŸG

áÑ°SÉæŸG áYÉ≤dG qO~M

áYÉ≤dG õéMCG

ájQhô° dG äÉÑ«JÎdÉH ΩÉ«≤∏d ¿ÉμŸG QoR

(Ú«eÓYE’Gh ÚæWGƒŸGh ±ƒ«° dGh ÜGƒædGh QphÉëoŸG) ~YÉ≤ŸG ÖqJQ

äÉfÓYE’G

´ƒ°VƒŸGh ¿ÉeõdGh ¿ÉμŸG O~ëj kÉfÉ«H q~pYCG

¿É«©∏d IôgÉ¶dG øcÉeC’G ‘ ¿É«ÑdG ô°ûfCG

çÉëHC’G

ç~◊G É¡«a ~n≤©oj »àdG á≤£æŸG ‘ á∏ªàÙG πcÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG øY ºp∏©à°SG

.áægGôdG á«∏ÙG ÉjÉ° ≤dG øY …ôëà∏d »∏ÙG ™ªàÛG IOÉbh ,á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ,áæj~ŸG ‘ ÚdhDƒ°ùŸÉH π°üJEG

ΩÓYE’G

 AÉ≤∏dG Qƒ° ◊ É¡JƒYO πLCG øe ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¤EG kÉZÓHEG q~pYCG

(á«æWƒdGh á«∏ÙG) ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™«ªL ¤EG ÆÓHE’G π°SQCG

AÉ≤∏dÉH ÉgÒcòJ π«Ñb øe ΩÓYE’G πFÉ°SƒH π°üJEG

QphÉëoŸG

AÉ≤∏dG ôj~j ¿CG ¬æμÁ …òdG QphÉëoŸG Ou~M

:¬jqODƒj ¿CG ¬æe ™qbƒàŸG Qh~dG QphÉëoª∏d ìô°TEG

-äÉ≤«∏©àdG AG~HEGh á∏Ä°SC’G ìôW ΩÉeCG ∫ÉÛG í°ùØj ¿CG

-¢TÉ≤ædG ôj~j ¿CG

-´ƒ°VƒŸG øY ¿ƒLôîj hCG ΩÓμdG ¿ƒ∏«£j ÚM ÚæWGƒŸG ™WÉ≤j ¿CG

AÉ≤∏dG  AÉæKCG

ΩÓYE’G

¿hô°VÉ◊G ¿ƒ∏°SGôŸG É¡«∏Y ™qbƒj ábQh q~pYCG

ΩÉ©dG AÉ≤∏dG iƒëa ¢üqî∏j kÉ«Øë°U kÉfÉ«H q~pYCG

 ΩÓYE’G πFÉ°Sh »∏ã‡ ™«ªL ≈∏Y »Øë°üdG ¿É«ÑdG q́Rh

øjô°VÉ◊ÉH áªFÉb

¿hô°VÉ◊G É¡«∏Y ™qbƒj ábQh q~pYCG

º¡H ∫É°üJ’G πFÉ°Sh øY mäÉeƒ∏©e É¡«a GhOQƒjh ÉghCÓª«d øjô°VÉ◊G ≈∏Y ábQƒdG Qqôe

ô°VÉÙG

πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡«dEG ´ƒLô∏d AÉ≤∏dG AÉæKCG äÉ¶MÓŸG øjh~J áª¡e ºg~MCG ¤EG πpchCG

Qƒ°üdG

 ôjƒ°üJ ádBG AÉ≤∏dG ¤EG ∂©e ô p° MCG

Qƒ°üdG •É≤àdG ÚYƒ£àŸG hCG ∂≤jôa AÉ° YCG ~MCG øe Ö∏WCG

AÉ≤∏dG  ~©H

ΩÓYE’G

á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ¤EG máLÉëH GƒfÉc ¿EG º¡dCÉ°ùàd AÉ≤∏dG Ghô° M øjòdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh »∏ãªÃ π°üJEG

AÉ≤∏dG øY Qƒ°üH ºgO uhR

á©HÉàŸG

.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W øe ¤EG kIô°TÉÑe É¡∏°SQCGh É¡f qh~a ,áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤J ≈∏Y ÖFÉædG ≥aGh GPEG

ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ™e π°UGƒà∏d äÉWÉ°ûf º«¶æJ :ådÉãdG π°üØdG
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øq«©àj ,Éæg øe .Qƒ° ◊ÉH ¬àaô©e ™«°SƒJ ¬d í«àJ »àdG ÒHG~àdG ¢ ©H

ø˘e Q~˘b ÈcCG Gƒ˘©˘ª˘˘é˘˘j ¿CG Ú«˘˘∏ÙG ÚYƒ˘˘£˘˘àŸG hCG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘jô˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y

áæj~e Qhõj Ö©°ûdG πã‡ ¿Éc GPEG ÉeCG .áYƒªÛG √ò¡H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG

ÚªàæŸG É¡«dhDƒ°ùe øe áÑîæH ∫É°üJ’G ∫ÓN øe É¡æY º∏©à°ù«∏a ,I~j~L

.»∏ÙG »°SÉ«°ùdG ~¡°ûŸÉH ¬àjGQO ≥«ª©àd Ú«∏fi Ú∏°SGôÃ hCG ¬HõM ¤EG

AÉ≤∏dG OÉ≤©fG øe Iõ«Lh IÎa πÑb ¿ÉμŸG ¤EG π°üj ¿CG ÖFÉædÉH Q~éj , kGÒNCG

Qƒ¡ª÷G ≈∏Y á∏Ä°SCG ìô£j ¿CGh (kIOÉY ÜÉ£ÿG AÉ≤dEG øe áYÉ°S ∞°üf πÑb)

Ω~≤à«°S ÖFÉædG ¿Éc GPEGh .åj~◊G ¬μ∏°ù«°S …òdG √ÉŒÓd kÉ°ù°ù– ∑QÉ°ûŸG

≈àM kÉØ∏°S ∂dòH º∏©j ¿CG ¬d ≥ahC’G øªa , qOƒdG ¬dOÉÑJ ’ Oƒ°ûM ÚH kGÒ°S

‘ ¬Hƒ∏°SCG Ò«¨J ‘ ôqμØj ¿CGh ∫ÉªàM’G Gò¡d ô q° ëàj ¿CG ¬d ≈qæ°ùàj

.¬©e πeÉ©àdG

:QphÉÙGh  ´ÉªàL’G»°SÉªM ¢TÉ≤æH íLÉædG ΩÉ©dG ´ÉªàL’G õq«ªàj ¿CG Öéj

≈˘∏˘Y QphÉÙGh Ö˘ nî˘à˘æŸG ∫hDƒ˘°ùŸG √ô˘j~˘jh á˘«˘°SÉ˘°SC’G •É˘≤˘æ˘dG ≈˘∏˘Y õ˘ qcô˘˘j

QphÉÙG IQÉjR qπc ‘ ÖFÉædG QÉàîj ¿CG m¿ÉμÃ á«ªgC’G øe ∂dòd .AGƒ°ùdG

hCG ,»∏fi ∞«∏M q…CG QphÉÙG QhO …ODƒj ¿CG Rƒéjh .¢TÉ≤ædG ôj~«d Ö°SÉæŸG

¿CG QphÉÙG ≈∏Y øq«©àjh .πª©dG ≥jôa AÉ° YCG ~MCG ≈àM hCG ,»eÓYEG ¬Lh

á∏˘Ä˘°SC’G á˘°ù∏˘L ≈˘Yô˘J »˘à˘dG ~˘YGƒ˘≤˘dG ø˘∏˘©˘jh ,¢TÉ˘≤˘æ˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e Ω q~˘≤˘j

Öéj ,≥∏£æŸG Gòg øe .AÉ≤∏dG AÉ¡fE’ O~ÙG âbƒdG øq«©jh ,áHƒLC’Gh

QhO …ODƒj ¿CGh AÉ≤∏dG QÉ°ùÃ ºqμëàj ¿CG øe QphÉÙG øqμªàj ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G

™˘WÉ˘≤˘j ¿CG ÖFÉ˘æ˘dÉ˘H Q~˘é˘j Ó˘a .√QÉ˘°ùe ø˘˘Y ¢TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG êô˘˘N GPEG ''ô˘˘jô˘˘°ûdG''

ìô£H ¬«∏Y ∫É«¡f’G øe ºg~MCG ™æÁ ¿CG hCG ,íbƒdG ¢üî°ûdG ΩÓc kÉ«°üî°T

’h Ö nîàæŸG ∫hDƒ°ùŸG ™bƒe ‘ ¿ƒμj ’ m ¢üî°ûd Qh~dG Gòg ´~«∏a .á∏Ä°SC’G

k≈ëæe ¢TÉ≤ædG òNCG ∫ÉM ‘ ‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ ∞ë°üdG øjhÉæY ¬dhÉæàJ

≈∏Y IQ~≤ŸGh ábÉÑ∏dGh á«°SÉeƒ∏H~dÉH »Mƒj ¿CG ÖFÉædG ≈∏Y πH ’ ,kÉ«FG~Y

hCG 5 πÑb ,QphÉÙG ≈∏Y øq«©àj , kGÒNCGh .ánL pô◊G ∞bGƒŸG ‘ ±ô°üàdG ø°ùM

q¿C’ ,AÉ≤∏dG AÉ¡àfG ~YƒÃ øjô°VÉ◊G ô qcòj ¿CG ,i~àæŸG ΩÉààNG øe ≥FÉbO 10

ΩÓc ™WÉ≤j ÖFÉædG q¿CÉH ´ÉÑ£f’G »£©j ’ ~YƒŸG Gòg øY ìƒ°VƒH ¿ÓYE’G

.á∏Ä°SC’G øe ~jõŸG » q≤∏J ¢ aôj hCG øjô°VÉ◊G

:AÉ≤∏dG  ìÉààaGøY QÉ°üàNÉH ÖFÉædG ç~ëàj ¿CG Öéj ,ìÉààa’G áª∏c ‘

Ω q~≤j ¿CG ¬æe ¢Vô¨dG ¿Éc GPEÉa .ΩÉ©dG i~àæŸG ¬Mô£«°S …òdG ´ƒ°VƒŸG

oÖFÉædG q~ëj ¿CG π nªàÙG øªa ,kÓãe ¿ÉŸÈ∏d IÒNC’G á°ù∏÷G øY áeÉY IQƒ°U

ΩÉŸEG kÉ° jCG áª∏μdG √òg ¢ùμ©J ¿CG Öéjh .ájQƒfi •É≤f áKÓãH n¢TÉ≤ædG

çÉëHC’G ≈∏Y kÉ«æÑe kÉeÉŸEG ,Qƒ¡ª÷G ≈∏Y É¡°Vô©j »àdG ™«°VGƒŸÉH ÖFÉædG

 O~ëj …òdG »°ù«FôdG πeÉ©dG ≈≤ÑJ Qƒ¡ª÷G áÑ«côJ q¿CG ‘ q∂°T ’ .á≤ª©ŸG

áHÉ≤f ΩÉeCG …~Ñj ¿CG √~«Øj Éª∏≤a .ÖFÉædG √~ªà©j …òdG ¢Vô©dG Üƒ∏°SCG

øj~YÉ˘≤˘àŸG ø˘e á˘Yƒ˘ª› ΩÉ˘eCG É˘¡˘j~˘Ñ˘j »˘à˘dG É˘¡˘JGP äÉ˘≤˘«˘∏˘©˘à˘dG ÚeÉÙG

á˘∏˘ª◊G ÜÉ˘£˘N QÉ˘° ë˘à˘°SÉ˘H »˘Ø˘à˘μ˘j ’CG ¬˘d ≥˘ahC’G ø˘˘e ,∂dò˘˘d .Úæ˘˘°ùŸG

Ö«£j ¬fC’ ,áMhô£ŸG πFÉ°ùŸG á°ûbÉæŸ ¬°ùØf õ q¡é«∏a πH I~j~L á¨«°üH

á°ûbÉæŸ kÉ«∏L kGOG~©à°SG …~Ñj …òdG ç~ëàŸG ¤EG ™ªà°ùj ¿CG Qƒ¡ªé∏d ÌcCG

.¬ª¡Øjh Qƒ° ◊G Gòg ¬«a πKÉªàj Üƒ∏°SCÉH º∏μàjh º¡∏cÉ°ûe

ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ™e π°UGƒà∏d äÉWÉ°ûf º«¶æJ :ådÉãdG π°üØdG

ájƒƒªæàdG  äÉLLÉ«àM’G  á°ûbbÉæe  :¿Éà°ùffÉ¨aCG

™e QGƒ◊G ∫OÉÑàj ¿CG øe ÖFÉæ∏d q~H ’ ,áeÉY äÉYÉªàLG º«¶æJ ~æY

ÉÃ ÚÑNÉædG ∑Gô°TE’ mâbh ÒN »g äGAÉ≤∏dG √òg q¿CG ¤EG kGô¶f ,ÚÑNÉædG

¿É©eEÉH ÖFÉædG ™ªà°SG Éª∏c kÉ©Øf OGOõJ É¡fCG kÉª∏Y ,äÉeƒ∏©e øe ¬j~d

‘ ¢ùdÉÛG AÉ°SDhôH •ÉæoJ ,¿Éà°ùfÉ¨aCG »Øa .ÚæWGƒŸG ¤EG ¥~°U πμHh

√ò˘g ‘h .»˘∏ÙG ™˘ª˘àÛG á˘ª˘«˘æ˘à˘d m§˘£˘N OG~˘YEG á˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe º˘˘«˘˘dÉ˘˘bC’G

¿CG ÚÑNÉædG øe Ö∏£j ƒgh ''¿ÉªZ’'' º«∏bEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ô¡¶j ,IQƒ°üdG

¬FÉ≤d ~©Hh .ájƒªæàdG º«∏bE’G äÉLÉ«àMG RôHCG ∫ƒM º¡FGQBG øY GhôqÑ©j

äÉjƒdhCG ≈∏Y ÒÑc x~M ¤EG ™∏ qWG ~b ÖFÉædG ¿ƒμj ,áYƒªÛG √ò¡H

.ÉgOG~YEG ¤EG ≈¡àfG »àdG á£ÿG ‘ É¡LGQOEG ≈∏Y kGQOÉb QÉ°Uh ,ÚÑNÉædG

:á«à°ùLLƒ∏dG  äÉ«dhDƒ°ùŸŸGQ qôÁ ¿CG ºg~MCG øe Ö∏WCG ,ìÉààa’G áª∏c πÑb

≈∏Y á∏KÉ‡ ábQh ™° j ¿CG hCG É¡«∏Y ¿ƒ© qbƒj Qƒ° M ábQh øjô°VÉ◊G ÚH

q¿EG ∫ƒ≤dG øY w»æZ .áYÉ≤dG º¡dƒNO ~æY ¿hô°VÉ◊G É¡«∏Y ™ qbƒ«d ádhÉ£dG

º¡FÉª°SCÉH »°SÉ«°ùdG ~jhõJ É¡q∏c äGQÉ° ◊G ‘ ¿ƒ∏qÑ≤àj ’ øjô°VÉ◊G A’Dƒg

Gòg øe ¿ƒ° ©àÁ ~b ,∂dP øe ÌcCG πH ’ ,º¡ØJGƒg ΩÉbQCGh º¡æjhÉæYh

¢Vô©e ‘ á°SÉ°ùM á∏Ä°SCG ìô£j ¿CG …ƒæj QƒcòŸG »°SÉ«°ùdG ¿Éc GPEG ÒH~àdG

‘ Ée x~M ¤EG QÉ«àN’G ≥M øjô°VÉë∏d ∑Îj ¿CG mòÄæ«M ¬d ≥ahC’G øe .AÉ≤∏dG

√òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G q¿CG πHÉ≤ŸG ‘ ¬JƒØj ¿CG ¿hO øe πé°ùdG Gòg ∫Éª©à°SG

.øjô°VÉ◊G ¤EG ôμ°T äÉbÉ£H π°Sôj ¿CÉH πª©dG ≥jôØd íª°ùj äÉeƒ∏©ŸG
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≈∏Y ÚÑNÉædG ôμ°ûd ÖFÉædG É¡∏°Sôj »àdG á©jô°ùdG ôj~≤àdG áª∏μa

≈∏Yh ÚÑNÉædG πcÉ°ûŸ qºà¡j ÖFÉædG q¿CG ≈∏Y ìƒ°VƒH q∫~J AÉ≤∏dG Qƒ° M

~nà©j ⁄ »àdG ¿G~∏ÑdG ‘ ¬ q°üNCG ,á«fÉK á£fi ¤EG π≤àfG ¿CG ~©H º¡ p°ùæj ⁄ ¬fCG

.ºμ◊G πgCG øe ∫É°Sôe …CG » q≤∏J ≈∏Y ~©H ÉgƒÑNÉf

:áHƒLC’Gh  á∏Ä°SCÓd  ¢ü°üıG  âbƒdGQÉWEG øª°V ÖFÉædG IQÉjR âJCG AGƒ°S

,I~MGh á«° b á°ûbÉæe ~°ü≤H É¡H QhôŸG hCG IôFG~dG ≈∏Y ádƒéH ΩÉ«≤dG

.ÚÑNÉædG ™e QGƒë∏d ká∏«°Sh áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ‘ iôj ¿CG ∫hÉë«∏a

øe ¬j~d ÉÃ ÚÑNÉædG ∑Gô°TEG øe É¡«æéj ¿CG øμÁ »àdG ~FGƒØdG ºZQ ,øμdh

√òg ¢Vô©e ‘ á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ∫ÉªYCGh áª¡ŸG ÉjÉ° ≤dG ∫ƒM äÉeƒ∏©e

’h …~«∏≤àdG ¢TÉ≤ædG ±É°üe ¤EG IÒNC’G √òg ≈bôJ Óa ,äÉYÉªàL’G

.øjô°VÉ◊G Qƒ¡ªL ≈∏Y á¶Y hCG Iô°VÉfi AÉ≤dE’ Ö°SÉæŸG ¿ÉμŸG Èà©J

¿CG πÑb º¡ª¡Øj ¿CGh á«ZÉ°U kÉfGPBG º¡«£©j ¿CG ÖFÉædÉH ø°ùëà°ùoj ,∂dòd

¿ qh~j ¿CG ¬j~d ÚYƒ£àŸG hCG ¬≤jôa AÉ° YCG ~MCG øe Ö∏£«dh .√ƒª¡Øj

á˘©˘HÉ˘àÃ ¬˘d í˘ª˘°ùJ á˘∏˘Ä˘°SCG ìô˘£˘«˘dh ,á˘«˘°ù«˘Fô˘dG äÉ˘£ÙG ‘ äÉ˘¶˘˘MÓŸG

.É¡MôW ~æY áeÉ¡dG ™«°VGƒŸG

ííLLÉÉff  mmAAGGOOCC’’  ääÉÉMMGGÎÎbb’’GG  ¢¢  ©©HH

:ΩÓμ˘dG  ≈˘∏˘Y  Ú¶˘Ø˘ë˘àŸG  ÚcQÉ˘°ûŸŸG  ™˘ qé˘̆°T,á∏˘Ä˘°SC’G ø˘Y á˘HÉ˘LE’G ~˘æ˘Y

øjô°VÉ◊G É©qé°ûj ¿CGh Qƒ¡ª÷G ÉÑbGôj ¿CG ÖFÉædGh QphÉëoŸG ≈∏Y øq«©àj

.É¡MôW ¿ƒ°ûîj Gh~H ¿EGh ,É¡æY GhôqÑ©j ¿CG áë°VGh ä’DhÉ°ùJ º¡j~d øjòdG

ΩÓ˘bCÉ˘H Úæ˘WGƒŸG AÉ˘≤˘∏˘dG ƒ˘ª˘¶˘æ˘e O qhõ˘j ,á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘j~˘˘à˘˘æŸG ¢ ©˘˘H »˘˘Ø˘˘a

√òg ™ªL ≈∏Y Gƒ∏ª©j ºK .º¡à∏Ä°SCG É¡«∏Y Gƒf qh~«d IÒ¨°U äÉbÉ£Hh

IOÉ©dG √ò¡d .É¡æY Ö«é«d ∫hDƒ°ùŸG ¤EG Iô°TÉÑe É¡fƒª∏°ùjh äÉbÉ£ÑdG

ôJƒJ º¡Ñ«°üj øjòdG øjô°VÉ◊G ™«é°ûJ ‘ Éªg’hCG πãªàJ ,¿ÉJRQÉH ¿ÉJ~FÉa

É¡fCG ‘ Éª¡«fÉK øªμJh ,¢TÉ≤ædG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y kÉæ∏Y ΩÓμdG ~æY ~j~°T

~j~°T Oôa ¬H ôKCÉà°SG GPEG åj~◊G áa~H ∑É°ùeEÓd iôNCG IGOCG QphÉëoŸG íæ“

.¢UÉN m¬LƒH IôKÌdG

:äGô°VÉÙG  AÉ≤dEGh  á«FÉY~dG  äÓª◊G  øY  ~©àHEGí°Vƒj ¿CG ÖFÉf q…CÉH Q~éj

¤EG ´Éªà°SÓd ΩÉ©dG π≤◊G ‘ ∞Xƒªc AÉ≤∏dG ô° ëj ¬fCG ìÉààa’G áª∏c ‘

√òg q¿CG ÉªÑa .º¡©e QhÉëàdGh ,º¡à∏Ä°SCG ≈∏Y qOôdGh ,ÚæWGƒŸG πcÉ°ûe

Ö˘˘qæŒ ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘«˘˘∏˘˘a ,äÓ˘˘ª◊G º˘˘«˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘£fi â°ù«˘˘˘d IQÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG

øe ¢üî°T ÜôYCG GPEG ,‹ÉàdÉHh .á«°VôY hCG IOƒ°ü≤e âfÉcCG ,äGRGõØà°S’G

á©WÉ≤Ã ≈ØàcG hCG áMhô£ŸG äÉ°SÉ«°ùdG i~MEG øe √ôeòJ øY Qƒ° ◊G

¿CG ÖFÉ˘æ˘dG ∫hÉ˘ë˘«˘∏˘a ,¢ùaÉ˘æŸG Üõ◊G ‘ kGƒ˘° Y ¬˘fƒ˘μ˘d kG~˘˘ª˘˘Y ç~˘˘ë˘˘àŸG

kÉ©WÉ≤e ,¬dGDƒ°S øY Ö«éj ¿CG πH ,ñGô°üdÉH ¬«∏Y qOôj ’CG hCG ¬Ñ° Z §Ñ° j

≈àeh .á≤MÓdG á∏Ä°SC’G πgÉŒ áª¡e QphÉë oª∏d kÉcQÉJh Öjò¡J πμH √ÉjEG

±ô°üàdG ‘ á«aôM øY qºæJ á≤pÑnd á≤jô£H ¬JÉμ°SEG ‘ Ö nîàæŸG ∫hDƒ°ùŸG í‚

kÉMÉ«JQG øjô°VÉ◊G Qƒ¡ªL i~HCG ,åj~◊G á¡Lh Öjƒ°üJ øe QphÉëoŸG øqμ“h

   .ÖFÉædG ìÉ«JQG Q~≤H

:Iõ«LƒdG  á∏Ä°SC’G  ìôW  ≈∏Y  øjô°VÉ◊G  ™qé°°TmIƒ£N ‘ ,QphÉëoŸÉH Q~éj

ìÉàoj ¿CG Öé«a .á∏Ä°SC’G ìôW ≈YôJ »àdG ~YGƒ≤dG ìô°ûj ¿CG ,áj~«¡“

∫GDƒ°ùdG Gòg ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,Iôe πc §≤a ~MGh ∫GDƒ°S ìôW ÚcQÉ°ûª∏d

,∫GDƒ°ùdG ìQÉW íæéj ~b ,øμdh .´ƒ°VƒŸÉH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG kÉ£ÑJôeh kGô°üàfl

‘ ∫ƒN~dG πÑb ΩÓμdÉH á°VÉØà°S’G ¤EG ,ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸÉH ¬Ø¨°T π©ØHh

‘ kÉfÉ«MCG ΩÉY ΩÉªàgG øY ôqÑ©j …òdG ∫GDƒ°ùdG ™«° j ~bh .´ƒ°VƒŸG Ö∏°U

¿CG ,ádÉ◊G √òg πãe ‘ ,≥ahC’G øe ¬∏©d .QÉμaCG âà°ûJ øY qºæj º¡Ñe ΩÓc

™e ,∫GDƒ°ùdG áZÉ«°U ~«©j ¿CG ¬æe Ö∏£dGh ç~ëàŸG á©WÉ≤e ¤EG QÉ°üoj

√QÉÑLEGh ∫GDƒ°ùdG ìQÉW á©WÉ≤e ¤EG ÖFÉædG ’ QphÉëoŸG QOÉÑj ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G

.¬JÉaô°üJ ‘ kÉ«FG~Y ÒNC’G Gòg ¿Éc GPEG ´ƒ°VƒŸÉH ~q«≤àdG ≈∏Y

:øjô°VÉ◊G  Qƒ¡ªL  øe  ~≤ædG  πqÑ≤JhCG ÖFÉædG oÜõM hCG oÖFÉædG ≈≤∏j ød

Ée Gògh .™«ª÷G n¿É°ùëà°SG áMhô£ŸG ÉjÉ° ≤dG øe √òîàj …òdG o∞bƒŸG

¬æe káYÉæbh ,Ö©°ûdG πã‡ ¿ÉμeEÉÑa  .ΩÉY i~àæe qπc ‘ ~«cCÉàdÉH π°üëj

πeCG ≈∏Y É¡à«≤MCÉH qô≤j ¿CG , qOôdG ≥ëà°ùJ ájOÉ≤àf’G äÉ≤«∏©àdG ¢ ©H q¿CÉH

ºæà¨«∏a ,∂dòd .Qƒ¡ª÷G ôj~≤àH ¬j~Ñj …òdG ¥~°üdG Gòg ≈¶ëj ¿CG

¿CÉc ,πcÉ°ûŸG qπ◊ IGOCG ¤EG √É≤∏àj OÉ≤àfG …CG ∫ uƒë«d kÉehO á°UôØdG ÖFÉædG

ádÉ£ÑdG ä’~©e ¢ «ØîJ ‘ á«dÉ©ØH ~YÉ°ùj ⁄ ¬fCG øe »μà°ûj øe ∫CÉ°ùj

øq«Ñàj ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘h .∫ÉÛG Gòg ‘ ~YÉ°ùàd âfÉc »àdG äGƒ£ÿG øY

‘ ¬àÑZQ …~Ñj ¿CG ¬d íª°ùj É‡ ,ÜGƒL ÓH ≈≤Ñj »μà°ûŸG q¿CG ÖFÉæ∏d

RÉ‚EG áHƒ©°U i~e ,¬JGP QÉWE’G ‘ ,º¡d ô p¡¶ojh ÚÑNÉædG ¤EG ´Éªà°S’G

.ºμ◊G á°SQÉ‡ ~æY äÉª¡ŸG ¢ ©H

ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ™e π°UGƒà∏d äÉWÉ°ûf º«¶æJ :ådÉãdG π°üØdG
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ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ™e π°UGƒà∏d äÉWÉ°ûf º«¶æJ :ådÉãdG π°üØdG

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdGh ÚÑNÉædG IQÉjR .2

á«°ù«FôdG ≥WÉæŸG ¤EG äGQÉjR º«¶æJ ‘ kI~FÉa ÜGƒædG ¢ ©H ~éj

¢Uô˘ë˘«˘∏˘a .âbƒ˘dG ø˘e Iõ˘«˘Lh IÎØ˘d á˘eÉ˘Y äGAÉ˘≤˘˘d I~˘˘Y ~˘˘≤˘˘Yh

äÉYƒªéÃ »≤à∏j ¿CG ≈∏Y ,ä’ƒ÷G √òg OG~YEG ~æY ,ÖFÉædG

ä’ƒ÷G èeÉfôH øY ø∏©j ¿CGh ,É¡aÉ«WCG ±ÓàNG ≈∏Y ,ídÉ°üŸG

ø˘˘e Ö∏˘˘£˘˘j ¿CG ø˘˘Y ≈˘˘fGƒ˘˘à˘˘j ’CGh ;á˘˘«˘˘∏ÙG ΩÓ˘˘˘YE’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh ÈY

á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG i~MEG øe hCG Üõ◊G ‘ Ú«∏ÙG ÚdhDƒ°ùŸG

√ògh ÚdhDƒ°ùŸG A’Dƒ¡H áfÉ©à°S’Éa .ádƒ÷G ¬d º q¶æJ ¿CG á«∏ÙG

,á«à˘°ùLƒ˘∏˘dG äÉ˘Ñ˘«˘JÎdGh º˘«˘¶˘æ˘à˘dG ‹É› ‘ √~˘YÉ˘°ùj äÉ˘ª˘¶˘æŸG

π¨°ûJ »àdG ÉjÉ° ≤dG á«YƒæH ¬àaô©e ≥ qª©j ,∂dP øe ºgC’Gh

.áæq«©e äÉ«Lƒdƒj~jEG hCG ÜGõMCG øe º¡ØbGƒÃh ÚÑNÉædG ΩÉªàgG

º q¶æj ¿CG ‘ ,IôFG~dG ‘ ¬FÉ≤H IÎa ∫GƒW ,ÖFÉædG ÖZôj ~bh

kÉ˘˘° jCG É˘˘¡˘˘«˘˘dEG QÉ˘˘°û˘ ŏj) IO~fi ø˘˘cÉ˘˘eCG ‘ ÚÑ˘˘NÉ˘˘æ˘˘dG ™˘˘˘e äGAÉ˘˘˘≤˘˘˘d

¢Uôë«∏a .(¿G~∏ÑdG ¢ ©H ‘ ''äÉ«∏ª©dG áaôZ hCG ''äGOÉ«©dG''`H

øYh ,äGAÉ≤∏dG √òg OÉ≤©fG ¿Éμe øY ø∏©j ¿CG ≈∏Y ÖFÉædG

Gƒ©ªéàj ¿CG ¢SÉædG OÉàYG øcÉeCG ônàî«dh ,Ég~«YGƒeh É¡îjQÉJ

ÖFÉædG ¿Éc GPEGh .~MGh m Ωƒj ‘ ´ƒædG Gòg øe äGAÉ≤d I~Y ¬∏ªY èeÉfôH ‘ êQ~j ¿CG ¬«∏Y Ö©°üj ød ¬fCG kÉª∏Y ,áeÉ©dG äÉMÉ°ùdG hCG »gÉ≤ŸG hCG äÉfÉ◊Éc ,É¡«a

.πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y ÚÑNÉædG ¿hDƒ°ûH ¬eGõàdG QÉ¡XEG ‘ √~YÉ°ùj ÉÃ ''äGOÉ«©dG'' ‘ ájQhO äGAÉ≤d º q¶æj ¿CG øe Ò°V Óa ,IôFG~dG ‘ Öàμe ¬°ü≤æj

π£©dG ΩÉjCG ‘ äÉWÉ°ûædG º«¶æJh á°UÉÿG äÉÑ°SÉæŸG AÉ«MEG .3

30

á«ë°üdG  ¢VQÉ©ŸŸG  ‘  ácQÉ°ûŸŸG  :ÉjÒÒé««f

¢VôÃ ÚHÉ°üŸG øe áÑ°ùf ≈∏YCG πqé°S ~∏H ådÉK ÉjÒé«f q~ n©oJ

ÚH Ée ,äGôj~≤àdG Ö°ùëH ,ºgO~Y ≠∏H PEG ,⁄É©dG ‘ R~jE’G

á«©ª÷G AÉ° YCG ~Lh ~bh .…Òé«f ÚjÓe á°ùªNh Êƒ«∏e

¤EG ÚjOÉ©dG ÚæWGƒŸG êGQ~à°S’ kÓ«Ñ°S ÉjÒé«f ‘ á«æWƒdG

™˘«˘°VGƒŸGh R~˘jE’G ¢Vô˘e ∫ƒ˘˘M á˘˘eƒ˘˘μ◊G ™˘˘e mQGƒ˘˘M ‘ ∫ƒ˘˘N~˘˘dG

.º¡©ªà› AÉæHCG ∫É£J »àdG iôNC’G á«ë°üdG

¢SÉeƒJ ÉjÉchCG ¬«cƒeƒj ÖFÉædG ICGôŸG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G ¢Vô©e ‘h

º¡∏cÉ°ûe RôHCG ≈∏Y ´ÓW’Gh R~jE’G ¢Vôe ∫ƒM É¡«ÑNÉf á«Yƒàd

‘ É¡∏ã“ »àdG IôFG~dG ‘ »ë°U ¢Vô©e º«¶æàH âeÉb ,á«ë°üdG

ç~◊G Gòg ‘ ¢üî°T 400 øe ÌcCG ∑QÉ°T ~bh .ÉjÒé«f ,¢SƒZ’

QGO …òdG ¢TÉ≤ædG á°UÓN ‘ ,¢SÉeƒJ ÉjÉchCG ÖFÉædG IOÉ©°ùd G~H å«M

É˘¡˘«˘Ñ˘NÉ˘f q¿CG ,R~˘jE’G ¢Vô˘e ≈˘∏˘Y á˘«˘Yƒ˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG ∫ƒ˘M ¬˘̆ª˘̆¶˘̆©Ã

.…ôμ°ùdGh ÉjQÓŸG »°VôŸ π° aCG äÉLÓY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¿ƒÑZôj

á°UÉÿG  ''á«YÉªàLL’G  äGAÉ≤∏dG  ΩΩÉjCG''  AÉ«MEG  :…hh’Ée

øcÉeCG ‘ áæ°ùdG ‘ äGôe ÊÉªK ,''á«YÉªàL’G äGAÉ≤∏dG ΩÉjCG'' ,…h’Ée ‘ ,ÜGƒædG ~MCG »«ëoj

Úæ˘WGƒŸGh ,Ú«˘Mhô˘dG IOÉ˘≤˘dGh ,Új~˘«˘∏˘≤˘à˘dG nIOÉ˘≤˘dG oÖFÉ˘æ˘dG ƒ˘Y~˘«˘a .¬˘Jô˘FGO ø˘e á˘Ø˘∏˘àfl

.á«ª°SôdG ÒZ áeÉ©dG äGAÉ≤∏dGh ,Ω~≤dG Iôc ÜÉ©dCGh ,áj~«∏≤J äÉ°übQ Qƒ° ◊ ÚjOÉ©dG

øe ìÉ«JQ’G ≈∏Y å©Ñj xπ°ùe xƒL ‘ ¬«ÑNÉf ™e πYÉØàj ¿CG ÖFÉæ∏d íª°ùJ äÉWÉ°ûædG √ò¡a

.øjRQÉÑdG Ú«∏ÙG IOÉ≤dÉH ∫É°üJG ≈∏Y AÉ≤ÑdGh ¢SÉædG Ωƒªg ¤EG ´Éªà°S’G πØ¨j ¿CG ¿hO

∫Ó¨à°SG ≈∏Y ,¿G~∏ÑdG øe ÒãμdG ‘ ,ÜGƒædG ÜCGO ~≤d

äÉÑ°SÉæŸÉa .ÚÑNÉædG ™e π°UGƒà∏d á°UÉÿG äÉÑ°SÉæŸG

πã‡ íæ“ π n£ o©dG ΩÉjCG ‘ áª¶æŸG äÉWÉ°ûædGh á°UÉÿG

kG~«©H ¬JôFGO ‘ ÚæWGƒŸG ¤EG ç~ëà∏d á°UôØdG Ö©°ûdG

Ú°ù–h , kGOôa kGOôa º¡«dEG ±ô©àdGh ,äÉ«ª°SôdG øY

¢VQÉ©ŸG øe ~«Ø«a .¬«dEG »ªàæj …òdG Üõ◊G IQƒ°U

,á«∏ÙG äÉÑ°SÉæŸGh ,á«YGQõdG äÉfÉLô¡ŸGh ,á«ª°SôdG

≥˘«˘≤˘ë˘̆à˘̆d á˘̆∏˘̆«˘̆°Sh Òî˘̆c ,á˘̆«˘̆°VGô˘̆©˘̆à˘̆°S’G ÖcGƒŸGh

øe ÒãμdG ~ª©j ,¬JGP ∫GƒæŸG ≈∏Y kÉé°ùfh .√É¨àÑe

™e π°UGƒà∏d π n£ o©dG ΩÉjCG ∫Ó¨à°SG ¤EG kIOÉY Ú«°SÉ«°ùdG

AÉ˘̆≤˘̆à˘̆ dÓ˘̆d Ö°ùfC’G âbƒ˘̆dG É˘̆ ˘gQÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘H ,ÚÑ˘̆ ˘NÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG

å«Mh ,á«˘eƒ˘«˘dG º˘¡˘J’É˘̈ ˘°ûfG ø˘Y kG~˘«˘©˘H ¢UÉ˘î˘°TC’É˘H

.∫ÉØàM’Gh ìôŸG ¤EG ÜôbCG º¡LGõe ¿ƒμj



πª©dG ¢UôØd ¢VQÉ©e .4

øe ÖFÉædG øqμÁ Ée ÌcCG »g πªY ¢Uôa OÉéjEG ≈∏Y ÚÑNÉædG I~YÉ°ùe qπ©d

I~Y ‘ ÜGƒædG øe O~Y πªY ,Éæg øe .ÚÑNÉædG A’Dƒg A’ƒH ≈¶ëj ¿CG

äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H ∞˘FÉ˘˘Xh ø˘˘Y Úã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘dG ÚÑ˘˘NÉ˘˘æ˘˘dG ÚH §˘˘Hô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¿G~˘˘∏˘˘H

Iôμa π° ØH ,O~L ¢UÉî°TCG ∞«XƒJ ¤EG êÉà– »àdG iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh

ÚH ™˘ª÷G á˘é˘«˘à˘æ˘a .π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘a ¢VQÉ˘©˘e º˘«˘¶˘˘æ˘˘J ‘ ä~˘˘°ùŒ á˘˘©˘˘e’

¢UôØd ¢VQÉ©e º«¶æJh á≤£æŸG ‘ πª©dG ÜÉHQCG øe áYƒæàe äÉYƒª›

πª©dG ÜÉHQCG I~YÉ°ùeh ÚÑNÉædG äGQ~b õjõ©J ‘ ÖFÉædG íéæj ,πª©dG

º s¶æoJ »àdG IGQÉÑŸG ônÑà©oJ ,∂dP øY kÓ° a .»∏ÙG OÉ°üàb’G §«°ûæJh

ádhòÑŸG Oƒ¡÷G hCG ,á«Ø«°U ∞FÉXh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±~¡H Ú©aÉ«dG IòeÓà∏d

ΩÉªàgG IQÉKEG ‘ kÉ° jCG íéæJ »àdG πFÉ°SƒdG øe á«ÑjQ~J õcGôÃ º¡£Hôd

≈∏Y º¡J~YÉ°ùe ‘h Ωƒª©dG ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊ÉHh Üõ◊ÉH ÜÉÑ°ûdG

.á«æ¡ŸG äGÈÿG ÜÉ°ùàcG

ájQÉ°ûà°SG áæ÷ π«μ°ûJ .5

á£ÑJôe hCG IO~fi äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¿ƒªà¡j Ö©°ûdG ƒ∏ã‡ ¿Éc GPEG

á˘æ÷ π˘«˘μ˘°ûJ ‘ Ghô˘μ˘Ø˘j ¿CG Rƒ˘˘é˘˘«˘˘a ,á˘˘æ˘˘q«˘˘©˘˘e Iô˘˘FGO ø˘˘e ¢UÉ˘˘°üà˘˘NÉ˘˘H

¿G~∏H I~Y hCG I~ëàŸG äÉj’ƒdG âHCGO …òdG ÒH~àdG Gòg ÖLƒÃh .ájQÉ°ûà°SG

áYƒª› ádÉ©ØdG ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG qº° J ¿CG Öéj ,¬YÉÑJG ≈∏Y á«HhQhCG

øe á∏ªL ‘ hCG øq«©e ´ƒ°Vƒe ‘ ¿ƒªà¡j øjòdG ÜÉ£bC’G qπc øe á«LPƒ‰

AGô˘LEG hCG ,äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dG OG~˘YEÉ˘c IO~fi ΩÉ˘˘¡Ã º˘˘¡˘˘«˘˘dEG ~˘˘¡˘˘©˘˘à˘˘a ,™˘˘«˘˘°VGƒŸG

.äÉÑ°SÉæŸG AÉ«MEG hCG ,ÚÑNÉædG ¤EG ç~ëàdG hCG ,çÉëHC’G

»°ù«FôdG ´QÉ°ûdG ™°Vh Ú°ù– ‘ ÖZôj Ö©°ûdG »∏ã‡ ~MCG q¿CG ¢VÎØæ∏a

,´hô°ûŸG Gò¡d kÉ≤«≤– .É¡∏ãÁ »àdG IôFG~dG äG~∏H øe IÒ¨°U I~∏H ‘

,Ú«∏ÙG áYÉÑdG øe ájQÉ°ûà°SG áæ÷ k’hCG πqμ°ûj ¿CG ÖFÉædG ™«£à°ùj

,á˘«˘î˘jQÉ˘à˘˘dG QÉ˘˘KB’G á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘©ŸG äÉ˘˘Yƒ˘˘ªÛGh ,∫ÉÙG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCGh

Úªà¡ŸG ÚæWGƒŸGh ,ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØdG ÜÉë°UCGh ,á«MÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸGh

á£N OG~YEG ≈∏Y áæé∏dG qÖμæJ ¿CG Rƒéj ,á≤M’ á∏Môe ‘h .¿CÉ°ûdG Gò¡H

äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG ∫É˘NOEG ¢Vô˘¨˘H ∫Gƒ˘eC’G ø˘Y åë˘Ñ˘dG hCG ,´QÉ˘°û∏˘d á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ

≈˘∏˘Y kÉ˘Wƒ˘¨˘°V ¢SQÉ“ ¿CG É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e »˘à˘dG π˘FÉ˘°Sô˘dG á˘ZÉ˘«˘°U hCG ,á˘eÉ˘˘©˘˘dG

ôjQÉ≤àdG OG~YEG hCG ,I~YÉ°ùŸG Gƒe~≤«d Ú«ª«∏bE’Gh Ú«∏ÙG Ú«°SÉ«°ùdG

.á≤£æŸG É¡H OôØæJ »àdG ¢üFÉ°üÿG ≥qKƒJ »àdG

‘ äGQGRƒdG ≈∏Y §¨° dG á°SQÉ‡ º¡d qƒîj kÉ©bƒe áeC’G ÜGƒf π¨°ûj ÚM

,áªq«b mäÉeƒ∏©Ã ¿ƒæ q°üëà«°ùa ,´hô°ûŸG ò«ØæJ ‘ ~YÉ°ùàd áeƒμ◊G

.áæé∏dG √òg πªY π° ØH ,á«æ¡e äÉªgÉ°ùeh ,íjô°U ºYOh ,IO~fi ™FÉbhh

øe ,ájQÉ°ûà°S’G áæé∏d ≈qæ°ùà«°S ´hô°ûŸG Gòg ‘ É¡àcQÉ°ûe π° ØHh

AÉØ∏M º¡àØ°üH kÉ≤M’ ÉgDhÉ° YCG ´ qƒ£àj ¿CÉc ,É¡MÉ‚ ôªãà°ùJ ¿CG ,É¡à¡L

É¡«a ÉÃ ,IôFG~dG ‘ ò sØæoJ iôNCG á«°ù«FQ á«°SÉ«°S ™jQÉ°ûe ‘ øj~«Øe

.iôNCG áj’ƒd ÜGƒædG ÜÉîàfG IOÉYE’ áª¶æŸG äÓª◊G

ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ™e π°UGƒà∏d äÉWÉ°ûf º«¶æJ :ådÉãdG π°üØdG
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iôNCG äÉWÉ°ûæHh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG πNGO ä’ƒéH ΩÉ«≤dG .6

≈∏Y ™qé°ûj ¿CG ,á«WGô≤Á~dG äÉ©ªàÛG ‘ ,Ö nîàæŸG ∫hDƒ°ùŸG ≈∏Y øq«©àj

áe~N π«Ñ°S ‘ πª©J »àdG ºμ◊G äÉ°ù°SDƒe Iôμa R qõ©J mäÉWÉ°ûf AÉ«MEG

,ºμ◊G äÉ°ù°SDƒeh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ÖJÉμe πNGO ä’ƒ÷Éa .Ö©°ûdG

‘ ÚÑNÉædG •GôîfG π q¡°ùJ ,⁄É©dG øe IÒãc ≥WÉæe ‘ kÉLGhQ ≈≤∏J »àdG

AÉ≤àd’Gh ,ÖFÉædG Öàμe IQÉjõH º¡d ìÉª°ùdG q¿CG ¤EG kGô¶f ,á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG

áÄ«¡dG ≈∏Y kÉ«fÉ°ùfEG kÉ©HÉW »Ø° j º¡«∏Y á∏Ä°SC’G ìôWh ,¬∏ªY ≥jôØH

IQÉjõdG ∫GƒW mäGƒæ°ùd ¿hôcòà°ùj øjòdG ¿ƒÑNÉædG ºg lôoãμa .á«©jô°ûàdG

CÉ°ûæJ »àdG áØdC’G q¿CG ≈àM ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ÖJÉμe ¤EG É¡H GƒeÉb »àdG

⁄ ¿EG ,kÉ«°üî°T »°SÉ«°ù∏d kA’h ºg~jõJ Ée kÉÑdÉZ äÉ°ù°SDƒŸG √òg ÚHh º¡æ«H

.¬Hõ◊ π≤f



ÜÉÑ°ûddG  ΩΩÉeCG  ÜGƒƒHHC’G  íàa  :É«fhh~≤e

á≤jôW ≈∏Y ´ÓW’ÉH Qƒ¡ªé∏d íª°ùJ äÉ«dBG ™°VƒH ,IÒãc ¿G~∏H ‘ ,á«fÉŸÈdG ¢ùdÉÛG p∞àμJ ⁄

øq«©j ¿G~∏ÑdG ¢ ©Ña .ÚæWGƒŸG ΩÉeCG káY qô°ûe É¡HGƒHCG íàa ¤EG ,á«aÉ°VEG mIƒ£N ‘ ,ä~ªY πH ,É¡∏ªY

,¬àbhQCG ‘ ∫ qƒéàdG OGôaCÓd ≈qæ°ùà«a ,™«ª÷G ΩÉeCG ¬HGƒHCG ,¬JÉ°ù°SDƒe πμH ,¿ÉŸÈdG íàØj å«M kÉeÉjCG

ä’ƒ÷G Ωƒ¡Øe ~«©H ~M ¤EG RhÉéàJ mIƒ£N ‘ ,¿ÉŸÈdG πªY QÉÑàNGh ,¿Éé∏dG ~YÉ≤e ≈∏Y ¢Sƒ∏÷Gh

¿h~aGƒàj øjòdG QÉ¨°üdG øe ¢SQG~ŸG IòeÓJ ΩÉeCG ¬HGƒHCG ¿ÉŸÈdG íàØj ,kÓãe É«fh~≤e ‘h .ájOÉ©dG

»àdG ΩÉ¡ŸGh ,¬∏ªY á≤jôWh ,¿ÉŸÈdG ∫ƒM á«YƒàdG Ωƒj áÑ°SÉæŸ ¿ÉŸÈdG ≈æÑe ¤EG IÒÑc OG~YCÉH

.º¡◊É°üŸ káe~N É¡H ™∏£° j

ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ™e π°UGƒà∏d äÉWÉ°ûf º«¶æJ :ådÉãdG π°üØdG

ÚÑNÉædG äÉLÉ«àMG ~°UQh …CGôdG äÉYÓ£à°SG AGôLEG .7

ΩΩÉÉ©©ddGG  ……CCGGôôddGG  ääÉÉYYÓÓ££àà°°SSGG

äÉeƒ∏©e á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓdh ÖFÉæ∏d ΩÉ©dG …CGôdG äÉYÓ£à°SG øqeDƒJ

ÉjÉ° ≤dG ¤EG ÚÑNÉædG Iô¶f øYh É¡JÉjƒdhCGh IôFG~dG äÉLÉ«àMG øY áªq«b

≈∏Y ¿ƒμj ¿CG ,¬JôFGO ‘ ÚÑNÉæ∏d kÓã‡ ¬àØ°üH ,ÖFÉæ∏d q~H Óa .áMhô£ŸG

.º¡eƒªgh º¡FGQBG øe áæq«H

Ö©°ûdG πã‡ ÉgGôj »àdG oäÉjƒdhC’G ≈gÉªàJ ’ ~b ,äÉbhC’G ¢ ©H ‘ ,øμdh

.Ú«∏©ØdG ÚÑNÉædG Ωƒªg ™e ~«©H øe ’EG ìÉ◊E’G I~j~°T äÉjƒdhCG ¬HõMh

º p¡ØoJ É¡fCG ‘ øªμàa …CGôdG äÉYÓ£à°SG ≈∏Y IõμJôŸG çÉëHC’G I~FÉa ÉeCG

√òg òîàJ ~bh .ºμ◊G á«∏ªY ‘ ká°üM º¡d q¿CGh kÉfRh º¡FGQB’ q¿CG ÚæWGƒŸG

I~MGh áëØ°U øe ¿É«Ñà°SG ™jRƒàc ,ájÉ¨∏d kÉ£°ùÑe kÓμ°T äÉYÓ£à°S’G

¤EG kGOÉæà°SG ájÉ¨∏d kG~≤©e hCG ,º¡∏ZÉ°ûe RôHCG øY …ôëà∏d ÚÑNÉædG ≈∏Y

ƒg ÖFÉæ∏d QÉ«N π° aCG qπ©dh .ÖFÉædG É¡æY åëÑj »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf

™ªL ¤EG ≈©°ùj ¿Éc GPEG AGQB’G ´Ó£à°S’ êQÉÿG øe ácô°ûH Ú©à°ùj ¿CG

káMGô°U ÌcCG áHƒLCG Ω q~≤J É¡jôŒ »àdG çÉëHC’G ¿C’ ,áàëH á«ª∏Y äÉfÉ«H

AGOCÉH ≥∏©àJ »àdG á∏Ä°SC’G ∂∏J É¡«a ÉÃ ,É¡MôW Ö©°üj »àdG á∏Ä°SC’G øY

.áMhô£e á«° b øe O~fi ∞bƒÃ hCG ¬∏ªY QÉª° e ‘ ÖFÉædG

??áá««YYƒƒff  hhCCGG  áá««ªªcc  ääÉÉYYÓÓ££àà°°SSGG

.á˘«˘Yƒ˘f hCG á˘«˘ª˘c äÉ˘YÓ˘£˘à˘°SG É˘eEG ΩÉ˘©˘˘dG …CGô˘˘dG äÉ˘˘YÓ˘˘£˘˘à˘˘°SG ¿ƒ˘˘μ˘˘J

:ÚYƒædG Óc »∏j Ée ‘ ¢Vô©à°ùfh
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:á«ªμdG  äÉYÓ£à°S’Gá∏HÉ≤e AGôLEG á«ªμdG …CGôdG äÉYÓ£à°SG »° à≤j

A’Dƒg Ö«éj å«M ,O~fi ¿É«Ñà°SG ΩG~îà°SÉH OGôaC’G øe ÒÑc O~Y ™e

ÚH øe ÜGƒL QÉ«àNÉH ¿ƒØàμj hCG ''’ hCG º©f''`H á∏Ä°SC’G øY ¢UÉî°TC’G

,äÉfÉ«Ñà°S’G ´ƒª› øe á∏ q°üÙG áHƒLC’G ™ªL áé«àfh .áMÉàŸG áHƒLC’G

áÑ°ùf É¡«dEG ô¶æJ »àdG á≤jô£dÉH ø q¡μàdG ´Ó£à°S’G ÖMÉ°üd ≈qæ°ùàj

äÉYÓ£à°S’G äÉæ°ùM øe .áMhô£ŸG ÉjÉ° ≤dG ¤EG ÚÑNÉædG øe áæq«©e

øªμàa É¡JÉÄ«°S ÉeCG .AÉæ©dG øe ÒãμdG Ö∏£àj ’ É¡ª«ª°üJ q¿CG á«ªμdG

qºàj ¿CG ≈∏Y ,¢UÉî°TC’G øe ÒÑc O~Y ™e äÓHÉ≤e AGôLEG ÖLƒà°ùJ É¡fCG ‘

‘h ,(á≤«bO) áë«ë°U èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±~¡H ,kÉ«FGƒ°ûY ºgQÉ«àNG

 .kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùJh á«dÉY áØ∏c ÖqJôJ É¡fCG

:á«YƒædG  äÉYÓ£à°S’G’ πFÉ°SƒH á«YƒædG …CGôdG äÉYÓ£à°SG Ú©à°ùJ

hCG É¡∏μ°T å«M øe áf pônŸG äÓHÉ≤ŸÉc ,º«¶æàdG øe kÉ«dÉY kGQ~b Öq∏£àJ

»àdG á∏Ä°SC’G πªà–h .õ«cÎdG äÉYƒª› Ég~≤©J »àdG ¢TÉ≤ædG äÉ°ù∏L

¢üî°ûdG É¡«∏Y Ö«éjh ,áHÉLE’G ‘ ™ q°SƒàdG kIOÉY äÉYÓ£à°S’G √òg É¡Mô£J

Ö©˘°UCG »˘g á˘«˘ª˘°Sô˘dG á˘«˘Yƒ˘æ˘dG çÉ˘ë˘HC’G qø˘μ˘dh .¢UÉÿG ¬˘˘Hƒ˘˘∏˘˘°SCÉ˘˘H ká˘˘eÉ˘˘Y

AGQBG á°SGQ~H íª°ùJ É‰EG ,É¡JAGôb π¡°ùJ á«ªbQ èFÉàf Ω~≤J ’h kÉª«ª°üJ

ø˘Y »˘°SÉ˘°SCG π˘μ˘°ûH çÉ˘ë˘HC’G √ò˘g i qô˘ë˘˘à˘˘Jh .á˘˘≤˘˘ª˘˘©˘˘e á˘˘°SGQO ÚÑ˘˘NÉ˘˘æ˘˘dG

.áMhô£ŸG ÉjÉ° ≤dG øe ÖNÉædG √òîàj …òdG ∞bƒŸG AGQh áæeÉμdG ''ÜÉÑ°SC’G''

ç~ëàdÉH »Øàμàa ΩÉ¶àfÉH …ôŒ »àdG á«ª°SôdG ÒZ á«YƒædG çÉëHC’G ÉeCG

.áeÉ¡dG ÉjÉ° ≤dG á°ûbÉæŸ ¢UÉî°TC’G øe áYƒªéÃ AÉ≤àd’Gh ÚÑNÉædG ¤EG

∫Éμ°TCG øe kÓμ°T Èà©J »àdG õ«cÎdG äÉYƒª› øª°V ¢TÉ≤ædG oäÉ°ù∏L qº° Jh

RhÉéàj ’) ¢UÉî°TC’G øe IÒ¨°U káYƒª› kÉ«Ñ°ùf á©FÉ°ûdG á«YƒædG çÉëHC’G

qºàj ¿CG ≈∏Y ,áa~¡à°ùŸG á«aGôZƒÁ~dG áYƒªÛG øe (¢UÉî°TCG 10 kIOÉY ºgO~Y

IÉMƒà°ùe á∏Ä°SCG áYƒªÛG √òg ≈∏Y ìô£oJ ºK .kÉ«FGƒ°ûY ¢üî°T qπc QÉ«àNG

øjh~J ¤EG QÉ°üo«a .øq«©e ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG á∏Ä°SC’G ∫ƒM ¢TÉ≤ædG π«dO øe

ôKEG ,¬∏ªY ≥jôah ÖFÉædG øqμÁ mƒëf ≈∏Y π«°üØàdÉH É¡H ¤~oŸG äÉ¶MÓŸG

ônÑ
p©dG ¢UÓîà°SGh èFÉàædG á©LGôe øe ,¢TÉ≤f äÉ°ù∏L I~Y øe AÉ¡àf’G

.åëÑ∏d áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG øe ¿ƒÑNÉædG Égòîàj »àdG ∞bGƒŸG ¿CÉ°ûH

??ááëëLLÉÉææddGG  ΩΩÉÉ©©ddGG  ……CCGGôôddGG  ääÉÉYYÓÓ££àà°°SSGG  ääÉÉee qqƒƒ≤≤ee  »»gg  ÉÉee

¤EG ∫GDƒ°ùdÉH ¬qLƒàJ »àdG ∂∏J »g áëLÉædG ΩÉ©dG …CGôdG äÉYÓ£à°SG q¿EG

™ªàÛG AÉæHC’ á°UôØdG íæ“ É¡fCG áLQ~d á©°SGh ¢UÉî°TC’G øe áæq«Y

ÒÒ°üb  ¿É«Ñà°SSG  øY  êPPƒƒ‰  :É«fhh~≤e

QGQ~à°S’ á∏¡°S á∏«°Sh É«fh~≤e øe »LPƒªædG ¿É«Ñà°S’G Gòg πqμ°ûj

áMÉ°ùe ∂dòch IO~fi á∏Ä°SCG ¿É«Ñà°S’G Gòg ø qª° àjh .ÚÑNÉædG AGQBG

¢Vô©à°ùjh ,ºgQÉμaCG ‘ ∫ƒéj ÉÃ øjôNB’G ∑Gô°TEÉH ÚÑNÉæ∏d íª°ùJ I qôM

kÉÑdÉZ .¿É«Ñà°S’G ÖMÉ°üH ∫É°üJ’G πFÉ°Sh øY äÉeƒ∏©e ìƒ°VƒH kGÒNCG

kÉ° jCG ø qª° àjh IôFG~dG ‘ ÖFÉædG Öàμe ¤EG ¿É«Ñà°S’G Gòg πãe ºq∏°ùoj Ée

øY ≈°VôdÉH ºgQƒ©°T i~e øYh ÖàμŸG ™e ÚÑNÉædG ÜQÉŒ øY á∏Ä°SCG

.º¡∏cÉ°ûe á÷É©e á≤jôW

äÉfÉ«Ñà°S’G øY ~©àÑj ¿CG ÖFÉædÉH w…ôM .''º¡JGƒ°UCG ∫É°üjEÉH'' ÚjOÉ©dG

π° aC’G »g π¡°SC’G äÉYÓ£à°S’G q¿CÉH πFÉ≤dG CG~ÑŸG øe kÉbÓ£fG á∏jƒ£dG

»∏j ∫GDƒ°S πμH ΩÉªàg’G ~≤Ø«°S á∏Ä°SC’G øY Ö«ÛG q¿CG ¬∏Ø¨j ¿CG ¿hO øe

A»°ùj mƒëf ≈∏Y ÜGƒ÷G πé©à°ù«a ,¤hC’G Iô°û©dG hCG á«fÉªãdG á∏Ä°SC’G

‘ kÉ˘Yƒ˘«˘°T ÌcC’G ´Ó˘£˘à˘°S’G π˘FÉ˘°Sh π˘qã˘ª˘à˘Jh .á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ¤EG

¥ô¨à°ùj ∞JÉ¡dG ÈY mäÓHÉ≤Ã ∫ n~Ñà°ùoJ ~b É¡fCG ™e ,Iô°TÉÑŸG äÓHÉ≤ŸG

ò˘î˘qà˘J .kÉ˘WÉ˘Ñ˘˘° fG ÌcCG á˘˘Ä˘˘«˘˘H ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘J ¿CG Öé˘˘jh kGÒ°üb kÉ˘˘à˘˘bh É˘˘gDhGô˘˘LEG

:Ú«dÉàdG Ú∏μ°ûdG ~MCG Iô°TÉÑŸG …CGôdG äÉYÓ£à°SG

:á«°üî°ûddG  äÓHÉ≤ŸGá∏Ä°SC’G øe á∏°ù∏°S ÈY á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG …ôŒ

i~d ´ƒ£àe hCG ∞Xƒe kIOÉY √Qh~H ™∏£° j QphÉëoe Égôj~jh .áHƒLC’Gh

¢TÉ≤ædG ôj~«a IO~fi á∏Ä°SCG ìô£H kIOÉY QphÉëoŸG Ωƒ≤jh .¬HõM i~d hCG ÖFÉædG

ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ™e π°UGƒà∏d äÉWÉ°ûf º«¶æJ :ådÉãdG π°üØdG
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.åëÑ∏d ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM

IQGOE’G äGP …CGôdG äÉYÓ£à°SG QÉWEG ‘ :á«JGP IQGOEÉH …CGôdG äÉYÓ£à°SG

É˘ghCÓÁ ¿CG º˘¡˘æ˘e Ö˘n∏˘£˘oj äGQÉ˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H Úæ˘˘WGƒŸG ~˘˘jhõ˘˘J qº˘˘à˘˘j ,á˘˘«˘˘JGò˘˘dG

iCÉJQG AGƒ°Sh .á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ~©H ¿CÉ°ûdG ÖMÉ°U ¤EG É¡fh~«©«a

IQGOEÉH …CGôdG äÉYÓ£à°SG hCG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG á«æ≤J ™Ñqàj ¿CG ÖFÉædG

AGôLEG ¤EG á«YG~dG ÜÉÑ°SC’Gh ±hô¶dÉH kÉfƒgôe ≈≤Ñ«°S √QÉ«N q¿EÉa ,á«JGP

•É≤ædG øe ~jõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¬àÑZQ ä~à°TG Éª∏μa .´Ó£à°S’G

á«æ≤J OÉªàYG ‘ ÒμØàdG ¤EG ¬àLÉM ä~à°TG ,äÉbQÉØŸGh π«°UÉØàdGh

kÉjô°üM »eôj ¬ª q¶æj …òdG ´Ó£à°S’G ¿Éc GPEG ÉeCG .á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG

,IôFG~dG AÉLQCG qπc ‘ ádhG~àe I~MGh á«° b √É≤∏J …òdG ºY~dG ôj~≤J ¤EG

.á«JGòdG IQGOE’G äGP …CGôdG äÉYÓ£à°SG OÉªàYG ∫ÉªàMG ¢SQ~«∏a

ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ™e π°UGƒà∏d äÉWÉ°ûf º«¶æJ :ådÉãdG π°üØdG
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:™HGôdG π°üØdG
ÚÑNÉædG áe~N ‘ πª©dG
ôFGh~dG ‘ ÖJÉμŸG ÈY

CHAPTER IV:
SERVING THE CONSTITUENTS 
THROUGH DISTRICT OFFICES

Gòg  ∫hÉæà«a  .º¡©e  π°UGƒàdG  Rõ©J  »àdG  äÉWÉ°ûæædG  π«©ØJh  ÚÑNÉædG  ¤EG  äÉe~ÿG  ÚeCÉJ  á«∏ªY  π«¡°ùJJ  ‘  ôFGh~dG  ‘  ÖJÉμŸG  ~YÉ°ùJJ

ÖàμŸG  IQƒ°U  Ú°ùëëàd  äGhOCG  I~Y  øY  ç~~ëàjh  ,IôFG~dG  ‘  Öàμe  AÉ°ûffEG  ~æY  QÉÑàY’G  Ú©H  ÉgòNCG  Öéjj  »àdG  •É≤ædG  ¢ ©H  π°üØdG

øe  xºc  ‘  kI~FÉa  IôFG~dG  ‘  ~©H  ¬d  kÉÑàμe õ q¡éjj  ⁄  …òdG  oÖFÉædG  ~éjj  ~b  ,Éæg  øe  .ÚÑNÉædG  ¤EG  É¡e q~≤j  »àdG  äÉe~ÿG  iƒà°ùÃÃ  AÉ≤JQ’Gh

.ôFGh~dG  ‘  ÖJÉμŸG  ∫ÓN  øe  π¡°SCG  É¡dÉª©à°SG  ¿CG  kÉª∏Y  äGhOC’G

ôFGh~dG ‘ ÖJÉμŸG ÈY ÚÑNÉædG áe~N ‘ πª©dG :™HGôdG π°üØdG

IôFG~dG ‘ Öàμe AÉ°ûfEG .1

π¨°ûj ¿CG ¿hO øe ,IÒãc ¿G~∏H ‘ ,ÚÑNÉædG ™e ¬JÉbÓY ÖFÉædG »æÑj

.Úaô£dG ÚH πYÉØàdG π«¡°ùàd I q~©e iôNCG ™bGƒe hCG IôFG~dG ‘ kÉÑàμe

hCG ,∫RÉæŸG ‘ ÚæWGƒŸGh ÖFÉædG ÚH äGAÉ≤∏dG ~≤©J ,¿G~∏ÑdG √òg »Øa

.iôNC’G øcÉeC’G hCG ,»gÉ≤ŸG hCG ,ÖJÉμŸG

Öjôb IôFG~dG ‘ ¬d Öàμe õ«¡éàd áfRGƒÃ ÖFÉædG OG~eEG qºàj ,¿G~∏ÑdG ¢ ©H ‘

≥jôØdG øY π≤à°ùe πªY ≥jôa ÖàμŸG Gòg ôj~jh .¬«ÑNÉf ~LGƒJ øcÉeCG øe

,äGõ«¡éàdG AGô°ûd ÖdÉ¨dG ‘ IOƒ°Uôe á«dÉe OQGƒÃh ,áª°UÉ©dG ‘ πeÉ©dG

™e π°UGƒà∏d áª¶æŸG äÉWÉ°ûædG ∞«dÉμJ ~j~°ùJh ,ÚØXƒŸG QƒLCG ™aOh

πjƒ˘ª˘à˘d n∫Gƒ˘eC’G √ò˘g á˘«˘¡˘jô˘°ûà˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ¢ü°üî˘J É˘e kÉ˘Ñ˘dÉ˘Z .ÚÑ˘NÉ˘æ˘dG

≈∏Y,ÖFÉf qπc É¡H q~ªàa ,ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùf ¤EG á∏jB’G äÉWÉ°ûædG

~©H Ée ‘ O~ëj ¿CG ≈∏Y ,(á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ‘ πqã‡) ÜõM πc hCG ,I n~
pM

≈æÑe ‘ ¬Ñàμe kIOÉY ÖFÉædG º«≤jh .∫GƒeC’G √òg ¥ÉØfE’ m π«Ñ°S π° aCG

™e á«YôØdG Üõ◊G ÖJÉμe ~MCG ‘ kÉfÉ«MCG ô≤à°ùjh .OôØæe ≈æÑe ‘ hCG áj~∏ÑdG

~ p©Ñoj ¿CG ,¿ÉμeE’G ~æY ,ÖFÉæ∏d ≥ahC’G øªa .πãeC’G ™bƒŸG ¢ù«d ™bƒŸG Gòg q¿CG

,√QÉàîj …òdG ™bƒŸG ¿Éc kÉjCGh ,øq«©e ÜõëH ¬WÉÑJQG Iôμa ÚÑNÉædG øY

¬d GƒJ qƒ°U …òdG ¿ƒÑNÉædG º¡«a øÃ ,ÚÑNÉædG ™«ªL ô©°ûj q¿CG º¡ŸG ≈≤Ñj

.¬«a º¡∏cÉ°ûe á°ûbÉæeh ™bƒŸG Gòg IQÉjõd ìÉ«JQ’ÉH ,GƒJ qƒ°üj ⁄ ΩCG ¬Hõ◊h

»Mƒjh ¬JôFGO ‘ ÖFÉædG Qƒ° M R qõ©j IQGOE’G ø°ùëH õq«ªàj …òdG ÖàμŸÉa

Gòg ºgÉ°ùj ,∂dP øY ∂«gÉf .É¡FÉæHCG πcÉ°ûe á≤MÓe ≈∏Y ÖXGƒj ¬fCÉH

ôFGh~dG  ‘  ÖJÉμe  ¤EG  áLÉ◊G  :ƒaƒ°Sƒc

Üõ◊G ¤EG »˘ª˘à˘æ˘˘j ''ËÉ˘˘à˘˘°T'' á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ø˘˘e ¿ÉŸÈdG ‘ ƒ˘˘° Y ∫É˘˘b

…P øe ÌcCG ,Ωƒ«dG áYÉæb ≈∏Y ÉfCG'' :ƒaƒ°Sƒc ‘ »WGô≤Á~dG

 .''»JôFGO ‘ kÉÑàμe íàaCG ¿CG »æeõ∏j ¬fCÉH ,πÑb

á«YôØdG ÖJÉμŸG ‘ º¡ÑJÉμe ¿ƒª«≤j øjòdG ÜGƒædG ºg ôoãμa

ÖJÉμe á©Ñ°S π°UCG øe á©HQCÉa) kÉ°SÉ°SCG ájOÉe ÜÉÑ°SC’ º¡HGõMC’

Iôμa ~qjDƒj øe º¡æ pe ,øμdh .(á≤jô£dG √ò¡H äCÉ°ûf ƒaƒ°Sƒc ‘

ôLCÉà°SG ~≤a) á«YôØdG ÖJÉμŸG øY á∏≤à°ùe ÖJÉμe AÉ°ûfEG

¬d kÉ°UÉN kÉ˘Ñ˘à˘μ˘e É˘Ø˘«˘Lƒ˘jOƒ˘H á˘≤˘£˘æ˘e ‘ Ö©˘°ûdG »˘∏˘ã‡ ~˘MCG

káYÉæb ,(…~∏ÑdG ¢ù∏ÛG ÊÉÑe ‘ ÚÑàμe ¿GôNBG ¿ÉÑFÉf íààaGh

º˘gQhOh Üõ◊G π˘˘NGO º˘˘¡˘˘©˘˘bƒ˘˘e ÚH π˘˘°üØ˘˘dG IQhô˘˘° H º˘˘¡˘˘æ˘˘e

.¿ÉŸÈdG ‘ AÉ° YCÉc
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øe ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG ¤EG á∏jB’G äÉWÉ°ûædG π«©ØJ ‘ kÉ° jCG ÖàμŸG

™bƒeh ,ÚÑNÉædG ™e ¬JGAÉ≤d ÖFÉædG ¬«a ~≤©j âHÉK ¿Éμe ÚeCÉJ ∫ÓN

»àdG I~YÉ°ùŸG äÉÑ∏W hCG ájOôØdG ä’É◊G ™e ≈WÉ©àj ¿CG ¬d í«àj …õcôe

øe áYƒª› π∏ëàa π°üØdG Gòg øe á«bÉÑdG äGô≤ØdG ÉeCG .ÚæWGƒŸG øe O pônJ

≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJh ÖàμŸG ∫ÉªYCG Ú°ùëàH á∏«ØμdG äÉ«æ≤àdGh äGhOC’G



¬«ÑNÉæH ∫É°üJ’G ±~¡H IôFG~dG Öàμe øe ÖFÉædG Égôj~j äÉWÉ°ûf I~Y

‘ ΩG~îà°SÓd I q~©oe OGƒŸGh äÉ«æ≤àdG √òg º¶©e q¿CG ™eh .º¡©e π°UGƒàdGh

q…CG äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒààd ádƒ¡°ùH É¡Ø««μJ õFÉ÷G øªa ,ôFGh~dG ÖJÉμe

.Öàμe hCG ÖFÉf

ôFGh~dG ‘ ÖJÉμŸG ÈY ÚÑNÉædG áe~N ‘ πª©dG :™HGôdG π°üØdG

ÖàμŸÉH á°UÉÿG äÉjƒ£ŸG .2

òîàJh .ÖFÉædG øY »HÉéjEG ´ÉÑ£fG ∫hCG øjƒμàH áÑ° à≤ŸG ájƒ£ŸG íª°ùJ

¿CÉH ÖFÉæ∏d íª°ùj Öq«àc hCG ™jRƒà∏d I q~©e Iô°ûf nπμ°T káeÉY ájƒ£ŸG √òg

πã‡ É¡H ™∏£° j »àdG ΩÉ¡ŸG ìô°ûj ¿CGh ,¬JÉWÉ°ûf øYh ¬°ùØf øY ± qô©j

ÖàμŸG ájƒ£e ¿ƒμJ ¿CG ™Ñ£dÉH …Qhô° dG øe ¢ù«dh .Ö nîàæŸG Ö©°ûdG

Iô°ûf º qª°üj ¿CG ÖFÉædG iCÉJQG AGƒ°S ,øμdh .áØ∏μdG á©ØJôe áëLÉædG

øªa ,™e’ ¥Qh ≈∏Y áYƒÑ£e á∏°üØe Iô°ûf hCG I~MGh áëØ°U øe á«fÓYEG

‘ √~YÉ°ùJ »àdG ô°UÉæ©dG ¢ ©H QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ¿CG ¬d ø°ùëà°ùŸG

.Öàμe πμd Ö°SÉæŸG Qƒ°ûæŸG OG~YEG

¢ ©H áëLÉædG ájƒ£ŸG ø qª° àJ ¿CG Öéj :±GÎMÉH I~©ŸG ájƒ£ŸG äÉjƒàfi

:(É¡∏c π≤f ⁄ ¿EG) á«dÉàdG ô°UÉæ©dG

É¡¨«°üj ìÉààaG áª∏c hCG/h á«JGòdG IÒ°ùdG ‘ á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG

;Ö©°ûdG πã‡

;¬H ∫É°üJÓd á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG

;IôFG~dG ‘h áª°UÉ©dG ‘ Ö©°ûdG πã‡ øY Qƒ°U

π«ã“ ~æY ÖFÉædG É¡∏ãÁ »àdG á≤£æŸG øY áë°VGh Qƒ°U hCG/h §FGôN

 ;IO~fi á«aGô¨L á≤£æe

±ô°Th má≤K øe √ƒdhCG Éª p̀ d ÚÑNÉædG ÖFÉædG É¡«a ôμ°ûj áÑ° à≤e áª∏c

™ p∏£j ¿CG ¬d qƒîJ »àdG áMÉ°ùŸG kÉ° jCG »g ájƒ£ŸG q¿CG ÉÃh .π«ãªàdG

,º¡◊É°üe áe~N ‘ πª©dG ≈∏Y ¬qã– »àdG ™aGh~dG ≈∏Y ÚÑNÉædG

ø˘Yh ,á˘bƒ˘°ûe á˘ª˘¡˘e á˘eÉ˘©˘dG á˘e~ÿG π˘©˘é˘j É˘ª˘Y É˘¡˘«˘a º˘gÈî˘«˘∏˘˘a

øYh ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ∫ÉªYCG ∫h~L ≈∏Y k’hCG áLQ~ŸG ÉjÉ° ≤dG

.qºYCG m¬LƒH IôFG~dGh ÚÑNÉædG áë∏°üe ‘ qÖ°üJ »àdG äGRÉ‚E’G

hCG ,¬∏ªY ≥jôah ÖFÉædG É¡e q~≤j »àdG äÉe~ÿG ´GƒfCÉH á«°SÉ°SCG áªFÉb

™ p∏£oJ ¿CG øe q~H ’h .πª©dG ≥jôa É¡«a ~YÉ°ùj ¿CG øμÁ »àdG ä’ÉÛG

IôFG~dG  ÖàμÃ  á°UÉN  ájƒƒ£e  :É«°ù««fhh~fEG

á∏°üØŸG ájƒ£ŸG √òg ,É«°ù«fh~fEG øe ,øjQƒe ¢ùjôJÉH øÁÉ°S ~«°ùdG q~YCG

çÓK ‘ ™≤J »gh .É¡∏ãÁ »àdG IôFG~dG øYh ¬°ùØf øY ÚÑNÉædG ∞jô©àd

IQƒ˘°U É˘¡˘«˘a êQOCG ~˘bh ,¿É˘≤˘JEÉ˘˘H á˘˘jƒ˘˘£˘˘eh º˘˘é◊G á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e äÉ˘˘ë˘˘Ø˘˘°U

ø˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©˘eh ,á˘«˘JGò˘dG ¬˘JÒ°S ø˘Y áÙh ,ÖFÉ˘æ˘dG ø˘Y á˘«˘aGô˘Zƒ˘Jƒ˘a

.IôFG~dG á£jôN ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ÖàμŸÉH ∫É°üJ’G πFÉ°Sh

qπ◊ ÖFÉædG É¡e~≤j »àdG I~YÉ°ùŸG πÑ°S ≈∏Y ÚÑNÉædG ájƒ£ŸG √òg

»àdG äÉHƒ©°üdG ~°TCG qπ©dh .IO~fi ä’É› ‘ ¬JGÈN ™«°SƒJh º¡∏cÉ°ûe

´GƒfCÉH áªFÉb êGQOEG ‘ øªμJ »àdG ∂∏J »g ájƒ£ŸG º«ª°üJ ÉgÒãj

»àdG ΩÉ¡ŸÉH ¿ƒÑ˘NÉ˘æ˘dG qº˘∏˘j É˘ª˘q∏˘≤˘a .Öà˘μŸG É˘¡˘æ˘qeDƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘e~ÿG

ê nQ~oJ »àdG äÉWÉ°ûædG ´GƒfCÉHh kIOÉY Ö nîàæŸG Ö©°ûdG πã‡ É¡H ™∏£° j

áªFÉb OG~YEG q¿EÉa ,‹ÉàdÉHh .''ÚÑNÉædG ¤EG áe~≤ŸG äÉe~ÿG'' áfÉN ‘

∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ájƒ£ŸG ‘ É¡LGQOEGh ÖàμŸG É¡e~≤j »àdG äÉe~ÿÉH

¢ ©H ‘ ¬∏ªY ≥jôa hCG Ö©°ûdG πã‡ øY á«WÉÑàY’G á¨Ñ°U ´õæj

.¬à«° b qπM ‘ ºg~MCG ~YÉ°ùj ¿CG ¬«∏Y É¡«a Q qò©àj »àdG ä’É◊G

36



ÖàμŸG ‘ ¢UÉ°üàN’G ÜÉë°UCGh ¿h~YÉ°ùŸG ?ΩÉ¡ŸG ´RƒJ ∞«c .3

Ée kÉÑdÉ¨a .»°SÉ«°ùdG πª©dG QÉª° e ‘ É¡∏≤Kh É¡fRh ¤hC’G äÉYÉÑ£fÓd

ÚM Ö nîàæŸG Ö©°ûdG πã‡ øY ÚÑNÉædG i~d ºFGO ´ÉÑ£fG ∫hCG ¿ qƒμàj

¿CG …Qhô° dG øe ,∂dòd  .¬∏ªY ≥jôa ™e hCG ÖFÉædG ™e Iô°TÉÑe ¿ƒ∏YÉØàj

 .ábÉÑ∏dGh á«æ¡ŸG ¢ùëH ÖàμŸG ≥jôa AÉ° YCG πc ™qàªàj

≈∏Y ®ÉØ◊Gh ÖàμŸG ‘ πª©dG Ò°S ø°ùM ≈∏Y ∫É q©ØdG ~YÉ°ùŸG ¢Uôëj

∞Xƒe πc ≈q∏ëàj ¿CG Öéj ,∂dòd .™ªàÛG AÉæHCG ÚH á«HÉéjEG IQƒ°U

kÓ qgDƒeh kG~©à°ùe ¿ƒμj ¿CG hCG áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG á°SQÉªŸ áÑ°SÉæŸG äGQÉ¡ŸÉH

qπ˘c ¤EG á˘n∏˘˘ ncƒŸG IO~ÙG ΩÉ˘˘¡ŸG ±Ó˘˘à˘˘NG º˘˘ZQh .äGQÉ˘˘¡ŸG √ò˘˘g ÜÉ˘˘°ùà˘˘c’

:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG πbC’G ≈∏Y πªà°ûJ ¿CG Öé«a ,ÖJÉμŸG ±ÓàNÉH ~YÉ°ùe

á«eƒμ◊G ôFGh~dÉH ∫É°üJ’G ‘ ÚÑNÉædG I~YÉ°ùe ,ÖàμŸG ¿hDƒ°T IQGOEG

ÖdÉ£eh äGAÉ≤∏dG ô°VÉëÃ ®ÉØàM’G ;äGAÉ≤∏dG ~«YGƒe º«¶æJ ;á°üàıG

™˘e iô˘NC’G äÓ˘˘°SGôŸGh á˘˘«˘˘Ø˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG ä’É˘˘°üJ’É˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ;ÚÑ˘˘NÉ˘˘æ˘˘dG

»Y~à°ùJ »àdG iôNC’G äÉWÉ°ûædGh áeÉ©dG äGAÉ≤∏dG OG~YEG ;ÚÑNÉædG

äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘ZÉ˘«˘°Uh á˘«˘Ø˘ë˘°üdG äGô“DƒŸG º˘«˘¶˘æ˘J ;Ö©˘°ûdG π˘ã‡ Qƒ˘° M

‘ Égõéæj »àdG ∫ÉªYC’G øY Üõ◊G ÆÓHEG ‘ ÖFÉædG I~YÉ°ùeh ;á«Øë°üdG

.kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿ƒμj ÚM ,IôFG~dG

çp~ëoj ,¿ÉμeE’G ~æY ,ÚæWGƒŸG ¿hDƒ°T ájÉYôd ÚaÎfi AGÈN ∞«Xƒàa

™jRƒàd á«°SÉ°SCG áªFÉb ÖFÉædG ™° j ¿CG ~«ØŸG øe ,∂dòd . kGÒÑc kGÒ«¨J

É¡e q~≤j »àdG á«°SÉ°SC’G äÉe~ÿÉH áªFÉb ÖfÉL ¤EG É¡HÉë°UCG ≈∏Y ΩÉ¡ŸG

ÖFÉædG ¬H õq«ªàj Ée ≈∏Y k’hCG ¿q’~J ¿ÉàªFÉ≤dG ¿ÉJÉ¡a .ÚÑNÉædG ¤EG ¬≤jôa

hCG º¡H ∫É°üJ’G øμÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G ¤EG kÉ«fÉK ¿GÒ°ûJh .ÒH~Jh IÒ°üH øe

, kGÒNCGh .π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG ‘ äGAÉ˘≤˘∏˘dG hCG äÓ˘°SGôŸG á˘©˘HÉ˘˘àŸ º˘˘¡˘˘«˘˘dEG ´ƒ˘˘Lô˘˘dG

≥jôa É¡H ™àªàj »àdG IO~ÙG ¢UÉ°üàN’G ä’É› ≈∏Y ÚÑNÉædG ¿É© p∏£J

äÉ«dhDƒ°ùŸG ™jRƒJ ‘ ~YÉ°ùj IO~fi ΩÉ¡Ã ≥jôØdG AÉ° YCG ∞«∏μàa .πª©dG

á«aÉ°VEG áYô÷ ÖàμŸG ¢V qô©j mƒëf ≈∏Y ºgQGhOCG â«ÑãJh ¢UÉî°TC’G ≈∏Y

.áÑ°SÉÙGh ádAÉ°ùŸG øe

IôFG~dÉH  á≤∏©àŸG  ∫ÉªYC’G  … qODƒj  øne  OÉéjjE’  á∏j~H  πFÉ°Sh

:á∏j~ÑdG ä’ÉªàM’G ¢ ©H ¢SQOCG ,IôFG~dG ‘ Gƒ∏ª©«d kÉ°UÉî°TCG ∞ qXƒJ ¿CG ∂«∏Y Q qò©àj ÚM

πªY …CG hCG äÉHÉîàf’G ÈY ¿EG á≤«Kh áaô©e º¡fƒaô©j øjô°UÉæÃ ¿h~éæà°ùj øª«dG ‘ ÜGƒædG ¢ ©Ña .º¡àbƒH GƒY qƒ£àj ¿CG øjô°UÉæŸG øe Ö∏WCG

ÖFÉædG ´ÓWEÉH º¡àbƒH ¿ƒY qƒ£àj øjòdG ¿hô°UÉæŸG A’Dƒg Ωƒ≤jh .ÚÑNÉædG ™e §HGhôdG õjõ©J ‘ ºgh~YÉ°ù«d »∏ÙG ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y ôNBG

 .ÚÑNÉædG ™e äGAÉ≤∏dG ~≤Yh IôFG~∏d IQô≤ŸG äGQÉjõdG º«¶æJ ‘ ¬J~YÉ°ùÃh ;»∏ÙG ™ªàÛG ≈∏Y áFQÉ£dG äG~éà°ùŸG ôNBG ≈∏Y

ºg~°Uôj øjòdG ,''IôFG~dG áe~ÿ ¿ƒYƒ£àŸG'' ºgÉ°ùj ,ÉjOƒÑªc »Øa .á«∏ÙG º¡JÉ©ªà› ‘ Ò«¨J çG~MEG ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG ÚYƒ£àŸG Ö£≤à°SG

∫É°üJG ≈∏Y AÉ≤ÑdGh ,ÚÑNÉædG äÉÑ∏W π«é°ùJh ,áeÉ©dG äGAÉ≤∏dG º«¶æJ ‘ ,á«∏ÙG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG I~YÉ°ùÃ º¡fƒHQ~jh ÜGƒædG

.º¡JÉÑ∏W QÉ°ùe øY ΩÓ©à°SÓd ÚÑNÉædÉH

»àdG ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG ‘ GƒªgÉ°ùj ¿CG äÉ©eÉ÷G ÜÓW hCG äÉjƒfÉãdG IòeÓJ øe Ö∏WCG .ÜÓ£dGh IòeÓà∏d ''kÉ«∏NGO kÉÑjQ~J'' øqeDƒj kÉ›ÉfôH IôFG~dG ‘ q~
pYCG

øjh~Jh ,áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸÉH ÖFÉædG º°SÉH ÚÑNÉædG ∑Gô°TEGh ,IôFG~∏d IQô≤ŸG äGQÉjõdG øY ¿ÓYE’G ‘ ¿h~YÉ°ùj ~≤a .IôFG~dG ¿hDƒ°ûH ≈æ©oJ

.I~j~L äGQÉ¡e ÖdÉ£dG hCG ò«ª∏àdG Ö°ùàμj ,πHÉ≤ŸG ‘h .º¡∏ZÉ°ûeh ÚÑNÉædG äÉ≤«∏©J

ôFGh~dG ‘ ÖJÉμŸG ÈY ÚÑNÉædG áe~N ‘ πª©dG :™HGôdG π°üØdG

37

ÚÑNÉædG ™e äGAÉ≤∏dG ~≤Yh ÖàμŸG ‘ πª©dG ΩGhO .4

Éªa ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ‘ º¡JÉbhCG Ö∏ZCG ¿ƒ≤Øæj ÜGƒædG º¶©e q¿CG ™e

 Öàμe ƒg »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ö©°ûdG πã‡ Qƒ° M ¤EG kGÒNCGh k’hCG õeôj

kÉÑàμe ∂∏Á ,¬∏X ‘ πª©j …òdG ΩÉ¶ædG ÖLƒÃh ,ÖFÉædG ¿Éc GPEG .IôFG~dG

m ™bƒe ‘ ÖàμŸG Gòg Å°ûæoj ¿CG ∫hÉë«∏a ,¬©bƒe QÉ«àNG ‘ ≥◊Gh IôFG~dG ‘



¬μ∏Á kÉÑàμe hCG ,¬«dEG Oƒ©j kÉÑàμe ÖFÉædG π¨°ûj ~≤a .¿É«©∏d ôgÉX

ÚM øe Ö nîàæŸG ∫hDƒ°ùŸG ¬∏¨°ûj ¿CG í∏°üj kÉeÉY kÉ©bƒe ≈àM hCG ,Üõ◊G

í°VGh πμ°ûH ø∏©j ¿CG ≈∏Y ÖFÉædG ¢Uôë«∏a ,QÉ«ÿG Gòg ¿Éc kÉjCGh .ôNB’

IO~ÙG ΩÉjC’Gh äÉYÉ°ùdÉH ÚÑNÉædG º p∏©oj ¿CGh ,ÖàμŸG ‘ πª©dG  ΩGhO øY

.º¡H AÉ≤àdÓd É¡°ü°üîj »àdG

Ég~≤©j »àdG äGAÉ≤∏dG πª©dG ≥jôa AÉ° YCG ~MCG ô° ëj ¿CG Öéj

Ée ,ádhG~àŸG ™«°VGƒŸG ∫ƒM º¡JÉ¶MÓe ¿ qh~j ¿CGh ÚÑNÉædG ™e ÖFÉædG

á°UÉÿG ¬∏cÉ°ûe øY ç~ëàdG øe ~j~°ûdG ¬LÉYõfG øY ÖNÉædG Üô©j ⁄

øY AÖ©dG ∞Øîj ƒ° ©dG Gòg Qƒ° M qøμdh .¢SÉædG øe áYƒª› ΩÉeCG

á°ûbÉæŸ IOh~©e ≥FÉbO ’EG ¢ü°üîj ’ ~b …òdG Ö©°ûdG πã‡ πgÉc

…òdG ƒ° ©dG ≈∏Y ÖNÉædG Gòg ± qô©j ¿CG kÉ° jCG ¬d í«àjh ,IO~fi ÉjÉ° b

.¬à«° ≤H ΩÉªàg’G ™HÉà«°S

¿CG øe ÖFÉædG øqμªàj ,É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G ‘ ≥jôØdG AÉ° YCG ΩÉëbEÉHh

qπëH á∏«ØμdG äÉbÓ©dG AÉ°SQEÉH º¡eÉeCG ∫ÉÛG í°ùØjh iôNCG πFÉ°ùŸ Æ qôØàj

.πÑ≤à°ùŸG ‘ á∏μ°ûŸG

ôFGh~dG ‘ ÖJÉμŸG ÈY ÚÑNÉædG áe~N ‘ πª©dG :™HGôdG π°üØdG

áª¶àæe  äÉbhhCÉHH  ÖàμŸŸG  ‘  πª©dG  :∂«°ùμμŸŸG

á∏àμdG ¢ù«FQh »∏ÙG ¿ÉŸÈdG ƒ° Y ,õj~fÉfôa π««fGO ¢SƒdQÉc ≈©°S

á«μ«°ùμŸG GQƒfƒ°S áj’h ‘ »°ù«°SCÉàdG IQƒãdG ÜõM πã“ »àdG á«HÉ«ædG

.ÚÑNÉædG ™e π°UGƒà∏d á«HÉ«ædG ¬à∏àc É¡©ÑqàJ »àdG äÉ«dB’G ôjƒ£J ¤EG

øqμe ÉÃ IôFG~dG ‘ kÉÑàμe 14 á«HÉ«ædG ¬à∏àc äCÉ°ûfCG ,¬à°SÉFQ qπX »Øa

øY kÓ° a .º¶àæe πªY ΩGhO ÚeCÉàH áj’ƒdG ‘ Üõ◊G ÜGƒf øe ÖFÉf πc

ôFGh~dG ¤EG äÉaÓÿGh ÖdÉ£ŸG pádÉMEG ≈∏Y ÜGƒædG A’Dƒg IQ~b äOGR ,∂dP

èeGÈdG øY IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ÚÑNÉædG p∑Gô°TEGh á°üàıG á«eƒμ◊G

ÖJÉμŸG â∏¨°T ~bh .á«dGQ~ØdG áeƒμ◊Gh áj’ƒdG áeƒμM É¡ª¶æJ »àdG

.ÖdÉ¨dG ‘ á«Ñ©°ûdG ¥ƒ°ùàdG ≥WÉæe øe máHô≤e ≈∏Y ™≤J ,IRQÉH ™bGƒe

ÚÑNÉædG ÖdÉ£e ™ÑàJ .5

»àdG Oƒ¡÷G øY ≥«bO πé°ùH ®ÉØàM’G øe ,¬∏ªY ≥jôØdh ,ÖFÉæ∏d q~H ’

»≤à∏j hCG ÖàμŸG ºg~MCG πN~j Ée~æ©a .ÚÑNÉædG ídÉ°üŸ káe~N É¡dòH

,¬JQÉjR ÖÑ°S ≥qKƒjh ôFGõdG ájƒg âÑãj Ée OƒLh …Qhô° dG øe ,ÖFÉædÉH

á˘∏˘μ˘°ûŸG qπ◊ É˘g~˘Mh º˘¡˘Jô˘cGP ≈˘∏˘Y ¬˘≤˘jô˘ah ÖFÉ˘æ˘dG ~˘ª˘˘à˘˘©˘˘j ’ ≈˘˘à˘˘M

¢UÉ˘N π˘é˘°ùH á˘fÉ˘©˘à˘°S’G ¿CÉ˘°T ø˘e ∂dò˘d .á˘˘≤˘˘M’ á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ‘ á˘˘Mhô˘˘£ŸG

¿CG ,kÉ≤M’ ¢ùeÉÿG π°üØdG øe áãdÉãdG Iô≤ØdG ¬°Vô©à°ùJ Éªc ,ÖNÉædÉH

.á«∏ª©dG √òg π q¡°ùj

™ÑqàJ »àdG ájOÉ©dG äÓé°ùdG ≈∏Y IÒãc ¿G~∏H ‘ ÜGƒædG ¢ ©H ~ªà©j

Ée kÉÑdÉZ .ÚÑNÉædG äGQÉjõH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ≥«Kƒàd kÉ«æeR kÉÑ«JôJ

øe ¬æ qª° àj ÉÃ äÉHÉ°ù◊G ÎaO øY kÉ£«°ùH kÉaÓàNG πé°ùdG Gòg ∞∏àîj

øe ¬jƒëj Éeh ,áMÉàŸG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh øY äÉeƒ∏©eh ïjQGƒJh AÉª°SCG

πª©à°ùj ,πHÉ≤ŸG ‘h .äGQÉjõdG √òg á©«Ñ£H ≥∏©àJ á«°SÉ°SCG mäÉeƒ∏©e

ônÑà©oj ’h .º¡JÉ¶MÓe É¡«∏Y ¿ƒf qh~j »àdG IôμØŸG ΩÉ¶f ¿hôNBG lÜGƒf

I~YÉ°ùe Ö∏£j øªY äÉeƒ∏©ŸG ≥«Kƒàd kÓ¡°S kÓM IQhô° dÉH ΩÉ¶ædG Gòg

π¡°SCG ƒg ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG ∫Éª©à°SG q¿C’ IO~fi ÉjÉ° b qπM ‘ ÖFÉædG

.É¡H IO qhõŸG ÖJÉμŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ÒãμH

á∏¡°S ká∏«°Sh ÚÑNÉædG ¿hDƒ°T ™qÑààH á°üàıG ôJƒ«ÑªμdG äÉ«›ôH ô qaƒJ

É¡H Ω q~≤àj IO~fi ÖdÉ£e øY äÓé°ùH ®ÉØàMÓd ¬≤jôah ÖFÉæ∏d á≤«bOh

.äGQô˘≤ŸGh ,Iò˘î˘àŸG IO~ÙG äGƒ˘£ÿGh ,äÉ˘KOÉÙG ï˘jQGƒ˘Jh ,¿ƒ˘Ñ˘NÉ˘˘æ˘˘dG

É˘¡˘à˘Yô˘°S å«˘M ø˘e …OÉ˘©˘dG π˘é˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘Ø˘˘J äÉ˘˘«›ÈdG √ò˘˘g q¿CG lí˘˘«˘˘ë˘˘°U

π«¡°ùJ ¤EG ¤hC’G áLQ~dÉH ±~¡J É¡æμdh ,É¡ëæ“ »àdG äÉ«fÉμeE’Gh

…òdG ΩÉ¶ædG qº¡j Éª∏b ,ájÉ¡ædG ‘h .É¡«∏Y ´ÓW’Gh äÉeƒ∏©ŸG IOÉ©à°SG

´ÓWG ≈∏Y AÉ≤ÑdG ¬d qƒîj ΩÉ¶ædG Gòg ΩGO Ée Ö nîàæŸG Ö©°ûdG πã‡ ¬©Ñqàj

É˘¡˘æ˘Y á˘HÉ˘LE’É˘H ¬˘≤˘jô˘Ø˘d í˘ª˘°ùjh º˘¡˘Ñ˘dÉ˘£˘eh ÚÑ˘NÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SCÉ˘˘H ™˘˘°SGh

.á«dÉ©a qπμH É¡d áHÉéà°S’Gh

π«é°ùJh ™ª÷ á∏«°Sh çG~ëà°SG á«fÉμeEG kÉ° jCG ÖFÉædG ¢SQ~j ¿CG Rƒéj

 Ée~æ©a .IôFG~dG Öàμe hCG ¬∏ªY ≥jôa ÉgÉ≤∏àj hCG ,√O pôJ »àdG äÉ≤«∏©àdG
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á«fhhÎÎμdE’G  πFÉ°SSƒƒdG  ∫∫Éª©à°SSÉHH  ÚÚÑNÉædG  äÉLLÉ«àMG  ™qÑàJ  :áæ°SSƒƒÑdG

ácô°ûd ''¢ù°ùcCG'' èeÉfôH ∫Éãe ≈∏Y ,ôJƒ«ÑªμdG äÉ«›ôH QÉ°ûàfG òæe

IÒãc iôNCG äÉª¶æeh á«eƒμM ÒZ äÉª¶æe âØμY ,âØ°ShôμjÉe

äÉfÉ«ÑdG Ö q≤©àd ÉgOÉªàYG í∏°üj »àdG ôJƒ«ÑªμdG èeGôH ôjƒ£J ≈∏Y

√ÓYCG IQƒ°üdG ‘ øq«ÑŸG èeÉfÈdÉH πª©dG …ôéjh .ÚÑNÉædÉH á≤∏©àŸG

ÖJÉμe øe kÉÑàμe 20 ‘ (ájOôØdG ä’É◊G ™qÑààd äÉfÉ«H I~YÉb ƒgh)

,äÉ¨d çÓãH ô qaƒàŸG ,èeÉfÈdG Gòg ~YÉ°ùjh .áæ°SƒÑdG ôFGhO ‘ ÜGƒædG

.I~jGõàe á«dÉ©ØH ¬JÉ«MÓ°U øe kÉÑfÉL ¢SQÉÁ ¿CG ‘ Ö nîàæŸG Ö©°ûdG πã‡

hCG âfÎfE’G áe~N ≈∏Y kGõμJôe ÉeEG èeÉfÈdG Gòg ¿ƒμj ,ÖJÉμª∏d kÉ©ÑJh

äGQOÉÑŸG ¥É«°S ‘ ¬dÉª©à°SG øμÁh ,»∏fi ôJƒ«Ñªc RÉ¡L ≈∏Y kGôaGƒàe

.AÉ° àb’G ~æY ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG AÉæÑd á«æWƒdG

á∏μ°ûe hCG á«∏fi á«° b ≈∏Y kÉ≤«∏©J ä’É°üJG ÖàμŸG ≥jôa ≈ q≤∏àj

≈∏Y É¡≤«KƒJ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμj ¿CG øe q~H ’ ,á«°üî°T á∏μ°ûe hCG á«æWh

i qôëàj ¿CG ÖFÉæ∏d …Qhô° dG øe ¬fC’ ,ºFGO πé°S ‘ É¡LGQOEGh áYô°ùdG ¬Lh

k’É˘©˘a kÓ˘«˘ã“ º˘¡˘∏˘qãÁ ≈˘à˘M á˘Mhô˘£ŸG É˘jÉ˘° ≤˘dG ∫É˘«˘M ÚÑ˘NÉ˘æ˘dG AGQBG ø˘˘Y

.ΩÉ©dG …CGôdG ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ«¨àdG ¢ù°ùëàjh

ôFGh~dG ‘ ÖJÉμŸG ÈY ÚÑNÉædG áe~N ‘ πª©dG :™HGôdG π°üØdG

á«∏ÙG áeÉ©dG äÉe~ÿÉH áªFÉb ™°Vh .6

»àdG πcÉ°ûŸG qπ◊ ájQhô° dG OQGƒŸG ¬∏ªY ≥jôah ÖFÉæ∏d kÉehO ôaGƒàJ ød

¤EG á∏Ä°SC’G ádÉME’ øjõgÉL Gƒfƒμj ¿CG º¡æe ÖLƒà°ùj ÉÃ ,º¡eÉeCG ì nô£oJ

á÷É©e á«∏ÙG ôFGh~dG ∑GPPEG ≈qdƒààa ,IQhô° dG ~æY á°üàıG äÉ£∏°ùdG

CÉé∏j ,QÉWE’G Gòg ‘h .ÚÑNÉædG IÉ«ëH q¢ù“ »àdG ÉjÉ° ≤dG øe ÒÑc O~Y

õcGôªc äÉ°ù°SDƒe ¤EG º¡∏cÉ°ûe qπëj øe ¤EG º¡àLÉM ~æY ÚÑNÉædG º¶©e

√É˘«ŸG »˘à˘ë˘∏˘°üeh ,á˘FQÉ˘˘£˘˘dG á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘e~ÿGh ,AÉ˘˘Ø˘˘WE’Gh á˘˘Wô˘˘°ûdG

ájÉYôdG »e~≤eh ,»ë°üdG ±ô°üdG áª¶fCG ≈∏Y Úªq«≤dGh ,AÉHô¡μdGh

ÒZ äÉ˘ª˘¶˘æŸG ô˘Nõ˘J É˘e kÉ˘Ñ˘dÉ˘Z ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘eh .Ú«˘˘∏ÙG á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG

qπ˘ë˘H á˘∏˘«˘Ø˘μ˘dG OQGƒŸGh è˘eGÈdÉ˘H á˘jÒÿG äÉ˘°ù°SDƒŸGh á˘«˘∏ÙG á˘«˘eƒ˘μ◊G

øe ∑ÉHQE’ÉH º¡àjÌcCÉH IôFG~dG ‘ ¿ƒª«≤ŸG ô©°ûj qøμdh .ÚæWGƒŸG πcÉ°ûe

»àdG á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ¿hô≤àØj Ée kGÒãch á«WGôbhÒÑdG áÑ«cÎdG

.á°UÉÿG º¡∏cÉ°ûe á÷É©Ã ´hô°û∏d º¡eõ∏J

ÜÉë°UCÉH º¡àaô©e Gƒ© q°Sƒj ¿CG ¬∏ªY ≥jôØHh ÖFÉædÉH Q~éj Éæg øe

IôFG~dG É¡H õq«ªàJ »àdG ¢üFÉ°üÿG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ,á«∏ÙG äÉe~ÿG

Ö©˘°ûdG π˘qã˘ª˘ª˘a .äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG √ò˘g π˘«˘°üë˘à˘d »˘°SÉ˘°SC’G º˘¡˘≤˘∏˘£˘æ˘˘e

äÉe~ÿG Ω q~≤J »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’ÉH ¬JÉbÓY ≥qKƒj …òdG Ö nîàæŸG

á≤∏ëH ~éæà°ùj ¿CG ≈∏Y QOÉ≤dG ∫hDƒ°ùŸG ™bƒe øe πª©j É‰EG ,á«∏ÙG

i~d IôaGƒàŸG äÉe~ÿG áªFÉb q¿CG øY G~Y ,AÉ° àb’G ~æY ¬aQÉ©e

ÖFÉædG ™ª˘é˘j »˘à˘dG á˘«˘eƒ˘μ◊G ÒZ äÉ˘ª˘¶˘æŸG hCG á˘«˘eƒ˘μ◊G ô˘FGh~˘dG

§°ûæj ¬fCÉH ¬JôFGO AÉæHCG ÒcòJ ‘ ~«ØoJ Égô°ûæj hCG/h É¡JÉfƒμe »∏ÙG

.º¡àe~N ‘ ~¡éjh
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::áá««∏∏ÙÙGG  ääÉÉee~~ÿÿÉÉHH  ááªªFFÉÉbb  OOGG~~YYEEGG

ôFGh~dG ø qª° àJ »àdG áªFÉ≤dG ∂∏J ™jRƒJ á«fÉμeEG ÖFÉædG ¢SQ~j ~b

πμ°T ≈∏Y ,¬ÑàμŸ ájÉY~dG π«Ñb øe á«∏ÙG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh

á∏¡°S má«fÓYEG mIô°ûf hCG º¡dRÉæe ¤EG º¡©e ¿ƒÑNÉædG É¡∏ªëj máeÉfRhQ

á«∏ÙG äÉe~ÿGh ÖFÉædG É¡e~≤j »àdG äÉe~ÿG ¢Vô©à°ùJ ∫Éª©à°S’G

‘ IOQGƒdG päÉeƒ∏©ŸG oäÉeƒ∏©ŸG √òg ÖcGƒJ å«ëH ,AGƒ°ùdG ≈∏Y IôaGƒàŸG

.√ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûoŸG äÉjƒ£ŸG

øjhÉæ©dGh ,∞JÉ¡dG ΩÉbQCG IQƒcòŸG áªFÉ≤dG ø qª° j ¿CG ≈∏Y ÖFÉædG ¢Uôë«∏a

ä’É◊G ‘ É¡H ∫É°üJ’G Öéj »àdG Iõ¡LC’Gh ,á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG

kÉ˘° jCG É˘¡˘«˘a ô˘ p°û«˘dh .¢SQG~ŸGh äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùŸGh á˘Wô˘°ûdG õ˘cGô˘ª˘c ,á˘FQÉ˘£˘˘dG

ÒZ äÉ˘ª˘¶˘æŸG É˘˘gô˘˘ qaƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG OQGƒŸGh è˘˘eGÈdG ¤EG ÜÉ˘˘° à˘˘bÉ˘˘H

.É¡H ∫É°üJÓd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸÉH ká≤aôe ,ájÒÿG äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒμ◊G

ÒZ läÉÄ«g IôFG~∏d ÉgôaƒJ ~b »àdG á«eƒμ◊G ÒZ äÉe~ÿG øY k’Éãeh

ájÉYôdG äÉe~N ,á«eC’G ƒfi èeGôH ,øj~°TGôdG º«∏©J õcGôe ôcòf ,á«eƒμM

¬«LƒàdGh ∞«XƒàdG õcGôe ,á«∏ÙG á«ªæàdG èeGôHh ™jQÉ°ûŸG ,πØ£dÉH

.ÜÉÑ°ûdGh ICGôŸG Iô°TÉÑe ∫É£J »àdG äÉe~ÿG kGÒNCGh ,¿Éμ°SE’G OQGƒe ,»æ¡ŸG

∫ÉªYC’G ‘ QGôªà°SÉH Òcòà∏d í∏°üJ É¡fCG ‘ äGQƒ°ûæŸG √òg I~FÉa øªμJ

ÚÑNÉæ∏d ≈qæ°ùàj …òdG âbƒdG ‘ ,Ö©°ûdG πã‡h Üõ◊G Égõéæj »àdG

‘ É˘¡˘©˘° J »˘à˘dG á˘ª q̆«˘≤˘dG á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘˘©ŸG ¤EG kGô˘˘¶˘˘f É˘˘¡˘˘H ®É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G

ájOh~fi qπX ‘ hCG áªFÉ≤dG √òg πãe ™jRƒJ Q qò©J ~æY øμdh .º¡dhÉæàe

¬aQÉ©e  á≤∏ëHH  á°UÉN  áªFÉ≤HH  ÖàμŸŸG  ®ÉØàMG  :É«fÉehhQ

ÉÃ láªFÉb IQGOE’G ø°ùëH õq«ªàj …òdG ÖàμŸG i~d ôaGƒàJ ¿CG Öéj

π˘¡˘°S kÉ˘©˘Lô˘e π˘μ˘˘°û`à˘˘d äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh Úª˘˘FGO ÚØ˘˘Xƒ˘˘e ø˘˘e ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘j

‘h .ÚÑNÉædG º°SÉH ∫É°üJG …CG AGôLEG ¤EG áLÉ◊G âYO Éª∏c ∫Éª©à°S’G

ÜGƒædG ÖJÉμe ~MCG i~d áYOƒŸG , oáªFÉ≤dG √òg ¢Vô©à°ùJ ,QÉWE’G Gòg

Ú∏eÉ©dG Újò«ØæàdG AGQ~ŸG ∞JÉg ΩÉbQCGh øjhÉæYh AÉª°SCG ,É«fÉehQ ‘

.á«∏fi ôFGhO I~Y ‘

~MCG I~¡Y ‘ áªFÉ≤dG ´G~jEÉH É«Øàμj ¿CG kÉ©Øf Éª¡j~éj ~≤a ,OQGƒŸG

¿ÉμÃ ÚÑNÉædG ΩÓYEG ∫ÉØZEG ¿hO øe IôFG~dG Öàμe i~d hCG ÚYƒ£àŸG

.Ég~LGƒJ

ôFGh~dG ‘ ÖJÉμŸG ÈY ÚÑNÉædG áe~N ‘ πª©dG :™HGôdG π°üØdG

ájOÉ©dG πcÉ°ûŸG ∫ƒM π«dO OG~YEG .7

á∏Ä°SC’Gh ÖdÉ£ŸG ¿ƒ≤∏àj º¡fCG ÚÑ nîàæŸG Ö©°ûdG »∏ã‡ øe Òãμd øq«Ñàj

√òg ∫ƒ∏M q¿CG ~éj ÚM ,ÖFÉædG ôqμØj ~b ,∂dòd . kGQGôμJh kGQGôe É¡JGP

.ájOÉ©dG πcÉ°ûª∏d π«dO OG~YEG á«fÉμeEG ‘ ,kÉ«Ñ°ùf á∏¡°S »g πcÉ°ûŸG

øY ádhDƒ°ùŸG á«eƒμ◊G IôFG~dGh ,á∏μ°ûª∏d kÉ°VôY π«d~dG Gòg ø qª° à«∏a

hCG π«d~dG Gòg πãÃ ÖàμŸG ~jhõàa .IôFG~dG √ò¡H ∫É°üJ’G πFÉ°Shh ,É¡∏M

º¡∏cÉ°ûe ¤EG »¨°üj ¿Éc ÖFÉædG q¿CG ÚÑNÉæ∏d ô p¡¶oj ™jRƒà∏d √OG~YEG

»àdG IQƒ°ûŸGh í°üædG ∫Éμ°TCG ∫ƒM º¡à«Yƒàd í∏°üj ƒgh ,É¡q∏M ‘ ÖZôjh

,Iô°TÉÑe º¡∏cÉ°ûe á÷É©Ÿ É¡«dEG ´ƒLôdG øμªŸG äÉ¡÷Gh ÖFÉædG É¡e~≤j

™e ô°TÉÑŸG πYÉØàdG øY kÓj~H ônÑà©oj ’ π«d~dG Gòg q¿CG ≈∏Y ~j~°ûàdG ™e

.É¡e~≤j »àdG áë∏ŸG äÉe~ÿG øe ºZôdG ≈∏Y ÚÑNÉædG
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 âfÎfE’G áμÑ°Th É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ .8
ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG áe~N ‘

.á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh Ú«°SÉ«°ùdG πªY á≤jôW ‘ kGÒ«¨J âfÎfE’G ç~ëj

á«°SÉ«°S äÉfh~e ô°ûfh á«°ù«FQ äÉëØ°U AÉ°ûfE’ âfÎfE’G áμÑ°T ∫Éª©à°SÉa

≈∏Y Ú«°SÉ«°ùdG IQ~b ‘ ôq«¨j ÚÑNÉædG øe äÉeƒ∏©ŸG QGQ~à°SGh á°UÉN

É¡«a πYÉØàj »àdG á≤jô£dG âfÎfE’G ôq«¨j ,πHÉ≤ŸG ‘h .º¡©e π°UGƒàdG

IQ~≤H ±ÉØîà°S’G Q~éj ’ ,ôeCG øe øμj kÉjCGh .Ú«°SÉ«°ùdG ™e ¿ƒÑNÉædG

¿G~∏H ‘ ~©H ≈≤∏j ’ ¬fCG ™e »°SÉ«°ùdG ~¡°ûŸG ‘ ∫ qƒ– çG~MEG ≈∏Y âfÎfE’G

.á«Hô¨dG ÉHhQhCG ∫hOh I~ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ÉgÉ≤∏j »àdG á«ªgC’G IÒãc

Aƒ° dG §q∏°ùJ »àdG Ö©°ûdG πãªÃ á°UÉÿG á«°ù«FôdG áëØ°üdG q¿CG ‘ q∂°T ’

πHÉ≤ŸG ‘ ∫ƒ°ü◊ÉH ¬d íª°ùJ »àdGh ,IôFG~dG πÑ≤à°ùŸ √Q qƒ°üJh ¬JGRÉ‚EG ≈∏Y

¤EG ÚYÉ°ùdG Ú«°SÉ«°ùdG i~d I~jGõàe á«ªgCG Ö°ùàμà°S ,ÚæWGƒŸG AGQBG ≈∏Y

áëØ°üdG ô°üà≤J ’CG Öéjh .á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ô°üY ‘ ìÉéædG RGôMEG

RÈJ ¿CG Öéj πH ,¢üî°û∏d á«°SÉ«°ùdG ájÉY~dG ÚeCÉJ ≈∏Y áëLÉædG á«°ù«FôdG

ø qª° àJ å«ëH ,øq«©e ÖFÉf hCG áæq«©e IôFGO É¡H O qôØàJ »àdG ÖfGƒ÷G kÉ° jCG

:á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG ¢ ©H ¬∏bCG ¿É≤JEÉH áªª°üŸG âfÎfE’G áëØ°U

;ÖàμŸG ≥jôa AÉª°SCÉH áªFÉbh á«JGòdG Ö©°ûdG πã‡ IÒ°S

ÜÉÑ°SC’Gh ÖFÉædG äÉjƒdhCG º∏°S πà– »àdG ÉjÉ° ≤dG øY äÉeƒ∏©e

;É¡à«ªgCÉH QGôbE’G ¤EG ƒY~J »àdG

hCG ÊhÎμdE’G ~jÈdG ÈY ¬≤jôa AÉ° YCÉH hCG ÖFÉædÉH ∫É°üJ’G á∏«°Sh

;kÉ«°üî°T

¤EG ¬∏«– »àdG á«fhÎμdE’G äÓ°UƒdGh IôFG~dG øY á«°SÉ°SCG QÉμaCG

á≤£æe πqãÁ ÖFÉædG ¿Éc GPEG á≤£æŸG ‘ Iô°ûàæŸG IO~©àŸG äÉ°ù°SDƒŸG

;IO~fi

;ÉgôaGƒJ ~æY ,ÖFÉædG É¡∏ãÁ »àdG á≤£æª∏d §FGôNh Qƒ°U

ââfÎÎfE’G  ≈∏Y  IôFG~dÉHH  á°UÉN  ádÉ©a  áëØ°U  AÉ°ûffEG  :É«æ«c

πãÁ …òdG »¡à«jQƒe ƒàjôj~f ÖFÉædG IOÉ©°ùd ÊhÎμdE’G o™bƒŸG πqμ°ûj

ádÉ°SQ ÚÑNÉæ∏d π≤æj êPƒ‰ nÒN É«æ«c ‘ ''á«Hô¨dG É«Ñ«μj’'' IôFGO

™bƒŸG Gòg ¢Vô©jh .ºgÉjÉ° ≤H ¬eGõàdGh ¬à«aÉØ°T i~e øY á«HÉéjEG

äÉe~ÿÉH káªFÉbh , kGQƒ°Uh ,¬H ∫É°üJ’G πFÉ°Sh øY mäÉeƒ∏©e ìƒ°VƒH

á«ªæàd á°ü°üıG ∫GƒeC’G ¥ÉØfEG ¬LhCG øY á∏°üØe äÉeƒ∏©eh ,áeÉ©dG

á˘æ˘≤˘àŸG ™˘bGƒŸG ¿CÉ˘°T ¬˘fCÉ˘°T ,™˘bƒŸG Gò˘¡˘a .''á˘«˘Hô˘¨˘dG É˘«˘Ñ˘«˘˘μ˘˘j’'' Iô˘˘FGO

~æY OGƒe áaÉ°VEÉH íª°ùjh ,»∏YÉØJh ,∫Éª©à°S’G π¡°S ƒg ,É¡ª«eÉ°üàH

¿Gƒæ©dG ≈∏Y ¬©bƒe Q oR .iôNC’G ±hô¶dGh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG ôq«¨J

:‹ÉàdGwww.laikipiawest.org
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äÉj~∏ÑdÉH á°UÉÿG âfÎfE’G äÉëØ°U ¤EG ÚÑNÉædG π«– á«fhÎμdEG äÓ°Uh

;á≤£æŸG øª°V äÉe~ÿG Ë~≤àH á°ü°üîàŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ô¨°UC’G

,IôFG~dG É¡H ™qàªàJ »àdG IRQÉÑdG ¢üFÉ°üÿG øY á«fÓYEG äGQƒ°ûæe

hCG ,á«MÉ«°S øcÉeCG hCG ,á«¡«aôJ äÉWÉ°ûf hCG ,áeÉY ≥FG~M âfÉcCG

πª©dG π° ØH ÉgOÉéjEG øμÁ »àdG É¡Yƒf øe I~jôØdG πª©dG äÉ«fÉμeEG

.áæq«©e IôFGO ‘

ÚÑNÉædÉH ∫É°üJG ≈∏Y AÉ≤ÑdG .9

»àdG Oƒ¡÷G πq∏μj ¿CG ¬d …Qhô° dG øe ,¬MÉ‚ Ö nîàæŸG ∫hDƒ°ùŸG øª° «d

.ÚÑNÉæ∏d ¬JÉe~N π«©ØàH ,áëLÉædG á«HÉîàf’G ¬à∏ªM QÉWEG ‘ É¡dòÑj

∫hDƒ°ùe øe kÉ«ØJÉg k’É°üJG â q≤∏J ÚæWGƒŸG øe á∏b ,äÉj’ƒdG º¶©e »Øa

É¡JÉLÉ«àMÉH ¬eÉªàgG øY kÉHGôYEG áeƒμ◊G »ØXƒe ~MCG øe hCG Ö nîàæe

≈∏Y ®ÉØë∏d …ƒ«M lπeÉY ƒg ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G á∏°UGƒe q¿CG ™e ,á°UÉÿG

.É¡FÉæHCÉHh IôFG~dÉH áæ«àe ábÓY

É¡°Vô©j »àdG ájOôØdG ä’É◊G á÷É©Ÿ áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdG ´ÉÑJÉHh âbƒdG ™e

ôFGh~dG ‘ ÖJÉμŸG ÈY ÚÑNÉædG áe~N ‘ πª©dG :™HGôdG π°üØdG



äGQÉ˘ª˘à˘°S’G q~˘ p©˘oj ¿CG ¬˘Ñ˘à˘μ˘e ∫Ó˘N ø˘e ÖFÉ˘æ˘˘∏˘˘d ≈˘˘qæ˘˘°ùà˘˘j ,¿ƒ˘˘Ñ˘˘NÉ˘˘æ˘˘dG

á«ªgCG ≈≤∏J »àdG ™«°VGƒŸG øe á©°SGh áMhôe á÷É©Ÿ áeRÓdG á«LPƒªædG

q¿CG ∫Éî«d ¿Éc Ée …òdG ,ÚÑNÉædG ~MCG ¤EG ádÉ°SQ Oôéªa .ÚÑNÉædG ô¶f ‘

™£°SCG Èà©J ¿CG øμÁ ,''¢SÉædG øe ¬dÉãeCG'' ÉjÉ° ≤H kÉeÉªàgG …~Ñj ÖFÉædG

‘ ádÉ°SôdG √òg »JCÉJ ¿CG øμÁh .¬∏ªY ‘ ÖFÉædG ÊÉØJ i~e ≈∏Y ¿ÉgôH

á°ü°üıG ôJƒ«ÑªμdG äÉ«›ôH øe É¡JÉ«£©e ™ªL π¡°ùj áª¡e QÉWEG

kGOÉæà°SG ~«dÉH É¡àHÉàc hCG ,¿ƒÑNÉædG É¡°Vô©j »àdG ájOôØdG ä’É◊G á÷É©Ÿ

åj~◊G √ÓYCG iôL) ¿ƒÑNÉædG É¡H Ω q~≤J »àdG IÒNC’G ÖdÉ£ŸG πé°S ¤EG

.(Úà∏«°SƒdG ÚJÉg øY π«°üØàdÉH

∞∏e ™HÉàj ¿CG ,¿G~∏ÑdG ¢ ©H ‘ ,ÖFÉædG i~d πeÉ©dG ≥jôØdG øe Ön∏£oj

.∞∏ŸG Gòg ‘ ≥«≤ëàdG πMGôe øe á∏Môe πc ~æY á«£N ôjQÉ≤àH ÖNÉædG

…CG hCG ÖNÉædG º°SÉH IòîàŸG äGƒ£ÿG ¢Vô©à°ùJ áÑ° à≤e ádÉ°SQ q…CÉa

,äÉHÉîàf’G ‘ kÉJGƒ°UCG ÖFÉædG ÉÑ p°ùμoj ¿CG øμÁ ¿CÉ°ûdG Gò¡H »ØJÉg ∫É°üJG

…hPh Ú£°TÉædG Ö©°ûdG »∏ã‡ ~MCÉc ÚÑNÉædG ¿ÉgPCG ‘ kÉehO ¬fGQ qƒ°üjh

øe É¡q∏¨j »àdG á qª÷G ~FGƒØdÉH q∞îà°ùj ’CG ¬H w…ôM ,∂dòd .∫É©ØdG Qh~dG

.¬«ÑNÉf ™e ∫É°üJG ≈∏Y AÉ≤ÑdG

ÚÚ«∏ÙÙG  ÚÚYƒƒ£àŸŸG  ÈY  ÚÚÑNÉædÉHH  ∫∫É°üJG  ≈∏Y  AÉ≤ÑdG  :ÉjOƒƒÑªc

∫É°üfG ≈∏Y ≈≤Ñj ¿CG øe ¬d ~H ’ ,¬∏ªY ‘ kÉMÉ‚ ÖFÉædG ≥≤ë«d

å«M ÉjOƒÑªc »Øa .ºî°V πªY ≥jôa kÉehO Ö∏£àj ’ É‡ ,ÚÑNÉædÉH

π«μ°ûJh IôFG~dG ‘ ÖJÉμe AÉ°ûfE’ á°ü°üfl áfRGƒe ¤EG ÜGƒædG ô≤àØj

‘ º¡fh~YÉ°ùj øe ºg IôFG~dG AÉæHCG øe ¿ƒYƒ£àŸG ¿Éc ,πªY ≥jôa

¿ƒYƒ£àŸÉa .º¡ÑdÉ£Ÿ ÌcCG áHÉéà°S’Gh º¡«ÑNÉæH ∫É°üJG ≈∏Y AÉ≤ÑdG

º¡fCG ÉÃ º¡JÉLÉ«àMG øY º¡°ùØfCG ÚÑNÉædG øe ΩÉ¶àfÉH ¿h qôëàj ¿ƒ«∏ÙG

ÖdÉ£e øY äÓé°ùH p®ÉØàM’G ‘ ¿h~YÉ°ùj º¡a .IôFG~dG ‘ ¿ƒª«≤j

p ΩÓ˘YEGh ,º˘¡˘∏˘cÉ˘°ûÃ kÉ˘ª˘∏˘e ÖFÉ˘æ˘dG ¿ƒ˘μ˘j ¿CG ≈˘∏˘˘Y p ¢Uô◊Gh ,ÚÑ˘˘NÉ˘˘æ˘˘dG

.πcÉ°ûŸG √òg qπ◊ ÖFÉædG É¡dòÑj »àdG Oƒ¡÷ÉH ÚÑNÉædG

ôFGh~dG ‘ ÖJÉμŸG ÈY ÚÑNÉædG áe~N ‘ πª©dG :™HGôdG π°üØdG
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:¢ùeÉÿG π°üØdG
ÚÑNÉædG πcÉ°ûe á÷É©e

GOôa GOôa

CHAPTER V:
RESPONDING TO THE PROBLEMS
OF INDIVIDUAL CONSTITUENTS

‘  qÖ°üJ  ''ájOôØdG  ä’É◊G  á÷É©e''  QÉWEG  ‘  hCG  º¡∏cÉ°ûee  qπ◊  ºFÉ≤dG  »WGôbhÒÑdG  ΩÉ¶ædG  ™e  »WÉ©àdG  ‘  …Oôa  m πμ°ûHH  ÚÑNÉædG  I~YÉ°ùee  q¿EG

ÚÑNÉædG  ™e  äÉbÓ©dG  AÉæH  ¤EG  á∏jB’G  äÉWÉ°ûæædG  »g  lá∏«∏bh  .ÖFÉædG  É¡H  ™∏£° j  »àdG  ,¿É«MC’G  Ö∏ZCG  ‘  IôªãŸG  É‰EG  ,ábÉ°ûddG  ΩÉ¡ŸG  áfÉN

πªY  øY  π°üØdG  Gòg  ç~~ëàjh  .º¡ÑFÉf  ¤EG  º¡Jô¶f  Ú°ù––  øe  hCG  ,ÚæWGƒŸG  IÉ«M  ≈∏Y  kGô°TÉÑe  kGÒKCÉJ  ÒKCÉàdG  øe  ÒÑc  q~M  ¤EG  øqμªàJ  »àdG

Ω q~≤«a  ,É¡dÉμ°TCG  ±ÓàNG  ≈∏Y  ,á«eƒμ◊G  äÉ£∏°ùddG  ™e  ÚÑNÉædG  πcÉ°ûee  á÷É©Ÿ  §°SƒàdG  …CG  ájOôØdG  ä’É◊G  á÷É©e  ∫É›  ‘  ÖFÉædG

.πª©dG  øe  ´ƒædG  Gò¡H  ´Ó£°V’G  ¤EG  ÖFÉædG  ƒY~J  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  ìô°ûjjh  πª©dG  Gòg  RÉ‚E’  íFÉ°üædG

GOôa GOôa ÚÑNÉædG πcÉ°ûe á÷É©e :¢ùeÉÿG π°üØdG

ÚÑNÉædG øe á°Vhô©ŸG ájOôØdG ä’É◊G øY áeÉY áÙ .1

á«Ñ∏J Oô› ¤EG ,√ôgƒL ‘ ,''ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùf'' Ωƒ¡Øe Ò°ûj

Gòg òîJG AGƒ°Sh .QGƒ÷G ‘ Úª«≤ŸG ¢UÉî°TC’G i~d á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G

QÉ«àdÉH »◊G AÉæHCG ~jhõJ hCG ,äÉjÉØædG ™ªL á«∏ªY Ò°ù«J πμ°T Oƒ¡ÛG

äÉ°ù°SDƒe êGQ~à°SG hCG ,áNƒî«°ûdG ¿Éª°V á∏μ°ûe qπM hCG ,»FÉHô¡μdG

qπ◊ á«∏ÙG áeÉ©dG äGQGOE’G ™e Ö©°ûdG πã‡ ¿hÉ©J q¿EÉa ,IôFG~dG ¤EG I~j~L

,¬∏ªY QÉª° e ‘ ìÉéædG RGôME’ kÉjƒ«M kGô°üæY πqμ°ûj ÚæWGƒŸG πcÉ°ûe

É‰EG ¬«ÑNÉf ™e áëLÉf äÉbÓY è°ùf ≈∏Y ∞μ©j …òdG ÖFÉædG q¿CG QÉÑàYÉH

,¿ƒ˘jOÉ˘©˘dG ¢UÉ˘î˘°TC’G É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG π˘cÉ˘°ûŸG qπ˘M ‘ k’É˘©˘a kGQhO Ö©˘˘∏˘˘j

.äÉHÉîàf’G ‘ ¬d øjô°UÉæe Ö°ùc ‘ ¬°Uôa ∞YÉ° j ,∂dP IGRGƒÃh

πª©dG QÉ°ùe ‘ ÖFÉædG •GôîfG ƒg ÚÑNÉædG πcÉ°ûe á÷É©e øe Oƒ°ü≤ŸGh

.É¡fƒ¡LGƒj »àdG πcÉ°ûŸG qπM ‘ OGôaC’G I~YÉ°ùe ≈∏Y ºFÉ≤dG »WGôbhÒÑdG

»àdG äÉe~ÿG ~j~– ádhÉfi ~æY ∑ÉHQ’ÉH ÚÑNÉædG º¶©e ô©°ûj Ée kÉÑdÉ¨a

q¿CG Iô£ØdÉH ¿ƒ©j ¢UÉî°TC’G º¶©e q¿CG ™eh .É¡Á~≤J ≈∏Y ÖNÉædG iƒ≤j

™eh ,áeÉ©dG äGQGOE’ÉH …OÉ©dG ÖNÉædG øe kÉeÉŸEG ÌcCG ºg ¬∏ªY ≥jôah ÖFÉædG

¿CG øμÁ ÖFÉædÉH §«– »àdG ÜÉë°UC’Gh ±QÉ©ŸG á≤∏M q¿CÉH ¿ƒªq∏°ùj º¡fCG

’ º¡a ,É¡«dEG Aƒé∏dG ’ƒd á∏jƒWh áÑ©°U ¿ƒμàd âfÉc äGAGôLEG q…CG ´ qô°ùJ

¬«∏Y Q qò©àj hCG ÖFÉæ∏d ≈qæ°ùàj »àdG äÉWÉ°ûædG á©«ÑW IQhô° dÉH ¿ƒaô©j

‘ kÉ≤HÉ°S É¡«dEG QÉ°ûoŸG íFGƒ∏d á∏«ãe íFGƒd ô°ûf IQhô°V Q qÈj ÉÃ ,É¡«a πN~àdG

.ÖàμŸÉH á°UÉÿG á«fhÎμdE’G ™bGƒŸGh äÉjƒ£ŸG øY åj~◊G ¢Vô©e

á«ë°üdG  ájÉYôdÉHH  á≤∏©àŸŸG  πcÉ°ûŸŸG  á÷É©e  :ƒƒaƒƒ°SSƒƒc

¬qLƒj hCG ä’É°üJÉH Ωƒ≤j ¿CG ÖFÉædG øe ÚÑNÉædG I~YÉ°ùe »° à≤J ~b

.äÉ°ù°SDƒŸG i~MEG IQÉjõH kÉ«°üî°T Ωƒ≤j ¿CG hCG ,ÚÑNÉædG º°SÉH πFÉ°SQ

ÚÑNÉædG ~MCG á≤aôH ¿hQhõj ºgh ÜGƒædG ¢ ©H IQƒ°üdG √òg ‘ ô¡¶jh

.á«ë°U ¿hDƒ°T øY …ôëà∏d ƒaƒ°Sƒc ‘ »eƒμM ≈Ø°ûà°ùe

.ÜGƒædG ±ÓàNÉH ''ÚÑNÉædG äÉØ∏Ã'' kIOÉY ∞sæ°üoJ »àdG ÉjÉ° ≤dG ∞∏àîJ

»àdG πFÉ°ùŸG ’EG ÖNÉædG ∞∏e áØ°U òîàJ ’ ,ÜGƒædG ¢ ©H ô¶f »Øa

± qô©jh .äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤J hCG ∑ôëàH ΩÉ«≤dG á«eƒμ◊G ôFGh~dG øe »Y~à°ùJ

á∏Ä°SC’G ≈àM ,ÒNC’G Gòg ¬H Ω q~≤àj Ö∏£e …CÉH ''ÖNÉædG ∞∏e'' ¿hôNB’G

øe ¿Éc GPEGh .≥ qª©e åëH q…CG ¤EG áLÉ◊G ¿hO øe É¡æY áHÉLE’G øμÁ »àdG

ø∏a ,IôFG~dG ‘ ÖFÉædG Öàμe øe kÉbÓ£fG ájOôØdG ä’É◊G á÷É©e π¡°SC’G

.ÖàμŸG Gòg ÜÉ«Z qπX ‘ ≈àM ÚÑNÉædG ÖdÉ£e ™qÑàJ ™Ñ£dÉH Q qò©àj
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GOôa GOôa ÚÑNÉædG πcÉ°ûe á÷É©e :¢ùeÉÿG π°üØdG

?ájOôØdG ä’É◊G á÷É©e ¤EG »YG~dG Ée .2

É¡Mô£j »àdG πcÉ°ûŸG ´GƒfCG πc qπM øY õé©j ÖFÉædG q¿CG í°VGƒdG øe

π qN~àj ¿CG ,¿ƒfÉ≤dG Ö°ùëH ,ÖFÉæ∏d q≥ëj ’ ~b ,™bGƒdG ‘ .¿ƒÑNÉædG ¬eÉeCG

QGôb ≈∏Y ÒKCÉàdG Ö∏£c ,¿ƒÑNÉædG É¡H Ω q~≤àj »àdG ÖdÉ£ŸG ¢ ©H á«Ñ∏àd

øY qÍ«¨j ’ ,øμdh .áªμÙG øe QOÉ°U QGôb ∫ƒ©Øe ∫É£HEG hCG »FÉ° b

¢UÉî°TC’G ™e ∞WÉ©àj ¿CG Öéj ¬ÑLGh …ODƒj »eƒμM ∞Xƒe q…CG q¿CG ∂ægP

qπM ¤EG Gƒ©°ùj ¿CG Öéjh ,ÖFÉædÉH ¿ƒ≤à∏j hCG ÖàμŸG ¤EG ¿h~ pØnj …òdG

q¿CG ÖNÉæ∏d ∫Éîj Iôe øe ºμa .º¡d áMÉàŸG äÉ«fÉμeE’G øª°V πcÉ°ûŸG

πH ’ ,ÒNC’Gh ∫hC’G ¬∏eCG πqμ°ûj ,á£∏°Sh ™bƒe øe ¬∏¨°ûj ÉÃ ,ÖFÉædG

Gòg É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉWÉ°ûædG q¿CG ™e ,ádG~©dG ¥É≤MEG ‘ ,~«MƒdG ¬∏eCG

äGƒ°UCG ¬Ñ°ùμJ É‰EG ájÉ¡ædG ‘ ºgÉ¨àÑe ≥ q≤– ’ º¡æY áHÉ«ædÉH ƒ° ©dG

 .äÉHÉîàf’G ‘ ÚÑNÉædG

Ég qQ~J »àdG ™aÉæŸGh ÚÑNÉædG øe á°Vhô©ŸG ä’É◊G á÷É©e á«ªgCG ºZQ

ƒéæj hCG äÉHƒ©°üdG øe ƒ∏îj ’ πª©dG Gò¡a ,Ö nîàæŸG Ö©°ûdG πã‡ ≈∏Y

Öéj »àdG âbƒdG øY ¬°ùØf ÖFÉædG ∫CÉ°ùj ¿CG øe Ò°V Óa .äGOÉ≤àf’G øe

»àdG á qª÷G äÉ«dhDƒ°ùª∏d kGô¶f ÚÑNÉædG äÉØ∏e á©HÉàe ≈∏Y ¬≤Øæj ¿CG

πª©dG áØ°ù∏a ÉeCG .á«eƒ«dG º¡JÉÑLGh º¡FGOCG AÉæKCG ¬≤jôah É¡H ™∏£° j

¿CG ¬«∏Y ºqà– Ö©°ûdG πã‡ ≈∏Y IÉ≤∏ŸG á«dhDƒ°ùŸG q¿CG ~«Øàa »°SÉ«°ùdG

.I~YÉ°ùª∏d kÉÑ∏W ¬HÉH ¥ô£j ÖNÉf qπμd ÚeRÓdG ábÉ£dGh âbƒdG ¢S qôμj

’ ;OQGƒŸG Q~gh âbƒdG á©«° Ÿ áØ°Uƒc áØ°ù∏ØdG √òg í∏°üJ OÉμJ øμdh

‘ I~YÉ°ùŸG ≈∏Y ¬JQ~b i~e º««≤J ¤EG ~«cCÉJ πμH ÖFÉædG ô£° «°S πH

’ ájÉ¨∏d mAÉf m ™bƒe ‘ ¬Ñàμe ™≤j ⁄ Ée ''äÉØ∏ŸG øe ∑GP hCG ´ƒædG Gòg'' qπM

.ÚÑNÉædG øe á∏«∏b á∏b ’EG √~°ü≤j

¿CG Öéj âbƒdG øe ºc'' :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG øY ~Mƒe ÜGƒL ’ q¿EG ∫É≤j ≥◊G

πã‡ øY Q~°üj ÜGƒL πμa ''?ájOôØdG ä’É◊G á÷É©e ≈∏Y ÖFÉædG ≥Øæj

ihÉμ°ûdG O~Yh ,IôFG~dG ºéM É¡æe ôcòf πeGƒY I~©H §ÑJÒ°S Ö©°ûdG

,IôaGƒàŸG á«dÉŸG OQGƒŸGh ,πª©dG ≥jôa iƒà°ùeh ,kIOÉY ÉgÉ≤∏àj »àdG

.É¡H ¿ƒÑNÉædG ÖdÉ£j »àdG ∫ƒ∏◊G á©«ÑWh

»YG~dG Ée'' :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG øY Ée q~M ¤EG áHÉLE’G π¡°ùJ ,πHÉ≤ŸG ‘ ,øμdh

.äÉ¡ÑL I~Y ≈∏Y πª©j ÖFÉædG q¿CG ô qcòJ .''?ájOôØdG ä’É◊G á÷É©Ÿ

ÚÑNÉædG IÉ«M ±hôX Ú°ù– ¤EG kG~gÉL ≈©°ùj ∫É©ØdG Ö©°ûdG πãªªa

™°Vhh ,º¡ÑdÉ£Ÿ Ö«éà°ùJ ÚfGƒb çG~ëà°SG ∫ÓN øe º¡∏ãÁ øjòdG

ÚfGƒ˘≤˘dÉ˘H kÉ˘«˘Ñ˘∏˘°S kGÒKCÉ˘J ¿hô˘KCÉ˘à˘j øŸ ¿ƒ˘©˘dG Ë~˘≤˘Jh ,I~˘«˘°TQ äÉ˘°SÉ˘«˘˘°S

∫ÉÛG πª©dG Gòg í°ùØj ,‹ÉàdÉHh .ºμ◊G äÉ°ù°SDƒe øY IQOÉ°üdG áª¶fC’Gh

 áeƒμ◊G πªY á≤jôW ≈∏Y kIô°TÉÑe ± qô©àj ¿CÉH Ö nîàæŸG ∫hDƒ°ùŸG ΩÉeCG-

 πª©dG øY É¡°ùYÉ≤J hCG- .ÚÑNÉædG QÉ¶æe øe

áÄ«¡dG q¿CG ájOôØdG ä’É◊G á÷É©e ‘ ÖFÉædG •GôîfG âÑãj ,∂dP øY kÓ° a

≈∏Y áeƒμ◊G äGQGôb É¡Øq∏îJ »àdG π«YÉØª∏d kájÉæY ‹ƒJ á«©jô°ûàdG

ΩÉ¶ædG ‘ ,∑Q~j ¿CG Ö©°ûdG πãªÃ Q~éj ,Gòd .á«eƒ«dG ÚæWGƒŸG IÉ«M

»g äÉHÉîàf’G q¿CGh ä’É◊G ≈à°ûH ''¬°ù«FQ'' ƒg øWGƒŸG q¿CG ,»WGô≤Á~dG

á«MÉædG øeh .¬H Ö©°ûdG á≤K øY kGÒÑ©J ¬JÉ«MÓ°U ¢SQÉÁ ¿CG ¬àd qƒN »àdG

~j ‘ áeÉg IGOCG ájOôØdG ä’É◊G á÷É©e ∫É› ‘ πª©dG πqμ°ûj ,á«∏ª©dG

Éª¡aG~gCG º«Y~J ‘ É¡fÉØXƒ«a ,Ö©°ûdG r»neOÉN Éª¡àØ°üH ,ÖFÉædGh Üõ◊G

.á≤MÓdG äÉHÉîàf’G ájÉ¨d É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh Ö©°ûdG á≤K Ö°ùμH
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ájOôØdG ä’É◊G á÷É©e πÑ°S ∫ƒM íFÉ°üf .3

:∞∏ŸG  íàa…òdG ¢üî°ûdG ΩÉeCG ∫ÉÛG ìÉ°ùaEG ,á¡L øe ,…Qhô° dG øe

øe ,øμdh .¢UÉÿG ¬Hƒ∏°SCÉH ¬àdÉM ¢Vô©j ¿CG ÖFÉædG øe I~YÉ°ùŸG Ö∏£j

iƒμ°T πc ¤EG ™ªà°ùj ¿CG Ö©°ûdG πãªŸ âbƒdG íæ°ùj Éª∏b ,iôNCG á¡L

≈qæ°ùàj ∞«μa .¬HÉH ÚÑNÉædG ~MCG ¥ôW Éª∏c ÉgÉ≤∏àj »àdG ihÉμ°ûdG øe

¢ùeCÉH ºg øjòdG ¢UÉî°TC’G Gh~YÉ°ùj ¿CG ¬j~d ÚYƒ£àŸG hCG ¬≤jôa hCG ÖFÉæ∏d

‘ á«dÉàdG äGhOC’G º¡°ùJ ?I~YÉ°ùŸG ¿ƒ°ùªà∏j hCG I~YÉ°ùŸG ¤EG áLÉ◊G

:¿CÉ°ûdG Gò¡H Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJG ‘ ÖFÉædG I~YÉ°ùe

:ÖNÉædG  πé°°S¿CG ‘ ÖFÉædG ~YÉ°ùJ IRÉà‡ IGOCG ÖNÉædG πé°S ônÑà©oj

ä’É◊G á÷É©e ¢Vô©e ‘ É¡¡LGƒj ¿CG åÑ∏j ’ ÖYÉ°üe I~©d •Éàëj

ÖFÉ˘æ˘dG ≥˘jô˘a ∑ pô˘°û˘oj ¿CG ÖNÉ˘æ˘∏˘˘d í˘˘ª˘˘°ùj ∫É˘˘©˘˘Ø˘˘dG π˘˘é˘˘°ùdÉ˘˘a .á˘˘jOô˘˘Ø˘˘dG

»àdG á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG É¡«a ÉÃ ,kÉ«£N ¬©°VƒH á∏°üàŸG äÉeƒ∏©ŸÉH

»àdG ™aÉæŸG O~©àJh .É¡à÷É©e ‘ πeCÉj »àdG á∏μ°ûŸG øYh ¬æY ± qô©J

:¬fCG á¡÷ ÖNÉædG πé°ùH ÖàμŸG ®ÉØàMG øe ÖFÉædG Ég~°üëj
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á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG á°Vô©à°ùŸG ™FÉbƒdG ¤EG ´ƒLôdÉH πª©dG ≥jôØd íª°ùj

;∞∏ŸG á©HÉàŸ É¡fhôéj »àdG

≈∏Y äOQh Éªc ,ÖNÉædG á∏μ°ûe øY ºFGO πé°ùH πª©dG ≥jôa O qhõjh

.¬fÉ°ùd

øe I~j~e kÉeÉjCG I~MGh á∏μ°ûe á÷É©e ¥ô¨à°ùJ ¿CG á«fÉμeEG ¤EG kGô¶fh

kÉàbh ÖNÉædG øe Égô°UÉæY ´Éªéà°SG ¥ô¨à°ùj ¿CGh ,ΩÉªàg’Gh ~¡÷G

kGQhO …ODƒj ¿CÉH ÖàμŸG ≥jôØd íª°ùj …òdG ƒg ÖNÉædG πé°S ¿Éc ,kÓjƒW

ÖNÉædG á«° ≤H ¢UÉÿG ºFG~dG πé°ùdG ™°Vh ≈∏Y πª©j Ée~æY kÉ«bÉÑà°SG

.kÓÑ≤à°ùe ájOôØdG ádÉ◊G ∂∏J á÷É©e øe ¬æμÁ mƒëf ≈∏Y

BÓÁ ¿CG ÖNÉædGh πª©dG ≥jôa AÉ° YCG ~MCG ≈∏Y øq«©àj ,∫GƒMC’G ø°ùMCG ‘h

¬ëæÁh ¬JGQ~b ~jGõàH kÉYÉÑ£fG ÖNÉædG i~d ¿ qƒμj ÉÃ ,kÉjƒ°S IQÉªà°S’G

.¬à∏μ°ûe á÷É©Ÿ âbƒdG ¬d ¢S qôμj øe ÖàμŸG ‘ q¿CÉH Qƒ©°ûdG

Gòg ÖZÒ°ùa ,¬∏ªY ≥jôa hCG/h ÖFÉædG ¤EG πé°ùdG ÖNÉædG ~«©j ¿CG ~©H

≈∏Y ¿ qƒμj ,¬©e á«dhCG á∏HÉ≤e …ôéj ¿CGh ÖNÉædG ™e ¬°Vô©à°ùj ¿CG ‘ ÒNC’G

Q~Œ .á∏μ°ûŸG qπM É¡Mô£j »àdG äÉHƒ©°üdG ºéM øY á«F~Ñe Iôμa ÉgôKCG

πª©dG øe äÉYÉ°S ÖàμŸG ≥jôa øe ∂∏¡à°ùJ äÉØ∏ŸG ¢ ©H q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

ΩÉ«≤dG ’EG ≥jôØdG Gòg øe iôNCG äÉØ∏e »Y~à°ùJ ’ Éªæ«H ,á∏FÉg OQGƒeh

äÉHQÉ≤e ™HQCG ´ÉÑJG øμÁ .IÒ°üb ádÉ°SQ ∫É°SQEG hCG ™jô°S »ØJÉg ∫É°üJÉH

É¡Mô°T ‘ ™°SƒàJ ,ájOôØdG ä’É◊G á÷É©e øY áÄ°TÉædG πcÉ°ûŸG qπ◊ á«°SÉ°SCG

.ájOôØdG ä’É◊G á÷É©Ÿ á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ¿GƒæY â– √ÉfOCG á©HGôdG Iô≤ØdG

¿CG πÑb ¬JôcGP ‘ ∞∏ŸG øY á«°SÉ°SC’G ™FÉbƒdG ™«ªéàH ÖNÉædG Ω põ∏oj

;kÉfÉ«MCG á° bÉæàe hCG I~≤©e ¿ƒμJ »àdG ¬à«° b ¢Vô©j

:ïjQÉàdG

:ÖFÉædG

:∞∏ŸG ºbQ

QQÉÉ°°üüààNNÉÉHH  ∂∂àà∏∏μμ°°ûee  ¢¢VVôôYYCCGG

:º°SE’G

:Iô¡°ûdG

:¿Gƒæ©dG

:∞JÉ¡dG ºbQ

‘ QÉ°üàN’G AÉLôdG) ÖFÉædG á∏HÉ≤e ‘ ∂àÑZQ ÖÑ°S ìô°TEG

:(¬H Ωƒ≤j ¿CG ÖFÉædG øe ™qbƒàJ Éeh ∂à∏μ°ûe ìô°T

ÖFÉædG  πé°°SS

¬∏ªY ≥jôah ÖFÉædG É¡e~îà°ùj á«LPƒ‰ IQÉªà°SÉH ÖFÉædG πé°S πãªàj

hCG √OôØÃ ÉeEG ,IQÉªà°S’G AπÃ ÖNÉædG Ωƒ≤jh .ájOôa ádÉM …CG á°SGQO ‘

.I~YÉ°ùŸG Ö∏£H Ω~≤àdG hCG iƒμ°T Ë~≤J ~æY ,ÖFÉædG ≥jôa I~YÉ°ùÃ

™qÑààH ÖFÉædG ÖàμŸ íª°ùj ¿CG kÉ«£N äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿CÉ°T øeh

¿CG Öéj .á«dÉ©ØdG øe ≈∏YCG áLQ~H ¬à«° b á©HÉàeh ÖNÉædG ∞∏e

,√Ó˘YCG êPƒ˘ª˘æ˘dG ø˘e ô˘¡˘¶˘j É˘e q~˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y ,IQÉ˘˘ª˘˘à˘˘°S’G √ò˘˘g ø˘˘ qª˘˘° à˘˘J

ká©°SGh káMÉ°ùeh ,¿Gƒæ©dGh ,º°S’Éc ,ÖNÉædG øY ná«°SÉ°SC’G päÉeƒ∏©ŸG

.¬à∏μ°ûe É¡«a ìô°ûj

ájOôØdG ä’É◊G á÷É©Ÿ á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG .4

,äGQÉ«N á©HQCG ΩÉeCG ¬°ùØf Ö©°ûdG πã‡ ~éj ,ÖNÉædG Ö∏£Ÿ káHÉéà°SG

:»gh

;(kIOÉY á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG øe) iôNCG á£∏°S ¤EG ∞∏ŸG ádÉMEG

;kÓ«°üØJh ká∏ªL ∞∏ŸG ¢ aQ

;á≤M’ á∏Môe ‘ kÉ©e ÚÑNÉf I~Y É¡¡LGƒj »àdG πcÉ°ûŸG qπM

.É¡q∏M ≈∏Y πª©dGh ÖNÉædG á«° ≤H kÉ«°üî°T ΩÉªàg’G hCG

.1

.2

.3

.4

∞∞∏∏ŸŸGG  ááddÉÉMMEEGG  ::11  QQÉÉ««ÿÿGG

´ƒ°VƒŸG ∞∏ŸG ádÉMEG ≈∏Y áWÉ°ùH qπμH ÖNÉædG I~YÉ°ùe ô°üà≤J Ée kÉÑdÉZ

á÷É©e øY ádhDƒ°ùŸG IQGRƒdG hCG á°üàıG á«eƒμ◊G IôFG~dG ¤EG ¢SQ~dG ~«b

±ô˘˘©˘˘j ’ ÚM RÈJ kÉ˘˘Yƒ˘˘«˘˘°T π˘˘cÉ˘˘°ûŸG ÌcCG qπ˘˘©˘˘dh .á˘˘Mhô˘˘£ŸG á˘˘«˘˘° ≤˘˘dG

.í°üæ∏d kÉÑ∏W É¡«dEG ¬qLƒàdG hCG É¡«dEG ´ƒLôdG Öéj »àdG á¡÷G ¿ƒæWGƒŸG

¬«LƒJ ,I~YÉ°ùŸG π«Ñb øe ,∫hÉëj ¿CG ÖFÉædÉH Q~éj ,ä’É◊G √òg »Øa
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O~ëj hCG ,iôNC’G ôFGh~dÉH ¬≤jôa π°üàj ¿CÉc ,í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ ÖNÉædG

≈∏Y É¡ q° ◊ á«∏ÙG IQGOE’G ¤EG É¡∏°SÒa áÑ° à≤e ádÉ°SQ q~©j hCG ,~«YGƒŸG

äÉWÉ°ûædG QÉWEG ‘ É¡∏c äGƒ£ÿG √òg êQ~æJh .øWGƒª∏d áfƒ©ŸG Ë~≤J

,áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y ÉgRÉ‚EG øe πª©dG ≥jôa øqμªàj »àdG kÉ«Ñ°ùf á∏¡°ùdG

á£ÙG ≠∏Ñj ÚM á«ZÉ°U kÉfGPBG ÖNÉædG ≈≤∏«d á«aÉc ¿ƒμJ ~b »àdGh

‘ ¢üNC’ÉHh ,iôNCG ä’ÉM ‘h .»eƒμ◊G ÚJhôdG äÉ£fi øe á≤MÓdG

,∂dP ÓN Ée ‘ hCG ,Iô q°ü≤e á«∏ÙG áeƒμ◊G É¡«a ¿ƒμJ »àdG ä’É◊G

ÒZ äÉª¶æŸG Qh~dG Gò¡H ™∏£° J ¿CG Rƒéj ,I~YÉ°ùŸG Ë~≤J øY IõLÉY

ÖFÉædG ~ª©«°S ,äGòdÉH ádÉ◊G √òg »Øa .ájÒÿG äÉ°ù°SDƒŸG hCG á«eƒμ◊G

 .äÉ°ù°SDƒŸG hCG äÉª¶æŸG ∂∏J ¤EG Iô°TÉÑe ¢üî°ûdG ádÉMEG ¤EG

≥jôa hCG ÖFÉædG øe kIOÉY »Y~à°ùj á«∏ÙG ôFGh~dG ™e πª©dG q¿CG kÉehO ô qcòJ

™e ¬«WÉ©J i~d É¡é¡àæj »àdG ∂∏J øY IôjÉ¨e áHQÉ≤e è¡àæj ¿CG ¬∏ªY

É¡H …ôéj ¿CG øe ÌcCG á«∏ÙG IôFG~dG √~qÑμJ ’ ~≤a .á«æWƒdG ôFGh~dG

âfÉc GPEG ÉeCG .ábÓ©dG ÖMÉ°üH kÉ«°üî°T ± qô©j ¿CG hCG kÉ©jô°S kÉ«ØJÉg k’É°üJG

IQGRƒdG hCG á«eƒμ◊G IôFG~dG øe Ωõ∏à°ùJ ¿CG q~M ¤EG I~≤©e á∏μ°ûŸG √òg

¤EG ¬≤jôa hCG ÖFÉædG É¡∏°Sôj »àdG ájÒ°ùØàdG ádÉ°SôdG qπ©∏a ,É¡d xπM OÉéjEG

øe á«dÉ©a ÌcCG ¿ƒμJ ±ÓÿG q¢ ØJ ¿CG É¡æe kÉÑdÉW IQGRƒdG hCG IôFG~dG

.á«æ©ŸG IQGRƒdG ™e IRÉà‡ äÉbÓY ÖFÉæ∏d ¿Éc GPEG ’EG ,»ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G

  ÖÖ©©°°UUCC’’GG  qq≥≥°°ûddGG  ::22  QQÉÉ««ÿÿGG-ÖÖ∏∏££ddGG  ¢¢  aaQQ

»°SÉ«°ùdÉa .''¢ aôdÉH'' Ö«éj ¿CG »°SÉ«°ùdG πLôdG ≈∏Y kÉehO π¡°ùj ’

. kG~MCG …~©à°ùj ’CGh áY qô°ûe ÜGƒHC’G »≤Ñj ¿CG kÉÑjô≤J Iô£ØdÉH ±ô©j ¥ pòn◊G

ßØ∏j ¿CG ¬∏ªY ≥jôa hCG Ö©°ûdG πã‡ ô£° j ~b ,ÜÉÑ°SCG I~©dh ,øμdh

á«fƒfÉb ÉjÉ° ≤H ôeC’G ≥q∏©J ≈àe ,''∂J~YÉ°ùe ™«£à°ùf ’'' áÑ«¡ŸG á∏ª÷G

äÉYGõædG hCG á«∏FÉ©dG äÉaÓÿÉc ,É¡«a • qQƒàj ’CG ¬d π° aC’G øe πFÉ°ùÃ hCG

IQOÉ°üdG ΩÉμMC’G hCG ºcÉÙG ¤EG ∫ÉëoJ »àdG äÉYGõædG á«ÑdÉ¨a .á«dÉŸG

.ÚÑNÉædG ¤EG áe~≤ŸG äÉe~ÿG ¥É£f øª°V kIOÉY πN~J ’ É¡æY

‘ êQ~æJ »àdG äÉØ∏ŸG ‘ ÖFÉædG ÖfÉL øe π qN~J …CG q¿CG ∑GPPEG í° qàjh

’ á«FÉæ÷G äÉ≤«≤ëàdG ¥É£f ‘ hCG ΩÉ©dG »Y~ŸG Öàμe ¢UÉ°üàNG ¥É£f

m±Éæe m πªY ≈∏Y πH ,Ö°ùMh ¥ÓNCÓd m±Éæe m πªY ≈∏Y íLQC’G ≈∏Y q∫~j

Q qò©àj ÚM ÖFÉæ∏d Ö°ùfC’G êôıG kIOÉY áMGô°üdG ≈≤ÑJh .kÉ° jCG ¿ƒfÉ≤∏d

.ÖNÉædG á∏μ°ûe qπëj ¿CG ,áWÉ°ùH qπμH ,¬«∏Y

∂dÉ©aCG  ≈∏Y  kGOQ  ,äÉ≤«∏©àdG  ¢SSÉªàdG  á«ªgCG

¬d ~«ØŸG øªa ,ájOôØdG ä’É◊G á÷É©e ‘ •ôîæj ¿CG ÖFÉædG QÉàîj ÚM

øjòdG ÚÑNÉædG äÉ≤«∏©J hCG AGQBG ≈∏Y πHÉ≤ŸG ‘ ∫ƒ°ü◊G Ö∏£j ¿CG

~j~– ‘ √~YÉ°ùJ äÉeƒ∏©ŸG √òg πãªa .º¡J~YÉ°ùe ∫hÉM hCG ºg~YÉ°S

»àdG ä’ÉÛGh ,ÚÑNÉæ∏d É¡e~≤j »àdG á«dÉ©a ÌcC’G äÉe~ÿG á©«ÑW

´ƒ˘f ø˘Y êPƒ‰ ÒN ’EG √Ó˘YCG OQGƒ˘dG ¿É˘«˘Ñ˘˘à˘˘°S’G É˘˘eh .É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘°ù– ø˘˘μÁ

.ì nô£oJ »àdG á∏Ä°SC’G
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qqππMM  OOÉÉªªààYYÉÉHH  áájjOOôôØØddGG  ää’’ÉÉ◊◊GG  áá÷÷ÉÉ©©ee  ::33  QQÉÉ««ÿÿGG

»»YYÉÉªªLL

ÉjÉ° ≤dG øY ∫õ©Ã ÖNÉædG É¡MôW »àdG á«° ≤dG qπM ÖFÉædG Q qô≤j ¿CG πÑb

kÓM πªà– »àdG ÉjÉ° ≤dG á∏ªL øe â°ù«d É¡fCG øe ~cCÉà«∏a ,iôNC’G

á∏ª÷ÉH ôoã oc ÚæWGƒe πcÉ°ûe á÷É©e øμÁ ,ä’É◊G ¢ ©H »Øa .kÉ«YÉªL

ÌcCG q¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,¥ôØŸÉH É¡«a èndÉ©oJ »àdG ∂∏J •Gƒ°TCÉH ¥ƒØJ á«dÉ©ØH

IOÉ˘YEÉ˘a .¿É˘«˘MC’G Ö∏˘ZCG ‘ É˘˘¡˘˘JGP ÖdÉ˘˘£ŸÉ˘˘H ¿ƒ˘˘e~˘˘£˘˘°üj Ö©˘˘°ûdG »˘˘∏˘˘ã‡

,»°VGQC’G á˘«˘μ˘∏Ã á˘£˘Ñ˘JôŸG π˘cÉ˘°ûŸGh ,á˘j~˘YÉ˘≤˘à˘dG äÉ˘°TÉ˘©ŸG ÜÉ˘°ùà˘MG

É¡∏c »g äÉbô£∏d á«àëàdG á«æÑdG hCG/h ≥aGôŸG πªY Aƒ°S øe ihÉμ°ûdGh

¿CG ä’É◊G √òg πãe ‘ ÖFÉæ∏d ≥ahC’G øe ¬q∏©dh .ájÉ¨∏d ájOÉY πcÉ°ûe

PÉîJÉH º¡∏cÉ°ûe qπM ∫hÉë«a ¬«dEG ¢SÉædG øe πFÉg ~°ûM Ωh~b ô¶àæj

.Ée x~M ¤EG á«YÉªL ÒHG~J

á°ûbÉæe ¤EG ÚæWGƒŸG ƒY~J »àdG á«∏ÙG äÉj~àæŸGh äGAÉ≤∏dG º«¶æJ q¿EG

á≤∏©àŸG äÉ¶MÓŸG øjh~àH ÖFÉædG ≥jôa Ωƒ≤j Éª«a áMhô£ŸG ÉjÉ° ≤dG

ø q°ùëjh ,ÉjÉ° ≤dG √òg á÷É©Ÿ IôμàÑŸG πFÉ°SƒdG OG~Y ‘ qπëj ájOôa ÉjÉ° ≤H



πãªàJ ¿CG Rƒé«a á∏j~ÑdG áHQÉ≤ŸG ÉeCG .ä’É◊G √òg ‘ áeÉ©dG ÖFÉædG IQƒ°U

.¿ÉμeE’G ~æY ,ÜÉ©JCG ¿h~H á«fƒfÉ≤dG ÚeÉÙG ~MCG äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘

á«° ≤dÉH ™°SGh ΩÉŸEG ≈∏Y ÚeÉÙG øe ÒÑc O~Y ¿ƒμj ¿CG IQhô°V Éæg øe

‘h á∏μ°ûŸG qπM ‘ ÒÑc q~M ¤EG I~YÉ°ùŸG ≈∏Y øjQOÉbh åëÑ∏d áMhô£ŸG

Rƒéjh .É¡à÷É©e ‘ πª©dG ≥jôa ¬≤Øæj …òdG âbƒdG øe q~◊G ,¬JGP âbƒdG

qπc ∫É°SQEG ≥jôW øY ,ácÎ°ûe äÉÑ∏W Ë~≤àH äÉHQÉ≤ŸG ôNBG πãªàJ ¿CG

á÷É©e øY ádhDƒ°ùŸG á«æWƒdG hCG á«∏ÙG ÖJÉμŸG ¤EG ~jÈdÉH ihÉμ°ûdG

»àdG á≤jô£dG øY ÖFÉædG É¡«a Ü pô©oj ádÉ°SôH ká≤aôe ,áMhô£ŸG πcÉ°ûŸG

√òg qπM ¤EG QÉ°üoj ¿CGh ihÉμ°ûdG √òg ™e »WÉ©àdG É¡«a qºàj ¿CG »¨Ñj

q¿CÉH ¬«ÑNÉf ΩÓYEG ÖFÉædG ~ q°ü≤à«∏a ,≈ëæŸG Gòg QƒeC’G äòNCG GPEG .πcÉ°ûŸG

¿CG …Qhô° dG øe ¬fC’ ,º¡æY áHÉ«ædÉH ihÉμ°ûdG Ë~≤J AÉæY ~qÑμJ ¬Ñàμe

ÉjÉ° ≤dG á÷É©Ÿ ÖFÉædG ¬dòÑj …òdG Oƒ¡ÛÉH kÉª∏Y ¿ƒÑNÉædG A’Dƒg òNCÉj

.á«°ü©à°ùŸG ä’É◊G á÷É©Ÿ ¬Ñàμe ≥jôa πN~àj Ée~æY á°UÉN º¡ª°SÉH

™™aaGG~~ŸŸGG  QQhhOO  AAGGOOCCGG  ::44  QQÉÉ««ÿÿGG

á÷É©e ‘ Iô°TÉÑe ~YÉ°ùj ¿CG ¬≤jôa AÉ° YCG ~MCG hCG Ö nîàæŸG ∫hDƒ°ùŸG Q qôb GPEG

¿CG πÑb ,øμdh .πFÉ°SƒdG ≈qà°ûH ™aG~ŸG QhO ¤ƒàj ¿CG ¬∏a ,ÖNÉædG ∞∏e

IôFG~dG hCG á¡÷G ‘ k’hCG ôqμØj ¿CG ¬H w…ôM ,∞∏e q…CG íàa ¤EG ÖFÉædG QOÉÑj

¤EG áqë∏ŸG ¬àLÉM ájÉ¡ædG ‘ âÑãj ÉÃ ,É¡H ∫É°üJ’G Öéj »àdG á°üàıG

AÉL Ée Ö°ùëH ,á«∏ÙG áeÉ©dG äGQGOE’G πNGO ¬aQÉ©e á≤∏ëH áªFÉb OG~YEG

,™HGôdG π°üØdG øe á°SOÉ°ùdG Iô≤ØdGh ∫hC’G π°üØdG øe á«fÉãdG Iô≤ØdG ‘

.πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y ìÉéæ∏d kÉ≤«≤–

¬˘dÉ˘°üJG ~˘æ˘Y ,¬˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a hCG ÖFÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e kÉ˘˘° jCG IQhô˘˘° dG »˘˘° à˘˘≤˘˘Jh

»Mƒj ’CG ,áj~∏ÑdG ¿Éé∏dÉH hCG á«æWƒdG hCG á«∏ÙG äGQGOE’G øY ÚdhDƒ°ùŸÉH

Ö nîàæŸG ∫hDƒ°ùŸG ≈∏Y øq«©àj πH ,''á°UÉN äÉe~îH'' ™ª£j ¬fCÉH º¡d

≈∏Y ,áWÉ°ùH πμHh ,¢Uôëj ÖàμŸG q¿CG ,ájGQO qπμH ,º¡d É«Mƒj ¿CG ¬≤jôah

.á˘jQGOE’G äGAGô˘LE’G QÉ˘WEG ø˘ª˘°V ÖLGƒ˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ÖNÉ˘˘æ˘˘dG ≈˘˘≤˘˘∏˘˘j ¿CG

øe ,kÉY uô°ûe ¬àØ°üH Ö©°ûdG πã‡ á©ª°S ≈∏Y ®ÉØ◊G CG~Ñe øe kÉbÓ£fGh

ÒZ øe ¿ƒfÉ≤dÉH Ú©à°ùj ÖFÉædG q¿CG êQÉÿG øe ¢UÉî°TC’G iôj ¿CG …Qhô° dG

.¬dÉª©à°SG A»°ùj ¿CG

?±ÓÿG  ´ƒ°Vƒe  øY  ádhDƒ°ùŸŸG  á¡÷ÉH  ∫É°üJÓd  π«Ñ°ùddG  ∞«cÖéj πg

QÉWEG ‘ kÉ«°üî°T ∫hDƒ°ùŸG AÉ≤d hCG ä’É°üJÉH ΩÉ«≤dG hCG πFÉ°SôdG ∫É°SQEG

ΩÓ©à°SÓd á«ª°SôdG πFÉ°SƒdG ´ÉÑJG Öéj ≈àeh ?ájOôØdG ä’É◊G á÷É©e

GOôa GOôa ÚÑNÉædG πcÉ°ûe á÷É©e :¢ùeÉÿG π°üØdG

x~M ¤EG ÉgGh~Lh »°üî°ûdG É¡©HÉW É¡∏c á∏Ä°SC’G √ò¡d ?(√ÉfOCG á°Vô©à°ùŸG)

á∏«°SƒdG OÉéjEG øY ´ qQƒàj ’CG ÖFÉædÉH Q~éj ,∫GƒMC’G qπc ‘ ,øμdh ,ÒÑc

ÖFÉædG É¡∏ãÁ »àdG IôFG~dG q¿CG ≈∏Y O pR .Ég~ªà©j ¿CG ¬d í∏°üj »àdG ™‚C’G

q¿CG QÉÑàYÉH ,Ég~ªà©j »àdG ∫É°üJ’G á≤jôW ≈∏Y ÒÑc x~M ¤EG ôKDƒà°S

ÈY ¿EG ábÓ©dG ÖMÉ°U É¡©e π°UGƒàj ¿CG òqÑ– á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ôFGh~dG

¿CG ≈∏Y áªî° dG äÉj~∏ÑdG qô°üJ ~b Éª«a »ØJÉg ∫É°üJG hCG Ò°üb AÉ≤d

 .kÉ«£N É¡©e π°UGƒàj

:»ØJÉ¡˘dG  ∫É˘°üJ’G∑ôë˘à˘dG á˘Yô˘°S ø˘qeDƒ˘J á˘«˘Ø˘JÉ˘¡˘dG ä’É˘°üJ’G q¿CG ™˘e

É¡æY πØ¨J »àdG á©HÉàŸG øe á«dÉY áLQO Ö∏£àJ ~≤a ,á«dÉ©ØdGh

∫É˘°üJG ÈY ≥˘aGƒ˘j ~˘b …QGOE’G ∞˘˘XƒŸÉ˘˘a .∫É˘˘¨˘˘°ûf’G IÒã˘˘μ˘˘dG ÖJÉ˘˘μŸG

ÖFÉædG ô©°û«a ÖNÉædG º°SÉH áMhô£ŸG á∏μ°ûŸG ájƒ°ùJ ≈∏Y »ØJÉg

äRôHh äOÉY á∏μ°ûŸG q¿CG ~©H Ée ‘ ¬d øq«Ñà«d ,OƒYƒŸG π◊G øY ≈°VôdÉH

≈∏Y π°üëà°ùj ¿CG ÖFÉædÉH Q~éj ∂dòd .kÓM ≈≤∏J ¿CG ÒZ øe ô¡°TCG ~©H

¬«∏Y π q¡°ùj ÒH~àdG Gòg q¿CG ¤EG kGô¶f ,Ö∏£dG Ë~≤J âÑãj »£N ~æà°ùe

,''»JƒÑãdG ~æà°ùŸG'' Gòg ÜÉ«Z qπX ‘ ,øμdh .´ƒ°VƒŸG á≤MÓe kGÒãc

,ájQÉ÷G äÉKOÉÙG øY »£N πé°ùH πHÉ≤ŸG ‘ ßØàëj ¿CG ÖFÉæ∏d ≈qæ°ùàj

®ÉØàM’G ‘ ~YÉ°ùj ádÉ°SQ πμ°T òîàj …òdG »°ù◊G äÉÑKE’G q¿CG ™e

CGô£j hCG π°UGƒàdG •ƒ£N ™£≤æJ Éªæ«M ¬«dEG OÉæà°S’G øμÁ πé°ùH

ÖFÉædG ô qcòà«dh .ájQÉ÷G äÉKOÉÙG ¢Vô©e ‘ πª©dG ≥jôa ≈∏Y Ò«¨J

øe ÌcC’ ¬Lƒëj ’ QƒeC’G qπM q¿CÉH ∫ƒ≤J »àdG iôNC’G I~YÉ≤dG kÉehO

.π¡°SCG Ö∏£ŸG ¿Éc Éª∏c »ØJÉg ∫É°üJG

á«dÉ©a  πμH  ™aG~ŸG  QhO  AGOCG  :…h’Ée

¿CG ‘ q…h’ÉŸG ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ AÉ° YC’G AÉ°ùædG i~MEG âë‚

ájRGƒJQEG QÉHBG I~Y ìÓ°UEG ≈∏Y É¡JôFGO ‘ √É«ŸG áë∏°üe ™a~J

øe AÉ¡àf’G ~Yƒe øY kÉjô– áë∏°üŸÉH É¡J’É°üJG QGôμJ OôéÃ

¢ù∏› ‘ ƒ° Y ,iôNCG ICGôeG ä~ÑμJ ~bh .í«∏°üàdG ∫ÉªYCG

º«∏bE’G áª°UÉY ¤EG É¡JôFGO øe ≥jô£dG AÉæY , q…h’ÉŸG ÜGƒædG

¿hDƒ°T IQGRh øe Ú«æØdG AGÈÿG ~MCG É¡©e Öë£°üJ ¿CG πLCG øe

ìÓ°UEG ≈∏Y É¡æe kGQGô°UEG ,á∏£©e √É«e ôÄH ¤EG √É«ŸGh …ôdG

…òdG πjƒ£dG âbƒdG øe ºZôdG ≈∏Yh .QƒØdG ≈∏Y ∫É£YC’G

É«≤dh ÉªgGh~L ájÉ¡ædG ‘ ÉàÑKCG ~≤a ,ÚWÉ°ûædG Óc ¬bô¨à°SG

.Éª¡«ÑNÉf øe ôj~≤àdG
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ÚÑNÉædG ¤EG á¡LƒŸG πFÉ°SôdG .5

º°SÉH Ö nîàæŸG ∫hDƒ°ùŸG É¡¡Lƒj »àdG á«ª°SôdG πFÉ°SôdG q∫~J ¿CG Öéj

√ò˘g ò˘î˘à˘Jh .ô˘j~˘≤˘J qπ˘bCG ‘ ΩGõ˘à˘d’G ø˘e á˘æ˘q«˘©˘e á˘LQO ≈˘∏˘Y ÚÑ˘NÉ˘æ˘˘dG

áj~jÈdG πFÉ°SôdGh ´ƒ°VƒŸG IO~ÙG πFÉ°SôdG Éªgh ,Ú∏μ°T kIOÉY πFÉ°SôdG

 :√ÉfOCG á© q°SƒŸG kÉ«FÉ≤∏J á∏°SôŸG

ná∏° ©e kIô°TÉÑe πFÉ°SôdG øe o´ƒædG Gòg ∫hÉæàj :´ƒ°VƒŸG IO~ÙG πFÉ°SôdG

≈∏Y O q~°ûàa ¢UÉN ™HÉW äGP ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,≥∏£æŸG Gòg øe .ÖNÉædG

,¿ÉμeE’G ~æY ,Ω~≤àa áÑ° à≤e ¿ƒμJ ¿CGh ,áMhô£ŸG á∏μ°ûŸG á«ªgCG

.¢SQ~dG ~«b áYƒ°VƒŸG á∏μ°ûª∏d á∏ªàÙG ∫ƒ∏◊G

πFÉ°SôdG øe ´ƒædG Gòg OÉªàYG í∏°üj :kÉ«FÉ≤∏J á∏°SôŸG áj~jÈdG πFÉ°SôdG

øe ™°ShCG Qƒ¡ªL ™e π°UGƒà∏d ká∏«°Sh áYƒª› AÉ° YCG ¤EG ¬qLƒàj …òdG

á∏«°Sh káeÉY πFÉ°SôdG √òg πqμ°ûJ .IO~fi ÉjÉ° b hCG á«° b ∫ƒM ÚÑNÉædG

πã‡ øe ∫É°üJG q…CG ≈≤∏j ¿CG IQhô° dÉH ™bƒàj ’ Qƒ¡ªL ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ádÉ©a

»àdG äÉYƒªÛG ™e äÉbÓ©dG AÉæÑH ÖFÉf πμd íª°ùJh ,Ö nîàæŸG Ö©°ûdG

~bh .∂dP ’ƒd IQÉàıG äÉWÉ°ûædG ‘ É¡WGôîfG ºéM ∑Q~àd âfÉc Ée

á«YÉª÷G πFÉ°SôdG hCG ájQh~dG äGô°ûædG πFÉ°SôdG øe ´ƒædG Gòg πª°ûj

~æY ∞bƒàJ hCG ¢UÉN πμ°ûH IôFG~dG ΩÉªàgG π¨°ûJ ÉjÉ° b ∫hÉæàJ »àdG

.QÉÑNC’G äGô°ûf ¬dhG~àJ âa’ ´ƒ°Vƒe

á«∏ÙG áeÉ©dG äGQGOE’G ¤EG á¡LƒŸG πFÉ°SôdG .6

≈àM hCG ,á«∏ÙG äGQGOE’ÉH π°üàj ¿CG á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ÖFÉædG ≥jôa òqÑëj

´ÉÑJG øe ≥jôØdG »æK Ω~Y ≥ahC’G øeh .á∏μ°ûe RhôH ~æY ,Ég~°ü≤j ¿CG

Ö nîàæŸG ∫hDƒ°ùŸG É¡¡Lƒj »àdG ádÉ°SôdG qøμdh .I~Y ä’ÉM ‘ áHQÉ≤ŸG √òg

 πLCG øe ¬H Ωƒ≤j k≈©°ùe …CG ≥qKƒj ¿CÉH ÖFÉædG ÖàμŸ íª°ùJ IQGOE’G √òg ¤EG

ÚdhDƒ°ùŸG ~MCG q¿CG âÑãj ºq«b ~æà°ùÃ ÖNÉædG O qhõJh ,áMhô£ŸG á∏μ°ûŸG qπM

á∏Môe ‘ ÖNÉædG Gòg øe Ö p∏ oW Ée GPEG É¡d m πM OÉéjEÉH qºà¡j Ú«°SÉ«°ùdG

.ájÉ¨dG √ò¡d iôNCG ¤EG IôFGO øe π q≤æàj ¿CG á≤M’

 ôFGh~dG ¤EG á¡LƒŸG πFÉ°SôdG .7
iôNC’G á«æWƒdG ájQGOE’G äÉÄ«¡dGh á«eƒμ◊G

I~˘YÉ˘°ùŸG ≈˘∏˘Y Gƒ˘∏˘°üë˘j ¿CG Ú«˘∏ÙG Úª˘«˘≤ŸG ≈˘∏˘Y Ö©˘˘°üj É˘˘e kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z

á°UÉîH ,ºg~LGƒJ ≥WÉæe øY I~«©ÑdG ôFGh~dG hCG äGQGRƒdG øe áHƒ∏£ŸG

øe Òãc ‘ ¿ƒæWGƒŸG ô≤àØjh .áª°UÉ©dG ‘ kÉ«°üî°T ¿ƒæ£≤j ’ ÚM

kÉ˘Ñ˘∏˘W ¬˘«˘dEG Gƒ˘¡˘Lƒ˘à˘j ¿CG Öé˘j …ò˘dG ¿É˘˘μŸÉ˘˘H á˘˘«˘˘dhCG á˘˘aô˘˘©˘˘e ¤EG ä’É◊G

.º¡∏cÉ°ûe qπ◊ √ƒμ∏°ùj ¿CG »¨Ñæj …òdG ∂∏°ùŸG hCG I~YÉ°ùª∏d

kÉÑ¡°ùe kÉë«°VƒJ ÖFÉædG øe á¡LƒŸG ádÉ°SôdG Ω q~≤J ~b ,ä’É◊G √òg ‘

kÉaÓN ÖNÉædG ÜGòY π«£àd âfÉc »àdG äGAGôLE’G ™jô°ùJ ‘ º¡°ùJh

∞∏ŸG øY á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ÖFÉædG Öàμe π°üëj ¿CG ~©Hh .∂dòd

,á°üàıG äÉ£∏°ùdG ¤EG ádÉ°SQ √Qh~H ¬qLƒj ¿CG ¤EG IQhô° dG ƒY~J ~b ,O~ÙG

.I~«©°ùdG É¡“GƒN ¤EG ÖNÉædG á«° b π°üJ ≈àM ,IOÉ©dG …ôL ≈∏Y

 ÚÑNÉædG º°SÉH á«ª°SôdG äÉHGƒéà°S’Gh á∏Ä°SC’G .8
(á°ûbÉæŸG hCG ádAÉ°ùŸG π«Ñ°S ≈∏Y)

áÄ«¡dG äÉ«MÓ°U πª©à°ùj ¿CG ,ájÉ¨∏d IÒ£ÿG ÉjÉ° ≤dG ‘ ,ÖFÉæ∏d ≥ëj

á∏Ä°SC’G Ω q~≤j ¿CGh ,ÚæWGƒŸG º°SÉH ÜGƒéà°SGh ∫GDƒ°ùH Ω~≤à∏d á«©jô°ûàdG

hCG ¢TÉ≤f á°ù∏L ∫ÓN) kÉ«¡Ø°T hCG (kÓãe ádÉ°SQ πμ°T ≈∏Y) kÉ«£N á«ª°SôdG

áª¶fCG I~Y ‘ ,á«∏ª©dG √òg ± nô©oJh .áeƒμ◊G ¤EG (kÓãe áeÉY á°ù∏L

 ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y Ö«Œ ¿CG É¡æe »Y~à°ùj …òdG áeƒμ◊G ÜGƒéà°SÉH ,á«fÉŸôH

ΩÉYh »ª°SQ ∫GDƒ°ùH Ω q~≤àj ¿CG ÖFÉæ∏d ÜGƒéà°S’G Gòg í«àjh .É¡«dEG ¬qLƒŸG

ä’É◊G á÷É˘˘©˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘e ‘ äÒKoCG ¿ƒ˘˘μ˘˘J ~˘˘b á˘˘«˘˘° b ∫ƒ˘˘M á˘˘eƒ˘˘μ◊G ¤EG

á∏μ°ûŸG qπ◊ áeƒμ◊G ≈∏Y §¨° dG á°SQÉ‡ ‘ Iƒ£ÿG √òg º¡°ùàa ,ájOôØdG

.¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ÚfGƒ≤dG πj~©J ÈY áMhô£ŸG
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¢û«©dG ±hôX Ú°ù–h »∏ÙG ™ªàÛG á«ªæJ ≈∏Y πª©dG .9

á«ªæàdG √ÉŒÉH ™a~j ¿CG ¬∏gDƒj õq«‡ ™bƒe ‘ kÉfÉ«MCG ¬°ùØf Ö©°ûdG πã‡ ~éj

ÚÑNÉædG áfÉYE’ ÖFÉæc ¬©bƒe º qY~j ¿CG ™«£à°ùjh ,¬JôFGO ‘ ájOÉ°üàb’G

π˘jƒ˘ª˘à˘dG QOÉ˘°üe ~˘j~–h á˘μ˘HôŸG á˘«˘WGô˘bhÒÑ˘dG äÉ˘Ñ˘≤˘˘©˘˘dG RhÉŒ ≈˘˘∏˘˘Y

™jQÉ°ûŸ kGò«ØæJ äÉeƒμ◊G hCG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG É¡e~≤J ¿CG πªàÙG

ÖFÉædG Ég~˘ª˘à˘©˘j »˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ¢ ©˘H »˘∏˘j É˘e ‘ ∂©˘dÉ˘£˘j .á˘«˘MÓ˘°UEG

 .¬JôFGO ‘ á«ªæàdG ™«é°ûàd

íínnææ
ppŸŸGG  ÖÖ∏∏WW  ‘‘  II~~YYÉÉ°°ùŸŸGG

äÉLÉ«àMG I~Y á«Ñ∏àd ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ínæ
pŸG ¿G~∏ÑdG øe Òãc ‘ ôaƒàJ

IOÉ≤dG hCG äÉYƒªÛG hCG ÚæWGƒŸG ~YÉ°ùj ¿CG ÖFÉædG ™«£à°ùjh .áqë∏e á«YÉªàLG

ò«Øæàd ∫GƒeC’G √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ »∏ÙG ™ªàÛG á«ªæJ ≈∏Y Ú∏eÉ©dG

IÒ¨°U ájQÉŒ äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH ́ hô°ûŸG Gòg πqã“ AGƒ°Sh .√ƒæjÉY …òdG ́ hô°ûŸG

hCG ,áØ«¶ædG Üô°ûdG √É«e êGôîà°S’ AÉe ôÄH ôØM hCG ,á≤£æŸG QÉgORG ‘ ºgÉ°ùJ

áëæŸG øe ¿h~«Øj º¡©«ªL ™ªàÛG AÉæHCG q¿CG q∂°T Óa ,çƒ∏àdG ≈∏Y AÉ° ≤dG

ÖfÉL øe ínæ
pŸG »JCÉJ ¿CG Rƒéjh .á«∏fi áª¶æe hCG áYƒª› É¡«∏Y π°ü– »àdG

hCG ,á«dh~dG hCG á«∏ÙG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ,á«∏ÙG hCG á«æWƒdG äÉeƒμ◊G

:á«dÉàdG πÑ°ùdÉH ~YÉ°ù«a ,Ö©°ûdG πã‡ ÉeCG .Ú«dh~dG ÚëfÉŸG

;á«JGDƒŸG πjƒªàdG QOÉ°üe ~°UQ ‘ ~YÉ°ùj

Ö∏W ∫Éªμà°SG hCG/h ínæ
pŸG ìGÎbG ¢üf áZÉ«°U ∫ƒM í°üædG Ω~≤j

;áëæŸG

Pƒ˘Ø˘æ˘H ìGÎb’G º˘ qY~˘˘j hCG ´hô˘˘°ûŸG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘d Ö°SÉ˘˘æŸG ∂jô˘˘°ûdG ìÎ≤˘˘j

;ÖFÉædG

ájQÉ÷G çÉëHC’G ‘ º¡°ùjh áëæŸG ìGÎbG áZÉ«°U ≈∏Y Úªq«≤dG Ü qQ~j

 ;áØdÉ°ùdG äÉMGÎb’G ∫ƒM

;áMƒæªŸG ∫GƒeC’G ™jRƒJ iôéj øjCGh ∞«c O~ëj

∫ÓN øe ¬«∏Y ±Gô°TE’Gh ¬ª«¶æJh ´hô°ûŸG á£N OG~YEG ‘ ~YÉ°ùj

π°UGƒàdGh Ú«∏ÙG IOÉ≤dG hCG ÚæWGƒŸG øe πqμ°ûàJ áæ÷ ™e ¿hÉ©àdG

;º¡æY áHÉ«ædÉH ÚëfÉŸG ™e

AÉæHCG ~YÉ°ùjh , kGQGôe ™bƒŸG Qhõjh ;™«é°ûàdG πch í°üædG Ω~≤jh

,ÚëfÉŸG ¤EG ôjQÉ≤àdG Ë~≤J äÉeõ∏à°ùŸ áHÉéà°S’G ‘ »∏ÙG ™ªàÛG

.kÉÑ°SÉæe ¿ƒμj Éªæ«M

á«dÉ©a  πμH  ™aG~ŸG  QhO  AGOCG  :…h’Ée

hCG ,∫GƒeC’G ™jRƒJ á«MÓ°U ¿G~∏ÑdG ¢ ©H ‘ ÖFÉæ∏d Oƒ©J

øª°V IO~fi ™jQÉ°ûe ≈∏Y ,É¡bÉØfEG ™eõŸG ∫GƒeC’G áª«b ~j~–

,É˘¡˘dÉ˘ª˘©˘à˘°SG IAÉ˘°SEG ~˘æ˘Y ,á˘«˘MÓ˘°üdG √ò˘g ± nô˘©˘oJh .¬˘˘Jô˘˘FGO

~b ,É¡∏fi ‘ ≥ nØæoJ »àdG ∫GƒeC’G q¿CG kÉª∏Y ,»HÉîàf’G ¥ÉØfE’ÉH

ÊÉ©J »àdG á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G á«£¨J ‘ ÖFÉædG ~YÉ°ùJ

.¬JôFGO É¡æe

‘ IôFG~∏d á°ü°üıG ∫GƒeC’G ≈∏Y É«æ«c ‘ ÜGƒædG ±ô°ûj

,á«Ñ£dG äGOÉ«©dGh ,Qƒ°ù÷Éc É¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘J π˘«˘Ñ˘°S

ÚÑNÉæ∏d á«ªæàdG ¥h~æ°U äÉHh .¢SQG~ŸGh , q…ôdG áª¶fCGh

Ée …CG ,É«æ«c ‘ áeÉ©dG áfRGƒŸG øe %2.5 Ωƒ«dG ∂∏¡à°ùj

‘ I~MGƒdG IôFG~∏d kÉ«cÒeCG kGQ’hO 656000 ≠∏Ñe …hÉ°ùj

2006 á«dÉŸG áæ°ùdG-.2007

 :Q~°üŸG)

É‰EG ,IôFG~dG AÉ‰E’ πKÉ‡ ¥h~æ°üH É«ÑeGR ‘ ÜGƒædG º©æj

¥h~æ°U É¡H º©æj »àdG äÉjƒà°ùŸG øe ≈fOCG πjƒ“ äÉjƒà°ùÃ

.É«æ«c

1.2 √Q~b kÉjƒæ°S kÉ¨∏Ñe ÚÑ«∏ØdG ‘ ¿ÉŸÈdG AÉ° YCG ínæªoj

á«FÉ‰E’G I~YÉ°ùŸG ≥jOÉæ°U πμ°T ≈∏Y »cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

√Q~bh kÉ¨∏Ñe ñƒ«°ûdG ¢ù∏› AÉ° YCG íæªoj Éª«a ,äÉjƒdhCÓd

É¡fhõéæj »àdG ™jQÉ°ûŸG á«£¨àd »cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 3.6

É‰EG ™˘jQÉ˘°ûŸG ò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘∏˘Y äÉ˘eƒ˘μ◊G π˘ª˘©˘J) .º˘gô˘FGhO ‘

.(¥ÉØfE’G ¬LhCG ¿hQô≤j øjòdG ºg ÜGƒædG

:Q~°üŸG

Joel D, Barkan, “Legislatures on the Rise?” 
Journal of Democracy, Vol. 19, No. 2 April 2008
Page 131)

Orientation Handbook for Members of Parliament, by
John K. Johnson and Robert T. Nakamura. World Bank
Institute (WBI), 2006.
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GOôa GOôa ÚÑNÉædG πcÉ°ûe á÷É©e :¢ùeÉÿG π°üØdG

á«∏ÙÙG  äÉª¶æŸŸG  ÖjQ~J  :Üô¨ŸŸG

ÒZ äÉª¶æª∏d πªY á°TQh ,»Hô¨ŸG ¿ÉŸÈdG ‘ ƒ° Y ,QhOhCG ~ªfi º q¶f

á∏«ØμdG πFÉ°SƒdG É¡æ«≤∏àd á«∏ÙG äÉe~ÿG Ë~≤àH á«æ©ŸG á«eƒμ◊G

,á≤£æŸG ‘ áeÉ©dG áfÉeC’G ™e ≥«°ùæàdG π° ØHh .É¡©jQÉ°ûe πjƒªàH

,á«∏ÙG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG äGQ~b Ú°ù– øe ¿ÉŸÈdG ƒ° Y øqμ“

≈∏Y ÚæWGƒŸGh äÉª¶æŸG √òg ¿hDƒ°ûd ¬àjÉYQ ¿É«ÑJ øe ,¬JGP âbƒdG ‘h

õjõ©J ‘ √òg πª©dG á°TQh âªgÉ°S ~bh .»∏ÙG ¬©ªà› ‘ AGƒ°ùdG

πã‡ ô¡¶Ã QhOhCG ~«°ùdG QÉ¡XEG ‘ ∂dòch ¬«ÑNÉf ±ƒØ°U ÚH ¬à«bG~°üe

.¬à≤£æe äÉLÉ«àMG ™e ∞q«μàj …òdG §°TÉædG Ö©°ûdG

IôFG~dG ‘ §°ûæJ »àdG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øY iôëàj ¿CG ¬H w…ôëa

áªFÉb ¤EG ´ƒLôdG ∫ÉÛG Gòg ‘ ~«ØŸG øe) É¡æY Ú∏ã‡ πHÉ≤j ¿CGh

.(™HGôdG π°üØdG øe á°SOÉ°ùdG Iô≤ØdG ‘ á°Vô©à°ùŸG ,áeÉ©dG äÉe~ÿG

ÖFÉædG áaô©e qøμdh ,I~YÉ°ùŸG Ë~≤J øY kÉfÉ«MCG äÉª¶æŸG √òg õé©J

»àdG ™jQÉ°ûŸG ~j~– ‘ Ég~YÉ°ùj É‰EG ÚÑNÉædG äÉLÉ«àMÉH á≤ª©ŸG

ò«ØæàH Ö©°ûdG πã‡ º°SG §ÑJôj ¿CG øe Ò°V Óa .äÉjƒdhC’G º∏°S qπà–

,ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J √ÉŒ kÉeGõàdG …~Ñj ¿CGh ,™jQÉ°ûŸG ¢ ©H

á∏Ñ≤ŸG á∏ª◊G ‘ ÒÿÉH ¬«∏Y Oƒ©j mƒëf ≈∏Y ¬à«Ñ©°T kÉ° jCG » qªæ«a

.É¡°Vƒî«°S »àdG

áá««eeƒƒμμ◊◊GG  ™™jjQQÉÉ°°ûŸŸGG  ááÑÑbbGGôôee

º¶©e ‘ ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸG á«ÑdÉZ ò«ØæJ á«eƒμ◊G ôFGh~dG ≈qdƒàJ

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG R qõ˘©˘j ¿CG ÖFÉ˘æ˘∏˘˘d ≈˘ q̆æ˘˘°ùà˘˘j ,∂dP ø˘˘e kÉ˘˘bÓ˘˘£˘˘fGh .¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG

…òdG Ω~≤àdG áÑbGôe ∫ÓN øe ¬JôFGO øª°V á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

Q~éjh .áeƒμ◊G øe m πjƒªàH Égò«ØæJ …QÉ÷G ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸG √Rô–

áÑ pNÉædG äÉYƒªÛGh ÚÑNÉædÉH ∫É°üJG ≈∏Y ≈≤Ñj ¿CG ¬JGP QÉWE’G ‘ ¬H

m πμ°ûH »qÑ∏J ¿CG ≈∏Y É¡JQ~b i~eh ™jQÉ°ûŸG ìÉ‚ i~e øY …ôëà∏d

ÖFÉædG »ÄJôj ~b ,´hô°ûe …CG ôqã©J ~æY .É¡H á£ÑJôŸG äÉLÉ«àM’G m±Gh

ô˘FGh~˘dG hCG äGQGRƒ˘dÉ˘H ∫É˘°üJ’G ÈY ¬˘˘©˘˘ª˘˘à› AÉ˘˘æ˘˘HCG º˘˘°SÉ˘˘H π˘˘ qN~˘˘à˘˘j ¿CG

øe ÌcCG ¿É«MC’G ¢ ©H ‘ √ pRƒ©oj Óa ;á∏°üdG äGP á«∏ÙG á«eƒμ◊G

.á∏μ°ûŸG qπ
pë«d ~MGh ∫É°üJG

áá««eeƒƒμμ◊◊GG  ÒÒZZ  ääÉÉªª¶¶ææŸŸGG  ™™ee  ¿¿hhÉÉ©©ààddGG

,ájÒÿG äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ™e ÖFÉædG πª©j ¿CG Rƒéj

.¬JôFGO ‘ ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ≈∏Y É¡©«é°ûàd ,á«dh~dGh á«∏ÙG

ÚÑNÉædG ô¶f ‘ ÖFÉædG ìÉ‚ i~e ôj~≤J .10

∫ƒ∏M I~Y ¬MGÎLG ºZQ ÖFÉædG É¡dòÑj »àdG Oƒ¡é∏d ìÉéædG ~q«≤oj ’ ~b

~°TC’G ÉjÉ° ≤dG ‘ ≈àM kÉehO ≥≤ëàJ ’ ádG~©dÉa .áMhô£ŸG á∏μ°ûª∏d

á«° b øe IƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤– ¤EG π°UƒàdG ‘ ¬bÉØNEG qøμdh .kÉMÉ◊EG

πbC’G ≈∏Y ¿ƒμj øWGƒŸG q¿C’ ¬àª¡e ‘ π°ûa ¬fCG IQhô° dÉH »æ©j ’ áæq«©e

πªY ∫É› ‘ á«HÉéjE’G äGQÉÑàN’G ~MCG ¬Ñàμe ≥jôa hCG ÖFÉædG ∑QÉ°T ~b

á˘jÉ˘æ˘©˘dGh á˘jÉ˘Yô˘dG ¬˘à˘«˘° b ÒNC’G Gò˘g ‹ƒ˘j ÚM á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG

õjõ©J √ÉŒÉH kIƒ£N Ω~≤J ~b ÖFÉædG ¿ƒμj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ;ÚàeRÓdG

»àdG áj~÷Gh á«° ≤dG ∂∏J ≈∏Y ¬dòÑj …òdG ~¡÷G π° ØH ÖNÉædG äGQ~b

ÖNÉædG iƒ≤j ’ kGÒÑc kÉ«°SÉ«°S kGRÉ‚EG ∑GPPEG ≥ q≤Mh ,É¡©e É¡«a ≈WÉ©àj

.äÉHÉîàf’G IÎa ‘ ¬fÉ«°ùf ≈∏Y
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:¢SOÉ°ùdG π°üØdG
á“ÉÿG

CHAPTER VI:
CONCLUSION

á“ÉÿG :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

,∂dP IGRGƒÃh .º¡«ÑNÉf IÉ«M ≈∏Y kÉ«HÉéjEG kGÒKCÉJ ÒKCÉàdG øe á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh nÜGƒædG ,á«dÉ©a qπμH ájQÉ°ùdG ,ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùf oá«∏ªY øqμ“

äÉ°ù°SDƒŸÉH Ö©°ûdG á≤K AÉæH ∫ÓN øe ~∏ÑdG ‘ á«WGô≤Á~dG õjõ©J ‘ ,É¡fÉ≤JEG ~æY ,ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG √òg AÉæÑd IõéæŸG oäÉWÉ°ûædG íéæJ

Éªq∏bh º¡JÉMƒªW πqã“ ’ äÉeƒμ◊G q¿CG ,⁄É©dG ¿G~∏H øe Òãc ‘ ,ÚæWGƒŸG i~d qø¶dG Ö∏¨jh .á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸGh ácQÉ°ûŸG ÇOÉÑe â«ÑãJh ,á«WGô≤Á~dG

‘ √ô¡¶j …òdG ÊÉØàdG q¿CG øY G~Y ,~FÉ°ùdG OÉ≤àY’G Gòg ôq«¨j ¿CG ™«£à°ùj º¡H ¬àbÓY π q©Ø«a ¬«ÑNÉf ™e ÜhÉéàj …òdG ÖFÉædG q¿CG ’EG ,º¡◊É°üe ≈YôJ

¿Éc GPEG º¡à≤Kh ÚÑNÉædG ≈°VQ ≈∏Y ®ÉØë∏d kÉjƒ«M kGô°üæY ¿Óqμ°ûj âjƒ°üàdG á«∏ªY ‘ É¡«∏Y ø nªnJDƒŸG á£∏°ùdG ∫É«M ¬j~Ñj …òdG ΩGÎM’Gh »æ¡ŸG ¬∏ªY

.∂dP ≈∏Y ∫ÉeB’G ¿G~≤©j ¬HõMh

.É¡≤«Ñ£J ≈∏Y πª©jh ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùæd á«é«JGÎ°SG q~
p©oj ÚM É¡æe »Mƒà°ùj ¿CG øμÁ »àdG äGQÉ«ÿG øe á©°SGh áMhôe ¬eÉeCG ÖFÉædG ~éj

Q~éj ,øμdh .ájOôØdG ä’É◊G á÷É©eh ,IôFG~dG ‘ Öàμe AÉ°ûfEGh ,ájÉ¨dG √ò¡d äÉWÉ°ûf ò«ØæJh ΩÓYE’G ÈY ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG ÚH äGQÉ«ÿG √òg ìhGÎJh

º¡«dEG ´Éªà°S’G É‰EG ,á¨dÉH á«ªgCG »°ùàμj äÉeƒ∏©ŸÉH ÚÑNÉædG ∑Gô°TEÉa .ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG ∫OÉÑJ ΩÉeCG ∫ÉÛG í°ùØjh áYƒæàe äÉHQÉ≤e è¡àæj ¿CG ÖFÉædÉH

¿hÉ©J á«fÉμeEG ‘ kÉ° jCG ô¶æJ ¿CG Öéj IQƒcòŸG á«é«JGÎ°S’G q¿CG ≈∏Y O pR .k’É©a kÓ«ã“ º¡∏«ã“ øe ÖFÉædG Úμªàd kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ≈≤Ñjh á«ªgCG ¬«gÉ° j

¢ ©H qπ◊ kÉjQhô°Vh Úaô£dG ≈∏Y áØ∏c qπbCG ¿ƒμj ¿hÉ©àdG Gòg q¿CG ¤EG kGô¶f ,á«∏ÙG Üõ◊G ´hôa hCG á«∏ÙG äÉeƒμ◊G hCG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ™e ÖFÉædG

  .á«∏ÙG πcÉ°ûŸG

øe á n°ün∏îà°ùŸG ônÑ
p©dGh ,I~FÉ°ùdG ≈∏° ØdG äÉ°SQÉªŸG ¤EG kGOÉæà°SG ,ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùæd á«∏ª©dG πFÉ°SƒdGh äGhOC’G Ë~≤J π«d~dG øe ±~¡dG ¿Éc

IÒ°ùe »g ,á«WGô≤ÁO á«©jô°ûJ áÄ«g qπc ô¶f ‘ ,ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùf IÒ°ùe qøμdh .⁄É©dG ≥WÉæe qπc ‘ ÜGƒædG øe IÉ≤à°ùŸG á∏ãeC’Gh ,IÉ«◊G ™bGh

πcÉ°ûe ôq«¨àà°S âbƒdG ™e kÉ° jCGh .πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡ŸÉ©e ôq«¨àJ hCG É¡ªéM ∫AÉ° àj ~b ∫ÉÛG Gòg ‘ Ωƒ«dG ÖFÉædG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdÉa .Qƒ£à∏d á∏HÉb

ÚÑ nîàæŸG Ö©°ûdG »∏ãªŸ íª°ùJ ÚÑNÉædG ™e äÉbÓ©dG è°ùf ∫É› ‘ kÉMÉ‚ âb’ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G q¿EÉa ,ôeCG øe øμj kÉjCG ,øμdh .º¡eƒªgh ÚÑNÉædG

.ÉgQhO Gƒ∏ q©Ø«a á«WGô≤Á~dG äÉ°ù°SDƒŸG Q qƒ£J GƒÑcGƒj ¿CG ÜGõMCÓdh
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