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PREFACE ~«¡“

,ájQGôªà°SG äGPh áqjƒb áq«°SÉ«°S mÜGõMCG ¤EG áq«WGô≤Á q~dG êÉà–

≈∏Y É¡JQ~b âÑãJ áq«°SÉ«°S mäGQÉ«N Ë~≤Jh ,ÚæWGƒŸG π«ã“ ≈∏Y IQOÉb

ÚæWGƒŸG ÚH I qƒ¡dG ´É°ùJG q¿CG q’EG .ΩÉ©dG Òî∏d káe~N á£∏°ùdG á°SQÉ‡

iƒ≤dG Q qƒ˘£˘Jh , q»˘°SÉ˘«˘°ùdG •É˘°û˘qæ˘dG ‘ ™˘LGô˘qà˘dGh ,ÚÑ˘ nî˘à˘æŸG º˘¡˘JOÉ˘bh

á¡LGƒe ‘ áq«WGô≤Á q~dG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ™° j ,áq«WGô≤Á q~∏d ájOÉ©ŸG

.I qôªà°ùe mäÉj q~–

∞∏àfl øe áq«°SÉ«°S ÜGõMCG ™e »æWƒdG »WGô≤Á q~dG ~¡©ŸG πªY ~≤d

kÉMÉàØfG ÌcCG á«°SÉ«°S AGƒLCG áYÉ°TEG ¤EG kÉ«©°S ,áæ°S øjô°ûY øY ~jõj ÉŸ ,∫h~dG

. q»WGô≤Á q~dG QÉ°ùŸG õjõ©J ‘ á£°TÉf kácQÉ°ûe ácQÉ°ûŸG øe ÚæWGƒŸG øqμ“

¿hDƒ˘°ûH ≈˘æ˘©˘oj kG~˘¡˘©˘e ¬˘à˘Ø˘°üH ,¬˘à˘ sª˘¡˘e »˘æ˘Wƒ˘dG »˘WGô˘≤Á q~˘dG ~˘¡˘©ŸG ÜQÉ˘̆≤˘̆jh

™«é°ûJ πLCG øe I~YÉ°ùŸG Ω q~≤«a ,áq«∏ªY mô¶f á¡Lh øe ,áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

‘ á«°ùaÉæàdG É¡JQ~b õjõ©Jh ,~«©ÑdG ~eC’G ≈∏Y ÜGõMCÓd »ª«¶æqàdG ôjƒ£qàdG

.ºμ◊G ‘ IAÉqæÑdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡J~YÉ°ùeh ,áq«æWƒdGh á«q∏ÙG äÉHÉîàf’G

á˘°SQÉ˘ªŸGh q»˘∏˘YÉ˘Ø˘qà˘dG ÖjQ~˘qà˘dÉ˘H kGA~˘H ,IO q~˘©˘à˘e k’É˘μ˘°TCG º˘Y q~˘dG Gò˘̆g ò˘̆î˘̆ qà˘̆jh

»àdG ÜGõMC’G äÉLÉM ™e áØq«μŸG OQGƒŸGh ,äGQÉ°ûà°S’ÉH kGQhôeh ,á¡qLƒŸG

.Ö© q°û∏d kÓ«ã“h kÉMÉàØfG ÌcCG mäÉª q¶æe h~¨àd IÒNC’G √òg ~YÉ°ùJ

QG~°UEG ¤EG ,2004 ΩÉ©dG ‘ ,»æWƒdG q»WGô≤Á q~dG ~¡©ŸG QOÉH ~≤d

ÜGõMC’G QhO ∫ƒM QƒëªàJ ™«°VGƒe á©HQCG èdÉ©J ,çƒëÑdG øe má∏°ù∏°S

 ¿GƒæY â– ,¿’ qhC’G ¿ÉãëÑdG ¢ûbÉæjh .É¡àØ«Xhh áq«°SÉ«°ùdG''¿ƒfÉb QGôbEG

ÜGõMC’G''h ,''á˘«˘ª˘æ˘˘qà˘˘dGh ,ÜGõ˘˘MC’Gh , q»˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘qà˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S

áq«WGô≤Á q~dG''Éª«a ,kIô°TÉÑe ÜGõMC’G ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG É¡JÉ«dBGh áª¶fC’G  ,

 ¿Gƒ˘˘æ˘˘Y â– ,¿Gô˘˘NB’G ¿É˘˘ã˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ∫hÉ˘˘æ˘˘˘à˘˘˘j''øª˘°V á˘q«˘WGô˘≤Á q~˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J

ÜGõMC’G''h ,''ÜGõMC’G ä’É°üqJG ‘ äGQ qƒ£qàdG''πNGO º«¶æqàdGh ºμ◊G ,

øY áfQÉ≤e mäÉeƒ∏©e Ë~≤J ¤EG ká©ªà› çÉëHC’G √òg ±~¡Jh .ÜGõMC’G

Éeh ,á©˘Ñ˘sàŸG á˘æ˘jÉ˘Ñ˘àŸG êÉ˘¡˘fC’G ≈˘∏˘Y IAÉ˘°V’Gh ,á˘q«˘Hõ◊G á˘°SÉ˘«˘°ùdG ô˘°UÉ˘æ˘Y

ÜGõMC’G ∫ÉªYCG äÉ©ÑJ ¢ ©H ¢SQ~J Éªc .èFÉàfh mÜÉÑ°SCG øe É¡≤aGôj

.á≤£æe qπc ‘ É¡àq«é«JGÎ°SG hCG áq«°SÉ«°ùdG

k’ƒ∏M ’h , q»Hõ◊G º«¶æqàdG ∫ƒM mäÉqjô¶f Ω q~≤J ’ çÉëHC’G √òg qøμd

≥˘FGƒ˘©˘dG ∫hÉ˘æ˘à˘J É˘¡˘fEG π˘H ;É˘˘¡˘˘à˘˘°SGQO âq“ »˘˘à˘˘dG π˘˘cÉ˘˘°ûŸG á÷É˘˘©Ÿ á˘˘qjQƒ˘˘a

.k’ƒª°Th áq«dÉ©a ÌcCG áq«°SÉ«°S mÜGõMCG AÉ°ûfEÉH á≤q∏©àŸG á∏ªàÙG äÉHQÉ≤ŸGh

ò«ØæJ AÉæKCG É¡à¡LGƒe πªàëoJ »àdG äGÌ©dGh QÉ£NC’G ¤EG Ò°ûJ »gh

.ÜGõMC’G É¡cQ~J ¿CG »¨Ñæj »àdG áq«∏ª©dG äGQÉÑàY’G Q qƒ°üJh ,´hô°ûŸG

‘h ,OQGƒe I q~Y ‘ ≥ qª©àdG çÉëHC’G √òg ™qé°ûJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 .É¡«a ø q©ªàdGh ¿ƒØqdDƒŸG É¡H ~¡°ûà°ùj IRÉà‡ mÖàch ,ä’É≤e

 á∏°ù∏°S ~YÉ°ùJ ¿CG ∫ÉªYC’G √òg ≈∏Y ¿ƒªq«≤dG πeCÉjh''ÜGõMC’G

áq«∏ª©dGh áqjô¶qædG Úà«MÉqædG øe áq«WGô≤Á q~dGh áq«°SÉ«°ùdG''º¡a ≈∏Y AG qô≤dG

Gòg ÉqeCG .á°ShQ~ŸG ÉjÉ° ≤dG äG~«≤©J ÜÉ©«à°SGh ,π° aCG kÉª¡a m ´ƒ°Vƒe qπc

 ¿GƒæY πªëj …òdG åëÑdG''ÜGõMC’G ä’É°üqJG ‘ äGQ qƒ£qàdG''õ qcÒa ,

,ÚæWGƒŸG ™e É¡∏°UGƒJ õjõ©àd ÜGõMCÓd áMÉàŸG ∫É°üJ’G äGƒæb ≈∏Y

É˘g~˘ª˘à˘©˘J ¿CG ø˘˘μÁ »˘˘à˘˘dG ∫É˘˘°ü˘˘qJ’G äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùH äGQ qƒ˘˘£˘˘qà˘˘dG √ò˘˘g §˘˘HQh

.ÜGõMC’G ÚH á¡jõqædGh I qô◊G á°ùaÉæŸG Ú°ùëàd äÉeƒμ◊G

åëÑdÉH áqjô¶qædG áaô©ŸG ¬«a êõà“ QÉÑàNG ΩÉ≤e á∏°ù∏°ùdG √òg Ωƒ≤Jh

á©HQCG q»æWƒdG q»WGô≤Á q~dG ~¡©ŸG ÉYO ~bh .áq«∏ª©dG áHôéqàdGh q»ÑjôéqàdG

má∏Môe qπc ‘ OGôaC’G øe áYƒª› ∑Gô°TEGh çÉëHC’G áHÉàμd øjRQÉH áKÉqëH

¢ ©Hh ,áq«WGô≤Á q~dG IÉYOh ,ÜGõMC’G IOÉb º¡æeh - QÉ°ùŸG πMGôe øe

 ¿ƒbƒeôe ¿ƒq«ÁOÉcCGh ,»æWƒdG »WGô≤Á q~dG ~¡©ŸG »ØXƒe -á∏Môe πc ‘

k’ƒ°Uh ,q‹hC’G ¢UÉ°üàN’G QÉWEG ™°Vh øe kGA~H ,QÉ°ùŸG Gòg πMGôe øe

q»æWƒdG »WGô≤Á q~dG ~¡©ŸG øj~jh .äG qOƒ°ùŸGh äÉ°UÓÿG á©LGôe ¤EG

√ò˘g Qh~˘°U ‘ Gƒ˘ª˘gÉ˘˘°S ø˘˘jò˘˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G ø˘˘e ÒÑ˘˘c mO~˘˘©˘˘d π˘˘° Ø˘˘dÉ˘˘H

,¿hÉ©àdG ¬eGƒb m ø° e QÉ°ùe ‘ GƒcQÉ°T øjòdG ÚØqdDƒŸG Éªq«°S ’ ,á∏°ù∏ q°ùdG

øY kÓ° a ,Q~°U áHÉMQ qπμH äÉ¡«LƒqàdGh áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Gƒ∏qÑ≤Jh

øY q»æWƒdG q»WGô≤Á q~dG ~¡©ŸG Üô©j Éªc .ôjÉH õ«fO .O ,´hô°ûŸG QÉ°ûà°ùe

IQGOEG âqdƒJ »àdG ,QƒaÉfÉc ÉjQƒàμ«a ,É«∏©dG èeÉfÈdG ádhDƒ°ùŸ ¬fÉæàeGh √ôj~≤J

.¬Jôμa IO’h òæe ´hô°ûŸG

ÉŸ ¢üdÉÿG √ôμ°T øY , kGÒNCG ,»æWƒdG »WGô≤Á q~dG ~¡©ŸG Üô©jh

.´hô°ûŸG Gòg πjƒªàd ºYO øe á«dh q~dG á«ªæqà∏d áq«cÒeC’G ádÉcƒdG ¬àe q~b

∑’hh å«æ«c

¢ù«F qôdG

»JôghO ¿ÉØjEG

,≈∏YC’G ~YÉ°ùŸG

áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G èeGôH ôj~e

ÜGõMC’G ä’É°üqJG ‘ äGQ qƒ£qàdG1



ABOUT THE AUTHOR áØqdDƒŸG IÒ°S øY IòÑf

¤GƒM äQ~°UCG .OôaQÉg á©eÉL ‘ áq«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©∏d …~«æ«c .± ¿ƒL á°SQ~Ÿ ™HÉàdG ôjGƒ¨cÉe º°ùb ‘ áfQÉ≤ŸG á°SÉ«°ùdG ‘ Iô°VÉfi IPÉà°SCG »g ¢ùjQƒf ÉÑ«H

 É¡«a ÉÃ ,kÉHÉàc ÚKÓKh á°ùªN''áq«HÉîàf’G á°ùaÉæŸGh ÜGõMC’G :‹ÉμjOGôdG Úª«dG'',(2005)

h''⁄É©dG ‘ á°SÉ«°ùdGh øj q~dG : q…ƒ«f q~dGh »æj q~dG''h ,(2004)''ÚfGƒb :áq«HÉîàf’G á°S~æ¡dG

q»°SÉ«°ùdG ∑ƒ∏ q°ùdGh âjƒ°üqàdG''kájQÉ°ûà°SG kIÒÑN ¢ùjQƒf .O â∏ªYh .(2004)

,áq«HÉîàf’G I~YÉ°ùŸGh áq«WGô≤Á q~∏d ‹h q~dG ~¡©ŸGh ,»HhQhC’G ¢ù∏ÛGh ,á«aÉ≤qãdGh áq«ª∏©dGh áqjƒHôqàdG I~ëqàŸG ·C’G áª q¶æeh ,I~ëqàŸG ·C’G πãe ,áq«dhO äÉÄ«g I q~©d

áq«dh q~dG áq«©ª÷Gh ,áq«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©∏d áq«cÒeC’G áq«©ª÷G ‘ áqjò«ØæqàdG ¢ùdÉÛG ‘ â∏ªY Éªc .á«HÉîàf’G I~ëqàŸG áμ∏ªŸG áæ÷h ,áq«WGô≤Á q~∏d áq«æWƒdG áq«ØbƒdGh

.OÉ°üàb’G Ωƒ∏©d ¿~æd á©eÉL øe á°SÉ«°ùdG ‘ √GQƒàcOh Òà°ù«LÉe »JOÉ¡°T ¢ùjQƒf .O äRÉM ~bh .áq«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©∏d

áq«∏ª©dGh áqjô¶ædG Úà«MÉædG øe áq«WGô≤Á~dGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G 2

Radical Right: Parties and Electoral Competition

Sacred and Secular: Religion and Politics Worldwide
Electoral Engineering: Voting Rules and Political Behavior



ÜGõMC’G ä’É°üqJG ‘ äGQ qƒ£qàdG

3

DEVELOPMENTS IN 
PARTY COMMUNICATIONS

 ájG~H òæe''áãdÉqãdG áq«ŸÉ©dG áLƒŸG'',äÉæ«©Ñ q°ùdG πFGhCG ‘ áWô≤e q~∏d

‘ IòNB’G áq«dÉ≤àf’G áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ‘ áq«°SÉ«°ùdG á«ªæqàdG äQƒë“

I qô◊G áq«°ùaÉæàdG mäÉHÉîàf’G ™«é°ûJ :»g áqeÉY m±G~gCG áKÓK ≈∏Y ,ï q°SÎdG

™°VƒH ,qÊ~ŸG ™ªàÛG AÉæHh ;IO q~©àŸG ÜGõMC’Gh Úë q°TôŸG ÚH á¡jõædGh

á©aG~ŸG äÉYƒª›h ,áq«Ñ© q°ûdG I~YÉ≤dG äÉª q¶æe I~YÉ°ùŸ á°ü q°üfl èeGôH

øe ,áq«°SÉ°SC’G ádh q~dG äÉ°ù q°SDƒe õjõ©Jh ;qπ≤à°ùŸG ΩÓYE’Gh ,ÚæWGƒŸG øY

,ádÉ q©ØdG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dGh ,áq∏≤à°ùŸG áq«FÉ° ≤dG áª¶fC’G ™«é°ûJ ∫ÓN

.ádÉ q©ØdG áq«WGôbhÒÑdGh1

kÓKÉ‡ kÉeÉªàgG n≥∏J ⁄ ádÉ q©ØdG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ôjƒ£J ádCÉ°ùe q¿CG ÒZ

QÉ˘˘°ùe ¿É˘˘ª˘˘° d kÉ˘˘qjQhô˘˘°V kÉ˘˘ª˘˘FGO ¿É˘˘˘c á˘˘˘q«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ÜGõ˘˘˘MC’G QhO q¿CG ™˘˘˘e

O q~ÙG Qh q~˘dG q¿CG ¤EG IQÉ˘˘°TE’G Q~Œh .á˘˘q«˘˘∏˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘qà˘˘dGh á˘˘ã˘˘j~◊G á˘˘q«˘˘WGô˘˘≤Á q~˘˘dG

Gò˘g π˘ã˘e ,ø˘jô˘°û©˘dGh ~˘MGƒ˘dG ¿ô˘≤˘dG á˘jG~˘H π˘Ñ˘b ,≥˘∏˘˘j ⁄ ä’É˘˘°ü˘˘qJÓ˘˘d

áqjƒ≤dG ä’É°üqJ’G ¿CÉ°T øªa .áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πªY á¡÷ ΩÉªàg’G

º q¶æJh ,áqeÉ©dG ácQÉ°ûª∏d áq«°SÉ°SCG πFÉ°Sh ô qaƒJ ¿CG ÜGõMC’G ¤EG I~æà°ùŸG

ÚÑ˘ nî˘à˘æŸG ÚdhDƒ˘°ùŸGh IOÉ˘≤˘dG ÚH ™˘ªŒh ,á˘q«˘HÉ˘î˘à˘f’G Úæ˘WGƒŸG äGQÉ˘˘«˘˘N

∫É°üqJ’G äGƒæb qºgCG ôjƒ£J ≈∏Y åëÑdG Gòg õ qcôj .ácÎ°ûŸG èeGÈdG ∫ƒM

√òg §HôJ qºK ,ÚæWGƒŸÉH É¡£HGhQ R qõ©àd É¡e~îà°ùJ ¿CG ÜGõMCÓd øμÁ »àdG

ÉgOÉªàYG äÉeƒμ◊G ™«£à°ùJ »àdG ∫É°üqJ’G äÉ°SÉ«°S qºgCÉH äGQƒ£qàdG

 .ÜGõMC’G ÚH á¡jõqædGh I qô◊G á°ùaÉæŸG Ú°ùëàd

IOÉb ≈∏Y ºqàëàJ ,Ωƒ«dG »LƒdƒæμqàdG Q qƒ£qàdG IÒJh ´QÉ°ùJ Aƒ°V ≈∏Y

≥Ñ°ùj øªa .áq«dÉ°üqJ’G º¡JÉq«é«JGÎ°SG ‘ QGôªà°SÉH ô¶qædG IOÉYEG ÜGõMC’G

kÉÑdÉZ ~éj ,IôμàÑe m¥ô£H I~j~÷G äÉq«LƒdƒæμqàdG ∫Ó¨à°SG ¤EG ¬«°ùaÉæe

øe ~jõe ≥«≤– ‘ hCG ,I~j~L áq«HÉîàfG ôFGh~H RƒØdG ‘ √~YÉ°ùJ É¡qfCG

Iô°TÉÑŸG ∫É°üqJ’G äGƒæb ôjƒ£J …ƒ£æjh .Úq«dÉ◊G ¬j~qjDƒe ~æY áq«bG~°üŸG

√òg í«àJ å«M ,áÄ°TÉqædG áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ‘ ¢üNCG áq«ªgCG ≈∏Y

IÉØ°üe øY kG~«©H ,kIô°TÉÑe É¡jô°UÉæe ¤EG ç q~ëqàdG ÜGõMCÓd äGƒæ≤dG

πFÉ°Sh q¿EG .I’ÉÑeÓdG hCG áq«FG~©dÉH kÉfÉ«MCG ∞°üqàj …òdG q…QÉÑNE’G ΩÓYE’G

.»WGô≤Á q~dG Q qƒ£qàdG ‘ áqeÉg mäGhOCG ,q≥ëH ,Èà©oJ ádÉ q©ØdG áq«Hõ◊G ∫É°üqJ’G

™e π°UGƒqàdG øe áÄ°TÉqædG áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ‘ ÜGõMC’G øqμªàJ É¡pÑ na

Ö°ùc ≈∏Y É¡JQ~b øe ~jõJ Óa ;É¡àdÉ°SôH º¡YÉæbEGh ÚæWGƒŸG øe ~jõŸG

áq«HÉîàf’G á°SÉ«°ùdG áqjƒ«M øe ø q°ù– πH ,Ö°ùMh ºYG q~dG âjƒ°üqàdG

âYÉ£à°SG mäÉYÉ£b ∑Gô°TEGh ,áq«Hõ◊G ádAÉ°ùŸG ôjƒ£J ∫ÓN øe - É¡°ùØf

õjõ©Jh ,I~j~L mä’É°üqJG É«LƒdƒæμJ ™«é°ûJh ,äÉYÉª÷G ~°û– ¿CG kGÒNCG

.ÜGõMC’G ÚH á°ùaÉæŸG

É¡àØ«Xhh ÜGõMC’G QhO

áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd ºFÓŸG Qh q~dG ∫ƒM ∫É◊G á©«Ñ£H AGQB’G Ö q©°ûàJ

øY ¿ƒq«dÉ◊G ¿ƒ©aG~ŸG ô¶æj ,¿É«MC’G Ö∏ZCG »Øa .áÑ°SÉæŸG É¡àØ«Xhh

 áq«˘WGô˘≤Á q~˘dG''áq«cQÉ°ûqàdG''h ,''Iô°TÉÑŸG''h ,''áqjQhÉ°ûqàdG''h ,''áqjƒ≤dG''¤EG ,

Gƒ°ûbÉæj ¿CG »¨Ñæj ÚæWGƒŸG q¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,∂ q°ûdG ÉgDƒ∏e m Ú©H ÜGõMC’G

 ¿CG ¿hO øe ,áYÉªL qπc øª°V äÉqjƒdhC’G GhO q~ëjh ,ÉjÉ° ≤dG''Ég~°ùØj''

ÈnàYG ~≤a ;I~j~éH â°ù«d √òg ô¶qædG á¡Lh q¿CG ÒZ . q»Hõ◊G πeÉëqàdG

 áq«Hõ◊G äÉª«¶æqàdG q¿CG ,ô°ûY øeÉqãdG ¿ô≤dG òæe ƒ°ShQh ¿ƒ°ùjOÉe''ídÉ°üe

áehDƒ°ûe''IOGQEG ÜÉ˘˘˘°üà˘˘˘ZG ¤EG π˘˘˘«“h ,OÉ˘˘˘°ùa’Gh ±É˘˘˘©˘˘˘°VE’G ¤EG ´õ˘˘˘æ˘˘˘J

.áqjÌcC’G2- Iô°TÉÑŸG QGô≤dG ™æ°U ∫Éμ°TCG q¿CG ≈∏Y q∫~j ™bGƒdG qøμd

’ - áqj~∏ÑdG QGO ‘ ‹ÉgC’G äÉYÉªàLGh ,äGQOÉÑŸGh ,äGAÉàØà°S’Éc

äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG º˘˘˘μ– »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘ q°ùdG ~˘˘˘j~– ‘ kGOh~fi kGQhO ’EG … qODƒ˘˘˘J

≥«Ñ£àd áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øY ,áq«eƒ≤dG ádh q~dG ‘ ,≈æZ Óa .áqjÒgÉª÷G

á q̆«˘WGô˘≤Á q~˘dG »˘°ù“ ,ÜGõ˘MC’G ¿hO ø˘ª˘a .á˘˘q«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ◊G äÉ˘˘WÉ˘˘°ûf

.≥«Ñ£qà∏d á∏HÉb ÒZ ,áWÉ°ùH qπμH ,áãj~◊G áq«∏«ãªqàdG
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áqjQhô°V »¡a .IO q~©àe ∞FÉXh … qODƒJ ¿CG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¿CÉ°T øe

áq«f~ŸG äÉª q¶æŸG øe á©°SGh mäÉaÓàFG ±ƒØ°U ‘ √õjõ©Jh ºY q~dG AÉæÑd

áq«°SÉ«°S èeGôH ‘ IO q~©àŸG áHQÉ° àŸG ÖdÉ£ŸG êÉeOEGh ;ídÉ°üŸG äÉYÉªLh

;º¡ÑjQ~Jh Úq«©jô°ûqàdG Úq«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dGh Úë q°TôŸG QÉ«àNGh ;áμ°SÉªàe

º«¶æJh ;äÉ°SÉ«°ùdGh áªcÉ◊G ¥ô pØdG ÚH ÚÑNÉæ∏d QÉ«àN’G ¢Uôa áMÉJEGh

kÉ©«ªL ´ƒ° ÿGh ,äÉHÉîàf’G ‘ ÜGõMC’G âë‚ ∫ÉM ‘ ºμ◊G QÉ°ùe

áq«WGô≤Á q~dG q¿EG ∫ƒ≤dG qí°üj ,Éæg øe .á≤MÓdG äÉ°ùaÉæŸG ‘ ádAÉ°ùª∏d

O qôØàJ Gòd .IO q~©àe ÜGõMCG ÚH ¢ùaÉæqàdG ¿hO øe á∏«ëà°ùe áq«∏«ãªqàdG

ÜGõMC’G ä’É°üqJG ‘ äGQ qƒ£qàdG
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q…C’ ¢SÉ°SC’G ôé◊G ‹ÉqàdÉH πqμ°ûJh ,É¡ØFÉXh AGOCG ‘ áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

‘ á˘∏˘jƒ˘£˘dG á˘∏˘ª˘àÙG É˘¡˘Ø˘FÉ˘Xh á˘ë˘F’ QÉ˘°üà˘NG ø˘μÁh . q»˘WGô˘≤ÁO m ™˘ª˘˘à›

í˘«˘°Vƒ˘J (2)h ,º˘¡˘à˘Ä˘Ñ˘©˘Jh Úæ˘WGƒŸG è˘eO (1) :á˘°ù«˘FQ ø˘jhÉ˘˘æ˘˘Y á˘˘°ùª˘˘N

IOÉ˘≤˘dG ~˘«˘æŒ (4)h ,á˘qeÉ˘©˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘ZÉ˘«˘°U (3)h ,É˘¡˘©˘«˘˘ªŒh í˘˘dÉ˘˘°üŸG

.áeƒμ◊Gh ¿ÉŸÈdG º«¶æJ (5)h ,Úq«°SÉ«°ùdG4

ø˘e ~˘jõÃ ∫É˘°ü˘qJ’G ≈˘∏˘Y ÜGõ˘MC’G äGQ~˘b õ˘jõ˘©˘˘à˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘dG É˘˘ª˘˘a

,áq«∏«ãªqàdG áq«WGô≤Á q~dG ‘ »°SÉ°SC’G áq«°SÉ«°ùdG ÉgQhO Aƒ°V ≈∏Y ,áq«dÉ©ØdG

?áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πªY ‘ ä’É°üqJ’G áq«ªgCG »eÉæJ ÖfÉL ¤EG

ÉªgG~MEG ìô£J ,Úà∏eÉμàeh Úà∏eÉ°T Úàq«é«JGÎ°SG åëÑdG Gòg O q~ëj

É¡jô°UÉæÃ ∫É°üqJ’G ≈∏Y É¡JQ~b Ú°ù– ¤EG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πÑ°S

Ú°ùëàd äÉeƒμë∏d áMÉàŸG πÑ°ùdG iôNC’G èdÉ©J Éª«a ,Ö© q°ûdG áqeÉ©Hh

äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G ¥Ó˘˘WEÉ˘˘H ,∫É˘˘°ü˘˘qJ’G äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JQ~˘˘˘b

¿ƒfÉb ™°Vhh ΩÓYE’G áqjôëH ¢Vƒ¡æ∏d ,ádhO qπc ‘ áÑ°SÉæŸG áq«WGô≤Á q~dG

.áq«Hõ◊G á°ùaÉæª∏d ∫OÉY

ÜGõMC’G ∫É°üqJG äGƒæb

 øq«Ñj1 ºbQ »ë«°VƒqàdG º°SqôdGä’É°üqJ’G πMGôe  6 áëØ°üdG ‘ ,

 .á«°SÉ°SC’G ÜGõMC’G ∫É°üqJG äGƒæbh

ä’É°üqJ’G ¥É«°S

á«æH :»g πeGƒ©dG øe mO~©d kÉ≤ah ÜGõMC’G ä’É°üqJG áÄ«H O q~ëàJ

äGƒæ≤dG iƒà°ùeh ;AG qô≤dGh ∞ë q°üdG ¥ƒ°S á«æH É¡«a ÉÃ ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh

™∏ q£ŸG Qƒ¡ª÷G ºéMh ;ΩÉ©dGh q¢UÉÿG ÚYÉ£≤∏d á©HÉqàdG áqjô°üÑdG áq«©ª q°ùdG

QÉ˘°ûà˘˘fGh ;á˘˘YGP’G äÉ˘˘ q£fih á˘ q̆«˘˘fƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘qà˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh ∞˘˘ë˘˘ q°üdG ≈˘˘∏˘˘Y

∞JGƒ¡dG πH ’ ,âfÎfE’Éc I~j~÷G äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üqJ’G É«LƒdƒæμJ

»àdG - ∫É°üqJ’G äÉ°SÉ«°ùd kÉ©ÑJ ¥É«°ùdG Gòg O q~ëàj Éªc .kÉ° jCG áqjƒ∏ÿG

Éªq«°S ’ ,áq«°SÉ«°ùdG ä’É°üqJ’G Oƒ°ùJ »àdG áq«fƒfÉ≤dG áª¶fC’G ¢ùμ©J

äÉ˘YÈ˘qà˘dG ™˘ª˘é˘H á˘≤˘q∏˘˘©˘˘àŸG ÚfGƒ˘˘≤˘˘dÉ˘˘c - á˘˘q«˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘f’G äÓ˘˘ª◊G ∫Ó˘˘N

á q̆«˘°SÉ˘«˘°ùdG è˘eGÈdGh ,äÓ˘ª◊G AÉ˘æ˘KCG á˘jÉ˘Y q~˘dÉ˘Hh ,É˘¡˘JÉ˘≤˘Ø˘æ˘˘Hh ,ÜGõ˘˘MCÓ˘˘d

áq«YÉªàL’G á«æÑdG äGQÉÑàYG qπ≤J ’h .ΩÓYE’G áqjôMh ,IõØ∏àŸGh á«YGP’G

CHANNELS OF PARTY COMMUNICATION

The Context of Communication

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .∫É°üqJ’ÉH ÜGõMC’G ΩÉ«b áq«Ø«μH ≥q∏©àj Ée ‘ káq«ªgCG

≈∏Y ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¤EG ∫ƒ°UƒdG äÉjƒà°ùeh ,Úq«eC’G ÒZ ä’ q~©e ôqKDƒJ

,¬Lƒd kÉ¡Lh äÉYÉªàL’G ≈∏Y OÉªàY’G ÉqeEG QÉàîJ »àdG ÜGõMC’G ¬qLƒJ

.ƒjOG qôdG hCG ,¿ƒjõØ∏qàdG hCG ,∞ë q°üdG á£°SGƒH ÚÑNÉqædG Æƒ∏H ÉqeEGh

øe IO q~ÙG É¡aG~gCG Æƒ°U ÜGõMC’G ™«£à°ùJ ,AGƒLC’G √òg qπX ‘

¿CG É¡«∏Y ,±G~gC’G √ò¡d ÜGõMC’G §«£îJ ~æ©a .Égôjƒ£Jh ,ä’É°üqJ’G

∫ÉªYC’G ∫hG~L »g Ée ,kÓãe - á∏Ä°SC’G øe áY qƒæàe máYƒª› ‘ ôqμØJ

IQƒ q°üdG »g Éeh ;É¡«dEG áÑ°ùqædÉH áqjƒdhC’G qπà– »àdG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdGh

äÉ˘Yƒ˘ªÛG q…CGh ;É˘˘¡˘˘∏˘˘≤˘˘f ‘ ÖZô˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘qjOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°S qô˘˘dGh á˘˘q«˘˘Hõ◊G

.É¡dÉª©à°SG ™«£à°ùJ »àdG äGƒæ≤dG »g Éeh ;É¡aG~¡à°SG ~jôJ äÉYÉ£≤dGh

øe áØ∏àfl ´GƒfCG ∫ÓN øe π≤æoJ ÜGõMC’G πFÉ°SQ q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh

 .Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG ,∫É°üqJ’G äGƒæb

∫É°üqJ’G äGƒæb ´GƒfCG

áq«Hõ◊G äÉª«¶æqàdG É¡H ºqμëàJ »àdG ∂∏J »g Iô°TÉÑŸG ∫É°üqJ’G äGƒæb

á˘q«˘Hõ◊G äGô“DƒŸGh ,á˘«˘q∏ÙG ´hô˘Ø˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ,∫É˘̆ãŸG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y ,É˘̆¡˘̆æ˘̆eh

,Úë q°TôŸG ÚH äGôXÉæŸGh ,á«q∏ÙG äÓª◊G äÉfÉLô¡eh ,áq«æWƒdG hCG áq«ª«∏bE’G

ä’ƒ÷Gh ,á˘qj~˘«˘∏˘≤˘̆ qà˘̆ dG IOÉ˘̆≤˘̆dG äÉ˘̆HÉ˘̆£˘̆Nh ,á˘̆ qj~˘̆∏˘̆Ñ˘̆ dG QGO ‘ äÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gh

áY qƒæàe áYƒª› ÜGõMC’G Ω~îà°ùJ Éªc .IÒ¨ q°üdG äG~∏ÑdG ‘ áq«HÉîàf’G

πFÉ°S qôdÉc - áq«Hõ◊G äGQÉ© q°ûdGh äÉeÓ©dGh Rƒe qôdG πª– »àdG äGQƒ°ûæŸG øe

,ΩÓ˘YC’Gh ,äGQÉ˘ q°ûdGh ,äÉ˘≤˘̆°ü∏ŸGh ,äÉ˘̆à˘̆aÓ˘̆dGh ,äÉ˘̆Ñ˘̆ q«˘̆à˘̆μ˘̆dGh ,á˘̆ qjQÉ˘̆Ñ˘̆NE’G

áaÉ°VE’ÉH .äÉMÉ q°ùdGh äÉbô q£dG ‘ á≤°ü∏ŸG äÉàaÓdGh ,á≤°UÓdG äGQÉ°ûdGh

,É¡JÉ°SÉ«°S ∫hÉæàJ ád qƒ£e ≥FÉKh m º¶àæe m πμ°ûH ÜGõMC’G Q~°üJ ,∂dP ¤EG

.áq«HÉîàf’G äÓª◊G IÎa ájG~H ‘ áq«HõM áq«ª°SQ mäÉfÉ«H øY kÓ° a

;ÜÉH ¤EG mÜÉH øe »q∏ÙG ±Gƒ q£dG ÜGõMC’G π q°SƒàJ ¿CG Rƒéj Éªc

¿ƒ©°ùj øjòdG ¿hQƒLCÉŸG ¿ƒ£°TÉqædG hCG ,¿ƒY qƒ£àŸG hCG ,AÉ° YC’G ¬H Ωƒ≤jh

Ée~æY q¢UÉN m πμ°ûH áq«æ≤qàdG √òg Ω~îà°ùJh - ÚÑNÉqædÉH ∫É°üqJ’G ¤EG

IO q~©àe IÒ¨°U ôFGhO hCG ,~MGh mƒ° Y äGP nôFGhO ‘ äÉ°ùaÉæŸG …ôŒ

äÉ˘Mƒ˘∏˘dÉ˘c - á˘q«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘jÉ˘˘Y q~˘˘dG á˘˘q«˘˘ª˘˘gCG É˘˘¡˘˘æ˘˘Y qπ˘˘≤˘˘J ’h .AÉ˘˘° YC’G

,¿ƒjõØ∏qàdG hCG áYGP’G hCG ∞ë q°üdG ‘ áYƒa~ŸG äÉfÓYE’Gh ,áq«fÓYE’G

ÜGõMC’G ídÉ°üd qåÑJ »àdG áYƒa~ŸG ÒZ IõØ∏àŸGh áq«YGPE’G èeGÈdGh

»àdG iôNC’G πFÉ°SƒdG øeh .kÉfƒfÉb áYhô°ûe ¿ƒμJ Éªæ«M - áq«°SÉ«°ùdG

Types of Communication Channels

4áq«∏ª©dGh áqjô¶ædG Úà«MÉædG øe áq«WGô≤Á~dGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G



äGôXÉæª∏d áq«fƒjõØ∏˘qà˘dG á˘«˘£˘¨˘qà˘dG ,∫É˘°ü˘qJ’G ÚeCÉ˘à˘d ÜGõ˘MC’G É˘¡˘e~˘î˘à˘°ùJ

Gò¡d á°ü q°üfl áq«ª°SQ mäGƒæb ÈY ,É¡eÉàN ≈qàM É¡àjG~H øe ,áq«©jô°ûqàdG

I qô˘ª˘à˘°ùŸG á˘«˘£˘¨˘qà˘dG hCG ;I~˘ë˘qàŸG äÉ˘j’ƒ˘dG ‘ ¿É˘Ñ˘°S-»˘˘°S π˘˘ã˘˘e ,¢Vô˘˘¨˘˘dG

∫Éμ°TC’G É¡«a … qODƒJ »àdG I~ëqàŸG áμ∏ªŸG ‘ Éªc ,áq«Hõ◊G äGô“Dƒª∏d

øY kÓ° a ,á«eÉæàe kGQGhOCG äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üqJ’G É«LƒdƒæμJ øe I~j~÷G

áq«fhÎμdE’G Ú£°TÉqædG äÉf qh~eh , q¢UÉN m πμ°ûH âfGÎfE’Gh âfÎfE’G ™bGƒe

äGƒ˘æ˘≤˘dG ô˘¡˘¶˘J ,ΩÉ˘Y m π˘μ˘°ûHh .qÊhÎμ˘dE’G ~˘jÈdG äÉ˘μ˘Ñ˘°Th ,(Æƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG)

,Ú˘q«˘Hõ◊G Ú£˘°TÉ˘qæ˘dÉ˘H ∫É˘°ü˘qJ’G ~˘æ˘Y iƒ˘°ü≤˘dG É˘¡˘˘à˘˘q«˘˘dÉ˘˘©˘˘a kIOÉ˘˘Y Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG

∫Éq«e º¡©«ªL s¿CG kÉª∏Y ºg~«æŒh ,ÜGõMC’G ™e ÚØWÉ©àŸGh ,øjô°UÉæŸÉHh

äÉYÉ£≤dG Æƒ∏H ‘ ádÉ q©a Iô°TÉÑŸG äGƒæ≤dG Èà©oJ Éªc .Üõë∏d kÉq«Ñ°ùf kG q~L

. q¢UÉN m πμ°ûH Úq«eÓYE’G ÚaÎÙGh ,¢SÉqædG ÚH kÉ¶ t≤«J ÌcC’G

Gƒª°ùëj ⁄ øjòdG hCG ,øjO qOÎŸG ÚÑNÉqædÉc ,™°ShC’G Qƒ¡ª÷G Æƒ∏Ñd ÉqeCG

äGƒæ≤dG ≈∏Y ∞«ãc m πμ°ûH ~ªà©J áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G q¿EÉa ,~©H ºgQÉ«N

 hCG) Iô°TÉÑŸG ÒZ''á£«°SƒdG''’ ÜGõMC’G q¿C’ º°S’G Gò¡H ±ô©oJ »gh - (

áq«aÉë q°üdG äGô“DƒŸG Iô°TÉÑŸG ÒZ äGƒæ≤dG øeh . kGô°TÉÑe kÉªμ– É¡H ºqμëàJ

,IOÉ≤dG ™e äÓHÉ≤ŸGh ,áqjQÉÑNE’G õLGƒŸG hCG áq«aÉë q°üdG äÉfÉ«ÑdGh ,áª¶àæŸG

,äÉ˘q«˘MÉ˘à˘à˘a’Gh …CG qô˘dG äÉ˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jh ,IOÉ˘˘≤˘˘dG ÚH äGô˘˘XÉ˘˘æŸG ‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûŸGh

º˘«˘¶˘æ˘Jh ,á˘q«˘YGPE’G è˘eGÈdÉ˘H ∫É˘°ü˘qJ’Gh ∞˘ë˘ q°üdG ¤EG á˘HÉ˘à˘μ˘˘dG äÓ˘˘ª˘˘Mh

ádÉ°SQ ô°ûæd É¡q∏c äÉ«æ≤qàdG √òg ±~¡Jh .äÉ°SÉ«°ùdG ìô£d ájQhO äÉÑ°SÉæe

hCG á˘YGP’G QÉ˘Ñ˘NCGh ,äÓÛGh ,∞˘˘ë˘˘ q°üdG ‘ á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘qà˘˘dG ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y Üõ◊G

ÜGõMC’G ∫hÉ– Éªc .áq«≤FÉKƒdG ΩÓaC’Gh ,áYÉ q°ùdG çG~MCG èeGôHh ,¿ƒjõØ∏qàdG

,ΩÓYE’G É¡H ºqμëàj »àdG áq«fhÎμdE’G ™bGƒŸG ≈∏Y É¡∏FÉ°SQ Æƒ°üJ ¿CG kÉ° jCG

.áqeÉ©dG áë∏°üŸG äÉYƒª›h ,áq«°SÉ«°ùdG á©aG~ŸG äÉμÑ°Th

™°ShCG kGQƒ¡ªL ≠∏ÑJ É¡qfCG ÉÃ ,áq«°SÉ°SCG Iô°TÉÑŸG ÒZ ∫É°üqJ’G äGƒæb Èà©Jh

á«£¨qàdG ô qaƒàa .Ú£°TÉqædGh øjô°UÉæŸG øe IÒ¨ q°üdG ÜGõMC’G ôFGhO i q~©àj

Ö© q°ûdG ÉgÈà©j Ée kÉÑdÉZ ,QÉÑNC’G á«Ø°üàd káq«dBG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,áq«aÉë q°üdG

ÜGõMC’G áqjôM q¿CG ’EG .áq«Hõ◊G äGƒæ≤dG øe äÉeƒ∏©ª∏d áq«bG~°üe ÌcCG kGQ~°üe

πeÉ©qà∏d ¿hô£° j A’Dƒg q¿CG ÉÃ ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫Éª©à°SG ~æY ,∂°T ’h ,~s«≤oJ

πFÉ°SQ ¿ƒ÷É©j øjòdG QÉÑNC’G AGQ~eh øjQ qôÙGh Ú©jòŸGh Úq«aÉë q°üdG ™e

.π«∏ëqàdGh Ë~≤qàdG ‘ á©ÑqàŸG qπ≤à°ùŸG πª©dG ôWC’ kÉ≤ah ÜGõMC’G

π°UGƒàdG Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG ∫É°üqJ’G äGƒæb øe qπc øqeDƒjh

,É˘¡˘«˘£˘°TÉ˘fh ,É˘¡˘FÉ˘° YCG ÚH (kÉ˘qjOƒ˘ª˘Y …CG) kÉ˘q«˘∏˘NGO á˘˘q«˘˘Hõ◊G äÉ˘˘ª˘˘ q¶˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d

IOÉb ÚH π°UGƒàdG ÚeCÉJ ∫ÓN øe (kÉq«≤aCG …CG) kÉq«LQÉNh ,É¡«a ÚdhDƒ°ùŸGh

 .iôNC’G áq«°SÉ«°ùdG äÉYƒªÛGh ÚÑNÉqædG Qƒ¡ªLh É¡«∏qã‡h ÜGõMC’G

,¬˘YÉ˘æ˘bEGh ,ΩÉ˘©˘dG …CG qô˘dG ΩÓ˘YEG ±~˘¡˘H ÜGõ˘MC’G π˘°UGƒ˘à˘˘J É˘˘ª˘˘qf EGh

,É¡JOÉ«bh ,É¡JÉ°SÉ«°S øY mäÉeƒ∏©e Ö© q°ûdG ¤EG Ω q~≤J »gh .¬àÄÑ©Jh

‘ ÒKCÉqàdG ‹ÉqàdÉHh ,Ö© q°ûdG ´ÉæbEG ¤EG ≈©°ùJ Éªc ;É¡FOÉÑeh ,É¡JÉWÉ°ûfh

É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘«˘°Sh ,É˘¡˘JÓ˘qé˘°Sh ,É˘¡˘eƒ˘ª˘gh ,É˘¡˘à˘q«˘° b ™˘e º˘é˘°ùæ˘à˘d ∞˘˘bGƒŸG

,ÚÑNÉqædGh Ú£°TÉqædGh AÉ° YC’G ~«æŒ ¤EG ÜGõMC’G ±~¡Jh .áMÎ≤ŸG

h''äGƒ°UC’G QGQ~˘à˘°SG'',∫Gƒ˘eC’G ™˘ª˘L ∫Ó˘˘N ø˘˘e º˘˘Y q~˘˘dG ~˘˘«˘˘dƒ˘˘Jh ,

.áqjƒ° ©dG ∫É› ™«°SƒJh ,ÚY qƒ£àŸG ÜÉ£≤à°SGh

áeÉ©dG áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

¤EG ÜGõ˘MC’G ø˘e ,äGQ qƒ˘°ü˘qà˘∏˘d kÉ˘̆≤˘̆ah ,kÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆Z á˘̆ q«˘̆Hõ◊G ä’É˘̆°ü˘̆ qJ’G ≥˘̆a q~˘̆à˘̆J

¤EG kÉ° jCG ≈©°ùJ q»WGô≤Á q~dG ΩÉ¶qædG ‘ ÜGõMC’G qøμd .~MGh √ÉŒG ‘ Ö© q°ûdG

,ÉjÉ° ≤∏d áÑ°ùqædÉH º¡JÉqjƒdhCGh ,äÉ°SÉ«°ùdG ~«©°U ≈∏Y Ö© q°ûdG ±hÉfl ±É°ûàcG

º°S qôdG ‘ áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG á≤∏M É¡æq«ÑJ Éªc - á∏ q° ØŸG áq«°SÉ«°ùdG º¡JGQÉ«Nh

 , q»∏YÉØqàdG ä’É°üqJ’G ≥ qa~J q»ë«°VƒqàdG º°S qôdG Gòg πqãª«a .1 »ë«°VƒqàdG''øe

≈∏YC’G ¤EG πØ°SC’G''É¡J’É°SQ í q≤æJh É¡JÉ°SÉ«°S Q qƒ£J ¿CG ÜGõMCÓd í«àj …òdG  ,

≥ª©qà∏d ,Ö© q°ûdÉH ∫É°üJ’G ÜGõMCÓd ≈æ°ùàj Éªc .Ö© q°ûdG äÉHÉLEG Aƒ°V ≈∏Y

äGAÉ˘̆≤˘̆∏˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e ,¢SÉ˘̆æ˘̆dG ±hÉı á˘̆HÉ˘̆é˘̆à˘̆°S’Gh ,ΩÉ˘̆©˘̆ ˘dG …CG qô˘̆ ˘dG á˘̆˘aô˘̆ ˘©˘̆ ˘e ‘

 IOÉ≤dG ä’ƒL hCG ,äÉYÉª÷ÉH''Ö© q°ûdG AÉ≤∏d'' hCG ,''äGOÉ«©dG''É¡ª¶æj »àdG

hCG ,áq«∏YÉØqàdG âfÎfE’G ™bGƒe á£°SGƒH hCG ,¢SÉædG πcÉ°ûe ¤EG ´Éªà°SÓd AÉ° YC’G

kÉ° jCG ÜGõMCÓd áMÉàŸG πFÉ°SƒdG øeh .õ«côqàdG äÉYƒª› hCG ,…CG qôdG äGAÉàØà°SG

I~˘YÉ˘≤˘dG AÉ˘° YCG É˘¡˘dÓ˘N ø˘e ∑QÉ˘̆°ûj ,á˘̆ q«˘̆YÉŒQ’G äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆∏˘̆d mäGƒ˘̆æ˘̆b Ë~˘̆≤˘̆J

¿ƒYÎ≤jh ,äÉ°SÉ«°ùdG á°ûbÉæe ‘ ¿ƒq«∏ÙG ¿ƒdhDƒ°ùŸGh ,¿ƒ£°TÉqædGh ,áq«Ñ© q°ûdG

.á«ª°S qôdG áq«Hõ◊G èeGÈdG ¿hQ qƒ£jh ,äGô“DƒŸG ‘ áe~≤ŸG äÉMGÎb’G ∫ƒM

ºY q~dG ~«dƒJh ,äGƒ°UC’G QGQ~à°S’ õaGƒ◊G ™«ªŒ øe ÜGõMC’G øμªàJ ,‹ÉqàdÉH

Ë~˘≤˘Jh ,»˘°SÉ˘«˘°ùdG •É˘°ûæ˘dG ‘ •Gô˘î˘̆f’G ≈˘̆∏˘̆Y AÉ˘̆° YC’G ™˘̆«˘̆é˘̆°ûJh ,Üõ˘̆ë˘̆∏˘̆d

.º¡JÉqjƒdhCGh ¢SÉædG Ωƒªg ±É°ûàcGh ,É¡JOÉbh É¡JÉ°SÉ«°S øY äÉeƒ∏©ŸG

Éªc , q»Hõ◊G ∫É°üqJ’G QÉ°ùe ‘ áq«°SÉ°SC’G πMGôŸG º¡a á≤jôW …ODƒJh

á≤jôW øY á∏Ä°SC’G øe O~Y ìôW ¤EG ,1 »ë«°VƒqàdG º°S qôdG ‘ áæq«Ñe »g

,Iô°TÉÑŸG äGƒæ≤dG âdGR ÉeCG :É¡æeh ,kÉ©e áq«∏ª©dG √òg ô°UÉæY ΩÉé°ùfG

òîqàJ ,áqj~∏ÑdG QhO ‘ äÉfÉLô¡ŸGh ÜÉH ¤EG ÜÉH øe »q∏ÙG ±Gƒ q£dÉc

‘ Oô˘J »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘«˘£˘¨˘qà˘dG ™˘e á˘fQÉ˘˘≤ŸÉ˘˘H ,Ωƒ˘˘«˘˘dG É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f á˘˘q«˘˘ª˘˘gC’G

~«Øà°ùJ πg ?áq«FÉ°ùŸG áq«fƒjõØ∏qàdG áqjQÉÑNE’G èeGÈdG hCG äÉq«MÉààa’G

ÈY áq«∏YÉØqàdG ä’É°üqJ’G AGôLE’ áqjQÉÑNE’G äGƒæ≤dG øe ÜGõMC’G

Public Feedback

ÜGõMC’G ä’É°üqJG ‘ äGQ qƒ£qàdG5



ÜGõMC’G ∫É°üqJG äGƒæb :1 º°SôdG

áq«Hõ◊G äÉª«¶æqàdG

¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG äGƒæ≤dG

ÜGõMC’G äÉYÉªàLG
á«q∏ÙG äÉfÉLô¡ŸG

äÉÑq«àμdG
ÜÉH ¤EG ÜÉH øe ±Gƒ q£dG

äÉHÉ£ÿG

áYGPE’G äGƒæb

∞ë q°üdG
äÓÛG

¿ƒjõØ∏àdG
ƒjOGqôdG

áYƒa~ŸG äÉfÓYE’G

âfÎfE’G äGƒæb

áqjQÉÑNE’G ™bGƒŸG
ÜGõMC’G ™bGƒe

áYƒªéª∏d qÊhÎμdE’G ~jÈdG

¥É«°ùdG

πFÉ°Sh á«æH

ΩÓYE’G

ÊƒfÉ≤dG º«¶æqàdG

ÜGõMCÓd

á«æÑdG

áq«YÉªàL’G

ΩÉ©dG …CG qôdG

äÉeƒ∏©ŸG

´ÉæbE’G

áÄÑ©qàdG

áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG á≤∏M

?øjO qOÎŸG ÚÑNÉqædG øe kGÒÑc kGO~Y äGƒæ≤dG √òg ≠∏ÑJ πgh ,âfÎfE’G

?ÜGõMC’G hCG ,∫h q~dG hCG ,≥WÉæŸG ±ÓàNÉH äGƒæ≤dG √òg ∞∏àîJ ∞«c

q~°TC’G á«eÉqædG ∫h q~dG ‘ iÈμdG ÜGõMC’G âdGR ÉeCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

áq«æ¨dG ∫h q~dG ‘ iÈμdG ÜGõMC’G Éª«a ,¬Lƒd kÉ¡Lh ÖNÉqædÉH π°üqàJ kGô≤a

- äGôt«¨qàdG èFÉàf »g Éeh ?âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y É¡J’É°üqJG π≤f ¤EG ¬éqàJ

- áq«f~ŸG ácQÉ°ûŸGh ,…QÉÑNE’G ΩÓYE’G QhOh ,ÜGõMC’G πjƒªàd áÑ°ùqædÉH

?iÈμdG q»°SÉ«°ùdG ∫É°üJ’G äGƒæb ≈∏Y äCGôW »àdG

ÜGõMC’G ∫É°üqJG äGƒæ≤d áq«°SÉ°SC’G ´GƒfC’G

äÓª◊G »gh - áq«°SÉ°SCG mäGƒæb çÓK ∫ÓN øe ÜGõMC’G π°UGƒàJ

á«fƒjõØ∏àdGh áq«YGPE’G äÓª◊Gh ,¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG áqj~«∏≤qàdG

The Main Types of
Party Communication Channels

 É¡æq«Ñj Éªc ,âfÎfE’G äÓªMh ,áãj~◊G1 ∫h~÷G.á«dÉqàdG áëØ q°üdG ‘

‘ áqj~«∏≤àdG ∫É°üJ’G ∫Éμ°TCG ¬j qODƒJ …òdG Qh q~dG AôŸG πqeCÉJ Ée GPEG

á«q∏ÙG äÉfÉLô¡ŸÉc ,¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸGh ,áq«Hõ◊G äÓª◊G

. qOQh mòNCG qπfi äÉH ~b Qh q~dG Gòg q¿CG ~Lƒd ,ÜÉH ¤EG mÜÉH øe ±Gƒ q£dGh

‘ äÉ«æ≤qàdG √òg ΩG~îà°SG ‘ kÉ©LGôJ IO q~©àe läÉ¡L â¶M’ ~≤a

≈∏Y OÉªàY’G ‘ ~jGõJ ™e øeGõJ ,á«YÉæ q°üdG IQƒqãdG ~©H Ée äÉ©ªà›

É˘¡˘≤˘aGQ äGô˘t«˘¨˘qà˘dG √ò˘g q¿CG ≈˘∏˘Y äÉ˘°SGQ q~˘dG ∫~˘Jh .á˘q«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘qà˘dG QÉ˘Ñ˘NC’G

ä’É°üqJ’G áq«aGÎMG ~jGõJh ,É¡«£°TÉfh ÜGõMC’G AÉ° YCG QhO ‘ QÉ°ùëfG

AGÈNh ,Ú˘˘q«˘˘aÉ˘˘ë˘˘ q°üdGh ,Ú˘˘q«˘˘eÓ˘˘YE’G AGQ~ŸG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ,äÓ˘˘ª◊G ‘

ø˘eh .Ú˘q«˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘jQÉ˘°ûà˘°ùŸGh ,ìƒ˘°ùŸG »˘∏˘q∏fih ,≥˘jƒ˘°ù˘qà˘dGh ¿Ó˘YE’G

ä’É°üqJ’G É«LƒdƒæμJ ™e ™°SGƒdG ÜGõMC’G º∏bCÉJ kÉ° jCG áãj~◊G äGQ qƒ£qàdG

CG~H »àdG áq«fhÎμdE’G ÜGõMC’G ™bGƒe Éªq«°S ’ - I~j~÷G äÉeƒ∏©ŸGh

∞JGƒ¡dG ΩG~îà°SG ~jGõJ ÖfÉL ¤EG ,äÉæ«©°ùqàdG ∞°üàæe ‘ ™£°ùj É¡ª‚

,qÊhÎμdE’G ~jÈdGh ,áHƒàμŸG ∞JÉ¡dG πFÉ°SQh ,¢ùcÉØdG ä’BGh ,áqjƒ∏ÿG

6áq«∏ª©dGh áqjô¶ædG Úà«MÉædG øe áq«WGô≤Á~dGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G



âfÎfE’G äGƒæb á«YGP’G á›ÈdG äGƒæb
áãj~◊G á«fƒjõØ∏àdGh

IõμJôŸG áqj~«∏≤qàdG äGƒæ≤dG
¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y

~©H Éeh äÉæ«©°ùqàdG  ôNGhCG - äÉæ«qà°ùdG πFGhCG

äÉæ«fÉªqãdG

- ô°ûY ™°SÉqàdG ¿ô≤dG ∞°üàæe

øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉæ«°ùªN

áª¶fC’G ‘ I~FÉ q°ùdG áÑ≤◊G
áî°SGqôdG áq«WGô≤Áq~dG

 qøμd ,»æWƒdG ~«© q°üdG ≈∏Y á≤ q°ùæe

   ÚY qƒ£àŸG Ω~îà°ùJh ,áqjõcôe’ É¡aG~gCG

AGƒ°S ~M ≈∏Y øjQƒLCÉŸG Úq«Hõ◊G ∫É qª©dGh

 ™e »æWƒdG ~«© q°üdG ≈∏Y á≤ q°ùæe

±GÎM’G øe á«dÉY áLQO

¿ƒ«q∏fi ¿ƒq«HõM ¿ƒY qƒ£àe

 ¿ƒqjõcôe’h

 áq«Hõ◊G äÓª◊G º«¶æJ

 äÉ°ûbÉæŸGh ,qÊhÎμdE’G ~jÈdG

 áμÑ°Th ,âfÎfE’G ≈∏Y áq«YÉª÷G

 ,~MGƒdG Üõ◊G øª°V âfGÎfE’G

áq«fhÎμdE’G Ú£°TÉqædG äÉf qh~eh

¢Uôah ,áq«eƒ«dG áq«aÉë q°üdG äGô“DƒŸG

 äÉfÓYE’Gh ,áWƒÑ° ŸG ôjƒ°üàdG

 èeGÈdGh ,áYƒa~ŸG áq«fƒjõØ∏qàdG

 á«YGP’G áq«Hõ◊G áq«°SÉ«°ùdG

± s~¡ŸG ô°TÉÑŸG ~jÈdGh ,á«fƒjõØ∏àdGh

äÉYÉªàL’Gh á«q∏ÙG äÉfÉLô¡ŸG

 äG~∏ÑdG ‘ IOÉ≤dG ä’ƒLh ,áqeÉ©dG

,Úë q°TôŸG ÚH äGôXÉæŸGh ,IÒ¨ q°üdG

äÉ≤°ü∏ŸGh ,áq«HÉîàf’G Ö£ÿGh ôHÉæŸGh

 ,äÉ°SG qôμdGh ,áq«fÓYE’G äÉMƒ∏dGh

 ,äÉjG qôdGhäGQÉ q°ûdGh ,äÉ≤°ü∏ŸGh

 á≤°UÓdG äGQÉ q°ûdGh

Iô°TÉÑŸG äGƒæ≤dG

 øe áq«fƒjõØ∏qàdG πÑjÉμdG äÉ q£fi

 πãe) kÉ°ü q°üîJ ÌcCG mäGƒæb ∫ÓN

 èeGôHh ,(¿ÉÑ°S-»°Sh ,¿EG.¿EG.»°S

 áq«fhÎμdE’G ™bGƒŸGh ,áq«YGPE’G QGƒ◊G

 .äÉ°SÉ«°ùdGh ΩÓYE’G øY á©aG~ŸG

èeGôHh QÉÑNC’G ÈY áq«fƒjõØ∏qàdG èeGÈdG

 äGƒæ≤dG ≈∏Y áYÉ q°ùdG ÉjÉ° bIRQÉÑdG

áq«YGPE’G èeGÈdGh áq«Hõ◊G ∞ë q°üdG

áq«HÉîàf’G

Iô°TÉÑŸG ÒZ äGƒæ≤dG

 QÉÑNC’G IQGOEG ™«°SƒJ ™e áªFGO á∏ªM

áeƒμ◊Gh áq«æ«Jh qôdG á°SÉ«°ùdG ¤EG

á∏jƒW á∏ªM  i~ŸG ≈∏Y ,á°ü q°üîàe äGƒæb

Ò°ü≤dG

äÓª◊G äGOG~©à°SEG

''äÉq«∏ª©dG ±ôZ''ΩG~îà°SGh áq«Hõ◊G

 øeh ,ÚaÎÙG øjQÉ°ûà°ùª∏d ÈcCG

Ö© q°ûdG AGQBG »àØà°ùj

¢ ©Hh ,Üõ◊G IOÉ«b õcôe

 øe ~jõŸGh ,AGÈÿG øjQÉ°ûà°ùŸG

áaÎÙG áqjQÉÑNE’G IQGOE’G

ÜGõMC’G IOÉb q…õcôŸG ≥«°ùæqàdG

äÉYƒª›h ,áª¶àæŸG …CG qôdG äGAÉàØà°SG

 ™bGƒŸGh ,qÊhÎμdE’G ~jÈdGh ,õ«côqàdG

áq«∏YÉØqàdG áq«fhÎμdE’G

äÉÑ°SÉæŸG ‘ …CG qôdG äGAÉàØà°SG ,ÜÉH ¤EG ÜÉH øe ±Gƒ q£dG

á«q∏ÙG äÉfÉLô¡ŸGh

 áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

áqeÉ©dG

ÚaÎÙG øjQÉ°ûà°ùª∏d á©ØJôe ∞«dÉμJ  ád~à©e  á£«°ùH áfRGƒe ∞«dÉμqàdG

ÜGõMC’G äÓªëH á q°UÉÿG ∫É°üqJ’G äGƒæb :1 ∫h~÷G

ÜGõMC’G ä’É°üqJG ‘ äGQ qƒ£qàdG7



πq∏Y ~bh . kGÒNCG I~éà°ùŸG áq«fhÎμdE’G Ú£°TÉqædG äÉf qh~e øY kÓ° a

 πqã“ É¡qfCÉH äGQ qƒ£qàdG √òg ¢ ©ÑdG''q»°SÉ«°ùdG ≥jƒ°ùqàdG ‘ ká° ¡f''…òdG

 πqã“ hCG , q¢UÉÿG ´É£≤dG øe ¬JÉq«æ≤J QÉ©à°SG''äÓª◊G ácôeCG''»cÉ– É¡qfC’

.I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ¤EG π°UC’G ‘ Oƒ©J kÉbÉ°ùfCG

ä’É°üqJ’G øe ∫Éμ°TC’G √òg Ωƒ«dG IO~©àe ÜGõMCG Ω~îà°ùJ ,∫ÉM áqjCÉH

,áKG~M ÌcCG áq«∏YÉØJ äÉq«LƒdƒæμJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬°ùØf âbƒdG ‘ É¡q∏c

≈∏Y IõμJôŸG äÓª◊G Égô qaƒJ »àdG áqj~«∏≤qàdG äGõ«ŸG øe kÉ° ©H øqeDƒJ

m πμ˘°ûH ,ä’É˘°ü˘qJ’G √ò˘g ∞˘«˘«˘μ˘J á˘Yô˘°S ∞˘∏˘à˘î˘Jh .¢UÉ˘î˘°TC’G á˘aÉ˘ã˘c

äÓª◊G ÚHh ;I~MGƒdG ádh q~dG øª°V ≈qàM ,ÜGõMC’G ÚH , q»°SÉ°SCG

á˘ª˘¶˘fC’G ÚHh ;á˘q«˘æ˘Wƒ˘dGh á˘q«˘ª˘«˘˘∏˘˘bE’Gh á˘˘«˘˘q∏ÙG I~˘˘©˘˘°UC’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘ q¶˘˘æŸG

.I~j~÷Gh áÁ~≤dG áq«WGô≤Á q~dG

mäGõ«e çÓK ¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG áqj~«∏≤qàdG äÓªë∏dh

∫É°üqJ’G øe Iô°TÉÑe m ∫Éμ°TCG ≈∏Y äÓª◊G º«¶æJ Ωƒ≤j (1) :áq«°SÉ°SCG

IOÉ«b ≥qÑ£Jh ,»q∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÚæWGƒŸGh Úë q°TôŸG ÚH »°üî q°ûdG

∞˘WÉ˘©˘J π˘˘qμ˘˘°ûj (2)h .Ò°ü≤˘˘dG i~ŸG ≈˘˘∏˘˘Y ,kÉ˘˘°UÉ˘˘N kÉ˘˘£˘˘«˘˘£˘˘î˘˘J Üõ◊G

É¡H π°UƒJ ká∏«°Sh áØ∏àıG ÜGõMC’G ™e , q…QÉÑNE’G ΩÓYE’G ‘ ,∞ë q°üdG

q»HÉîàf’G Qƒ¡ª÷G §ÑJôj Ée kÉÑdÉZ (3)h .¢SÉædG ¤EG É¡àdÉ°SQ IÒNC’G √òg

´Î≤J å«ëH ,áq«HõM mäGA’hh I~«Wh áq«YÉªàLG mäÉbÓ©H kÉàHÉK kÉWÉÑJQG

.á«dÉààe áq«HÉîàfG mäÉ°ùaÉæe i~e ≈∏Y ¬°ùØf Üõë∏d ¢SÉqædG áqjÌcCG

‘ ,áq«ª«∏bE’G hCG á«q∏ÙG áq«Hõ◊G äÉª«¶æqàdG õ qcôJ ¿CG IOÉ©dG äôL

™˘jRƒ˘J ≈˘∏˘Y ,¢UÉ˘î˘°TC’G á˘aÉ˘ã˘c ≈˘∏˘Y Iõ˘μ˘JôŸG á˘qj~˘«˘∏˘≤˘qà˘dG äÓ˘ª◊G

;á≤°UÓdG äGQÉ˘°ûdGh äÉ˘jG qô˘dGh äÉ˘à˘aÓ˘dGh äÉ˘Ñ˘q«˘à˘μ˘dGh äÉ˘°SG qô˘μ˘dG

äÉ≤Øæd §«£îqàdGh ;º¡HÉ£≤à°SGh º¡H ∫É°üqJ’Gh ÚÑNÉqædG ±G~¡à°SGh

áq«ª«∏bE’G hCG á«q∏ÙG Iõ¡LC’G qπc ÚeCÉJh ;ÚY qƒ£àŸG ™jRƒJh äÓª◊G

~˘ª˘à˘©˘Jh .ΩÉ˘Y m π˘μ˘˘°ûH º˘˘gQÉ˘˘°üfCG ™˘˘e Úë˘˘ q°TôŸG π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG

¬Lƒd kÉ¡Lh äÓYÉØqàdG ≈∏Y kÉàHÉK kGOÉªàYG á«q∏ÙG áq«Hõ◊G ä’É°üqJ’G

√òg Èà©àa ,ÚæWGƒŸG ¤EG áÑ°ùqædÉH ÉeCG .ÚY qƒ£àŸG øe m ¢Tƒ«L ÚH

º˘¶˘©˘e q¿CG »˘æ˘©˘j Éq‡ ,kÉ˘°SÉ˘°SCG »˘q∏ÙG iƒ˘à˘°ùŸG ≈˘∏˘Y á˘£˘°TÉ˘f äÓ˘˘ª◊G

,äÉfÉLô¡ŸG ‘ ácQÉ°ûŸÉc ,á«q∏ÙG äÉ©ªàÛG ≈∏Y õ qcÎj äÉWÉ°ûqædG

,ÜÉH ¤EG mÜÉH øe ¿ƒaƒ£j øjòdG ∂ÄdhCGh Úë q°TôŸG ™e ç~ëqàdGh

ä’É°üqJ’G ≈∏Y ≈¨£j Ée kÉÑdÉZh .á«q∏ÙG Üõ◊G äÉYÉªàLG Qƒ° Mh

áq«Hõ◊G Qƒ q°üdGh πFÉ°S qôdG É¡∏ qªμJh ,»∏YÉØàdG ™HÉ£dG äÓª◊G √òg ‘

mÜGõMCG ™e áØWÉ©àŸG ∞ë q°üdGh ,á«q∏ÙG äÉ≤°ü∏ŸG á£°SGƒH Iô°ûàæŸG

.áq«fƒjõØ∏qàdG hCG áq«YGPE’G áq«FGƒ¡dG äÉLƒŸGh ,áæq«©e

''∫É°üJ’G ∫Éμ°TCG ∫ n~Ñà°ùoJ º∏a ,Ωƒ«dG ÉqeCG

áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸGh ,äÓª◊G ‘ áqj~«∏≤qàdG

áª¶fC’G »Øa .â∏ªμoà°SG πH ,¢UÉî°TC’G

á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ É¡«a ¢ùaÉæàj »àdG áq«HÉîàf’G

øe ºgÒZ ™e AÉ° YC’G IO q~©àŸG ôFGh q~dG ‘

q»∏ÙG äÓª◊G º«¶æJ ßaÉëj ,¬°ùØf Üõ◊G

á q°UÉÿG ¬àq«ªgCG ≈∏Y ÖdÉ¨dG ‘''

‘ kÉYƒ«°T ÌcCG ¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG äÓª◊G âfÉc

á˘° ¡˘f π˘«˘Ñ˘b ,äÉ˘æ˘«˘°ùªÿG ∫Ó˘N á˘î˘°SG qô˘dG á˘q«˘WGô˘≤Á q~˘dG á˘ª˘¶˘˘f C’G

áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG ä’É°üqJ’G áª¶fCG q¿CG ÒZ .qÊƒjõØ∏qàdG ∫É°SQE’G

äÉ°ùaÉæŸG ‘ Éªq«°S ’ ,Ωƒ«dG kÉeÉg kGQhO Ö©∏J âdGR Ée ¢UÉî°TC’G

øe áq«dhC’G ä’ƒ÷Gh ,áq«dhC’G áq«Hõ◊G äGô“DƒŸÉc - áq«YôØdG á«æWƒdG

á°ü q°üıG äÉHÉî˘à˘f’G ø˘Y kÓ˘° a ,á˘«˘cÒeC’G á˘«˘°SÉ˘Fô˘dG äÉ˘HÉ˘î˘à˘f’G

~˘«˘©˘ q°üdG ≈˘∏˘Y IÒ¨˘ q°üdG á˘q«˘Hõ◊G í˘FGƒ˘∏˘dG hCG ~˘MGƒ˘dG ~˘©˘≤ŸG ô˘˘FGh~˘˘d

áq«°üî°T ä’É°üqJÉH ΩÉ«≤dG ¤EG É¡«a ¿ƒë q°TôŸG ≈©°ùj »àdG , q»ª«∏bE’G

âæqμ“ ,kÉ° jCG áKG~M ÌcC’G áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ‘h .ÚÑNÉqædG ™e

áq«HõM mäGA’h AÉæHh ,AÉ° YC’G øe πFÉg mO~Y qº°V øe ÜGõMC’G

»æWƒdG ô“DƒŸG qπ©dh .áàHÉqãdG áq«YÉªàL’G äÉbÓ©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áæ«àe

ä’É°üqJ’G Èà©J ,πHÉ≤ŸG ‘ .∫Éãe RôH CG É«≤jôaCG ÜƒæL ‘ »≤jôaC’G

»àdG ÜGõMC’G øª°V kÉYƒ«°T πbCG ¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG

ô≤àØJh , q»°SÉ°SCG m πμ°ûH q…OÉ«≤dG q»Hõ◊G ´GõqædG ,kÓãe ,É¡«a qôªà°ùj

Ú«q∏ÙG Ú£°TÉqædG øe ≈fOCG kGO~Y Üòéàa ,IÒÑc áqjƒ° Y ~YGƒb ¤EG

∫É°üqJ’G πFÉ°Sh ∫Éª©à°SG qπ≤j Éªc .âjƒ°üqàdG ‘ É¡d ÚdGƒŸG hCG

‘ hCG ,IÒÑc áq«ª«∏bEG íFGƒd ~ªà©J »àdG áq«HÉîàf’G áª¶fC’G ‘ √òg

‘ ñƒ« q°ûdG ¢ù∏› ~YÉ≤e ≈∏Y á°ùaÉæŸG ‘ Éªc) IÒÑμdG ôFGh q~dG

™FÉ°T ÒZ ÖNÉqædGh í q°TôŸG ÚH ∫É°üqJ’G ∫GR Ée »àdG ,(É«fQƒØ«dÉc

√ò˘g π˘ã˘e ‘ ,iô˘NC’G ∫É˘°ü˘qJ’G π˘FÉ˘°Sh âÑ˘ã˘J É˘˘e kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Zh .É˘˘¡˘˘«˘˘a

 .áq«dÉ©ØdG øe kG~jõe ,±hô q¶dG

8áq«∏ª©dGh áqjô¶ædG Úà«MÉædG øe áq«WGô≤Á~dGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G



ΩÓ˘YE’G kIOÉ˘Y á˘ã˘j~◊G á˘«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dGh á˘q«˘YGPE’G äÓ˘ª◊G Ω~˘î˘à˘°ùJh

πFÉ°Sôd kÉaÓN ,ÚÑNÉqædG ôFÉ°S ¤EG É¡°ùØf ádÉ°S qôdG π≤æàd ´ƒª°ùŸGh »FôŸG

''πÑjÉ˘μ˘dG äÉ˘ q£fi''mäÉ˘Yƒ˘ª› ¤EG á q̆«˘˘°Uƒ˘˘°üN ÌcCG m π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘¡˘˘qLƒŸG

»¡a ,Üõ◊G ¤EG á«fƒjõØ∏àdGh áq«YGPE’G äÓª◊G ~æà°ùJ Ée~æY .áa~¡à°ùe

,ádÉ°S qôdG ¿ƒq«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG ≥ q°ùæjh ;ÒÑc m ∫Ée ¢SCGQ øe kÉÑdÉZ ~«Øà°ùJ

øjQÉ°ûà°ùe íFÉ°üæH øjòNBG , q…õcôŸG q»Hõ◊G iƒà°ùŸG ≈∏Y ,ΩÉY m πμ°ûH

∫É°üjEG ¤EG ÜGõMC’G π«“ ,äÓª◊G √òg πãe ‘ .ÚaÎfi Úq«LQÉN

∫ÓN øe ,áq«HÉîàf’G çG~MC’Gh ,É¡JOÉb äÉHÉ£Nh ,áqjôgƒ÷G É¡àdÉ°SQ

Éªc . q»°SÉ°SCG m πμ°ûH »ª°S qôdG ¿ƒjõØ∏qàdG É¡qãÑj »àdG áqjQÉÑNE’G èeGÈdG

‘ Iò˘NBG á˘q«˘HÉ˘î˘˘à˘˘f’G ÒgÉ˘˘ª÷G q¿CG Iõ˘˘Ø˘˘∏˘˘àŸGh á˘˘q«˘˘YGPE’G äÓ˘˘ª◊G ø˘˘q«˘˘Ñ˘˘J

á°SÉ«°ùdG ∫ÉLôd ≈≤Ñj Óa .á«YÉª÷Gh á«Hõ◊G äGA’ƒdG øY ∫É°üØf’G

;…CG qô∏d mäGAÉàØà°SG AGôLEG iƒ°S ,¥É«°ùdG Gòg ‘ ,ÚaÎÙG øjQÉ°ûà°ùª∏dh

äGô“DƒŸGh ,á˘q«˘HÉ˘î˘à˘f’G IOÉ˘≤˘dG ä’ƒ˘L Ö«˘˘Jô˘˘Jh ;äÉ˘˘fÓ˘˘YE’G º˘˘«˘˘ª˘˘°üJh

~¡L πc ∫òHh ;áaÉë q°üdG ™e πeÉ©àdGh ;ôjƒ°üqàdG ¢Uôah ,áq«aÉë q°üdG

»°ùªàa ,¿ƒæWGƒŸG ÉeCG .áq«FÉ°ùŸG áq«fƒjõØ∏qàdG QÉÑNC’G Iô°ûf ≈∏Y áæª«¡∏d

á«©ª°ùdG äÓª◊G ¥É«°S ‘ kGOƒªg ÌcCG káHôŒ º¡«dEG áÑ°ùædÉH äÉHÉîàf’G

º¶©e q¿CG »æ©j Éq‡ ,¿ƒjõØ∏qàdG ≈∏Y QƒëªàJ äÓª◊G √òg q¿CG ÉÃ ,ájô°üÑdG

 .Úeõà∏e hCG Úq«æ©e ÒZ øj~gÉ°ûe O qô› ¿ƒ°ùÁ ÚÑNÉqædG

ø˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°ùe ™˘˘ªŒ äGAÉ˘˘≤˘˘d ≈˘˘∏˘˘Y âfÎfE’G äÓ˘˘ª˘˘M Ωƒ˘˘≤˘˘˘J , kGÒNCG

IQGOE’G ,≥˘jƒ˘°ù˘qà˘˘dGh ,ΩÉ˘˘©˘˘dG …CG qô˘˘dGh ,¿Ó˘˘YE’G ‘ Ú°ü˘˘ q°üî˘˘à˘˘e ÚaÎfi

ÜÉ£≤à°S’ º¡°ùØfCG á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ ™e ¿ƒ°ùaÉæàj ,QÉÑNCÓd áq«é«JGÎ°S’G

A’Dƒ˘˘g ≥˘˘ q°ùæ˘˘j ,äÓ˘˘ª◊G √ò˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘e »˘˘˘Ø˘˘˘a .Üõ◊G π˘˘˘NGO ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G

º¡fƒHR RÉa GPEÉa ,≥«bO m πμ°ûH á«Ñ© q°ûdG I~YÉ≤dG äÉWÉ°ûf ¿hQÉ°ûà°ùŸG

,áeƒμ◊G ‘ á£∏°S äGP Ö°UÉæe Gƒªq∏°ùJ äÉHÉîàf’G ájÉ¡f ‘ √~©≤Ã

 GhQGOCÉa''áªFGO mäÓªM''QÉª° e ‘ ádhòÑŸG I qôªà°ùŸG Oƒ¡÷G q¿CG ÉÃ ,

É˘e kÉ˘Ñ˘dÉ˘Zh .á˘æ˘q«˘©˘e •hô˘°ûd ™˘° î˘J äQÉ˘°U á˘qeÉ˘©˘dG á˘q«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘bÓ˘©˘˘dG

, q»Ñ°ùædG Dh qõéàdÉH âfÎfE’G äÓªM ‘ áqjQÉÑNE’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∞°üqàJ

,mäGƒæb I q~Y øe ∞qdCÉàJh , kG~«≤©J ÌcCG ä’É°üqJ’G áÄ«H ¿ƒμJ å«M

 Qƒ¡ªL É¡æe qπμd mäÉjƒà°ùeh ,áq«eÓYEG òaÉæeh''Ö°SÉæe''¢ü q°üîàeh

,ÚÑNÉqædÉH ∫É°üqJG á∏«°Sh É¡àØ°üH ,âfÎfE’G äÓªM q¿CG lí«ë°U .ájÉ¨∏d

‘ ≈qàM ,É¡H áq«æ¨dGh π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y á∏pÑ≤oŸG áÄ«ÑdG øª°V ô°üëæJ

ä’É°üqJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ q¿EG ’EG ,áÄ°TÉqædG áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G

 á˘ã˘˘j~◊G -~˘jÈdG í˘FGƒ˘dh ,qÊhÎμ˘˘dE’G ~˘˘jÈdGh ,á˘˘q«˘˘fhÎμ˘˘dE’G ™˘˘bGƒŸÉ˘˘c

»¡a :ÜGõMC’G qπμd áÑ°ùqædÉH kÉ«eÉæàe kGQhO … qODƒJ - äÉf qh~ŸGh ,áq«fhÎμdE’G

,øjô°UÉæŸGh ,Ú£°TÉqædGh ,Úë q°TôŸGh ,IOÉ≤dG ÚH »∏YÉØàdG π°UGƒàdG øeDƒJ

øe ~jõŸG ¤EG q»HÉîàf’G Qƒ¡ª÷G π«Á ,πHÉ≤ŸG ‘h .iôNCG QGhOCG ÖfÉL ¤EG

''áqjOÉ«◊G''áÑ°ùqædÉH ,áãj~◊G É«LƒdƒæμqàdG ¬Ñ°ûJ ~≤a .áq«YGÎb’G ¬JGQÉ«N ‘

äÓª◊G É¡H RÉà“ »àdG áqj~«∏≤qàdG áq«∏YÉØqàdG ¤EG kIOƒY ,ÚæWGƒŸG ¢ ©H ¤EG

í°ùØJ I~j~÷G ∫É°üJ’G ∫Éμ°TCG q¿CG ÉÃ ,¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG

.Úq«Hõ◊G ÚdhDƒ°ùŸGh ÚæWGƒŸG ÚH QGƒë∏d ™°ShCG k’É›

m¥É«°S ÚH á«ZÉ£dG äÉq«é«JGÎ°S’G √òg äGõq«‡ øjÉÑàJ ¿CG ™ qbƒàŸG øe

~j~©dG ‘ áq«Hõ◊G äÓª◊G q¿CG m ΩÉY m πμ°ûH ádhG~àŸG ºYGõŸG øªa .ôNBGh

áq«˘°SÉ˘°SC’G ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG ø˘Y â˘q∏˘î˘J ~˘b á˘î˘°SG qô˘dG á˘q«˘WGô˘≤Á q~˘dG á˘ª˘¶˘fC’G ø˘e

¤EG mÜÉH øe ÚY qƒ£àŸG ±GƒWh ,áq«Hõ◊G äÉfÉLô¡ŸG õq«“ »àdG áqj~«∏≤qàdG

Égôj~j »àdG áq«aGÎM’G äÓª◊G ÉqeEG ídÉ°üd ,»°üî q°ûdG ∫É°üqJ’Gh ,ÜÉH

,øμd .âfÎfE’G äÓªM ÉqeEGh ,áq«fƒjõØ∏qàdG QÉÑNC’G ≈∏Y õ qcôJh ΩÓYE’G

má≤jô£H ,áª q¶æe É¡q∏c ¿B’G âJÉH áq«Hõ◊G ä’É°üqJ’G q¿EG ∫ƒ≤dG ¥OC’G qπ©d

¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y ºFÉ≤dG áM nhô pŸG ≈°übCG ÚH ìhGÎj m πμ°ûH ,iôNCÉH hCG

É¡«a qπà– »àdG ∫h q~dG ‘ ≈qàM ,É«LƒdƒæμqàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ÉgÉ°übCG ¤EG

.I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ‘ Éªc ,IQG~ q°üdG É«LƒdƒæμqàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äGQƒ£qàdG

- áY qƒæàe πeGƒY áYƒªéÃ É¡dÉ°üqJG äGƒæb ÜGõMC’G πj~©J i~e §ÑJôjh

âfÉc GPEG Éeh ;I~j~÷G äÉ«æ≤qàdG ¤EG »YÉªàL’G ∫ƒ°UƒdG iƒà°ùe É¡æe

ΩÉ˘¶˘qæ˘dG ´ƒ˘fh ;kÉ˘«˘æ˘Wh hCG ,kÉ˘«˘ª˘«˘∏˘bEG hCG ,kÉ˘«˘q∏fi kÉ˘Ñ˘°üæ˘e ∫hÉ˘æ˘à˘J äÉ˘HÉ˘î˘à˘˘f’G

»Øa .ÜõM qπc ‘ áq«ª«¶æqàdG OQGƒŸGh ,áq«fƒfÉ≤dG áª¶fC’G ™bhh ; q»HÉîàf’G

áq«Hõ◊G äGô“DƒŸG ≈≤ÑJ ,kÓãe I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ‘ áq«°SÉF qôdG äÉHÉîàf’G

á˘aÉ˘ã˘c ≈˘∏˘Y kÉ˘˘eÉ˘˘g kGRÉ˘˘μ˘˘JQG Iõ˘˘μ˘˘Jô˘˘e á˘˘q«˘˘dhC’G äÉ˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘f’Gh á˘˘«˘˘FG~˘˘à˘˘H’G

áq«fhÎμdE’G äÉ«LƒdƒæμqàdGh á«q∏ÙG äÉYÉªàL’G ÚH ™ªéàa ,¢UÉî°TC’G

Óc ~°ûëj , q»°SÉF qôdG ¥ÉÑ q°ùdG øe IÒNC’G πMGôŸG ∫Óîa .I~j~÷G

äÉj’ƒdG ‘ ,áq«fƒjõØ∏qàdG äÉfÓYE’G πLCG øe OQGƒŸG øe ~jõŸG ÚHõ◊G

¤EG ±É° oJ Oƒ¡÷G √òg q¿CG ÒZ ,kÉ©jô°S É¡àé«àf º°ùëoJ ’ »àdG áeÉ¡dG

.¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG Úë q°TôŸG äÉfÉLô¡e

¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG äÓª◊G

¿ô≤dG ‘ ¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG ä’É°üqJ’G Ωƒ¡Øe CÉ°ûf

Gòg ≈¨W ~bh .ÜÉîàf’G q≥M äGRÉ«àeG ™ q°SƒJ ôKEG ,ÉHhQhCG ‘ ô°ûY ™°SÉqàdG

âdÉàJ »àdG äÉ©ªàÛG º¶©e ‘ áahô©e m¥ô£H ä’É°üqJ’G øe πμ q°ûdG

PEOPLE-INTENSIVE CAMPAIGNS
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Éªæ«M ,πbC’G ≈∏Y øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉæ«°ùªN ≈qàM ,á«YÉæ q°üdG IQƒqãdG ~©H

iô› ¿’ qƒëj áª¶àæŸG …CG qôdG äGAÉàØà°SG ô°ûfh IõØ∏àŸG äÓª◊G Qƒ¡X CG~H

‘ ,¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y RÉμJQ’G áÑ≤M äõq«“ ~bh .áq«Hõ◊G ä’É°üqJ’G

§«ëj ,Üõ◊G ~FÉb É¡°SCGÎj »àdG äÓª◊G º«¶æàH ,áqeÉ©dG äÉHÉîàf’G IÎa

áq«æWh äÓªM ¿hôj~j øjòdG ¬æe ÚH qô≤ŸG Úq«°SÉ«°ùdG øjQÉ°ûà°ùŸG ¢ ©H ¬H

ÖdÉZ m πμ°ûH kÉ¡qLƒe q»Hõ◊G º«¶æqàdG ¿Éc ,∑Gòæ«M .kÉq«Ñ°ùf IÒ°üb ,á q°UÉN

‘ ,¿ƒæWGƒŸGh ,Üõ◊G ƒY qƒ£àeh ,á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ ¬«a ∑Î°ûjh ,áq∏ÙG √ÉŒÉH

QhO ôHÉæe òîqàJ 
mäÉWÉ°ûf ∫ÓN øe ,¬Lƒd kÉ¡Lh qºàJ Iô°TÉÑe mä’É°üqJG

´ôa äÉYÉªàLGh ,ÜÉH ¤EG mÜÉH øe ±Gƒ q£dG á£°SGƒHh ,É¡d kÉMô°ùe áqj~∏ÑdG

πª©j ,kÉqjôgÉªL á∏YÉØdG ´hôØdG äGP á«Hõ◊G äÉª«¶æàdG ‘h .»q∏ÙG Üõ◊G

kÉ° jCG ¬fhÉ©jh ,»q∏ÙG í q°TôŸG I~YÉ°ùŸ πHÉ≤e ÓH á«Ñ© q°ûdG I~YÉ≤dG øe AÉ° YCG

‘ ≈°VÉ≤àj ,πeÉc m ΩGh~H Ω~îà°ùe q»HõM ∫hDƒ°ùe ƒg ,»q∏fi q»HõM π«ch

áq«Hõ◊G áaÉë q°üdG ≈∏Y kÉ¨dÉH kGOÉªàYG áq«Hõ◊G äÓª◊G ~ªà©J Éªc .kÉÑJGQ IOÉ©dG

lá¡L É¡μ∏“ ÉqeEGh ,kÉq«dÉe É¡æ«©Jh kIô°TÉÑe áq«Hõ◊G äÉÄ«¡dG É¡μ∏“ ÉqeEG »àdG -

ä’É≤ŸG ∫ÓN øe kÉØWÉ©àeh kGõq«ëàe kGƒëf ƒëæJ É¡qæμd ,Égôj~Jh á∏≤à°ùe

 áq«aÉë q°üdG äÉ≤«∏©qàdGh áq«MÉààa’G -á∏«°SƒdG Èà©J áaÉë q°üdG √òg q¿CGh Éªq«°S ’

äCG~H ~≤a ,äÉæjô°û©dG ‘ ÉqeCG .Iô°TÉÑŸG ÒZ äÉeƒ∏©ŸG π≤æd áq«°SÉ°SC’G

áª¶fC’G øe O~Y ‘ ,∞ë q°üdG πªY π qªμJ äÉYGPE’Gh áq«FÉªæ« q°ùdG ΩÓaC’G

ÚH É˘e IÎa ‘ QÉ˘Ñ˘NCÓ˘d á˘q«˘°SÉ˘°SCG QOÉ˘°üe É˘¡˘à˘Ø˘˘°üH ,á˘˘î˘˘°SG qô˘˘dG á˘˘q«˘˘WGô˘˘≤Á q~˘˘dG

á˘q«˘eÓ˘YE’G π˘FÉ˘°Sƒ˘dG √ò˘g äCG~˘H ,¿ƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘qà˘˘dG ô˘˘°üY π˘˘Ñ˘˘b ≈˘˘qà˘˘Mh .ÚHô◊G

IOÉ˘b AÓ˘jEGh ,ÜGõ˘˘MCÓ˘˘d á˘˘°ü˘˘ q°üıG á˘˘q«˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘f’G äÓ˘˘ª◊G º˘˘«˘˘eCÉ˘˘J I~˘˘j~÷G

.ΩÉªàg’G øe ~jõŸG º¡°ùØfCG ÜGõMC’G

‘ , q»HÉîàf’G ∑ƒ∏°ùdG âdhÉæJ »àdG á°ù«F qôdG äÉjô¶qædG äO q~°T ~bh

QGô˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ,äÉ˘æ˘«˘°ùªÿG ∫Ó˘N á˘q«˘Hô˘¨˘˘dG É˘˘HhQhCGh I~˘˘ë˘˘qàŸG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG

äO q~°ûa .áq«Hõ◊Gh áq«YÉªàL’G äGA’ƒdG äÉÑK π° ØH q»HÉîàf’G Qƒ¡ª÷G

,ÉchQ øjÉà°Sh ,â«°ùÑ«d ÚJQÉe QƒÁÉ°S É¡©°Vh »àdG áq«μ«°SÓμdG áqjô¶qædG

äÉYÉ£≤dG øe äGƒ°UC’G ≈∏Y π°üëà°ùJ áq«HhQhC’G ÜGõMC’G q¿CG ≈∏Y

,äÉ˘≤˘Ñ˘ q£˘dG Ö°ùë˘H oäÉ˘ª˘«˘°ù≤˘qà˘dG ø˘qeDƒ˘J å«˘M ,I qô˘≤˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘q«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

.»˘HÉ˘î˘à˘f’G º˘Y q~˘dG n¢SÉ˘°SCG ≥˘WÉ˘æŸGh ,¿É˘jOC’Gh5äÉ˘°SGQ q~˘dG äõ˘ qcQ ~˘˘bh

‘ äÓª◊G ä’É°üqJG øY ,√DhÓeRh ~∏«Ø°SQR’ ∫ƒH ÉgGôLCG »àdG ¤hC’G

õjõ©J ‘ q»°SÉ°SCG m πμ°ûH âª¡°SCG äÉHÉîàf’G q¿CG ≈∏Y ,I~ëqàŸG äÉj’ƒdG

.O~L AÉ° YCG ÜÉ£≤à°SG ∫~H , q»Hõ◊G ∞WÉ©qàdG
6áq«μ«°SÓμdG ôjQÉ≤qàdG ÉqeCG

q»cÒeC’G q»HÉîàf’G ∑ƒ∏ q°ùdG øY ,√DhÓeRh πÑeÉc ¢SƒæZCG Ég q~YCG »àdG

äÉqjƒ¡dG ¿ƒ©Ñàj GƒfÉc ÚæWGƒŸG º¶©e q¿CG ~cDƒàa ,âbƒdG Gòg ∫ÓN

 hCG áî°SG qôdG äGA’ƒdG πqã“ »àdG áq«Hõ◊G''áªFG q~dG äGQGô≤dG''»gh ,

.á«dÉààe á«°ùaÉæJ ä’ƒL OG~àeG ≈∏Y âjƒ°üqàdG äGQÉ«N O q~–7GPEGh

á˘Ø˘«˘˘Xh q¿EÉ˘˘a ,ÒÑ˘˘c q~˘˘M ¤EG I qô˘˘≤˘˘à˘˘°ùe á˘˘q«˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘f’G ÒgÉ˘˘ª÷G âfÉ˘˘c

áqjƒ«◊G qåH ‘ πqãªàJ äÓª◊G ∫ÓN áq«°SÉ°SC’G áq«Hõ◊G äÉª«¶æqàdG

±~¡H ,ºg~«æŒh ,áj~«∏≤àdG Úq«Hõ◊G Úq«HÉîàf’G øjô°UÉæŸG ~YGƒb ‘

''äGƒ°UC’G QGQ~à°SG''.

IõμJôŸG äÓª◊G ‘ áqj~«∏≤qàdG ∫É°üJ’G ∫Éμ°TCG ∫ n~Ñà°ùoJ º∏a ,Ωƒ«dG ÉqeCG

áªFÉ≤dG ,áqj~«∏≤qàdG á∏ª◊G âdGR Éeh .â∏ pªμoà°SG πH ,¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y

,ÖNÉqædGh í q°TôŸG ÚH ¬Lƒd kÉ¡Lh ä’É°üqJ’Gh ,ÚY qƒ£àŸG äÉμÑ°T ≈∏Y

IAGô˘≤˘dG IOÉ˘LEG iƒ˘à˘°ùe å«˘M ,á˘«˘˘eÉ˘˘qæ˘˘dG ∫h q~˘˘dG ‘ q¢UÉ˘˘N m π˘˘μ˘˘°ûH ká˘˘©˘˘FÉ˘˘°T

≈≤ÑJh .Oh~fi âfÎfE’Gh ¿ƒjõØ∏qàdG áμÑ°T ¤EG ∫ƒ°UƒdGh x¿~àe áHÉàμdGh

Éªæ«M áq«æ¨dG ∫h q~dG ‘ áéFGQ ¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG äÉq«é«JGÎ°S’G

~«©°U ≈∏Y áÑ nîàæŸG ~YÉ≤ŸG ≈∏Y á°ùaÉæª∏d ÚY qƒ£àŸG ÜÉ£≤à°SÉH ôeC’G ≥q∏©àj

áq«Hõ◊G äÉª«¶æqàdG É¡«a ßaÉ– »àdG ∫h q~dG ‘h ;ádh q~dG hCG ,áqj~∏ÑdG hCG ,áq∏ÙG

ÜGõMC’G AÉ° YCG øe áf qƒμe áqeÉg mäÉμÑ°T ≈∏Y kÉqjôgÉªL á∏YÉØdG ´hôØdG äGP

.IOh~fi áq«dÉe OQGƒe ∂∏“ »àdG IÒ¨ q°üdG ÜGõMC’G øª°Vh ;Ú£°TÉqædG
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ôFGh q~dG ‘ á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ É¡«a ¢ùaÉæàj »àdG áq«HÉîàf’G áª¶fC’G ‘h

äÓª◊G º«¶æJ ßaÉëj ,¬°ùØf Üõ◊G øe ºgÒZ ™e AÉ° YC’G IO q~©àŸG

,kÓãe G~ædôjEG ‘ kÉq«∏L §ªqædG Gòg ô¡¶jh .á q°UÉÿG ¬àq«ªgCG ≈∏Y kÉÑdÉZ q»∏ÙG

ΩÉ¶f ÖLƒÃ ,IôFGO qπc ‘ ¬°ùØf Üõ◊G øe ¿ƒë q°TôŸG ¢ùaÉæàj å«M

∫ÉLQ ~ªàYG ÉŸÉ£∏a ,¿ÉHÉ«dG ‘ ÉqeCG .Ò«éqà∏d πHÉ≤dG q…OôØdG ä qƒ°üdG

IO q~©àŸG ôFGh q~dG ‘ ,¬°ùØf Üõ◊G øe ºgÒZ ™e ¿ƒ°ùaÉæàj øjòdG á°SÉ«°ùdG

RÉ˘¡˘L π˘ª˘Y π˘ª˘©˘J (…É˘μ˘æ˘jƒ˘c ≈˘Y~˘J) á˘«˘q∏fi á˘q«˘©˘ª˘L ≈˘∏˘Y ,AÉ˘° YC’G

.ÚÑNÉqædG ™e π°UGƒàdG á∏°U ≈∏Y ®ÉØë∏d q»HÉîàfG9äÉj’ƒdG ‘ ≈qàMh

 á°SÉ«°S π°UGƒàJ ,É¡°ùØf I~ëqàŸG''∫ÉØWC’G π«Ñ≤Jh áëaÉ°üŸG''äÉHÉîàfG ‘

äÉHÉîàf’Gh ,äÉj’ƒdGh ôFGh q~dG ‘ áq«Hõ◊G äGô“DƒŸGh ,áq«dhC’G Ò°ûeÉg ƒ«f

hCG ∫RÉæŸG ‘ Ú£°TÉqædG ¿ƒ≤à∏j øjòdG Úë q°TôŸÉH ôeC’G ≥q∏©JCG ,áqeÉ©dG

.áªî q° dG á≤°UÓdG äGQÉ°ûdG hCG äÉàaÓdG ¢Vô©H hCG ,á«q∏ÙG ºYÉ£ŸG10~bh

É¡Ñ°ùàμJ »àdG áq«°SÉ«°ùdG áq«ªgC’G ≈∏Y ÆGÈ°S ¿ƒLh ~∏«ØcÉg äôHhQ O q~°T

äÉμÑ°Th ,ÜÉH ¤EG ÜÉH øe q»Hõ◊G ±Gƒ q£dGh ,á«q∏ÙG ÜÉ£≤à°S’G Oƒ¡L

.áq«cÒeC’G áq«°SÉF qôdG äÉHÉîàf’G ‘ ,á°ûbÉæŸG11äÉgÉŒ’G Éæ∏qeCÉJ Ée GPEGh

á˘˘£˘˘°ûfCG ‘ ÚcQÉ˘˘°ûŸG Ú˘˘q«˘˘cÒeC’G Úæ˘˘WGƒŸG á˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘gò˘˘î˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘˘dG

hCG q»°SÉ°SCG ™LGôJ q…CG Éæ¶M’ ÉŸ ,πjƒ q£dG i~ŸG ≈∏Y ,äÓª◊G

,¢UÉî°T C’G áaÉãc ≈∏Y kGRÉμJQG ÌcC’G OÉ©H C’G ~«©°U ≈∏Y º¶àæe

10áq«∏ª©dGh áqjô¶ædG Úà«MÉædG øe áq«WGô≤Á~dGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G



q¿CG Éªc .äÉYÉªàLG ‘ ácQÉ°ûŸG hCG ,∫ÉŸG íæe hCG ,ÜõM ídÉ°üd πª©dÉc

kÉ¡Lh ÉqeEG ,iÈμdG ÜGõMC’G É¡H π°üqàJ »àdG Úq«cÒeC’G ÚæWGƒŸG áÑ°ùf

¿ƒjõØ∏qàdG á° ¡f âÑqÑ°ùJ ,∂dP ™e .kÉ° jCG §Ñ¡J ⁄ ,∞JÉ¡dG ÈY ÉqeEGh ¬Lƒd

≥q∏©àj Ée ‘ ,áq«YÉæ q°üdG áÑ≤◊G ~©H Ée äÉ©ªà› ‘ mIQƒãH äÉæ«°ùªÿG ‘

‘h .áq«HÉîàf’G äÓª◊G ‘ ÜGõMC’G É¡e~îà°ùJ »àdG ∫É°üqJ’G äGƒæ≤H

áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG áq«Hõ◊G ä’É°üqJ’G ´GƒfCG íÑ°üJ ,áqeÉ©dG äÉHÉîàf’G

 .á«fƒjõØdGh áq«YGPE’G äGƒæ≤∏d I~YÉ°ùe ¢UÉî°TC’G

áÑ°ùf É¡«a ≈f~àJ »àdG á«eÉqædG ∫h q~dG ‘ Éªq«°S ’ ,iôNCG øcÉeCG ‘ ÉqeCG

I~˘j~÷G É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘qà˘dG ¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ≈˘≤˘˘Ñ˘˘jh ,á˘˘HÉ˘˘à˘˘μ˘˘dGh IAGô˘˘≤˘˘dG IOÉ˘˘LEG

¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG áq«Hõ◊G ä’É°üqJ’G ´GƒfCG ßaÉ– , kGOh~fi

q~°TCG á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ ~ªàYG ÉŸÉ£∏a .äÓª◊G ‘ q»°SÉ°SC’G ÉgQhO ≈∏Y

,áfÉf qôdG á«q∏ÙG äÉfÉLô¡ŸG ≈∏Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ~æ¡dG ‘ ,OÉªàY’G

äGô°ûqædGh ,äÉjG qôdGh ,¿GƒdC’ÉH áq«æ¨dG äÉàaÓdGh ,I~°TÉ◊G äÉYÉªàL’Gh

áq«HÉîàf’G IôFG q~dG ‘ πª©dGh ,áªî q° dG äÉfÓYE’G äÉMƒdh ,áq«fÓYE’G

‘ ÜGõMC’G IOÉb ä’ƒL ∫ÓN øeh ,¿ƒq«fÉŸÈdG ¿ƒë q°TôŸG ¬j qODƒj …òdG

¢û qª¡nJ áqj~«∏≤qàdG áq«Hõ◊G Rƒe qôdG √òg ΩG~îà°SG q¿CG ™e - IÒ¨ q°üdG äG~∏ÑdG

äÓª◊G OÉªàYG ~jGõJ ™e ,IÒNC’G áqj~æ¡dG äÉHÉîàf’G ‘ ~jGõàe m πμ°ûH

,»˘˘YÉ˘˘ª÷G ÊhÎμ˘˘dE’G ~˘˘jÈdGh ,∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘°SôŸG ¢Uƒ˘˘˘°ü˘˘˘ qæ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.áq«ØJÉ¡dG ä’É°üqJ’G ≈∏Y áªFÉ≤dG äÓª◊Gh

IõØ∏àŸGh áq«YGPE’G äÓª◊G

øe kGO~Y áî°SG qôdG áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ‘ áq«Hõ◊G ä’É°üqJ’G âaôY

k’ qƒ– ä~¡°ûa :ÊƒjõØ∏àdGh q»YGPE’G qåÑdG ICÉ°ûf â≤aGQ »àdG äGQ qƒ£qàdG

má∏ªM ¤EG ,áj’ƒdGh áq∏ÙG ~«©°U ≈∏Y áàqà°ûŸG áq«Hõ◊G äÉª«¶æqàdG øe

≈∏Y OÉ˘ª˘à˘Y’G ø˘e k’ qƒ–h ;»˘æ˘Wƒ˘dG ~˘«˘©˘ q°üdG ≈˘∏˘Y á˘≤˘ q°ùæ˘e á˘q«˘é˘«˘JGÎ°SG

ÚaÎÙG øjQÉ°ûà°ùŸG ≈∏Y OÉªàY’G ¤EG ,Úq«Hõ◊G ÚY qƒ£àŸGh ÚdhDƒ°ùŸG

IQGOEGh äGAÉàØà°S’Gh ≥jƒ°ùqàdGh ä’É°üqJ’G ‘ Ú°ü q°üîàŸGh øjQƒLCÉŸG

QÉ˘Ñ˘˘NCG ¤EG , kG~˘˘j~˘˘°T kGõ˘˘t«– Iõ˘˘q«˘˘ë˘˘àŸG ∞˘˘ë˘˘ q°üdG ø˘˘e k’É˘˘≤˘˘à˘˘fGh ;äÓ˘˘ª◊G

q»HÉîàfG Qƒ¡ªL ≈eÉæJh ;kÉq«°SÉ«°S áq«dÓ≤à°SG ÌcC’G »ª°S qôdG ¿ƒjõØ∏qàdG

äÉ˘Yƒ˘ªÛGh á˘q«˘Hõ◊G äGA’ƒ˘dÉ˘H kÉ˘eGõ˘à˘˘dG π˘˘bCGh , kGÒKCÉ˘˘Jh á˘˘q«˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°SG ÌcCG

 âÑ°ùàcG ,kÉÄ«°ûa kÉÄ«°Th .áq«YÉªàL’G''á∏jƒ q£dG á∏ª◊G''Ωƒ«dG ≥Ñ°ùJ »àdG

É¡H õq«ªàJ »àdG É¡°ùØf á«é«JGÎ°S’G áq«ªgC’G ,¬HÉ°T Ée hCG máæ°ùH »HÉîàf’G

BROADCASTING CAMPAIGNS

 á∏ª◊G''á«ª°S qôdG'' .ÜGõMC’G ¤EG áÑ°ùqædÉH IÒ°ü≤dG

â©ÑqJG áÄ°TÉqædG áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ‘ áq«Hõ◊G ä’É°üqJ’G q¿CG ÒZ

¤EG ÚÑ nîàæŸG ÚdhDƒ°ùŸGh ÜGõMC’G IOÉb ôØ°S ¿ƒμj Éªæ«ëa .kÉØ∏àfl kGQÉ°ùe

≈¶– »àdG áq«Hõ◊G äÉfÓYE’G ô qaƒJ ,ΩÉY m πμ°ûH kÉÑ©°U áq«HÉîàf’G ºgôFGhO

»c áq«æWƒdG ÜGõMCÓd á°UôØdG ,¿ƒjõØ∏qàdGh áYGP’G ‘ qåÑoJh ,ΩÉY m πjƒªàH

πqμ°ûJ ~b ,±hô q¶dG √òg qπX ‘ .IGhÉ°ùŸG Ω~b ≈∏Y É¡JÓªM º q¶æJ

AGô˘LE’ I~˘«˘Mƒ˘dG á˘q«˘æ˘Wƒ˘dGh á˘eÉ˘¡˘dG ná˘∏˘«˘°Sƒ˘dG ´ƒ˘ª˘°ùŸGh »˘FôŸG äÓ˘˘ª˘˘M

   .áq«Hõ◊G ä’É°üJq’G

ájG~H ,á«YÉæ q°üdG IQƒqãdG ~©H Ée áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G º¶©e ~¡°T ~bh

™e ,äÉæjô°û©dG ‘ á«fƒjõØ∏àdGh á«YGP’G äGƒæ≤dG ¤EG º°SÉ◊G ∫ qƒëàdG

QÉ˘˘°ûà˘˘fG ™˘˘e äÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ùªÿG ‘ ¬˘˘JÒJh âYQÉ˘˘°ùJh ,ƒ˘˘jOG qô˘˘dG á˘˘Lƒ˘˘e Oƒ˘˘©˘˘˘°U

kÉÄ«°Th .áª¶àæŸG …CG qôdG äGAÉàØà°SG ô°ûf ÖfÉL ¤EG ,™jô q°ùdG ¿ƒjõØ∏àdG

øe áq«Hõ◊G ä’É°üqJÓd q»°SÉ°SC’G õ«côqàdG áq«∏ª©dG √òg âd qƒM ,kÉÄ«°ûa

QÉÑNC’G Iô°ûf Éªq«°S ’ ,´ƒª°ùŸGh »FôŸG ΩÓYE’G ¤EG ÜƒàμŸG ΩÓYE’G

ΩÓ˘YE’G q¿CG ™˘eh .IRQÉ˘Ñ˘dG á˘«˘ª˘°S qô˘dG á˘q«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘qà˘dG äÉ˘μ˘Ñ˘˘ q°ûdG ‘ á˘˘q«˘˘FÉ˘˘°ùŸG

ÚH áqj~«∏≤qàdG §HGh qôdG q¿CG ’EG ,áq«°SÉ«°ùdG ¬àq«ªgCG ≈∏Y ßaÉM ÜƒàμŸG

Gòg ƒμfÉ«Ñ«fÉH ƒ∏‚CG ô q°ùa ~bh .øgƒdG É¡HÉ°UCG I q~Y mÜGõMCGh áaÉë q°üdG

»àdG áYÉæ q°üdG …CG ,áq«dÓ≤à°SG ÌcC’G QÉÑNC’G áYÉæ°üH §ÑJôe ¬qfCÉH ∞© q° dG

 ™ÑqàJ''ΩÓYE’G ≥£æe''IÒÑc ÒgÉªL ÜÉ£≤à°SG ¤EG kÉ°SÉ°SCG ±OÉ¡dG)

Ég q~M ¤EG áq«fƒjõØ∏qàdG äÉfÓYE’G äG~FÉYh ∞ë q°üdG äÉ©«Ñe ™aQ ±~¡H

 ø˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘Y ,(≈˘˘˘˘˘°übC’G''Üõ◊G ≥˘˘£˘˘æ˘˘e''π˘FÉ˘°S qô˘dG π˘≤˘˘æ˘˘H »˘˘æ˘˘©ŸG)

.(Üõë∏d m ∫Gƒeh q…OÉ«àYG Qƒ¡ªL ¤EG áq«Lƒdƒj~jE’G12ÖdÉZ l…CGQ Oƒ°ùjh

»°VÉŸG ‘ ºgQhO øe kGõq«– πbCG kGQhO ¿h qODƒj GhQÉ°U Úq«aÉë q°üdG q¿CG √OÉØe

ÉjÉ° ≤dG πμ°T º°SQ ‘ ¿ƒ£°ûæj πH ,∫É q©ØdG ÒZ ÒμØqàdÉH ¿ƒØàμj Óa -

âÑ°ùàcG ~bh .áq«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ÉªYCG ∫h~L ≈∏Y áLQ~ŸG IRQÉÑdG

¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉÑNC’G »≤àæJ äQÉ°üa ,I~jGõàe á«°SÉ«°S á«dÓ≤à°SG ∞ë q°üdG

q»°SÉ«°ùdG ≥£æŸG øY kÉ°VƒY ,äÉ©«ÑŸG IOÉjR ‘ πãªàŸG …QÉéqàdG ≥£æŸG

. q»Hõ◊G ºY q~dG õjõ©J ¤EG ±OÉ¡dG13

,∞ë q°üdG ¤EG má«eÉæàe áaÉ°VEÉc ´ƒª°ùŸGh q»FôŸG ΩÓYE’G Qƒ¡X ™eh

,á˘«˘°Vô˘oe á˘«˘£˘¨˘J ≥˘«˘≤– ≈˘∏˘Y á˘q«˘Hõ◊G ∫É˘°ü˘qJ’G äÉ˘q«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG äõ˘˘ scô˘˘J

,áYÉ q°ùdG ÉjÉ° b èeGôHh ,áq«FÉ°ùŸG áq«fƒjõØ∏qàdG QÉÑNC’G äGô°ûf ≈∏Y áæª«¡dGh

Gòg ≈∏Y Iõ qcôe áq«Hõ◊G äÉWÉ°ûqædG âëÑ°UCG Éªc .IOÉ≤dG ÚH äGôXÉæŸGh

çG~MCG ¤EG ,á«MÉÑ q°üdG áq«aÉë q°üdG äGô“DƒŸG øe - q…ôgƒ÷G ±~¡dG

.áq«FÉ°ùŸG äÉHÉ£ÿGh äÉfÉLô¡ŸÉa ,ôjƒ°üqàdG ¢Uôah ,äGQÉj qõdGh ,QÉ¡qædG

ÜGõMC’G ä’É°üqJG ‘ äGQ qƒ£qàdG11



’ ,äÉæ«fÉªqãdG ájG~H ≈qàM ,áq«YÉæ q°üdG IQƒqãdG ~©H Ée ∫hO º¶©e ¿Éch

è˘˘eGÈdG âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘c ;çÓ˘˘K hCG Úà˘˘q«˘˘fƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘J Úà˘˘˘ q£fi iƒ˘˘˘°S ∂∏Á

áÑ°ùf ≈∏YCÉH ≈¶– áª¶àæe áq«FÉ°ùe mäGÎa ‘ qåÑoJ áqeÉ¡dG áqjQÉÑNE’G

¢VôØj ∫h q~dG º¶©e ¿Éch ;áYÉ q°ùdG QG~e ≈∏Y É¡qãH ¢VƒY ,I~gÉ°ûe

OGƒŸG âfÉμa .´ƒa~ŸGh õØ∏àŸG q»°SÉ«°ùdG ¿ÓYE’G áqjôM ≈∏Y kGOƒ«b

¢SÉ°SCG ,~«©H q~M ¤EG ,πqμ°ûJ á°ù«F qôdG áqjQÉÑNE’G èeGÈdG ‘ ádƒ≤æŸG

»eÉæJ iOCGh .‹ÉqàdG Ωƒ«dG ‘ ∞ë q°üdG øjhÉæY O q~–h ,ÜõM q…CG á∏ªM

äÓª◊ÉH ÜGõMC’G IOÉb ºqμ– OÉjORG ¤EG áq«fƒjõØ∏qàdG QÉÑNC’G QhO

.√OG~à°TGh áªqeDƒŸG

äÓ˘ª◊G ≈˘˘∏˘˘Y åj~◊G õ˘˘«˘˘cô˘˘qà˘˘dG q¿CG Ú≤˘˘q∏˘˘©ŸG ø˘˘e lO~˘˘Y Èà˘˘©˘˘jh

π˘≤˘fh ,ÜGõ˘MC’G IOÉ˘b ≈˘∏˘Y Aƒ˘ q° dG ø˘e ~˘jõŸG §˘q∏˘°S ~˘b á˘q«˘fƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘qà˘˘dG

èeGÈdÉH ≥q∏©àŸGh áq«° ≤dG ≈∏Y õμJôŸG ´GõqædG øe áq«HÉîàf’G á°SÉ«°ùdG

 ¤EG ,á˘˘˘q«˘˘˘Hõ◊G''q»˘°üî˘°T ™˘HÉ˘W AÉ˘Ø˘°VEG''.á°SÉ«˘°ùdG ≈˘∏˘Y14Ò°ûJ É˘ª˘˘c

‘ ß˘˘MÓ˘˘J É˘˘e ÌcCG ß˘˘MÓ˘˘J á˘˘˘Yõ˘˘˘qæ˘˘˘dG √ò˘˘˘g q¿CG ¤EG ä’É◊G äÉ˘˘˘°SGQO

IôgÉX É¡qæμd ,áq«æ«JÓdG ÉcÒeCG äÉHÉîàfG Éªq«°S ’ ,áq«°SÉF qôdG äÉHÉîàf’G

∫ qƒ– OGR ~bh .ÉHhQhCG ‘ kGÒNCG øs«ÑJ Éªc ,kÉ° jCG áq«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G ‘

øe ,íLQC’G ≈∏Y ,¿ƒjõØ∏qàdG ¤EG ∞ë q°üdG øe q»eÓYE’G π≤qãdG õcôe

áYõf √òg âfÉc ¿EG ~cCÉqà∏d ‘ÉμdG π«d q~dG ∂∏‰ ’ ÉæqfCG ≈∏Y ,IOÉ≤dG Qƒ¡X

.’ ΩCG áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ‘ áª sª©e15

á˘q«˘æ˘Wh äÓ˘ª˘M º˘«˘¶˘æ˘J ÜGõ˘MCÓ˘d ¿ƒ˘jõ˘Ø˘∏˘˘qà˘˘dG á˘˘° ¡˘˘f âMÉ˘˘JCG ~˘˘bh

É¡ª qª°U »àdG ∫É°üqJ’G πFÉ°Sh ≈∏Y ä~ªàYÉa ;kÉ≤«°ùæJ π° aCG áq«ª«∏bEGh

.äGAÉàØà°S’Gh äÉfÓYE’Gh ≥jƒ°ùqàdG ‘ ¿ƒ°ü q°üîàŸGh ,¿ƒaÎÙG AGÈÿG

''øe ~j~©dG ‘ áq«YGPE’G äGƒæ≤dG âàÑKCG

kÉ° jCG ï t°SÎdG ‘ IòNB’G áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G

,ÚÑNÉqædG Qƒ¡ªL Æƒ∏Ñd áq«°SÉ°SCG á∏«°Sh É¡qfCG

áq«YGPE’G áqjQÉÑNE’G èeGÈdG âfÉc Éª«a

áÑ°ùqædÉH q¢UÉN m πμ°ûH áª°SÉM áq«fƒjõØ∏qàdGh

ájƒ° Y ~YGƒb ¤EG ô≤àØJ »àdG ÜGõMCÓd

.IÒÑc áq«Ñ©°T''

’ .ÉgÉë°Vh má∏«d ÚH ~ªà©oJ ⁄ √òg I~j~÷G ∫É°üqJ’G ∫Éμ°TCG q¿CG ÒZ

G~H ,á q°UÉN äÉq«æ≤àd »éjQ~J èeO çG~MEG ≈∏Y ÜGõMC’G â∏ªY πH

.¢ü q°üîàdGh ΩÉé°ùf’G øe áJhÉØàe ¢ù°SCG ≈∏Y É¡Jõ¡LCG ≥aGƒJ É¡qfCG

≥jƒ°ùqàdG âdhÉæJ »àdG IÒNC’G äÉ°SGQ q~dG i~MEG âØ°Uh ,∂dòd

`H áq«∏˘ª˘©˘dG √ò˘g »˘HhQhC’G »˘°SÉ˘«˘°ùdG''.™° Ñ˘qà˘dG êPƒ‰''16í° ˘qJG ~˘bh

mäGÎa ~©H , q¢UÉN m πμ°ûH ,áaÎÙG äÓª◊G √ÉŒ ÜGõMC’G ∞q«μJ

´ƒ«°ûH ∫É≤àf’G Gòg õq«“h .äÓª◊G ∂∏J á°VQÉ©e ‘ É¡à° b I~j~e

,Úq«aÉë q°üdG ÚdhDƒ°ùŸGh ,Ú°ü q°üîàŸG Úq«eÓYE’G AGQ~ŸG ΩG~îà°SG

äGAÉàØà°SG »ª q¶æeh ,äÉfÓYE’G …QÉ°ûà°ùeh ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG AGÈNh

äGQGôb ‘ GhôqKCG kÉ©«ªL ºgh ,ÚaÎÙG äÉYÈqàdG »©eÉLh ,ΩÉ©dG …CG qôdG

¿ƒdhDƒ°ùŸG hCG ¿ƒë q°TôŸG hCG IOÉ≤dG ¿Éc »àdG áq«é«JGÎ°S’G äÓª◊G

.ÉghòîqJG ~b ¿ƒq«Hõ◊G17

≥˘«˘°ùæ˘J ø˘e á˘«˘dÉ˘Y ká˘LQO ÜÉ˘î˘˘à˘˘f’G q≥˘˘M ™˘˘ q°Sƒ˘˘J Ö˘˘q∏˘˘£˘˘J ¿CG ò˘˘æ˘˘eh

 Úq«Hõ◊G ÚØ qXƒª∏d qôªà°ùe l~LGƒJ ßMƒd ,äÓª◊G''ÚaÎÙG''GƒfÉcCG ,

ÚdhDƒ˘°ùŸG ÖfÉ˘L ¤EG ,Ú˘˘q«˘˘Hõ˘˘M AGQ~˘˘e hCG π˘˘eÉ˘˘c ΩGh~˘˘H Ú˘˘q«˘˘∏fi AÓ˘˘ch

ÚaÎÙG q¿CG ÒZ .ÜGõMC’G IOÉ«b õcGôe ‘ åëÑdG äG~Mhh Úq«aÉë q°üdG

 ¢SÉ°SC’G ‘ GƒfÉc O~÷G''øjQƒLCÉe ÚØ qXƒe''kÉÑdÉZ ºgh ,Üõ◊G êQÉN øe

i qOCG ~˘bh .á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl äÉ˘˘bhCG ‘ á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl m ∫hO ‘ mäÓ˘˘ª˘˘M ¿ƒ˘˘ª˘˘ q¶˘˘æ˘˘j É˘˘e

,ΩÉ©dG …CG qôdG äGAÉàØà°SGh ,øjQƒLCÉŸG øjQÉ°ûà°ùª∏d ~jGõàŸG ΩG~îà°S’G

IÎa ~˘j~“ ø˘Y kÓ˘° a ,á˘˘aÎÙG á˘˘q«˘˘fƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘qà˘˘dG è˘˘eGÈdGh ,ô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG ~˘˘jÈdGh

≈∏Y áªFÉ≤dG äÓª◊G øe ∫É≤àf’Gh ∞«dÉμqàdG ´ÉØJQG ¤EG ,äÓª◊G

 .∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y IõμJôŸG ∂∏J ¤EG πª©dG

∂dP øe ~©HCG ¤EG áq«°SÉ«°ùdG äGQÉ°ûà°S’G áYÉæ°U áq«aGÎMG äQ qƒ£Jh

áq«Hõ◊G äÉª«¶æqàdG ‘ …~«∏≤qàdG ∞© q° dG É¡j qò¨j ,I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ‘

á©«ÑWh ,äÉæ«à q°ùdG ‘ ,í q°TôŸG ¤EG I~æà°ùŸG äÓª◊G á° ¡fh ,áq«cÒeC’G

,É¡d kÉc qôfi äÉfÓYE’G òîàJ »àdGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y IõμJôŸG äÓª◊G

.I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ‘ ÉgôJGƒJh áq«dhC’Gh áeÉ©dG äÉHÉîàf’G O~Yh18ÉqeCG

Úq∏≤à°ùŸG Úq«°SÉ«°ùdG øjQÉ°ûà°ùŸG Oƒ©°U ¿Éμa ,I~ëqàŸG äÉj’ƒdG êQÉN

è˘eO ≈˘∏˘Y ÜGõ˘MC’G ∫É˘Ñ˘bEG ‘ ø˘ª˘˘μ˘˘j »˘˘°SÉ˘˘°SC’G ÖÑ˘˘°ùdG qπ˘˘©˘˘dh .CÉ˘˘£˘˘HCG

kGõq«“ ÌcCG q»HhQhCG m§‰ πqμ°ûJ Ωƒ«dG ßMÓf ~b ÉæqfCG ™e ,É¡aƒØ°U ‘ ÚaÎÙG

. q»°SÉ«°ùdG ≥jƒ°ùqà∏d
19AGÈN ™ªéH IO q~©àe läÉª q¶æe Ωƒ≤J ,∂dP AÉæKCG

ÈY äÓ˘ª◊G …QÉ˘°ûà˘°ùeh ,¿Ó˘˘YE’G ‘ Ú°ü˘˘ q°üî˘˘àŸGh ,äGAÉ˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G

áq«ŸÉ©dG áq«©ª÷Gh ,Úq«°SÉ«°ùdG øjQÉ°ûà°ùª∏d áq«dh q~dG áq«©ª÷G É¡æeh ,⁄É©dG

.áq«ª«∏bE’G Éª¡Yhôa ÖfÉL ¤EG ,ΩÉ©dG …CG qôdG çÉëHC’

12áq«∏ª©dGh áqjô¶ædG Úà«MÉædG øe áq«WGô≤Á~dGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G



áqeÉg äGôt«¨àH á«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dGh á˘q«˘YGPE’G äÓ˘ª◊G Qƒ˘¡˘X §˘Ñ˘JQG É˘ª˘c

≈∏Y äÉ°SGQ q~dG äAÉ°VCG ~bh .kÉ° jCG q»HÉîàf’G Qƒ¡ª÷G ≈∏Y äCGôW

á«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ‘ ,áqj~«∏≤qàdG áq«Hõ◊G äGA’ƒdG âqàØJ ΩÉ¡°SEG á≤jôW

ÜGõMC’G ºY~j ,áq«dÉ©a ÌcCG q»HÉîàfG mQƒ¡ªL πtμ°ûJ ‘ ,áî°SG qôdG

QhÉfi q¿CG âÑK ~bh .É¡FGOCGh É¡JÉ°SÉ«°ùH á£ÑJôe á«aôX m ¢ù°SCG ≈∏Y áØ∏àıG

π«ªoà°SG ÉŸÉ˘W »˘à˘dG á˘aƒ˘dCÉŸG á˘«˘æ˘j~˘dGh á˘«˘≤˘Ñ˘£˘dG »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ΩÉ˘°ù≤˘f’G

∑ƒ∏ q°ùdG ¢ùμ©J ’ ,IO q~©àe ¿G~∏H ‘ ,âJÉH ,É¡H »HhQhC’G ÖNÉqædG

,áq«°SÉ«°ùdG ÉjÉ° ≤dG QhO ≈eÉæJ Éª«a ,≥«bO m πμ°ûH Ö≤JôŸG »HÉîàf’G

.º°SÉ◊G IOÉ«≤dG º««≤Jh ,áq«Hõ◊G Qƒ q°üdGh20πμ q°ûdÉH ,kÉëqLôe ~©j ⁄h

á˘q«˘HÉ˘î˘à˘f’G ÒgÉ˘ª÷G π˘nHÉ˘˘≤˘˘oJ ¿CG ,äÓ˘˘ª◊G º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ‘ ™˘˘Ñ˘˘sàŸG ~˘˘j~÷G

äÉ°ûbÉæŸG πãe ,¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôeh áqë∏e áq«HõM mä’É°üqJÉH

ÜÉH ¤EG mÜÉH øe ,Úq«Hõ◊G Ú£°TÉqædG ™e ¬Lƒd kÉ¡Lh qºàJ »àdG Iô°TÉÑŸG

áHôŒ Gƒ°û«©j ¿CG ƒg ,πHÉ≤ŸG ‘ ,íqLôŸG qøμd ;á«q∏ÙG äÉYÉªàL’G ‘ hCG

~b ,á«dÉ©a πbCGh Iô°TÉÑe ÒZ m¥ô£H ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe äÉHÉîàf’G

.IõØ∏àŸG QÉÑNC’G I~gÉ°ûe ≈∏Y ô°üà≤J

 q¿CG ¤hC’G äÉjô¶qædG ~«ØJh''áq«HõM’''èàæJ áq«HÉîàf’G ÒgÉª÷G

~eC’G á∏jƒ q£dG áq«YÉªàL’Gh áqjOÉ°üàb’G äÉgÉŒ’G øY á°ù«FQ áØ°üH

≈∏Y äÉjô¶qædG √òg äO q~°T ~bh .kÉLQ~àe kÓjƒ– Qƒ¡ª÷G ∫ qƒ– »àdG

á©WÉ≤àŸG äÉeÉ°ù≤f’Gh ,áq«≤Ñ q£dG á«c qôëàdGh ,á©ØJôŸG á«HôqàdG äÉjƒà°ùe

≈∏Y áKG~M ÌcCG ôjQÉ≤J äO q~°Th .ïdEG ,Ú°ùæ÷G ÚH hCG ,¥GôYC’G ÚH

,É¡æe IOÉØà°SÓd â©°Sh ,äGôq«¨qàdG √òg ‘ âª¡°SCG ~b ÜGõMC’G q¿CG

 äÉq«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ∫ÓN øe''ä’É◊G ™«ª÷''ÜòL ¤EG ±~¡J ,

.ÜGõMCÓd á©HÉqàdG áq«°SÉ°SC’G ôFGh q~dG êQÉN øe ÚÑNÉqædG
21äòîqJÉa

,á«YÉæ q°üdG IQƒqãdG ~©H äÉ©ªàÛG øe á∏ªL ¬àaôY kÉ≤°ùf áãj~◊G á∏ª◊G

IQGOEG á q̆«˘Ø˘«˘c ‘ ,á˘≤˘HÉ˘£˘à˘e ÒZ ø˘μ˘d ,á˘¡˘HÉ˘°ûà˘e äGÒ«˘¨˘J Qƒ˘˘¡˘˘X ™˘˘e

.áeÉ©dG äÉHÉîàf’G äÓªM

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ‘ …ô˘°üÑ˘dGh »˘©˘ª˘°ùdG ∫É˘˘°üJ’G äGƒ˘˘æ˘˘b âà˘˘Ñ˘˘KCG É˘˘ª˘˘c

Æƒ∏Ñd áq«°SÉ°SCG á∏«°Sh É¡qfCG ,kÉ° jCG ï t°SÎdG ‘ IòNB’G áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G

âfÉc áq«fƒjõØ∏qàdGh áq«YGPE’G áqjQÉÑNE’G èeGÈdG Éª«a ,ÚÑNÉqædG Qƒ¡ªL

ájƒ° Y ~YGƒb ¤EG ô≤àØJ »àdG ÜGõMCÓd áÑ°ùqædÉH q¢UÉN m πμ°ûH áª°SÉM

ÚÑNÉqædG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y IQ~≤dG ÜGõMC’G ä~≤a å«Mh .IÒÑc áq«Ñ©°T

åÑc ,Iô°TÉÑŸG ÒZ äGƒæ≤dG ≈∏Y OÉªàYÓd Iô£° e âëÑ°UCG ,¬Lƒd kÉ¡Lh

äÓ˘ª◊É˘H á˘ q°UÉÿG äÉ˘Ñ˘°SÉ˘æŸG á˘eÉ˘˘bEGh ,kÉ˘˘«˘˘fƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘J á˘˘qjOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘£ÿG

.áq«Hõ◊G äÉfÉLô¡ŸGh

âfÎfE’G äÓªM

,áq«Hõ◊G ä’É°üqJÓd Úàq«°SÉ°SCG ÚJÉæb ,ΩÉY m πμ°ûH ,¿ƒ≤q∏©ŸG O q~ëj

äÓ˘ª◊G º˘«˘¶˘æ˘J ‘ QÉ˘μ˘à˘H’G á˘ qª˘b qÊƒ˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘qà˘˘dG qåÑ˘˘dG ô˘˘°üY ¿hÈà˘˘©˘˘jh

ä’É˘°ü˘qJ’G âfÎfE’G ô˘q«˘Z ,äÉ˘æ˘«˘©˘°ù˘qà˘dG á˘jG~˘H ò˘æ˘e ,ø˘μ˘d .á˘q«˘HÉ˘î˘à˘˘f’G

iôNCG áeÉg mäGQ qƒ£J ™e âfÎfE’G Qƒ¡X ≥aGôJ ~bh .I q~≤©e m¥ô£H áq«Hõ◊G

Ö t©°ûJ Éªq«°S ’ - á«YÉæ q°üdG IQƒqãdG ~©H Ée äÉ©ªà› øe ~j~©dG ‘

áqjQÉÑNEG QOÉ°üe ¤EG »ª°S qôdG åÑdG øe ∫É≤àf’Gh áq«fƒjõØ∏qàdG äGƒæ≤dG

á˘«˘YGP’G è˘eGÈdGh ,π˘Ñ˘jÉ˘μ˘dGh á˘q«˘˘FÉ˘˘° Ø˘˘dG äÉ˘˘ q£ÙG ∂dP ‘ ÉÃ ,á˘˘Y qƒ˘˘æ˘˘à˘˘e

,Éæg øe .áYÉ q°ùdG QG~e ≈∏Y qåÑoJ »àdG áqjQÉÑNE’G äGô°ûqædGh ,áqjQGƒ◊G

âdhÉM ,ôt«¨qàdG ‘ káYô°Sh , káFõŒh , kG~«≤©J ÌcCG áqjQÉÑNEG áÄ«Ñd káHÉéà°SGh

IQGOE’Gh áq«é«JGÎ°S’G ä’É°üqJ’G ∫ÓN øe É¡Jô£«°S ~«cCÉqJ ÜGõMC’G

Égô qaƒJ »àdG á∏°UGƒàŸG áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y OÉªàY’ÉHh ,áq«eÓYE’G

‘ ’ - áeÉ©dG äÉYÉªàL’Gh ,õ«côqàdG äÉYƒª›h ,…CG qôdG äGAÉàØà°SG

.áq«æ«Jh qôdG QGô≤dG ™æ°U äÉq«∏ªY ‘ πH ,Ö°ùMh äÓª◊G

,áãj~◊G äGÒ«¨qàdG øe áY qƒæàŸG áYƒªÛG √ò¡d ~FÉ q°ùdG ∞«°UƒàdG q¿EG

 …CG''q»°SÉ«°ùdG ≥jƒ°ùqàdG OÉjORG''áq«é«JGÎ°S’G äÉWÉ°ûqædG ≈∏Y O q~°ûj ,

‘ ,äÓª◊G hQÉ°ûà°ùeh ,á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQh ,ÜGõMC’G É¡«dEG QOÉÑj »àdG

hCG ,ÚÑ˘NÉ˘qæ˘dG ±ƒ˘Ø˘°U ‘ º˘Y q~˘dG ø˘e º˘¡˘à˘ q°üM ≈˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉÙG º˘˘¡˘˘à˘˘dhÉfi

 Ò°ùØJ AôŸG OGQCG ƒdh .É¡©«°SƒJ''q»°SÉ«°ùdG ≥jƒ°ùqàdG''¬qfCG ~Lƒd ,¬≤ªY ‘

 øe õ«côqàdG ‘ ∫ qƒ–''™«H'' ''äÉLƒàæŸG''ájÉY q~dG ∫ÓN øe) I~LGƒàŸG

 ¤EG (√Qƒ°Uh ¬JOÉbh Üõ◊G äÉ°SÉ«°ùd''∫ qhC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ¿ƒH qõdG ∫ÓMEG''øe ,

É¡Ø°ûμJ Éªc ,º¡JGõ qØfih ,º¡JÉÑZQh ,ÚÑNÉqædG äÉLÉM ‘ åëÑdG ∫ÓN

≈∏Y kÉ«é«JGÎ°SG πª©dG √Qh~H »æ©j Éq‡ - õ«côqàdG äÉYƒª›h äGAÉàØà°S’G

m ≥aôe ;áq«°SÉ°SC’G á°SÉ«°ùdG ÉjÉ° b ∫hÉæàJ »àdG äÉe~ÿG ájOCÉàd m ≥aôe AÉ°ûfEG

äGƒ°UC’G O~Y ™aQ í«àj ÉÃ Q qƒ£àjh ,á«bG~°üŸÉH ™qàªàjh ,¬«∏Y OÉªàY’G øμÁ

 áHQÉ≤e q¿CG lí«ë°U .≈°übC’G Ég q~M ¤EG áq«YGÎb’G''q»°SÉ«°ùdG ≥jƒ°ùqàdG''

¤EG ÈcCG káq«ªgCG Ö°ùæj åëÑdG Gòg q¿CG ’EG ,á≤ qª©ŸG äÉcGQOE’G ¥ÉaBG íàØJ

âeõ˘∏˘à˘°SG »˘à˘dG á˘q«˘°SÉ˘«˘°ùdG ä’É˘°ü˘qJ’G ¥É˘«˘°S ‘ I~˘é˘à˘°ùŸG äGô˘˘q«˘˘¨˘˘qà˘˘dG

 º˘¡˘q∏˘c Ú∏˘eÉ˘©˘dG á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG -,äÓ˘˘˘˘˘˘ª◊G ‘ ÚaÎfih ,ÜGõ˘˘˘˘˘˘MCG ø˘˘˘˘˘˘˘e

.âfÎfE’G ΩG~îà°SG áÑ°ùf ´ÉØJQG ká q°UÉNh :Úq«aÉë°Uh

¤EG kIOƒY ,¥ô q£dG øe má≤jô£H ,áq«∏YÉØqàdG äÉq«æ≤qàdG OÉªàYG πqãÁh

,¥É£ædG O q~ÙG πª©dG ≈∏Y áªFÉ≤dG áq«Hõ◊G ä’É°üqJ’G ∫Éμ°TCG ¢ ©H

.¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y RÉμJQ’G áÑ≤M äõq«e »àdG ∫Éμ°TC’G »gh

INTERNET CAMPAIGNS

ÜGõMC’G ä’É°üqJG ‘ äGQ qƒ£qàdG13



?áØ∏àıG ∫É°üqJ’G äGƒæb ÒKCÉJ ƒg Ée :1 ™qHôŸG

 πFÉ°S qôdG π nª¡oJ Ée kIOÉ©a .É¡°ùØf äGƒæ≤dÉH ¬WÉÑJQG Q~b Qƒ¡ª÷ÉH ä’É°üqJ’G ∫É› ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ÒKCÉJ §ÑJôj -™e áªé°ùæe ÒZ âfÉc ¿EG Éªq«°S ’

ç~– »àdG πeGƒ©dG øeh .á°Sƒª∏e ∑ qô– ¢Uôa í«àj ¥É«°S ‘h ,á≤qãdÉH øjôj~L mIOÉb áæ°ùdCG ≈∏Y â∏≤of hCG ,äQ qôμJ ∫ÉM ‘ ’EG - áq«dÉ◊G AGQB’Gh ∞bGƒŸG

‘ ÉqeEGh …CG qôdG IOÉb AGQBG Ò«¨J ‘ ÉqeEG ÜGõMC’G áÑZQh ,äÉYƒª› hCG Údõ©æe mOGôaCG øe ÉqeEG ∞qdCÉàj …òdG ± n~¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G á«æH ,∫ÉÛG Gòg ‘ kÉbôa

 .âjƒ°üqàdG ≈∏Y Ú∏ªàÙG øjô°UÉæŸG ™«é°ûJ

hCG áq«∏YÉØqàdG ä’É°üqJ’G''Iô°TÉÑŸG'' .ºY q~dG ~«æŒh ∞bGƒŸG Ò«¨àd áq«dÉ©a ÌcC’G »g

 hCG ,ΩÓYE’G ≈∏Y IõμJôŸG ä’É°üqJ’G''Iô°TÉÑŸG ÒZ'' ,.™°ShCG ÒgÉªL ≠∏Ñàd É¡bÉ£f ™«°SƒJh ,kIô°TÉÑe ádƒ≤æŸG πFÉ°S qôdG áq«bG~°üe ï«°SÎd Ω~îà°ùJ ¿CG øμÁ

:ÜƒàμŸG ΩÓYE’Gh ∞ë q°üdGm πμ°ûHh .I~j~L ÉjÉ° ≤d ~«¡ªqàdG hCG I~ q≤©ŸG πFÉ°S qôdG π«°UƒJ ‘ É¡eG~îà°SG πÑ°S π° aCG ~Œh ,äÉeƒ∏©ŸG øe mQ~b ÈcCG ô qaƒJ

,âjƒ°üqàdGh ÜƒàμŸG ΩÓYE’G ≈∏Y ∫ÉÑbE’Gh ∞ë q°üdG ∑Ó¡à°SG ÚH Ée Ωƒ≤J PEG ,»°SÉ«°ùdG •É°ûqædG ¤EG kÓ«e ¢SÉædG ÌcCG ∞ë q°üdG AG qôb ¿ƒμj ¿CG íqLôoj ,ΩÉY

.áq«∏YÉØqàdG ä’É°üqJ’G äÓª◊ áeRÓdG ~YGƒ≤dG AÉ°SQEÉa ,…CG qôdG IOÉb AGQBG Ò«¨J ≈∏Y kG~L á∏YÉa IQ~≤H O qôØàJ ∞ë q°üdG q¿EÉa .»HÉéjEG •ÉÑJQG ábÓY

:¿ƒjõØ∏qàdG~«æŒ ≈∏Y ¬JQ~b ‘ lOh~fi ¿ƒjõØ∏qàdG q¿CG ÒZ .ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y »°üî°ûdG ™HÉ£dG AÉØ°VEGh ,áqjQƒØdG áYô q°ùdGh ,áq«FôŸG qOGƒŸG Ë~≤J Iõ«Ã ™qàªàj

.ÜƒàμŸG ΩÓYE’G äÉ≤«≤– øe áqjQÉÑNE’G áq«fƒjõØ∏qàdG äÉ≤«≤ëqàdG t~ªà°ùoJ Ée kÉÑdÉZh .ÚYÎ≤ŸG

:ƒjOGqôdG¬fCÉ°T øe Éªc .äÉYƒªÛG √òg qº¡J »àdG ÉjÉ° ≤dG ∫hÉæàJ ád qƒ£e mäÉ°ûbÉæŸ ∫ÉÛG ìÉ°ùaEGh ,IO q~fi äÉYƒª› ±G~¡à°S’ ¬eG~îà°SG øμÁ

  .áqeÉ©dG ÉjÉ° ≤dG ‘ ¢TÉ≤qædG ÜÉH ™«°SƒJ

:âfÎfE’G¿ƒ©j ’ º¡qæμd ,kÉq«Ñ°ùf áqjƒb AGQBG ¿ƒμ∏Á øjòdG , q¢UÉN m πμ°ûH ,Údõ©æŸG OGôaC’G ~YÉ°ùJ ∫É°üJ’G πFÉ°Sh øe á∏«°SƒdG √òg q¿CG øs«ÑJ

 .¢UÉî°TC’G A’Dƒg º«¶æàd ,IÒÑc áq«dÉ©ØH ,É¡eG~îà°SG øμÁ Éªc .AGQB’G √òg º¡fhôWÉ°ûj øjòdG øjôNB’G OƒLh

ácQÉ°ûe ≈∏Y ÖNÉqædÉH ∫É°üqJ’G äÉq«æ≤J nÒKCÉJ ¢ù«≤J »àdG IÒNC’G çÉëHC’G âàÑKCG ,RGô q£dG áÁ~b âJÉH áq«∏YÉØqàdG ä’É°üqJ’G q¿CG ¢ ©ÑdG Èà©j Éª«a

 ≈≤Ñj ÜÉH ¤EG mÜÉH øe q»°üî q°ûdG ∫É°üqJ’G q¿CG ,áq«cÒeC’G áq«°SÉ«°ùdG äÓª◊G ‘ OGôaC’G ÚÑNÉqædG''q»Ñg qòdG QÉ«©ŸG'',ô°TÉÑŸG ~jÈdG ™e áfQÉ≤ŸÉH ,

øe ÌcCG ∫Éj á©eÉL øe ôHôZ .¢S ¿’BGh øjôZ .Ü ~dÉfhO iôLCG ~bh .qÊhÎμdE’G ~jÈdGh ,ÜGƒHC’G ≈∏Y á≤q∏©ŸG äÉàaÓdGh ,áq«ØJÉ¡dG ä’É°üqJ’Gh

:ô¶fCG .2000h 1998 »eÉY ÚH , kG q~L á≤«bO áq«ª∏Y áHôŒ øjô°ûY

Get Out the Vote! How to Increase Voter Turnout (Washington, D.C.: Brookings Institution, 2004).

;âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y áq«YÉª÷G áq«°SÉ«°ùdG äÉ°ûbÉæŸG Q qƒ£J ∂dP ø qª° àjh

»àdG áq«∏YÉØqàdG áq«°SÉ«°ùdG ™bGƒŸGh ;ÜGõMC’G πNGO âfGÎfE’G äÉμÑ°Th

;äÉ°SÉ«°ùdG øY á©aG~ŸG äÉμÑ°T hCG á«q∏ÙG äÉq«©ª÷Gh ;áeƒμ◊G É¡e~îà°ùJ

IOôØŸG áq«YÉª÷G áq«fhÎμdE’G ~jÈdG íFGƒd hCG qÊhÎμdE’G ~jÈdG ΩG~îà°SGh

‘ ,ô qcòj Gòg qπμa .áq«fhÎμdE’G Ú£°TÉqædG äÉf qh~eh ;º«¶æqàdGh ~«æéqà∏d

õ˘q«“ »˘à˘dG á˘a s~˘¡ŸG ∫É˘°üJ’G ∫É˘μ˘°TCGh á˘q«˘∏˘YÉ˘Ø˘qà˘dÉ˘H ,á˘qeÉ˘¡˘˘dG »˘˘MGƒ˘˘qæ˘˘dG ¢ ©˘˘H

πFÉ°S qôdGh ,ÜÉH ¤EG ÜÉH øe ±Gƒ q£dGh ,¬Lƒd kÉ¡Lh áq«Hõ◊G äÉYÉªàL’G

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG äÉ˘q«˘æ˘≤˘J ‘ Q qƒ˘£˘˘à˘˘dG π˘˘°UGƒ˘˘J qø˘˘μ˘˘d .á˘˘«˘˘q∏ÙG á˘˘q«˘˘Hõ◊G á˘˘qjQÉ˘˘Ñ˘˘NE’G

.âfÎfEÓd áq«°SÉ«°ùdG äÉeG~îà°S’G ≈∏Y Öë°ùæj ,ä’É°üqJ’Gh22

∞FÉXh ä’É°üqJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ …ODƒJ ,¬°ùØf âbƒdG ‘h

q»≤aC’G π°UGƒàdG É¡d øeDƒàa ,ÜGõMCÓd IO q~©àe áq«ª«¶æJh ,áqjQGOEGh ,áq«∏NGO

~˘˘˘jÈdGh ,á˘˘˘qjƒ˘˘˘∏ÿG ∞˘˘˘JGƒ˘˘˘¡˘˘˘dGh ,¢ùcÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG ä’BG º˘˘˘¡˘˘˘°ùJh . q…Oƒ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh

ä’É°üqJ’G πeÉμJ ‘ áq«YÉª÷G áq«fhÎμdE’G ~jÈdG íFGƒdh ,qÊhÎμdE’G

äÉfÉ«H ~YGƒ˘bh ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘eƒ˘μ˘dG Iõ˘¡˘LCG ~˘YÉ˘°ùJ É˘ª˘«˘a ,´hô˘Ø˘dG ÚH á˘q«˘∏˘NG q~˘dG

.ô°TÉÑŸG ~jÈdGh ,ÜÉH ¤EG mÜÉH øe ±Gƒ q£dGh ,äÓª◊G º«¶æJ ‘ ÚÑNÉqædG

kÉ¡Lh ä’É°üqJ’G õjõ©J ‘ ¢üNCG á«ªgCG ÊhÎμdE’G ~jÈdG Ö°ùàcG ~bh

ÉÃ ,áq«Hõ◊G äÉª«¶æqàdG øª°V áq«YÉª÷G äÉμÑ q°ûdG õjõ©J øY kÓ° a ,¬Lƒd

.ÚæWGƒŸÉH ÜGõMC’G π°üJ É¡qfCG23ä’BG πãe äÉ«æ≤J âÑãJ ,QÉWE’G Gòg ‘

,áÁ~≤dG ä’B’G ∞FÉXƒd á∏ qªμªc É¡J~FÉa áqjƒ∏ÿG ∞JGƒ¡dGh ¢ùcÉØdG

. q»°SÉ°SCG m πμ°ûH ä’É°üqJ’G iƒàfi Ò«¨J ¿hO øe ,É¡d á∏j~H hCG

∫É°üJ’G πFÉ°Sh áq«μ«eÉæjO ,Ωƒ«dG á∏ q°üØŸG ä’É◊G äÉ°SGQO øq«ÑJh

,± s~¡ŸG ~jÈdG ≈∏Y OÉªàY’G πãe ,äÓª◊G ‘ áe~îà°ùŸG áØ∏àıG

14áq«∏ª©dGh áqjô¶ædG Úà«MÉædG øe áq«WGô≤Á~dGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G



,áq«HÉîàf’G äGƒ°UCÓd kÉ°SÉªàdG áq«ØJÉ¡dG ä’É°üqJ’G øe IOôL AGôLEGh

,á˘q«˘fhÎμ˘dE’G á˘˘q«˘˘YÉ˘˘ª÷G äÉ˘˘°ûbÉ˘˘æŸGh ,qÊhÎμ˘˘dE’G ~˘˘jÈdG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SGh

.á˘q«˘fhÎμ˘dE’G á˘μ˘Ñ˘ q°ûdG ≈˘∏˘Y á˘˘q«˘˘°VGÎa’G äGô“DƒŸGh24√ò˘˘g ¿CÉ˘˘°T ø˘˘eh

º«¶æJh ,AÉ° YC’G ÜòLh ,∫ÉŸG ™ªL ‘ ÜGõMC’G ~YÉ°ùJ ¿CG äGQ qƒ£qàdG

m¥ô£H ∂dP qπch ,É¡àdÉ°SQ ∫É°üjEGh ,áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh ,∫É qª©dG

‘ iòàëj k’Éãe GƒJÉH øjòdG Úë q°TôŸGh ÜGõMC’G ÚH øeh .I~j~L

¤hC’G øjO OQGƒg ádhÉfi RÈJ ,áq«∏YÉØqàdG äÉ«æ≤qàdG ΩG~îà°SG ‘ QÉμàH’G

‘ q»˘˘WGô˘˘≤Á q~˘˘dG Üõ◊G í˘˘ q°Tô˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘°ùà˘˘H ≥˘˘q∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e ‘ ,2004 ΩÉ˘˘˘Y

ΩG~îà°SG ,¬à∏ªM ‘ ,øjO RhÉŒ ~≤a .áq«cÒeC’G áq«°SÉF qôdG äÉHÉîàf’G

øjô°UÉæŸG ™«é°ûàd ¬e~îà°SÉa ,kÉq«eÓYEG kGOQƒe hCG ∫GƒeC’G ™ª÷ âfÎfE’G

 ≈∏Y''¬FÉ≤d''äÉq«é«JGÎ°SÓd ábhô£e ÒZ mäÉq«fÉμeEG kÉK~ëà°ùe ,kÉq«°üî°T

.¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG

‘ Úq«°SÉ°SCG ÚHõM ¢ùaÉæàH ,ΩÉY πμ°ûH ,áq«cÒeC’G äÉHÉîàf’G RÉà“h

 ÖdÉ¨dG É¡«a RƒØj »àdG áq«HÉîàf’G äÉYGõædG''õFGƒ÷G πμH''∞«XƒJ qºà«a .

áªFÉ≤dG áq«fƒjõØ∏qàdG äÉfÓYE’G ô°ûàæJh ,Úq«æ≤qàdG øjQÉ°ûà°ùŸG øe ¢Tƒ«L

IO q~©àŸG äGƒæ≤dG øe áeƒ¶æe qπX ‘ kÉ©°SGh kGQÉ°ûàfG ∫ÉŸG ¢SCGQ áaÉãc ≈∏Y

,áq«°SÉ«°S m ´Gh~d ™°SGh m πμ°ûH âfÎfE’G ΩG~îà°SG IÒJh OGOõJh ,áÑ q©°ûàŸGh

ä’É°üqJ’G qøμd . q»HÉîàf’G Qƒ¡ª÷G i~d áq«Hõ◊G äGA’ƒdG ∞©° Jh

iôNCG kÉYGƒfCG ™Ñ£J âdGR Ée ¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG áqj~«∏≤qàdG áq«Hõ◊G

äÉHÉîàf’Gh ,I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ‘ áq«dhC’G äÉHÉîàf’Éc ,äÉ°ùaÉæŸG øe

.á«eÉqædG äÉ©ªàÛG øe ~j~©dG ‘ áqeÉ©dG äÉHÉîàf’Gh ,ÉHhQhCG ‘ á«q∏ÙG

∫ƒ°UƒdG ¿ƒμjh ,áq«eC’G áÑ°ùf É¡«a ™ØJôJ »àdG äÉ©ªàÛG ôcòdÉH ¢üîfh

‘ ÜGõMC’G âdGR Ée .kÉq«Ñ°ùf kGOh~fi I~j~÷G äÉ«æ≤qàdGh ¿ƒjõØ∏qàdG ¤EG É¡«a

,Ú£°TÉqædGh ,á«Ñ© q°ûdG I~YÉ≤dG AÉ° YCG ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG ~ªà©J äÉ©ªàÛG ∂∏J

.kÉ«q∏fi q»Hõ◊G ºY q~dG ~«æŒh ÚÑNÉqædÉH ∫É°üqJ’G πLCG øe ,Úë q°TôŸGh

hCG ¿ƒjõØ∏qàdG ‘ á«æWh á«£¨J Ö°ùc ≈∏Y ~j~°ûqàdG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh

á˘jÉ˘Y q~˘dG π˘FÉ˘°Sh ô˘°üà˘≤˘J å«˘M ,AGƒ˘˘LC’G √ò˘˘g qπ˘˘X ‘ ≈˘˘qf~˘˘à˘˘j ∞˘˘ë˘˘ q°üdG

.äÉfÉLô¡ŸGh äÉYÉªàL’Gh äÉàaÓdGh äÉjG qôdGh äÉ≤°ü∏ŸG ≈∏Y áq«°SÉ°SC’G

∫É°üqJ’G äGƒæb øe ´ƒædG Gòg ™bh

i~e q…CG ¤EG ,áãj~◊G áq«Hõ◊G ä’É°üqJ’G ‘ äGQ qƒ£qàdG √òg ¤EG ô¶qædÉH

ä’É°üqJ’G ∫Éμ°TCG øY Ω~bC’G áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ‘ ÜGõMC’G âq∏îJ

ÜÉH øe ±Gƒ q£dÉc ,¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG ,áqj~«∏≤àdG áq«Hõ◊G

?É¡Jô£«°S á«fƒjõØ∏àdGh áq«YGPE’G ä’É°üqJ’G §°ùÑJ πg ?kÓãe ÜÉH ¤EG

øe I~j~÷G ∫Éμ°TC’G ™e É¡Øq«μJ ‘ ÜGõMC’G âÑgP i~e q…CG ¤EGh

πg ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’É˘H ? q»˘∏˘YÉ˘Ø˘qà˘dGh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘qà˘dG äÓ˘ª◊G º˘«˘¶˘æ˘J

áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ÚH kG qOÉM kÉaÓàNG áq«Hõ◊G ∫É°üqJ’G äÉq«∏ªY ∞∏àîJ

 ?ç~MC’Gh Ω~bC’G

‘ ∫É°üqJ’G äGƒæ≤d q»°SÉ°SC’G ÒKCÉqàdG øY ¬aô©f Ée ,qß◊G Aƒ°ùd

,á≤HÉ q°ùdG áëØ q°üdG ‘ 1 ™qHôŸG √õLƒj Éªc ,áî°SG qôdG áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G

 .áÄ°TÉqædG áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ‘ ∫É◊G øY É¡μ∏‰ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¥ƒØj

ÌcC’G áq«Hõ◊G ∫É°üqJ’G äGƒæb ™bh øe ≥ t≤ëàdG ÉææμÁ ,∂dP ºZQ

OÉëqJ’G ‘ øjô°û©dGh ¢ùªÿG AÉ° YC’G ∫h q~dG ÚH áfQÉ≤e áeÉbEÉH ,kÉYƒ«°T

‘ »Yƒ« q°ûdG ºμ◊G ~©H áÄ°TÉædG áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G É¡«a ÉÃ , q»HhQhC’G

∫ÓN ∂dPh ,áq«Hô¨dG ÉHhQhCG ‘ áÁ~≤dG áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’Gh ,ÉHhQhCG §°Sh

âfÉc i~e q…CG ¤EÉa .»HhQhC’G ¿ÉŸÈdG äÉHÉîàf’ 2004 ΩÉ©dG äÓªM

¤EG ∫ƒ°UƒdG øe ¿ƒÑNÉqædG øqμ“ πg ?kIô°TÉÑe ÚÑNÉqædÉH π°üqàJ ÜGõMC’G

áq«°SÉ«°S mäÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Gƒ©°S πg ?äÉeƒ∏©ª∏d á∏j~H QOÉ°üe

™ qbƒàf ‹ÉqàdÉHh ,áØ q£∏e áq«HhQhC’G äÉHÉîàf’G ‘ äÉYRÉæŸG Èà©J ?âfÎfE’ÉH

 kÉLPƒ‰ áq«Hõ◊G äÓª◊G ¢ùμ©J ¿CG''kÉ£∏àfl''øe ô°UÉæY ÚH ™ªéj ,

∫É˘°üJ’G äGƒ˘æ˘bh ¢UÉ˘î˘°TC’G á˘aÉ˘˘ã˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y Iõ˘˘μ˘˘JôŸG ∫É˘˘°ü˘˘qJ’G äGƒ˘˘æ˘˘b

áÄ«ÑdG ¢ùμ©J ,∫h q~dG ÚH äGôq«¨qàdG ¢ ©H ™e - á«fƒjõØ∏àdGh á«YGP’G

.kÉJÉàH ÉæJÉ© qbƒJ Ö«îJ ’h - É¡æe xπc ‘ áq«eÓYE’Gh áq«°SÉ«°ùdGh áq«HÉîàf’G

,»HhQhC’G äGôq«¨qàdG ¢SÉ«≤e Ò°ûj25ÌcC’G ~«MƒdG •É°ûqædG s¿CG ¤EG

èeGôH I~gÉ°ûe ‘ πsã“ ,2004 äÉHÉîàfG ∫ÓN  ,äÓª◊G ™tÑàJ ‘ kÉYƒ«°T

Éªc .Iô°ûY øe ÚæWGƒe á©°ùJ ¬∏©a Ée Gò¡a .äÉHÉîàf’G øY IõØ∏àe

.í q°TôŸÉH á q°UÉÿG äÉfÓYE’G hCG áq«Hõ◊G äÉjÉY q~dG I~gÉ°ûe kÉ° jCG äOÉ°S

¥h~æ°U ‘ äÓª◊ÉH á q°UÉN äÉ°SG qôc ÚæWGƒŸG »ã∏K ¤GƒM ≈ q≤∏J ~bh

â°ûbÉf ,∂dP øY kÓ° a .∞ë q°üdG ‘ äÓª◊G QÉÑNCG Gƒ©dÉW hCG ,ºg~jôH

™bh ¿Éc ,πHÉ≤ŸG ‘ .Iô°SC’G hCG AÉb~°UC’G ™e äÉHÉîàf’G ´ƒ°Vƒe áqjÌcC’G

â q≤∏J å«M , kG~L kGOh~fi ¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG ä’É°üqJ’G

IƒYO hCG ,kÉq«ØJÉg k’É°üqJG hCG ,É¡HÉH ~æY kIQÉjR §≤a IÒ¨°U áq«HhQhCG áq«∏bCG

»˘FôŸG ΩÓ˘YE’G π˘FÉ˘°Sh âfÉ˘˘μ˘˘a .á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d

º¶©e É¡H π°üqJG »àdG áq«°SÉ°SC’G á≤jô q£dG ,äÉHÉîàf’G √òg ‘ ,´ƒª°ùŸGh

mä’É°üqJG ∫ƒ°üM øY äOÉaCG OGôaC’G øe áq∏b Ég~Mh .ÚæWGƒŸÉH ÜGõMC’G

  .Úë q°TôŸG hCG ÜGõMC’G »∏qã‡ ™e ¬Lƒd kÉ¡Lh áq«∏YÉØJ

THE IMPACT OF THESE
COMMUNICATION CHANNELS

ÜGõMC’G ä’É°üqJG ‘ äGQ qƒ£qàdG15



¥QÉØdG ÚYÎ≤ŸG ÒZ ¿ƒYÎ≤ŸG (25) »HhQhC’G OÉëqJ’G ‘ AÉ° YC’G ∫hq~dG

6 86 92 ƒjOGqôdG/¿ƒjõØ∏qàdG ‘ á∏ª◊G ≈∏Y ´ÓW’G

6 79 85 áq«Hõ◊G äÉjÉYq~dG I~gÉ°ûe

13 62 75 áq«HÉîàf’G äÉ°SGqôμdG »q≤∏J

18 57 75 ∞ë q°üdG ‘ äÓª◊G QÉÑNCG á©dÉ£e

20 47 67 AÉb~°UC’G ™e á°ûbÉæŸG

11 31 42 áq«Hõ◊G ÒZ âjƒ°üqàdG äÓªM á¶MÓe

5 10 15  ´QÉ q°ûdG ‘ ÚÑNÉqædG áHQÉ≤e

5 5 10 âfÎfE’G ‘ äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG

3 4 7 ∫õæŸG ‘ Üõ◊G øe IQÉjR »q≤∏J

3 3 6 Üõ◊G øe ∫É°üqJG »q≤∏J

7 2 9 áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ‘ ácQÉ°ûŸG

28 37 65 Üõ◊G ™e ∞WÉ©àdÉH Qƒ© q°ûdG

2004 ƒ«fƒj/¿GôjõM ,»HhQhC’G ¿ÉŸÈdG äÉHÉîàfG ‘ áq«Hõ◊G ä’É°üqJ’Gh áq«HÉîàf’G ácQÉ°ûŸG :2 ∫h~÷G

 Ö«Œ »àdG áÑ°ùqædG äO pQhCG :á¶MÓe''º©æH'' .IQƒcòŸG äÉWÉ°ûqædG øe qπc øY

:Q~°üŸG“Post European Elections 2004 Survey”, Flash Eurobarometer 162, June 2004, European Commission/Gallup N. 24,000.

≥q∏©àj Ée ‘ ,iôNCGh mádhO ÚH ßMÓoj ΩÉªàgÓd kGÒãe kÉæjÉÑJ søμd

‘ º¡dRÉæe ‘ ÚÑNÉqædG IQÉjR ∫ÓN øe ,ÜÉH ¤EG mÜÉH øe ±Gƒ q£dÉH

kÉªFÉb kÉ«Ñ°ùf kG~ q≤©e kÉq«HÉîàfG kÉeÉ¶f ¿G~ªà©J ¿Éàdh q~dGh) kÓãe É£dÉeh G~ædôjEG

‘ ÚÑNÉqædG áHQÉ≤Ã ≥q∏©àj Ée ‘h ,(Ò«éqà∏d πHÉ≤dG q…OôØdG äƒ q°üdG ≈∏Y

áq«Hõ◊G äÉfÉLô¡ŸG âLGQ ~bh .∑QÉ‰G q~dGh É«dÉ£jEGh G~ædôjEG ‘ ,´QÉ q°ûdG

áqjQƒ¡ª÷Gh ,É«fGƒà«dh ,É«dÉ£jEG ‘ IOÉ©dG øe ÌcCG áeÉ©dG äÉYÉªàL’Gh

∫Éμ°TCG øe kÉq«Ñ°ùf kÉ©FÉ°T kÓμ°T äÓª◊G äÉ°SG qôc âfÉc Éª«a ,áq«μ«°ûàdG

∫É˘¨˘JÈdG ‘ kÉ˘q«˘Ñ˘°ùf kÉ˘Yƒ˘«˘°T π˘bCGh ,ÆQƒ˘Ñ˘ª˘°ùcƒ˘∏˘dGh G~˘æ˘dô˘jEG ‘ ∫É˘˘°ü˘˘qJ’G

á≤HÉ q°ùdG áq«HhQhC’G äÉHÉîàf’G ‘ á¡HÉ°ûe ¥É°ùfCG âØ°ûoàcG ~bh .¿Éfƒ«dGh

øY kGO q~› (%7) ÚÑNÉqædG øe áq∏b â¨∏HCG å«M ,(1999h 1994 »eÉY)

‘ ,kÉÑjô≤J ¿Éã∏qãdG ™HÉJ Éªæ«H ,Üõ◊G ‘ Ú∏eÉ©dG øe mä’É°üqJG É¡« q≤∏J

âfÎfE’G ∫Éª©à°SG ™ q°SƒJ Éªc .áYGP’Gh ¿ƒjõØ∏àdÉH äÓª◊G ,πHÉ≤ŸG

»Øμj ÉÃ äô©°T (%7) ÚæWGƒŸG øe áq∏b q¿CG ™e ,ÉHhQhCG ‘ ™jô°S m πμ°ûH

√òg ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ™∏ q£àd äÉ°ùaÉæŸG √òg AÉæKCG õ«ØëqàdG øe

áÁ~≤dG áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ‘ áë°VGh ¥É°ùfC’G √òg âfÉc ~bh .IÉæ≤dG

øY kÉ°SG qôc º¡« q≤∏J øY 10 øe ÚæWGƒe 8 ≠∏HCÉa ;I~j~÷G øY kÓ° a

,(%18) ¿Éfƒ«dG ¬à∏qé°S Ée ¥ƒØJ áÑ°ùf »gh ,É«cÉaƒ∏°Sh ôÛG ‘ äÉHÉîàf’G

.(%55) É«fÉŸCGh ,(%53) G~ædƒgh

‘ q»˘°SÉ˘°SCG ÒKCÉ˘J äÓ˘ª◊G º˘«˘¶˘æ˘J ø˘e ∫É˘μ˘°T C’G √ò˘¡˘˘d ¿É˘˘cCG

q¿CG ™˘e ?±É˘£ŸG á˘jÉ˘¡˘f ‘ º˘¡˘à˘Ä˘Ñ˘©˘Jh ,º˘¡˘YÉ˘æ˘b EGh ,Úæ˘WGƒŸG ΩÓ˘˘YEG

q¿CG ,√ÓYCG ,2 ∫h~÷G øs«H ¿EG ÖéY Óa ,Oh~fi ∂dP ≈∏Y π«d q~dG

Gh~HCG äÓª◊G AÉæKCG ∫É°üqJ’G ∫Éμ°TCG áaÉc Gƒ q≤∏J øjòdG ¢UÉî°TC’G

 ø˘jò˘dG ∂Ä˘dhCG ø˘e ÌcCG âjƒ˘°ü˘qà˘∏˘d ká ˘q«˘∏˘HÉ˘b''Gƒ°übCG''øY º¡˘°ùØ˘f CG

 q¿CG ™eh .á∏ª◊G''π°UGƒqàdG ´É£≤fG ''G~H ~≤a ,ÖdÉ¨dG ‘ kÉ£«°ùH ¿Éc

m πμ°ûH π«d q~dG Gòg Ò°ùØJ Ö© q°üdG øe ≈≤Ñj ,∂dP ºZQ .kÉª¶àæe

Úë q°TôŸGh ÜGõMC’G á£°ûf CG q¿ CG ,∂ q°û∏d k’É› ´~j ’ ÉÃ ,âÑãj

kÉ° j CG ádƒÑ≤ŸG äGÒ°ùØqàdG øeh .ÚÑNÉqædG ä~°ûM »àdG »g É¡JGòH

¢üN ,äÉHÉîàf’ÉH ΩÉªàgÓd k’ Éq«e  Úq«HhQh C’G øe ¿Éc øe q¿ C G

16áq«∏ª©dGh áqjô¶ædG Úà«MÉædG øe áq«WGô≤Á~dGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G



¤EG GhQOÉH A’Dƒg q¿CG ísLôj Éªc ,ΩÉªàg’G øe ~jõÃ äÓª◊G ä’É°üqJG

.kÉ° jCG ´GÎb’G

∫É°üqJ’G á°SÉ«°S

Æƒ∏Ñd ∫É°üqJ’G mäGƒæb øe á∏ªL ΩG~îà°SG ‹ÉàdÉH ÜGõMC’G ™«£à°ùJ

kÉqjƒb kGôqKCÉJ ôqKCÉàj ,™°ShCG m§«fi øª°V πª©J äGƒæ≤dG √òg q¿CG ÒZ ,øjô°UÉæŸG

øe áY qƒæàe áYƒªÛ kÉ≤ah á≤qÑ£ŸG áqeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdGh áq«eÓYE’G áª¶fC’ÉH

 áq«fƒfÉ≤dG áª¶fC’G -, q»HÉîàf’G ¿ƒfÉ≤dGh qá«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH ≥q∏©àJ »àdG

äÉÄ«gh äÉHÉîàf’G IQGOEG äÉÄ«g É¡«∏Y ±ô°ûJ Ée kÉÑdÉZh - ΩÓYE’G áqjôMh

OÉªàYÉH áq«Hõ◊G ä’É°üqJ’G õjõ©J øμÁh .´ƒª°ùŸGh »FôŸG ΩÓYE’G º«¶æJ

‘h ,ΩÓYE’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ôqKDƒJ »àdG ∂∏àc , káeAÓe ÌcC’G áª¶fC’G

ΩÓ˘Y’G π˘FÉ˘°Sh QhOh ;ΩÓ˘YE’G á q̆jô˘Mh ;É˘¡˘H º˘μ˘ë˘qà˘dGh ¬˘∏˘FÉ˘°Sh ∑Ó˘˘à˘˘eG

ä’É°ü˘qJ’G º˘«˘¶˘æ˘Jh , q»˘Hõ◊G π˘jƒ˘ª˘qà˘dG º˘«˘¶˘æ˘Jh ;ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG

.áq«HÉîàf’G äÓª◊ÉH á q°UÉÿG

COMMUNICATION POLICY

áq«eÓYE’G áª¶fC’G

≈∏Y Iô°TÉÑŸG ÒZ ∫É°üqJ’G äGƒæb ¤EG ¢SÉædG ∫ƒ°Uh äÉjƒà°ùe ôqKDƒJ

øe ¢SÉædÉH á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ ∫É°üJG á«fÉμeEG i~e …CG - ÉgQÉ°ûàfGh É¡bÉ£f

É¡à£°SGƒH Gƒ©∏ q£j ¿CG ¿ƒæWGƒŸG ™«£à°ùj »àdG áLQ q~dG øY kÓ° a - É¡dÓN

É¡q∏c ô°UÉæ©dG q¿CG ÉfÈàYG Ée GPEÉa .áeÉ©dG ¿hDƒ q°ûdG øY mäÉeƒ∏©e ≈∏Y

øY QÉÑNC’G ¤EG ¢SÉædG ∫ƒ°Uh iƒà°ùe ™ØJQG Éªq∏c ∫ƒ≤dG ÉææμÁ ,ájhÉ°ùàe

∫ÉªàMG OGORG ,âfÎfE’Gh ¿ƒjõØ∏qàdGh ƒjOG qôdGh áq«eƒ«dG ∞ë q°üdG ≥jôW

,Ωƒ«dG øª° àJ áYƒæàŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh áYƒª› q¿EÉa . q»eÓYE’G ÒKCÉqàdG

´ƒ˘ª˘˘°ùŸGh »˘˘FôŸG ΩÓ˘˘YE’Gh ,(äÓÛGh ∞˘˘ë˘˘ q°üdG) á˘˘Hƒ˘˘à˘˘μŸG á˘˘aÉ˘˘ë˘˘ q°üdG

äÉ«æ≤qàdG QÉgORG øY kÓ° a ,(¿ƒjõØ∏qàdGh ƒjOG qôdG) …~«∏≤qàdG ÊhÎμdE’G

∫ƒ°UƒdG ¢SÉ«b øμÁh .(qÊhÎμdE’G ~jÈdÉc) âfÎfE’ÉH á£ÑJôŸG I~j~÷G

äGô q°TDƒe ä~°UQ ÉªÑ°ùM ,áq«eƒ«dG ∞ë q°üdG QÉ°ûàfG ∫ÓN øe ΩÓYE’G ¤EG

¿ƒjõØ∏qàdGh ƒjOG qôdG Iõ¡LCG ´ tRƒJh ;q‹h q~dG ∂æÑ∏d á©HÉqàdG áq«ŸÉ©dG á«ªæqàdG

¿ƒμ∏Á øjòdG ¿Éμ q°ùdG áÑ°ùfh ;ádhO 135 ‘ ¿Éμ q°ùdG øe m∞dCG qπμd

âfÎfE’G äÉe~N »e q~≤Ÿ íqLôŸG ´ qRƒqàdGh ;âfÎfE’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG q≥M

Media Systems
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.(26 - 22 äÉëØ q°üdG ‘ ≥ë∏ŸG ô¶fCG)26QÉ°ûàf’G äGô q°TDƒe Èà©Jh

ÉjQƒc πãe) äÉ©ªàÛG ¢ ©H q¿CG ™e ,§HGôqàdG I~j~°T √òg »eÓYE’G

ÜƒàμŸG ΩÓYE’G ≈∏Y ~ªà©j (π«FGô°SEGh ,É«fÉehQh ,êhôqædGh ,áq«Hƒæ÷G

,∫É¨JÈdGh ,I~ëqàŸG äÉj’ƒdÉc) áq«≤ÑdG ´õæJ Éª«a ,IOÉ©dG ¥ƒØj kGOÉªàYG

ø˘e ≥˘°ùæ˘dG Gò˘g ¤EG kGOÉ˘æ˘à˘°SGh .¿ƒ˘jõ˘Ø˘∏˘qà˘dG ¤EG ¿É˘˘μ˘˘JQÓ˘˘d (QhOÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘ q°ùdGh

m ¢SÉ«≤e ‘ ΩÓYE’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ÒjÉ©e ~«MƒJ øμÁ ,~j~°ûdG §HGÎdG

qπμd áq«eƒ«dG ∞ë q°üdG ™jRƒJ ∫ q~©e πª°ûjh ,á£≤f áFÉe ø qª° àj ,~MGh

ø˘jò˘dG ¿É˘μ˘ q°ùdG á˘Ñ˘°ùfh ,¿ƒ˘jõ˘Ø˘∏˘qà˘dGh ƒ˘jOG qô˘dG Iõ˘¡˘LCG ô˘˘aGƒ˘˘J º˘˘é˘˘Mh ,Oô˘˘a

 .âfÎfE’G äÉe~ÿ áe q~≤ŸG Iõ¡LC’G ™jRƒJh ,âfÎfE’G ¿ƒe~îà°ùj

™bh ≈∏Y ôqKDƒJ ¿CG øq«©e m ™ªà› ‘ ΩÓYE’G áqjôM áLQO ¿CÉ°T øe

ádAÉ°ùŸGh äGƒ°UC’G ájO q~©J ÒNC’G Gòg ™qé°ûj ÉqeEÉa , q…QÉÑNE’G ΩÓYE’G

º««≤J q¿CG ™eh .ádh~dG Iô£«°Sh áî°SG qôdG ídÉ°üŸG á£∏°S R qõ©j ÉqeEGh ,áq«eƒμ◊G

É˘¡˘à˘Hƒ˘©˘°U å«˘M ø˘e ,¥ƒ˘Ø˘J lá˘dCÉ˘°ùe á˘∏˘eÉ˘°T má˘≤˘jô˘W á˘qjCÉ˘H á˘q«˘eÓ˘YE’G á˘ q̆jô◊G

ΩG~îà°SG øμÁ ,•Gƒ°TCÉH √G~©àJh ,»eÓYE’G ∫ƒ°UƒdG º««≤J ,Ég~«≤©Jh

‘ q…QÉ«©e ô q°TDƒªc áqjô◊G â«H ¬jôéj …òdG áaÉë q°üdG áqjô◊ q…ƒæ q°ùdG í°ùŸG

áq«fƒfÉ≤dG äGQGô≤dG QhO ºéëH áq«eÓYE’G áqjô◊G ¢SÉ≤Jh .OÓÑdG AÉëfCG áaÉc

;áqjQÉÑNE’G áYÉæ q°üdG á«æÑHh ;áqjQÉÑNE’G äÉjƒàÙG ´ qƒæJ ~j~– ‘ áqjQGOE’Gh

ÚdhÉ≤ŸG hCG áeƒμ◊G ÒKCÉqàHh ;ΩÓYE’ÉH ºμëqàdG hCG q»°SÉ«°ùdG ÒKCÉqàdG áLQ~Hh

,áHÉb qôdÉc ,áaÉë q°üdG áq«dÓ≤à°SG ∑É¡àfG çOGƒëHh ;OÉ°üàb’G ‘ Ú q°UÉÿG

q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .Úq«aÉë q°üdG q≥ëH áqj~°ù÷G äG~j~¡qàdGh ,äÉ≤jÉ° ŸGh

.ádhO 186 ‘ ΩÓYE’G áqjôM º««≤J πª°T ~b áqjô◊G â«H í°ùe

áq«eÓYE’G áª¶fC’G á£jôN

√òg ≥ah ádhO 135 ´ tRƒJ ,á≤HÉ°ùdG áëØ q°üdG ‘ ,2 º°S qôdG ô¡¶j

¥É°ùfC’G q¿CG ájƒ∏©dG ≈æª«dG ájhG qõdG ‘ IÌ©ÑŸG äÉ©ªàÛG ô¡¶àa .OÉ©HC’G

Éªc ,áÁ~≤dG á«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G øe ~j~©dG ‘ ,ΩÓYE’G áqjô◊ ájQ qôëàdG

,G~˘æ˘∏˘jÉ˘Jh ,á˘«˘μ˘«˘°ûà˘dG á˘qjQƒ˘¡˘ª÷É˘c - I~˘j~÷G äÉ˘˘q«˘˘WGô˘˘≤Á q~˘˘dG ¢ ©˘˘H ‘

∫ƒ°UƒdÉH •ÉÑJQ’G q~°TCG §ÑJôJ - Ójhõæah ,ÉμjÉeÉLh ,ÉjQƒc áqjQƒ¡ªLh

,⁄É©dG ‘ ≈æZC’G ∫h q~dG √òg ¢ ©H Èà©oj Éª«ah .ΩÓYE’G ¤EG ô°ûàæŸG

,É«≤jôaCG ÜƒæL É¡æeh ,áqjô°ûÑdG á«ªæqàdG øe ád~à©e mäÉjƒà°ùÃ ÉgÒZ ∞°üqàj

ájƒ∏©dG iô°ù«dG ájhG qõdG ‘ á©bGƒdG äÉ©ªàÛG ‘ ÉqeCG .G~ædƒHh ,QhOÉØ∏ q°ùdGh

 á£jôÿG øe -Èà©o«a - É«°ShQh ,É«côJh ,ájOƒ© q°ùdGh ,É«°ShQÓ«Hh ,IQƒaÉ¨æ°ùc

ç~MC’G áq«eÓYE’G πFÉ°SƒdG øe √ÒZh ¿ƒjõØ∏qàdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG q≥M

,IÒNC’G ä’É◊G √òg ‘ .IOh~fi ΩÓYE’G áqjôM q¿CG ™e ,kÉq«Ñ°ùf kGô°ûàæe

áî°SG qôdG ídÉ˘°üŸGh ,á˘«˘ª˘°S qô˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ≈˘∏˘Yh ,á˘eƒ˘μ◊G ≈˘∏˘Y π˘¡˘°ùj

hCG »Hõ◊G õq«ëqà∏d kÓeÉY É¡àØ°üH á«q∏ÙG áqjQÉÑNE’G äGƒæ≤dG ΩG~îà°SG

äÉYÉ£b ¤EG ∫ƒ°UƒdG A’Dƒ¡d í«àJ ¢ù«jÉ≤e ≥ah ,ΩÉ¶æ∏d èjhÎdG ≈qàM

.¿Éμ q°ùdG øe IÒÑc27

,É«Ñ«eÉfh ,ÉfGƒ°ùJƒHh ,~æ¡dG πãe m ∫hO ‘ áq«eÓYE’G áª¶fC’G õq«ªàJh

máaÉë°üH - á£jôÿG øe á«∏Ø q°ùdG ≈æª«dG ájhG qõdG ‘ á©bGƒdG - ÚÑ«∏«ØdGh

âfÎfE’Gh ¿ƒjõØ∏àdGh ∞ë q°üdG ¤EG ΩÉ©dG ∫ƒ°UƒdG ÉqeCG .IôgOõeh áq∏≤à°ùe

,áHÉàμdGh IAGô≤dG …~«éoe øe kÉq«Ñ°ùf á° ØîæŸG äÉjƒà°ùŸG ÖÑ°ùH Oh~ëªa

¿CG ΩÓYE’G øe ô¶àæoj ,∫h q~dG √òg ‘ .á©ØJôŸG ô≤ØdG äÉjƒà°ùe øY kÓ° a

 áq«eƒμ◊G ádAÉ°ùŸGh ájO~©qàdG ≈∏Y kÉq«HÉéjEG kGÒKCÉJ ∂∏Á -∫ÓN øe Éªq«°S ’

 Ê~ŸG ™ªàÛG ‘ áÑîqædG ÚH á°ùaÉæŸG -¿Éμ q°ùdG áqeÉY ≈∏Y ÒKCÉàdG q¿CG ’EG

´ qRƒàj , kGÒNCG .ΩÓYE’G ¤EG Oh~ÙG ∫ƒ°UƒdG ÖÑ°ùH , kGOh~fi ¿ƒμj ~b

á«∏Ø q°ùdG iô°ù«dG ájhG qõdG ‘ ¢ ØîæŸG q…OôØdG πN q~dG äGP ∫h q~dG º¶©e

lOƒ«b É¡«a ¢VôØoJ »àdG - ¢TOÓ¨æHh ,ÉjOƒÑªch ,G~fGhQh ,’ƒ¨fCG É¡æeh -

äÉ£∏ q°ùdG … q~– ≈∏Y IQOÉb I qƒb ÉgQÉÑàYÉH ,ΩÓYE’G áqjôM ≈∏Y áeQÉ°U

á q̆«˘eƒ˘μ◊G á˘jÉ˘Y q~˘∏˘d IÉ˘æ˘≤˘c ΩÓ˘˘YE’G QhO Èà˘˘©˘˘j ,∂dP º˘˘ZQh ;á˘˘q«˘˘eƒ˘˘μ◊G

∞ë q°üdG ¤EG ÚæWGƒŸG ∫ƒ°Uh äÉjƒà°ùe øe q~◊G áé«àf ,kÉ° jCG kGOh~fi

∫É°üJ’G ∫Éμ°TCG ¿ƒμJ ¿CG íqLôj ,∫h q~dG √òg ‘ .âfÎfE’Gh ¿ƒjõØ∏qàdGh

äGAÉ˘≤˘dh ,äÉ˘≤˘°ü∏ŸGh ,á˘«˘q∏ÙG äÉ˘fÉ˘Lô˘¡ŸÉ˘c - äÓ˘ª◊G ‘ á˘qj~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘qà˘˘dG

äGƒæ≤dG øe qºgCG - á«Ñ© q°ûdG I~YÉ≤∏d áq«Hõ◊G äÉª«¶æqàdG á£°ûfCGh ,áYÉª÷G

 . q»°SÉ«°ùdG ºY q~dG ~°ûM ‘ áe~îà°ùŸG Iô°TÉÑŸG ÒZ

É¡à«æHh ΩÓYE’G πFÉ°Sh áq«μ∏e

kÉY qƒæJ kÉ° jCG ∫h q~dG ÚH É¡à«æHh ΩÓYE’G πFÉ°Sh áq«μ∏e ´GƒfCG ´ qƒæàJ

‘ Qƒ£qàdG äÉjƒà°ùe É¡«a ÜQÉ≤àJ »àdG äÉ©ªàÛG ÚH ≈qàM πH ’ ,kÉq«°SÉ°SCG

áª¶fC’G ÚHh - ~jƒ q°ùdGh ,É«fÉ£jôHh ,É°ùfôah ,É«dÉ£jEG πãe - É¡°ùØf á≤£æŸG

.⁄É©dG ‘ ï t°SÎdG ‘ IòNB’Gh áq«dÉ≤àf’G áq«WGô≤Á q~dG28äGô q°TDƒŸG Q qƒ°üJh

~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’h  .øjÉÑàdG Gòg ¢ ©H kÉ° jCG ≥ë∏ŸG ‘ áæq«ÑŸG áq«°SÉ°SC’G

''»ªb qôdG ähÉØàdG''É«Lƒdƒæμàd …hÉ°ùàŸG ÒZ QÉ°ûàf’G øY A≈°TÉqædG

The Map of Media Systems

Ownership and Structure of the 
Mass Media
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‘ ß˘˘MÓ˘˘oj kÓ˘˘KÉ‡ kÉ˘˘JhÉ˘˘Ø˘˘J s¿CG ÒZ ,I~˘˘j~÷G äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸGh ä’É˘˘˘°ü˘˘˘ qJ’G

á˘YGP’É˘c ,Ω~˘bC’G á˘q«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘qà˘dG π˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe

.¿ƒjõØ∏qàdGh ,∞JÉ¡dGh

‘ É¡H ºμëqàdGh áq«fƒjõØ∏qàdGh áq«YGPE’G äÉ q£ÙG áq«μ∏e •É‰CG ´ qƒæàJh

ÉcÒeCG øe ÒÑc lº°ùb É¡©eh ,I~ëqàŸG äÉj’ƒdG â©ÑqJG ~≤a .õjÉªàJh ⁄É©dG

¥ƒ q°ùdG êPƒ‰ hCG ,qÊƒjõØ∏qàdGh q»YGPE’G ∫É°SQEÓd kÉqjQÉŒ kÉLPƒ‰ ,áq«æ«JÓdG

. kGÒ¨°U kGQhO ’EG kÉqj~«∏≤J á«ª°S qôdG ∫É°SQE’G äÉe~N Ö©∏J ⁄ å«M ,I qô◊G

kÓ° a ,áq«Hô¨dG ÉHhQhCG ÈY kGô£«°ùe »ª°S qôdG ∫É°SQE’G ~«∏≤J ¿Éc ,πHÉ≤ŸG ‘

 .kÓãe ¿ÉHÉ«dGh π«FGô°SEG øY

qπ˘X ‘ I~˘FÉ˘°S ¿ƒ˘jõ˘Ø˘˘∏˘˘qà˘˘dGh á˘˘YGP’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘dh~˘˘dG Iô˘˘£˘˘«˘˘°S âfÉ˘˘ch

¢ ©H ‘ Ωƒ«dG π°UGƒàJ É¡qfCG Éªc ,É¡bô°Th ÉHhQhCG §°Sh ‘ á«Yƒ« q°ûdG

,ádh~dG Iô£«°S π°UGƒàJ ∞«c ÉeQƒH ádÉM Q qƒ°üJh .ájOG~Ñà°S’G áª¶fC’G

á q≤°ûæŸG äÉcô◊Gh á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG ≈∏Y áHÉb qôdGh ,Úq«aÉë q°üdG OÉ¡£°VGh

™° îJ ÉeQƒH ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh s¿EÉa .⁄É©dG ‘ kGOG~Ñà°SG áª¶fC’G ÌcCG ‘

≈˘∏˘Y á˘dh q~˘dG ¬˘°Vô˘Ø˘J …ò˘dG QÉ˘μ˘à˘M’G ø˘Y ∂«˘gÉ˘f ,á˘ª˘¶˘fC’G ø˘e á˘˘∏˘˘ª÷

‘ ä’É◊G CGƒ°SCG i~MEG πqã“ ÉeQƒH q¿CG ™eh .∞ë q°üdGh áYGP’Gh ¿ƒjõØ∏qàdG

iôNCG IO~©àe áª¶fCG âdGR Éªa ;kÉ©£b I~«MƒdG â°ù«d É¡qfCG ’EG ,⁄É©dG

AÉ°SQEG ≈≤Ñj ,ä’É◊G √òg πãe ‘h .áq«°SÉ°SC’G ¬bƒ≤M ‘ ¿É°ùfE’G ™ª≤J

ΩÉ¶ædG ¤EG ∫ sƒëàJ ádhO q…CG ‘ áq«°SÉ°SCGh ¤hCG kIƒ£N qô◊G ΩÓYE’G •hô°T

‘ ¿hÉ©qàdGh øeC’G áª q¶æe ‘ äÉHÉîàf’G ƒÑbGôe ≠∏HCG ~≤a .»WGô≤Á q~dG

qÊhÎμdE’G q…QÉÑNE’G ΩÓYE’G ‘ áeƒμ◊G ¤EG ~j~°T mõq«– øY ,ÉHhQhCG

Éªc ;É«°ShQÓ«Hh É«°ShQ ‘ IÒNC’G áq«°SÉF qôdG äÉHÉîàf’G » q£¨j …òdG

‘ áæFÉμdG Oh~M ÓH ¿ƒ∏°SGôe áª q¶æªc ,ΩÓYE’G áÑbGôe äÉYƒª› ô°ûæJ

‘ á˘qjô◊G â«˘Hh ,I~˘ë˘qàŸG á˘μ˘∏˘ªŸG ‘ á˘«˘dh q~˘˘dG ƒ˘˘Ø˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘ q¶˘˘æ˘˘eh ,É˘˘°ùfô˘˘a

,á∏KÉ‡ mäÓμ°ûe ≈∏Y Aƒ q° dG §q∏°ùJ áqjƒæ°S ôjQÉ≤J ,I~ëqàŸG äÉj’ƒdG

äÓμ°ûe √ògh ;áeƒμ◊G OÉ≤àfG ~««≤Jh áq«eÓYE’G áqjô◊G øe q~◊ÉH ≥q∏©àJ

  .áq«dÉ≤àf’G áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G øe ~j~©dG ‘ á©FÉ°T

‘ á°ûg q~∏d kIQÉKEG ÌcC’G äGQ qƒ£qàdG â∏qã“ ~≤a ,iôNC’G ≥WÉæŸG ‘ ÉqeCG

áYGPE’G øY Oƒ«≤dG ™aQ ‘ ,äÉæ«fÉªqãdG ájG~H òæe ,ä’É°üqJ’G ∫É›

∫h q~dG ä~¡°T ~bh .áq«Yƒ« q°ûdG ~©H Ée ÉHhQhCGh áq«Hô¨dG ÉHhQhCG ‘ ¿ƒjõØ∏àdGh

∫Ó˘N ø˘e ,á˘q«˘fƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘qà˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘≤˘˘∏˘˘d kÉ˘˘q«˘˘°SÉ˘˘°SCG kÉ˘˘©˘˘ q°Sƒ˘˘J ≥˘˘WÉ˘˘æŸG √ò˘˘g ‘

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘Jh ,¥É˘£˘qæ˘dG á˘° jô˘©˘dGh ,á˘q«˘FÉ˘° Ø˘dGh ,á˘q«˘°VQC’G É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘qà˘˘dG

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ Qƒ¡X i qOCG ~bh .áqjQÉŒ áq«μ∏e ™Ñàj É¡ª¶©eh ,πÑjÉμdG

´ tƒæqàdG øe m~jõe ¤EG ,âFÉØdG ~≤©dG ∫ÓN  ,I~j~÷G ä’É°üqJ’Gh

mäÉ˘j q~– äÉ˘˘Yõ˘˘qæ˘˘dG √ò˘˘g ä~˘˘qdƒ˘˘a .á˘˘q«˘˘eÓ˘˘YE’G ¥Gƒ˘˘°SC’G ‘ Dh qõ˘˘é˘˘qà˘˘dGh

É¡éFÉàf øe áª«¶Y ±hÉfl øY kÓ° a ,á«ª°S qôdG ∫É°SQE’G äÉμÑ°ûd

áª¶fC’G ´GƒfCG ∫ƒM Ω~àÙG ∫G~÷Gh ,áqj~«∏≤qàdG áaÉë q°üdG ÒjÉ©e ≈∏Y

äÉÄ«ÑdG ‘ äÓª◊G á«£˘¨˘Jh ,á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘«˘£˘¨˘qà˘dÉ˘H á˘≤˘q∏˘©˘àŸG á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG

.äGƒæ≤dG IO q~©àŸG I~j~÷G

äÉ˘ q£ÙG É˘¡˘«˘a äô˘°ûà˘fG ÉŸÉ˘W »˘à˘dG ,I~˘ë˘qàŸG äÉ˘j’ƒ˘dG ä~˘¡˘°T ~˘˘≤˘˘d

QÉÑNC’G èeGôH …~gÉ°ûe áÑ°ùf ™LGôJ øe kÉeQÉY kÉ≤∏b ,ájQÉéqàdG áq«fƒjõØ∏qàdG

ÒjÉ©Ÿ áÑ°ùqædÉH ∂dP øY èàæj Éeh ,áq«fƒjõØ∏qàdG äÉμÑ q°ûdG RôHCG ≈∏Y áq«FÉ°ùŸG

.áYÉ q°ùdG QG~e ≈∏Y QÉÑNC’G ™jòJ ,kÉÑ t©°ûJ ÌcCGh ,áq«°ùaÉæJ máÄ«H ‘ áaÉë q°üdG

∫ÓN áqeÉg mäGôq«¨J ÜƒàμŸG ΩÓYE’G ´É£b nôpÑN ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

qƒ‰ ô˘˘KEG - äÓÛGh ∞˘˘ë˘˘ q°üdG á˘˘q«˘˘μ˘˘∏˘˘e ‘ É˘˘˘ª˘˘˘q«˘˘˘°S ’ - IÒNC’G Oƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG

»à°ù q°SDƒª˘c ,§˘FÉ˘°Sƒ˘dG IO q~˘©˘àŸGh äÉ˘q«˘°ùæ÷G IO q~˘©˘àŸG ô˘°û˘qæ˘dG äÉ˘°ù˘ q°SDƒ˘e

 ¿Éª°ù∏˘Jô˘H)Bertelsmann( Rƒ˘«˘fh)News(á˘Xƒ˘ë˘∏ŸG äGQ qƒ˘£˘qà˘dG ø˘eh .

ôfQhh ËÉJ πãe ,áq«eÓYE’G äÉcô q°ûdG ä~qMh ábÓªY èe qO äÉq«∏ªY kÉ° jCG

)Time-Warner( ∫.h.CGh)AOL(  .

‘ ,á«eÉf m ∫hO I q~Y ‘ á©jô°S mäGôq«¨J áq«eÓYE’G ¥Gƒ°SC’G äÈN ~bh

√ò˘g ø˘eh .kÉ˘° jCG É˘«˘°SBGh ,á˘q«˘æ˘«˘JÓ˘dG É˘cÒeCGh ,á˘«˘bô˘˘ q°ûdGh ≈˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG É˘˘HhQhCG

 »HÉéjEG ƒg Ée äGôq«¨qàdG -‘ ∞ë q°üdG ¥ƒ°ùd ~jGõàŸG ôjôëàdG πãe øe

 áq«Hô©dG á≤£æŸG ‘ Iôjõ÷Éc I~j~L áq«fƒjõØ∏J mäGƒæb AÉ°ûfEGh ,Ú q°üdG -Éeh

OÉ¡£°VGh ;É«°ShQ ‘ qô◊G ΩÓYE’G ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëqàdÉc ,»Ñ∏°S ƒg

;…ƒHÉÑeR ‘ ΩÓYE’G ≈∏Y Oƒ«≤dG ¢Vôa QGôªà°SGh Úq«aÉë q°ü∏d ádh q~dG

.ÉHƒch ÉeQƒH ‘ ΩÓYE’G OÉ¡£°VG ‘ áeƒμ◊G QGôªà°SGh

πjƒªqàdGh ÜGõMC’G äÓªM º«¶æJ

ä s~éà°SG »àdG äGôq«¨qàdG ,≥FÉKƒdÉH áª sY~eh IO~©àe äGQƒ°ûæe âæs«H

.É¡∏jƒ“h ,É¡àqjƒ° Yh ,áq«Hõ◊G äÉª«¶æqàdG á«æH ‘29õJÉc OQÉ°ûàjQ èàæà°SÉa

QhO q¿CG ,áq«Hõ◊G ôjQÉ≤qàdGh ≥FÉKƒdG ¤EG ¢SÉ°SC’G ‘ øj n~æà°ùe ,ôjÉe Î«Hh

òæe ∞q«μJ hCG Q qƒ£J áq«Hô¨dG áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ‘ áq«Hõ◊G äÉª«¶æqàdG

õJÉc á°SGQO â∏qé°S Éæg øe .∞© q° dÉH ¬àHÉ°UEG O qô› ¢VƒY ,äÉæ«à q°ùdG

áq«HhQhCG m ∫hO ô°ûY øª°V ÜGõMC’G áqjƒ° Y ‘ äÉgÉéqJ’G ≥«KƒJ ôKEG ,ôjÉeh

ÚÑNÉqædG áÑ°ùf ‘ kÉ©LGôJ ,äÉæ«fÉªqãdG ôNGhCG ≈àM äÉæ«à q°ùdG πFGhCG òæe

Party Campaign Organizations
and Funding

ÜGõMC’G ä’É°üqJG ‘ äGQ qƒ£qàdG19



øe ™LGôqàdG Gòg ìhGôJ ~bh ,m ∫hO ÊÉªK ‘ ,ÜGõMC’G ‘ AÉ° YC’G

øe ,∑QÉ‰G q~dG ‘) OÉM m•ƒÑg ¤EG (~jƒ q°ùdG ‘) kG q~L m§«°ùH m ¢VÉØîfG

ôNGhCG ‘ %6.5 ¤EG äÉæ«à q°ùdG πFGhCG ‘ »HÉîàf’G Qƒ¡ª÷G øe %21.1

ájƒ° Y q¿CG »æ©j Éq‡ ,kÉq«Ñ°ùf IhQ qòdG ™LGôqàdG Gòg ≠∏H ~bh .(äÉæ«fÉªqãdG

áqdOCG Ò°ûJ Éªc .¿Éμ q°ùdG O~Y ‘ ´É°ùJ’G IGQÉ› øY äõéY ÜGõMC’G

‘ i~ŸG πjƒWh §«°ùH ∫DhÉ° J ¤EG áq«Hô¨dG ÉHhQhCG ‘ ádhO 15 ‘ í°ùŸG

ºZQ ,áî°SG qôdG áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G øe ~j~©dG øª°V ,ÜGõMC’G áqjƒ° Y

.kÉª¶àæe hCG kG qOÉM kÉ©LGôJ ¢ù«d ¬qfCG30Éª¡©eh ,¿õ««H ¿Éa ~jô¨fEGh ôjÉe ~ qcCÉa

~˘b á˘î˘°SG qô˘dG á˘q«˘WGô˘≤Á q~˘dG á˘ª˘˘¶˘˘fC’G ‘ I q~˘˘Y kÉ˘˘HGõ˘˘MCG q¿CG ,hQÉ˘˘μ˘˘°S ¿GRƒ˘˘°S

ähÉØqàdG AÉ≤H ºZQ ,äÉæ«°ùªÿG òæe É¡FÉ° YCG ∫hG~L ‘ ™LGÎd â°V qô©J

áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ÚH ≈qàM ,ÜGõMC’G áqjƒ° Y äÉjƒà°ùe ‘ »°SÉ°SC’G

.áq«Hô¨dG ÉHhQhCG ‘ kÉq«Ñ°ùf á¡HÉ°ûàŸG 31

á∏YÉØdG ´hôØdG äGP äÉª«¶æqàdG ájƒ° Y q¿CG h~Ñj ,√ÉéqJ’G Gòg ¤EG ô¶qædÉH

,áî°SG qôdG áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ‘ ÜGõMC’G ¢ ©H ∫ÉM »g Éªc ,kÉqjôgÉªL

øe qπc ±É©°VEGh ,áq«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ¢Uôa øe q~◊G ¬fCÉ°T øe Ée ,∫AÉ° àJ

.º¡jô°UÉæeh ÜGõMC’G IOÉb ÚH áªFÉ≤dG ádAÉ°ùŸG ábÓYh Ê~ŸG ™ªàÛG

äGA’ƒdG ∫DhÉ° Jh ÜGõMC’G áqjƒ° Y ¢TÉªμfG q¿CG äÉ°SGQ q~dG º¶©e ¢VÎØjh

kÓãe ¿’~àa - É¡°ùØf áq«WGô≤Á q~dG áqë°U O q~¡J mQÉ£NCG ¤EG ¿GÒ°ûj áq«Hõ◊G

q¿CG ÒZ .É¡FGOCG øe ΩÉ©dG §î°ùdG ÖÑ°ùH ,ÜGõMCÓd ™°SGh qΩÉY m ¢ aQ ≈∏Y

âs̆dO ~˘≤˘a .á˘° eÉ˘Z ,™˘bGƒ˘dG ‘ ,≈˘≤˘Ñ˘J É˘¡˘é˘FÉ˘˘à˘˘fh äGQƒ˘˘£˘˘qà˘˘dG √ò˘˘g ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG

øe áqjƒ° ©dG Ωƒ°SQh ºY q~dG ~≤ØJ ~b ÜGõMC’G q¿CG ≈∏Y hQÉμ°S äÉLÉàæà°SG

ßØà– É¡qæμd ,á«Hõ◊G I~YÉ≤dG ΩƒîJ ≈∏Y Ú©bGƒdG kGOƒªg ÌcC’G AÉ° YC’G

¿ƒ©ªéjh ,á«q∏ÙG ´hôØdG ¿hôj~j ,Úq«°SÉ°SCG Ú£°TÉf øe ∫É q©ØdG ºY q~dÉH

‘ ¿ƒcQÉ°ûjh ,IOÉ≤dGh Úë q°TôŸG ¿hQÉàîjh ,Ò°TÉæŸG ¿ƒY qRƒjh ,∫GƒeC’G

‘ á«Y qƒ£àdG á«Ñ© q°ûdG ~YGƒ≤dG ¿hõ q¡éjh ,äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ¿ƒ°ûbÉæàjh ,äGô“DƒŸG

.kÉqjôgÉªL á∏YÉØdG ´hôØdG äGP ÜGõMC’G32â°ù«d ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

I q~Y äõq«“ ÉŸÉ£∏a .áq«∏«ãªqàdG áq«WGô≤Á q~∏d áq«°SÉ°SCG mIõ«Ã áªî q° dG ÜGõMC’G

¿ƒdhDƒ°ùŸG Égôj~jh ,áÑîqædG ÉgOƒ≤J áq«HõM äÉª«¶æàH ,É°ùfôa É¡æeh ,∫hO

É«fO máÑ°ùf ™e ,áeƒμ◊G øe iôNCG ä’É›h áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ‘ ¿ƒÑ nîàæŸG

âeÉb ,ΩÓYE’G ¤EG kG qôM k’ƒ°Uh áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG í«àJ Éªã«Mh .AÉ° YC’G øe

äÓª◊G ‘ áe~îà°ùŸG Iô°TÉÑŸG ÒZ ∫É°üJ’G äGƒæbh áq«eƒμ◊G äÉfÉYE’G

.Úq«Hõ◊G ÚY qƒ£àŸÉH áWÉæe áq«°SÉ°SCG ∞FÉXh I q~Y AGOCÉH

ÜGõMC’G IOÉb ÖZôj ,ä’É°üqJ’ÉH á£ÑJôe áeÉY á°SÉ«°S √òg ¿ƒμJ ~bh

õJÉc ôcò«a .áq«fÉŸÈdG ÜGõMC’G º«¶æJ áq«° b ÖfÉL ¤EG É¡°SQO ‘ áÄ°TÉqædG

O~Y ‘ kÉ«°SÉ°SCG kÉYÉØJQG ,äÉæ«à q°ùdG òæe ,äÈN IO q~©àe k’hO q¿CG ôjÉeh

π˘jƒ˘ª˘qà˘dG ø˘e º˘gQƒ˘LCG ¿ƒ˘ q≤˘∏˘˘à˘˘j ø˘˘jò˘˘dG á˘˘q«˘˘fÉŸÈdG ÜGõ˘˘MC’G »˘˘Ø˘˘ qXƒ˘˘e

áq«fÉŸÈdG ÜGõMC’G OQGƒe q~ªà°ùoJ Ée~æY ,≥∏£æŸG Gòg øe . q»eƒμ◊G

ø˘e ∫É˘≤˘à˘fG ¤EG ∂dP Ò°ûj ~˘b ,á˘q«˘eƒ˘˘μ◊G äÉ˘˘fÉ˘˘YE’G ø˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘Ø˘˘ qXƒ˘˘eh

 ÜGõMC’G'' ´hôØdG äGPkÉqjôgÉªL á∏YÉØdG''πª©dG ≈∏Y kÉq«F~Ñe I~ªà©ŸGh

 ¤EG ,»Yƒ q£dG''OÉëqJ’G''≈∏Y kGOÉªàYG ÌcC’G ,áq«Hõ◊G äÉª«¶æqàdG ÚH

.áq«eƒμ◊G OQGƒŸG33¿hO ∫h q~dG ¢ ©H ‘ ìƒ°VƒH ≥°ùædG Gòg ≈∏éàjh

‘ ÒãμH kAÉî°S ÌcCG ÜGõMCÓd áq«eƒμ◊G äÉfÉYE’G Èà©àa .iôNC’G

»àdG G~ædƒgh É«fÉ£jôHh G~ædôjEG ‘ É¡æe ,kÓãe êhôqædGh ~jƒ°ùdGh É«fÉŸCG

íÑ°UCG ~bh .áqjƒ° ©dG Ωƒ°SQ ≈∏Y kGOÉªàYG ÌcCG É¡«a Üõ◊G πNO ≈≤Ñj

.äÉæ«©°ùqàdG ∞°üàæe òæe kÉ©FÉ°T Úë q°TôŸGh ÜGõMCÓd ô°TÉÑŸG πjƒªqàdG

äÉfÉYE’G ¢ü q°üîoJ - É«dGÎ°SCGh É°ùfôah G~æc πãe - ∫h q~dG ¢ ©H »Øa

- ôNB’G ¢ ©ÑdG ‘ ÉqeCG ;äÉHÉîàf’G äÉ≤Øf ¢ ©H ~j~°ùàd áq«eƒμ◊G

,iôNCG m±G~gC’ ∫GƒeC’G ¢ü q°üîoàa - ∑QÉ‰G q~dGh G~ædôjEGh G~ædƒ¡c

õjõ©àd hCG ,áq«°SÉ«°ùdG á«HÎdGh ,á°SÉ«°ùdG ‘ çÉëHC’Gh ,áeÉ©dG IQGOE’Éc

.AÉ°ùqædGh ÜÉÑ q°ûdG ácQÉ°ûe34¬qfCÉH q»eƒμ◊G πjƒªqàdG ôjÈJ qºàj Ée kÉÑdÉZh

hCG ,IÒÑ˘c äÉ˘Ñ˘g ≈˘∏˘Y Úë˘ q°TôŸGh ÜGõ˘MC’G OÉ˘ª˘à˘YG ô˘£˘N ø˘˘e π˘˘q∏˘˘≤˘˘j

.§¨ q° dG äÉYƒª› ÒKCÉJ â– É¡Yƒbh

 âfÉc GPEG Ée ‘ kÉMhô£e ∫~÷G ≈≤Ñjh''äGOÉëqJ’G''πqã“ áq«Hõ◊G

.áq«Hõ◊G äÉª«¶æqàdG øe kGõq«‡h kG~j~L kÉYƒf35áeÉg lá∏Ä°SCG §«– Éªc

kGõ qcôe ™LGôqàdG Gòg ¿Éc ¿EG Éªq«°S ’ ,áq«Hõ◊G áqjƒ° ©dG ™LGôJ ÖbGƒ©H

πqãÁ ¿Éc ¿EG hCG ,áq«dÉ©a πbC’Gh ,kÉqæ°S ÈcC’G AÉ° YC’G ÚH q¢UÉN m πμ°ûH

√òg ~ qcDƒJ ,∂dP ºZQ .äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y áqjƒ° ©dG ‘ kÉ°TÉªμfG

m ¢VÉ˘Ø˘ë˘f’ ¢V qô˘©˘J ~˘b á˘q«˘HhQhC’G ∫h q~˘dG ø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG q¿CG äÉ˘˘°SGQ q~˘˘dG

≈qàMh äÉæ«à q°ùdG øe áq«Hõ◊G á«Ñ© q°ûdG I~YÉ≤dG ájƒ° Y ‘ q»éjQ~J

π˘ª˘©˘dG Iô˘FGO ¢ü˘q∏˘≤˘J ¤EG í˘LQC’G ≈˘∏˘Y i qOCG Éq‡ ,äÉ˘æ˘«˘fÉ˘ª˘˘qã˘˘dG ô˘˘NGhCG

øe .»q∏ÙG ~«© q°üdG ≈∏Y áj~«∏≤àdG äÓª◊G º«¶æJ ~æY ô qaƒàŸG »Yƒ q£dG

ÚØ qXƒŸG øe I~jGõàe mOG~YCG ∞«XƒJ ÜGõMC’G ä~¡°T ,iôNCG má¡L

øe äOÉØà°SG Éªc ,áq«°SÉ°SC’G áq«Hõ◊G õcGôŸG ‘h ,¿ÉŸÈdG ‘ ÚaÎÙG

√ò˘g âª˘gÉ˘°ùa . q»˘eƒ˘μ◊G π˘jƒ˘˘ª˘˘qà˘˘dG ø˘˘e kAÉ˘˘î˘˘°S ÌcCG á˘ q̆«˘˘dÉ˘˘e OQGƒ˘˘e

øe Iô°TÉÑŸG ÒZ ∫Éμ°TC’G ≈∏Y ΩÉ©dG OÉªàY’G õjõ©J ‘ äGQ qƒ£qàdG

IOÉ©à°SG ÜGõMCÓd í«àJ I~j~÷G É«LƒdƒæμqàdG q¿CG ™e ,äÓª◊G º«¶æJ

‘ ≈qàM ,¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG ä’É°üqJ’G äGõ«e ¢ ©H

.IÒÑc áqjƒ° Y ~YGƒb ÜÉ«Z

20áq«∏ª©dGh áqjô¶ædG Úà«MÉædG øe áq«WGô≤Á~dGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G



ÉgQÉWEGh áª¶fC’G

áq«HÉîàf’G äÓª◊G ‘ É¡ qªgCG qπ©dh .áª¶fCG oI q~Y náq«Hõ◊G pä’É°üqJ’G §Ñ° J

èeGÈdG ¢ü«°üîJ (2)h ;áYƒa~ŸG áq«fƒjõØ∏qàdG äÉjÉY q~dG AGô°T (1) :∫É£j

~YGƒ≤dG ΩGõàdG (3)h ;ÜGõMCÓd áYƒa~ŸG ÒZ á«fƒjõØ∏àdGh á«YGP’G á«°SÉ«°ùdG

,äÓ˘ª◊G AÉ˘æ˘KCG äGô˘XÉ˘̆æŸG ‘ q»˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ¿RGƒ˘̆ qà˘̆dG §˘̆Ñ˘̆° J »˘̆à˘̆dG äGAGô˘̆LE’Gh

äGƒæ≤dG ¬«a âfÉc …òdG ô°ü©dG »Øa .áYÉ q°ùdG ÉjÉ° b èeGôHh ,áqjQÉÑNE’G á«£¨qàdGh

q~– áeQÉ°U lOƒ«b âfÉc ,áî°SG qôdG áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G º¶©e ‘ Iô£«°ùe á«ª°S qôdG

~bh .¿ƒjõØ∏qàdG ≈∏Y Qƒ¡ q¶∏d É¡d mõq«M q…CG AGô°T ≈∏Y áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G IQ~b øe

øe kÉ°ùªN ¿CG ,äÉæ«©Ñ q°ùdG ôNGhCG ‘ áq«Hô¨dG äÉ©ªàÛG øY áfQÉ≤e á°SGQO âæq«H

,áqjQÉŒ ká«æbCG ∂∏“ âfÉc §≤a í°ùª∏d â©° N »àdG øjô°û©dGh i~ME’G ∫h q~dG

‘ ’EG áMÉàe øμJ ⁄ ¿ƒjõØ∏qàdG ≈∏Y áYƒa~ŸG áq«°SÉ«°ùdG äÉjÉY q~dG q¿CG Éªc

.I~˘ë˘qàŸG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dGh ,¿É˘̆HÉ˘̆«˘̆dGh ,G~˘̆æ˘̆ch ,É˘̆«˘̆dGÎ°SCG36∞˘°üà˘æ˘e ∫ƒ˘∏˘ë˘H ,ø˘̆μ˘̆d

,ÉgQÉ°ûàfGh √ÓYCG IQƒcòŸG áqjQÉéqàdG äGƒæ≤dG øY Oƒ«≤dG ™aQ ôKEGh ,äÉæ«©°ùqàdG

…OÉ°üàb’G ¿hÉ©qàdGh á«ªæàdG áª q¶æe ¤EG áÑ°ùàæŸG ∫h q~dG ∞°üf ¤GƒM íª°S

.¿ƒjõØ∏qàdG ≈∏Y áYƒa~ŸG áq«°SÉ«°ùdG äÉjÉY q~dG åÑH

,áYƒa~ŸG áq«fƒjõØ∏qàdG äÉfÓYEÓd áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ∫Éª©à°SG ´ qƒæàjh

áqjQÉéqàdGh á«ª°S qôdG äGƒæ≤dG ÚHh ,iôNCGh mádhO ÚH kÉq«°SÉ°SCG kÉY qƒæJ ,kÉq«∏ªY

.kÉ° jCG37ΩÉY ¤hC’G I qôª∏d áq«°SÉ«°ùdG äÉjÉY q~dG Ë~≤J q” ,kÓãe G~ædƒg »Øa

.kÉq«∏ªY É¡dÉª©à°SG ä~q«b IOh~ÙG áq«dÉŸG OQGƒŸG q¿CG ÒZ ,199438,πHÉ≤ŸG ‘

‘ õcGôŸG øe mõcôe qπμd I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÓª◊G äÉfÓYEG Ω~îà°ùJ

áaÉãc ≈∏Y kÉ«°SÉ°SCG kGRÉμJQG IõμJôe äÓªM ¤EG … qODƒj Éq‡ ,äÉjƒà°ùŸG áaÉc

äÉHÉîàf’G ‘ äÉ≤ØqædG øe %60 ¤GƒM ∫BG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .∫ÉŸG ¢SCGQ

.É¡qãHh ¿ƒjõØ∏qàdGh áYGP’G äÉjÉYO êÉàfEG áØ∏c ~j~°ùJ ¤EG IÒNC’G áq«°SÉF qôdG
39

∫h q~dG áaÉc ¢ü q°üîJ , q»ª°S qôdG ∫É°SQE’G ∫É› ‘ πjƒW m~«∏≤àd kÉYÉÑqJGh

äÉ˘j’ƒ˘dG AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H ,…OÉ˘°üà˘b’G ¿hÉ˘©˘qà˘dGh á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘ª˘ q¶˘æ˘e ‘ AÉ˘˘° YC’G

ÉqeEG ,áq«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ‘ ÜGõMC’G Qƒ¡¶d kÉ£«°ùH kÉ«fÉq› kGõq«M ,I~ëqàŸG

√òg ÜÉë°UCG ™e ΩÈoe ~eC’G πjƒW ¥ÉØqJG ÖLƒÃ ÉqeEGh qÊƒfÉb m ¢SÉ°SCG ≈∏Y

q¿CG áq«HÉîàf’G I~YÉ°ùŸGh áq«WGô≤Á q~∏d q»ŸÉ©dG ~¡©ŸG ∞°ûc ~bh .πFÉ°SƒdG

ÜGõMC’G (%64) ádhO 71 íæe ,⁄É©dG ‘ áfQÉ≤e ádhO 111 π°UCG øe

Éã∏K íæeh .ΩÓYE’G ¤EG ´ƒa~ŸG ÒZ ∫ƒ°Uƒ∏d äGRÉ«àe’G ¢ ©H áq«°SÉ«°ùdG

IGhÉ°ùŸG Èà©Jh .∫ƒ°UƒdG ‘ kÉjhÉ°ùàe kÉ q≤M ÜõM qπc (%69) ∫h q~dG √òg

áqjQƒ¡ª÷G É¡æeh ,¿G~∏ÑdG √òg ‘ ká«eGõdEG áaÉc ÜGõMC’G ÚH áeÉqàdG

The Regulatory Framework

15 q‹GQ~ØdG q»HÉîàf’G ~¡©ŸG É́àÑj ,IÒNC’G √òg ‘h .∂«°ùμŸGh ,áq«μ«°ûàdG

m¿G~∏H á«fÉªK ‘h .áq«fƒjõØ∏qàdGh áq«YGPE’G ¬JÉfÓYEG mÜõM qπc qåÑ«d kÉqjô¡°T á≤«bO

‘ ÜõM qπc AGOC’ kÉ≤ah ÊÉqÛG åÑdG âbh ¢ü°üM ™jRƒJ O q~ëàj ,iôNCG

q»©jô°ûqàdG Üõ◊G π«ã“ √O q~ë«a ,ádhO 15 ‘ ÉqeCG .IÒNC’G áqeÉ©dG äÉHÉîàf’G

,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ Qƒ¡ q¶∏d kÉ«fÉq› kÉàbh ,kÓãe ,áq«fÉfƒ«dG ÜGõMC’G ≈ q≤∏ààa .q‹É◊G

á£«°ùH ¢ü°üM ¢ü q°üîJ Éª«a ,ÒNC’G ¿ÉŸÈdG ‘ É¡àqjƒ° Y ºéM ™e ºé°ùæj

O q~ëàj ,ádhO 13 ‘h .øjÒãc Úë q°Tôe » qª°ùJ »àdGh á∏qãªŸG ÒZ ÜGõMCÓd

.áq«dÉ◊G äÉHÉîàf’G ‘ Úë q°TôŸG O~Y ¤EG OÉæà°S’ÉH ™jRƒqàdG
40,kÓãe ,É«fÉ£jôH »Øa

 Ú¶aÉÙG ÜõMh ∫É qª©dG ÜõM - øjRQÉÑdG ÚHõ◊G øe qπc q¢üîoj  -,kIOÉY

≈∏Y q»WGô≤Á q~dG q‹GÒÑ«∏dG Üõ◊G π°üëjh ,á∏ª◊G ∫ÓN á«éjhôJ èeGôH á°ùªîH

πbC’G ≈∏Y kÉë q°Tôe Ú°ùªN â qª°S »àdG iôNC’G IÒ¨ q°üdG ÜGõMC’G Éª«a ,á©HQCG

.≥WÉæŸG É¡H q¢üîJ á«aÉ°VEG ÒHG~J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡æe qπμd kG~MGh kÉ›ÉfôH ∫ÉæJ41

kÉY qƒæJ kÉfÉq› É¡«∏Y ÜGõMC’G π°ü– ¿CG øμÁ »àdG èeGÈdG √òg ∫ƒW ´ qƒæàjh

äÉfÓYEG ¤EG ,É«dÉ£jEG ‘ á©FÉ q°ûdG á«fÉK Úqà°ùdGh ÚKÓqãdG äÉfÓYEG øe ,kÉq«°SÉ°SCG

èeGÈ∏d ≥FÉbO ô°û©dG ≈qàMh ,É°ùfôa ‘ ≥FÉbO ™HQC’Éa ,É«fÉŸCG ‘ ∞°üqædGh Úà≤«b q~dG

.(kÉq«FõL ’EG ,IOÉ©dG ‘ ,Ω~îà°ùJ ’ É¡qfCG ÒZ) ÜGõMCÓd áL qhôŸG áq«fÉ£jÈdG

»àdG ádOÉ©dG ¿RGƒqàdG ~YGƒb ¢ ©H m ∫hO I q~Y ≥qÑ£J ,∂dP øY kÓ° a

,áYÉ q°ùdG ÉjÉ° b èeGôHh ,áq«fƒjõØ∏qàdG QÉÑNC’G ‘ áq«°SÉ«°ùdG á«£¨qàdG §Ñ° J

‘ áLQ~e ÉqeEG ~YGƒb »gh - áq«HÉîàf’G äGÎØdG ∫ÓN IOÉ≤dG äGôXÉæeh

äÉ¡«LƒJ ∫ÓN øe q»ª°SQ ÒZ m πμ°ûH á≤qÑ£e ÉqeEGh , q»ª°SQ m πμ°ûH ¿ƒfÉ≤dG

‘ 4:5:5 áÑ°ùf Ω~îà°ùoJ ,kÓãe É«fÉ£jôH »Øa .áaÉë q°üdG á°SQÉ‡ ÚfGƒbh qåÑdG

¢ü«°üîàd Ω~îà°ùJ Éªc ,ÜGõMCÓd áL qhôŸG á«fƒjõØ∏àdGh áq«YGPE’G èeGÈdG

â©ÑqJG ~bh .QÉÑNC’G ‘ áq«°SÉ°SC’G ÜGõMC’G á£°ûfCG á«£¨àd ¿RGƒàe mâbh

,kÓãe .äGƒæ q°ùdG QhôÃ áØ∏àfl èeGôHh kÉ¨«°U áq«cÒeC’G á«°SÉF qôdG äGôXÉæŸG

Ö© q°ûdG øe AÉ° YCG hCG ,øjO q~fi Úq«aÉë°U ¿É°ùd ≈∏Y ìô£oJ á∏Ä°SC’G âfÉc

èjõe ~ªà©oj ¿Éc hCG ,IôXÉæŸG ‘ ∑QÉ°ûŸG Qƒ¡ª÷G ¤EG Gƒ qª° æ«d kÉ≤Ñ°ùe GhÒàNG

kÉeQÉ°U kÉ©jRƒJ ™qÑàJ É¡q∏c áq«cÒeC’G áq«°SÉF qôdG äGôXÉæŸG q¿CG ÒZ .ÚæK’G øe

,Úë q°TôŸG qπc √ÉŒ áqjOÉ«◊G ΩGõàdG ¤EG ±~¡J á∏ q°üØe äGAGôLEGh ,âbƒ∏d

.äGôXÉæŸG áæ÷h ÜGõMC’G ÚH äÉ°VhÉØŸG √O q~– Ée ≥ah42

äÉLÉàæà°S’Gh ¢üqî∏ŸG

,Ú≤q∏©ŸG øe ÉªgÒZ ÖfÉL ¤EG ,»æ«°ùfÉe ƒdhÉHh ¿ƒ°ùfGƒ°S ~«ØjGO ∫ƒ≤j

ÜGõMC’G ä’É°üqJG ‘ äGQ qƒ£qàdG21

SUMMARY AND CONCLUSIONS



πpN~oJ áq«∏ªY áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G É¡é¡àæJ »àdG Iô°UÉ©ŸG ä’É°üqJ’G s¿EG

''ácôeC’G''äGQ qƒ£J ç~MCG è¡ædG Gòg q¿CG ¿GÈà©j Éªgh .äÓª◊G ≈∏Y

  .äÉ©ªàÛG øe ~j~©dG ‘ á¡HÉ°ûe

π˘MGôŸGh ,á˘q«˘°SÉ˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘aÉ˘˘≤˘˘qã˘˘dG ‘ á˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘©˘˘dG äÉ˘˘aÓ˘˘à˘˘N’G º˘˘ZQ

~j~©dG q¿EÉa ,çG~MC’G √òg É¡«a …ôŒ »àdG ∫h q~dG äÉ°ù q°SDƒeh ,áq«îjQÉqàdG

∫ƒM áq«HÉîàf’G äÓª◊G º«¶æJ ≈∏Y äCGôW »àdG áãj~◊G äGôq«¨qàdG øe

áqeÉY mäÉ°SQÉ‡ ≈∏Y ,ÌcCÉa ÌcCG ,™≤æa .É¡°ùØf ™«°VGƒŸG ‘ ™WÉ≤àj ⁄É©dG

kÉq«˘Fõ˘L º˘¡˘«˘∏˘Y QÉ˘«˘à˘N’G ™˘bh ø˘jò˘dG Úë˘ q°TôŸGh ,á˘q«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘jÉ˘Y q~˘dÉ˘c

OGƒe êÉàfE’ ÚØ qXƒŸG Úq«æ≤qàdG AGÈÿGh ,á°TÉ q°ûdG ≈∏Y º¡àq«HPÉL ÖÑ°ùH

ΩÓ˘YE’G π˘FÉ˘°Shh ,I~˘jGõ˘àŸG äÓ˘ª◊G ∞˘jQÉ˘˘°üeh ,á˘˘qjQhô˘˘ q° dG äÓ˘˘ª◊G

.äÓª◊G AÉæKCG á°UÉN káfÉμe πà– »àdG43

 äGõ«e πqãªàJ ,¥É«°ùdG Gòg ‘''ácôeC’G''áæq«©e ôgÉ¶e ‘ á«°SÉ°SC’G

áq«cÒeC’G äÉHÉîàf’G ¤EG π°UC’G ‘ Oƒ©J É¡qfCG ÈoàYG ,äÓª◊G º«¶æàd

 q” »àdG''Égôj~°üJ''»æ«°ùfÉeh ¿ƒ°ùfGƒ°S O q~°T ~bh .∫h q~dG áq«≤H ¤EG kÉ≤M’

 :»g áqeÉg IQ qƒ£àe ä’É› á©HQCG ≈∏Y''»°üî°T ™HÉW AÉØ°VEG''≈∏Y

h ;Úë q°TôŸGh IOÉ≤dG áq«ªgCG ~jGõJ ™e ,á°SÉ«°ùdG''»ª∏Y ™HÉW AÉØ°VEG''q≈∏Y

,…CG qôdG äGAÉàØà°SG »ª q¶æªc ,Úq«æ≤qàdG AGÈÿG PÉîqJG ™e ,äÓª◊G º«¶æJ

øY ÜGõMC’G ∫É°üØfGh ;kÉ≤HÉ°S É¡fhòîqàj ¿ƒq«Hõ◊G ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿Éc mäGQGôb

¢VƒY …CG qôdG äGAÉàØà°SG ≈∏Y Úq«°SÉ«°ùdG OÉªàYG ~jGõJ ™e ,ÚæWGƒŸG

≈˘æ˘H Q qƒ˘£˘Jh ;á˘«˘Ñ˘©˘ q°ûdG I~˘YÉ˘≤˘dG »˘£˘°TÉ˘æ˘Hh ÚÑ˘NÉ˘qæ˘dÉ˘H ô˘°TÉ˘ÑŸG ∫É˘°ü˘˘qJ’G

≈∏Y ÜhDh~dG q…QÉÑNE’G ΩÓYE’G º«ª°üJ ™e ,áq«dÓ≤à°SG ÌcCG ä’É°üqJÓd

 .Úq«°SÉ«°ùdG äÉLÉM á«Ñ∏J øY kÉ°VƒY ,á q°UÉÿG ¬◊É°üe áe~N

≥ah ,∫h q~dG ÚH kÉq«°SÉ°SCG kÉaÓàNG äÉ°SQÉªŸG √òg ™bh ∞∏àîj ,∂dP ºZQ

- á˘q«˘HÉ˘î˘à˘f’G äÓ˘ª˘ë˘∏˘d »˘JÉ˘°ù˘ q°SDƒŸG ¥É˘̆«˘̆°ùdGh ,Qƒ˘̆£˘̆ qà˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆c π˘̆eGƒ˘̆Y

,äÓª◊G º«¶æJ §Ñ° J »àdG áq«fƒfÉ≤dG ΩÉμMC’G kÓãe ÒNC’G Gòg ø qª° à«a

Qƒ˘¡˘ª÷G á˘«˘æ˘Hh ,á˘£˘°TÉ˘æ˘dG ´hô˘Ø˘dG äGP á˘q«˘Hõ◊G á˘qj~˘«˘∏˘≤˘qà˘dG äÉ˘ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆ qà˘̆dG I qƒ˘̆bh

á©ØJôe mäÉjƒà°ùe ≈∏Y ,¿ÉHÉ«dGh êhôqædG πãe ,∫h q~dG ¢ ©H ßaÉëjh . q»HÉîàf’G

´õæj ,∂«°ùμŸGh I~ëqàŸG äÉj’ƒdÉc ,ôNB’G ¢ ©ÑdG Éª«a ,∞ë q°üdG AG qôb øe

IõØ∏qàdG äÉ q£fi qƒ‰ qπX ‘ ≈qàM .áq«fƒjõØ∏qàdG QÉÑNC’G ≈∏Y OÉªàY’G ¤EG

≈¨£j »àdG ∫É°SQE’G äÉ°ù°SDƒe ÚH IÒÑc äÉaÓàN’G âdGR Ée ,ájQÉéqàdG

.ΩÉ©dG ´É£≤dG ¬qLƒJ á¡qLƒe hCG ,á£∏àfl ¿ƒμJ hCG ,ΩÉàdG …QÉéàdG ™HÉ£dG É¡«∏Y

πjƒ“h ,Üõë∏d áL qhôŸG èeGÈdG åHh ,äÓª◊G äÉjÉYO º«¶æJ ∞∏àîj Éªc

.É¡Y qƒæJh ∫h~dG ±ÓàNÉH kÉq«°SÉ°SCG kÉaÓàNG äÓª◊G44

äÓª◊Gh áq«Hõ◊G ä’É°üqJ’G âdGR Ée ,…ƒ«æÑdG øjÉÑàdG Gòg πãŸ káé«àfh

≈˘∏˘Y å©˘Ñ˘J mäÉ˘aÓ˘à˘NÉ˘H ∞˘°üà˘J äÉ˘©˘ª˘àÛG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ‘ á˘q«˘HÉ˘î˘à˘f’G

 êPƒªæH ~«≤qàdG ¢VƒY ,á°ûg q~dG''q»cÒeCG''.~MGh45äÓª◊G âLGQ ~bh

∫ÉŸG ÒKCÉàHh äÉ«°üî q°ûdG øe áYƒa~ŸGh , q»FôŸG ΩÓYE’G É¡«∏Y ô£«°ùj »àdG

 ¢üFÉ°üN i~MEG kÉÑdÉZ »gh -''ácôeCG'',É«dÉ£jEG ‘ - äÓª◊G º«¶æJ

  .~jƒ q°ùdG hCG ,É«fÉŸCG hCG ,É«fÉ£jôH ‘ â∏©a Éq‡ ÌcCG ,kÓãe π«FGô°SEGh ,Ójhõæah

∫É°üJ’G äGƒæb ≈∏Y ÈcC’G OÉªàY’G q¿CG ≈∏Y åëÑdG Gòg O q~°T ~bh

,»q∏ÙG •É°ûqædG qπfi IQhô q° dÉH qπëj ⁄ áq«LƒdƒæμqàdGh á«fƒjõØ∏àdGh áq«YGPE’G

™jRƒJh ÜÉH ¤EG mÜÉH øe ±Gƒ q£dG q¿CGh Éªq«°S ’ ,¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y õμJôŸG

Éeh .áqj~«∏≤qàdG áq«Hõ◊G äÉª«¶æqàdG äGP ∫hO I q~Y ‘ kG qôªà°ùe ∫GR Ée äGQƒ°ûæŸG

áq«eƒ«dG á£°ûfC’G ‘ ¿ƒcÎ°ûj ¿ƒq«fÉŸÈdG ¿ƒë q°TôŸGh ¿ƒq«Hõ◊G ¿ƒY qƒ£àŸG ∫GR

~«æŒh ,äGQƒ°ûæŸG ™jRƒJh ,ÜÉH ¤EG mÜÉH øe ±Gƒ q£dGh ,º«¶æqàdG ø qª° àJ »àdG

.¿ôb πÑb áÁ~≤dG áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ‘ ¿ƒ∏©Øj GƒfÉc Éªc kÉeÉ“ ,ºY q~dG46ºZQ

á£°ûfC’G ≥«°ùæJ ,Ωƒ«dG ,äÓª◊G IOÉ«b õcôŸ I~j~÷G äÉ«æ≤qàdG í«àJ ,∂dP

.á qb~dG øe ~jõÃ á«q∏ÙG47AÉ≤H ~¡°ûJ âdGR Ée ,É¡°ùØf I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ≈qàMh

;¢UÉî°TC’G áaÉãc ≈∏Y IõμJôŸG áqj~«∏≤qàdG äÓª◊G ¢üFÉ°üN øe ~j~©dG

áqeÉg ÚÑNÉqædGh Úë q°TôŸG ÚH ¬Lƒd kÉ¡Lh äGAÉ≤q∏dGh áFõéqàdG á°SÉ«°S ≈≤Ñàa

ƒ«f äÉHÉîàfG ‘h ,áq«HÉîàf’G GƒjBG á«©ªL ‘ Úq«°SÉF qôdG Úë q°Tôª∏d áÑ°ùqædÉH

Éeh .äÉj’ƒdGh äÓÙG ‘ äÉ°ùaÉæŸG øe ~j~©dG øY kÓ° a ,áq«dhC’G Ò°ûeÉg

Éªq«°S ’ ,áq«°SÉ«°ùdG ä’É°üqJÓd áqjƒ«M kIÉæb πqμ°ûJ áHƒàμŸG áaÉë q°üdG âdGR

.∞ë q°üdG IAGôb äÉjƒà°ùe É¡«a ™ØJôJ »àdG äÉ©ªàÛG ‘

á£°ûfC’ q»°SÉ°SC’G õ«côqàdG q¿CG ™e ,ºY~dG ≈∏Y äGƒæ≤dG √òg â∏°üM ~≤d

,»ª°S qôdG ¿ƒjõØ∏qàdG QÉÑNCG ¤EG äÉæ«°ùªÿG ∫ÓN ∫ qƒ– ~b áq«Hõ◊G äÓª◊G

™bGƒŸGh ,á«YGP’G áqjQGƒ◊G èeGÈdÉc ,äGƒæ≤dG øe á©°SGh máYƒªéÃ Ég~©H ́ qƒæJh

‘ ,qÊhÎμdE’G ~jÈdG äÉμÑ°Th ,Ú£°TÉqædG äÉf qh~eh ,áq«Hõ◊G áq«fhÎμdE’G

≈∏Y IõμJôŸG äÓª◊G Q qƒ£J ∫ q~Y ,Éæg øe .kÉμqμØJ ÌcCG qÊhÎμdEG m ™ªà›

‘ Úë˘ q°TôŸG ìÉ‚EG ¤EG ±OÉ˘¡˘dG π˘ª˘©˘dG äÉ˘̆ q«˘̆æ˘̆≤˘̆J ø˘̆e É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆ qà˘̆dG á˘̆aÉ˘̆ã˘̆c

Éªch .É¡æY kÓj~H ’ kÉ°SÉ°SCG áÁ~≤dG äGƒæ≤∏d á∏ªμJ É¡àØ°üH ,øμd ,äÉHÉîàf’G

≈≤ÑJ É¡qæμd ,Ωƒ«dG ká©FÉ°T áq«fhÎμdE’G ÜGõMC’G ™bGƒe Èà©J ,kÉ≤HÉ°S Éæ¶M’

áaÉ°VE’ÉHh .kÉØ«©°V âfÎfE’G ¤EG É¡«a ∫ƒ°UƒdG π¶j »àdG äÉ©ªàÛG ‘ ká°übÉf

øY mäÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Q~°üªc âfÎfE’G ΩG~îà°SG Èà©j ,∂dP ¤EG

≥jôW øY ÜGõMC’G øY ΩÓ©à°S’G øe kÉYƒ«°T πbCG ,ÉHhQhCG ‘ ≈qàM ,äÓª◊G

á q°UÉÿG ä’É°üqJ’G áÄ«H q¿CG ∂dP øe èàæà°ùf .´ƒª°ùŸGh »FôŸG ΩÓYE’G

ÈcCG kÉ°Uôa Ω q~≤J ~b É¡qæμd , kG~«≤©J ÌcCG Ωƒ«dG âëÑ°UCG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH

.πÑb …P øe kÉY qƒæJ ÌcCG mäGƒæb á£°SGƒH ÚÑNÉqædÉH ∫É°üqJÓd

22áq«∏ª©dGh áqjô¶ædG Úà«MÉædG øe áq«WGô≤Á~dGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G



ô q°TDƒe

 ä’É°üqJ’G

 +áqjô◊G)

(∫ƒ°UƒdG

¤EG ∫ƒ°UƒdG

 2) ΩÓYE’G

(5 ¤EG

 áÑ°ùf

 »e~îà°ùe

 - âfÎfE’G

(5) 2000

Iõ¡LCG

 qπμd ¿ƒjõØ∏qàdG

 -¢üî°T ∞dCG

(4) 1999

ƒjOGqôdG Iõ¡LCG

 ∞dCG qπμd

 - ¢üî°T

(3) 1997

 qπμd ∞ë q°üdG

 -¢üî°T ∞dCG

(2) 1996

  áqjôM

- ΩÓYE’G

(1) 2000

ádhq~dG

23.0 4 0.01 6 195 1 38 É«Hƒ«KCG

23.5 6 0.0 254 23 27 30 ¿Éé«HQPCG

79.4 22 1.0 293 681 123 59 ÚàæLQC’G

39.1 8 0.82 83 287 58 43 ¿OQC’G

41.7 9 0.1 238 224 23 43 É«æ«eQCG

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 0.03 16 91 á∏«Ä°V 32 ÉjÎjQEG

107.7 21 7.85 547 333 100 82 É«fÉÑ°SEG

156.5 55 37.4 706 1376 293 90 É«dGÎ°SCG

117.6 30 10.86 555 693 174 80 É«fƒà°SEG

97.5 25 10.17 328 520 290 70 π«FGô°SEG

á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 10 ¿Éà°ùfÉ¨aCG

66.9 16 0.04 205 419 70 56 QhOGƒcE’G

37.8 7 0.0 113 217 36 44 É«fÉÑdCG

139.6 40 14.97 580 948 311 87 É«fÉŸCG

30.0 18 8.88 252 345 156 24 I~ëqàŸG áq«Hô©dG äGQÉeE’G

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 4.3 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 54 GOƒHôHh Gƒ¨«àfCG

40.9 6 0.04 143 156 24 51 É«°ù«fh~fCG

4.1 2 0.1 15 54 11 20 ’ƒ¨fCG

97.4 24 2.73 531 607 293 71 …GƒZQhC’G

19.9 15 0.04 276 465 3 17 ¿Éà°ùμHRhCG

29.9 3 0.05 28 128 2 60 G~æZhCG

58.3 29 0.29 413 884 54 40 É«fGôchCG

30.6 9 0.15 157 265 28 32 ¿GôjEG

114.0 28 12.00 406 699 150 79 G~ædôjEG

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 40.36 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 88 G~æ∏°ùjEG

110.6 33 15.68 488 878 104 73 É«dÉ£jEG

31.3 3 0.00 13 97 15 72 I~j~÷G É«æ«Z GƒHÉH

39.9 7 0.02 205 182 43 49 …GƒZGQÉÑdG

22.4 4 0.04 119 98 23 36 ¿Éà°ùcÉH

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 5.4 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 25 øjôëÑdG

82.2 17 4.1 333 444 40 67 πjRGÈdG

∫ƒ°UƒdGh ,ΩÓYE’G áqjôM ¢ù«jÉ≤e :≥ë∏e
ä’É°üqJ’G ô q°TDƒeh ,ΩÓYE’G ¤EG

ÜGõMC’G ä’É°üqJG ‘ äGQ qƒ£qàdG23



ô q°TDƒe

 ä’É°üqJ’G

 +áqjô◊G)

(∫ƒ°UƒdG

¤EG ∫ƒ°UƒdG

 2) ΩÓYE’G

(5 ¤EG

 áÑ°ùf

 »e~îà°ùe

 - âfÎfE’G

(5) 2000

Iõ¡LCG

 qπμd ¿ƒjõØ∏qàdG

 -¢üî°T ∞dCG

(4) 1999

ƒjOGqôdG Iõ¡LCG

 ∞dCG qπμd

 - ¢üî°T

(3) 1997

 qπμd ∞ë q°üdG

 -¢üî°T ∞dCG

(2) 1996

  áqjôM

- ΩÓYE’G

(1) 2000

ádhq~dG

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 1.9 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 84 ¢ShOÉHôH

106.2 19 2.02 560 304 75 83 ∫É¨JÈdG

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 3.1 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 26 …ÉfhôH

139.2 34 19.8 523 793 160 91 Éμ«é∏H

97.0 24 1.8 408 543 257 70 ÉjQÉ¨∏H

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 4.3 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 75 õ«∏H

4.6 1 0.0 7 50 9 40 ¢TOÓ¨æH

26.9 2 0.1 11 108 2 70 ÚæH

á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 24 ¿ÉJƒH

3.8- 1 0.0 11 33 1 60 ƒ°SÉa Éæ«cQƒH

3.3 2 0.0 15 71 3 17 …~fhQƒH

44.3 4 0.2 20 156 27 72 ÉfGƒ°ùJƒH

41.6 9 0.0 112 248 152 44 ∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG

108.9 22 5.17 387 523 113 81 É«fƒdƒH

95.9 17 0.1 118 675 55 78 É«Ø«dƒH

33.1 10 0.08 147 273 84 33 hÒÑdG

23.9 16 0.1 322 296 174 20 É«°ShQÓ«H

72.0 11 0.22 289 232 63 70 G~fÓjÉJ

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 21.84 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 79 ¿GƒjÉJ

á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 201 276 á∏«Ä°V 14 ¿Éà°ùæªcôJ

45.0 12 0.95 332 180 111 42 É«côJ

93.9 20 1.56 337 534 123 72 ƒZÉHƒJh OG~«fôJ

19.2 5 0.0 1 242 0 28 OÉ°ûJ

40.0 6 0.02 21 279 4 51 É«fGõæJ

17.8  5 0.12 22 218 4 26 ƒZƒJ

25.0 9 0.52 190 223 31 26 ¢ùfƒJ

104.4 15 1.97 189 480 62 89 ÉμjÉeÉL

15.1 8 0.0 107 241 38 17 ôFGõ÷G

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 0.1 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 60 ôª≤dG QõL

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 92 ∫É°TQÉŸG QõL

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 0.48 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 82 ¿Éª«∏°S QõL
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ô q°TDƒe

 ä’É°üqJ’G

 +áqjô◊G)

(∫ƒ°UƒdG

¤EG ∫ƒ°UƒdG

 2) ΩÓYE’G

(5 ¤EG

 áÑ°ùf

 »e~îà°ùe

 - âfÎfE’G

(5) 2000

Iõ¡LCG

 qπμd ¿ƒjõØ∏qàdG

 -¢üî°T ∞dCG

(4) 1999

ƒjOGqôdG Iõ¡LCG

 ∞dCG qπμd

 - ¢üî°T

(3) 1997

 qπμd ∞ë q°üdG

 -¢üî°T ∞dCG

(2) 1996

 áqjôM

- ΩÓYE’G

(1) 2000

ádhq~dG

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V á∏«Ä°V 136 233 14 10 áq«Ñ«∏dG áq«Hô©dG áqjÒgÉª÷G

23.4 10 0.1 2 375 8 23 áq«WGô≤Á q~dG ƒ¨fƒμdG ájQƒ¡ªL

116.9 40 21.88 361 1033 393 73 ÉjQƒc ájQƒ¡ªL

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 0.91 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 76 áq«dGQ~ØdG Éjõ«fhôμ«e ájQƒ¡ªL

10.2 2 0.0 6 83 2 40 ≈£°SƒdG É«≤jôaCG áqjQƒ¡ªL

 119.2  31 2.83 487 803 254 80 áq«μ«°ûàdG áqjQƒ¡ª÷G

57.2 7 0.24 96 178 52 70 ¿Éμ«æ«eh q~dG áqjQƒ¡ªL

23.4 7 0.07 66 278 20 27 ájQƒ°ùdG áq«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G

76.0 10 4.18 129 317 32 75 É«≤jôaCG ÜƒæL

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 0.09 474 555 á∏«Ä°V 53 É«LQƒL

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 0.15 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 37 »JƒÑ«L

151.4 46 20.75 621 1141 309 91 ∑QÉ‰G q~dG

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 0.31  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 84 Éμ«æ«ehO

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 0.0  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 68 ô° NC’G ¢SCG qôdG

8.7 2 0.01 0 102 0 28 G~fGhQ

69.2 17 0.67 312 319 300 56 É«fÉehQ

27.9 5 0.10 145 121 12 38 É«ÑeGR

15.2 3 0.27 180 93 19 33 …ƒHÉÑeR

18.2 5 0.04 70 164 17 26 êÉ©dG πMÉ°S

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 0.24  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 66 á«Hô¨dG GƒeÉ°S

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 1.82  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 84 øjOÉæjôZh âfÉ°ùæa ¿É°S

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 3.75  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 82 ¢ù«Ø«fh ¢ùà«c ¿É°S

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 1.33  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 87 É«°Sƒd âfÉ°S

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 0.29  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 73 »Ñ«°ùæjôHh ¬«eƒJ hÉ°S

24.6  7 0.08 102 209 29 30 ÉμfÓjô°S

11.1 13 0.58 263 321 57 10 ájOƒ© q°ùdG áq«Hô©dG áμ∏ªŸG

82.6  24 0.50 191 464 48 60 QhOÉØ∏ q°ùdG

38.7 4 0.09 41 142 5 67 ∫É¨æ q°ùdG

13.3 8 0.00 173 271 27 15 ¿GOƒ q°ùdG

 98.2  25  9.44  417  580  185 70 É«cÉaƒ∏°S

100.8 24 23.00 356 406 199 73 É«æ«aƒ∏°S

ÜGõMC’G ä’É°üqJG ‘ äGQ qƒ£qàdG25

(™HÉJ) ≥ë∏e



ô q°TDƒe

 ä’É°üqJ’G

 +áqjô◊G)

(∫ƒ°UƒdG

¤EG ∫ƒ°UƒdG

 2) ΩÓYE’G

(5 ¤EG

 áÑ°ùf

 »e~îà°ùe

 - âfÎfE’G

(5) 2000

Iõ¡LCG

 qπμd ¿ƒjõØ∏qàdG

 -¢üî°T ∞dCG

(4) 1999

ƒjOGqôdG Iõ¡LCG

 ∞dCG qπμd

 - ¢üî°T

(3) 1997

 qπμd ∞ë q°üdG

 -¢üî°T ∞dCG

(2) 1996

  áqjôM

- ΩÓYE’G

(1) 2000

ádhq~dG

 52.2  34 14.71 308 822 360 34 IQƒaÉ¨æ°S

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 0.30 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 23 G~æ∏jRGƒ°S

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 1.64 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 69 ΩÉæjQƒ°S

149.9 48 44.38 531 932 445 89 ~jƒ°ùdG

148.9 42 16.44 518 1000 337 92 Gô°ùjƒ°S

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 3.00 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 50 π«°û«°ùdG

11.0 5 0.01 13 253 4 15 ¿ƒ«dGÒ«°S

83.5 14 1.0 240 354 98 73 »∏«°T

á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 12 ∫Éeƒ q°üdG

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 0.7 292 333  á∏«Ä°V 20 Ú q°üdG

á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 328 142 20 6 ¿Éà°ùμLÉW

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 83 229 19 2 ¥Gô©dG

 40.4  25 1.74 575 598  29 29 ¿ÉªY

 32.9  5 0.27  251  183  29 45 ¿ƒHÉZ

16.3 4 0.04 3 169 2 30 É«ÑeÉZ

33.0 7 0.08 115 238 13 39 ÉfÉZ

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 2.00 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 80 GOÉfôZ

31.6 5 0.46 61 79 33 46 ’Éª«JGƒZ

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 0.22 44 47 á∏«Ä°V 29 É«æ«Z

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 0.01  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 22 áq«FGƒà°SE’G É«æ«Z

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 0.04 á∏«Ä°V 44 5 44 hÉ°ù«H-É«æ«Z

 á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 0.06  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V  á∏«Ä°V 56 ƒJGƒfÉa

51.7 20 3.66 421 418 105 40 á«°Sh qôdG áq«dGQ~ØdG

119.6 38 10.60 623 937 218 76 É°ùfôa

81.6 17 0.35 185 468 206 66 Ójhõæa

151.1 60 28.04 643 1496 455 85 G~æ∏æa

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 0.63 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 42 »L~«a

59.2 7 0.45 110 159 79 70 ÚÑ«∏«ØdG

12.5 3 0.02 184 107 4 25 ΩÉæà««a

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 4.35 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 84 ¢UÈb

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 4.58 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 38 ô£b
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ô q°TDƒe

 ä’É°üqJ’G

 +áqjô◊G)

(∫ƒ°UƒdG

¤EG ∫ƒ°UƒdG

 2) ΩÓYE’G

(5 ¤EG

 áÑ°ùf

 »e~îà°ùe

 - âfÎfE’G

(5) 2000

Iõ¡LCG

 qπμd ¿ƒjõØ∏qàdG

 -¢üî°T ∞dCG

(4) 1999

ƒjOGqôdG Iõ¡LCG

 ∞dCG qπμd

 - ¢üî°T

(3) 1997

 qπμd ∞ë q°üdG

 -¢üî°T ∞dCG

(2) 1996

 áqjôM

- ΩÓYE’G

(1) 2000

ádhq~dG

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 0.12 238 384 á∏«Ä°V 32 ¿Éà°ùNGRÉc

14.0 4 0.0 34 163 7 23 ¿hÒeÉμdG

21.0 3 0.05 57 112 15 39 ¿Éà°ù«Zôc

43.5 15 2.22 279 336 115 37 É«JGhôc

27.4 5 0.0 9 127 2 39 ÉjOƒÑªc

145.0 49 41.9 715 1077 159 86 G~æc

6.9 14 0.22 246 353 118 6 ÉHƒc

99.4 15 0.8 229 271 94 84 ÉμjQ Éà°Sƒc

50.5 17 0.9 199 581 46 41 É«Ñeƒdƒc

77.6 31 3.69 480 660 374 52 âjƒμdG

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 0.38 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 83 »JÉÑjÒc

13.0 3 0.16 22 104 9 30 É«æ«c

112.2 30 4.07 741 710 247 76 É«ØJ’

á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 10 143 4 34 ¢Sh’

56.5 28 4.26 351 906 107 39 ¿ÉæÑd

107.1 22 2.16 420 513 93 80 É«fGƒàd

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 11.90 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 90 ÆhÈª°ùcƒ∏dG

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 0.01 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 33 ÉjÒÑ«d

9.5 2 0.03 16 49 8 44 ƒJƒ°ù«d

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 0.54 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 35 ∞j~dÉŸG

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 5.26 á∏«Ä°V á∏«Ä°V á∏«Ä°V 83 É£dÉe

9.5 1 0.01 12 54 1 74 ‹Ée

35.7 15 2.86 174 420 158 30 Éjõ«dÉe

100.7 27 4.96 448 689 186 70 ôÛG

43.5 4 0.03 22 192 5 68 ô≤°ûZ~e

30.8 10 0.62 183 324 40 31 ô°üe

47.7 9 0.45 165 241 26 51 Üô¨ŸG

57.1 10 1.00 250 200 21 58 É«fh~≤e

57.2 14 0.95 267 325 97 50 ∂«°ùμŸG

33.9 5 0.06 3 249 3 48 …hÓe

138.4 54 23.90 652 1436 329 80 I~ëqàŸG áμ∏ªŸG
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ô q°TDƒe

 ä’É°üqJ’G

 +áqjô◊G)

(∫ƒ°UƒdG

¤EG ∫ƒ°UƒdG

 2) ΩÓYE’G

(5 ¤EG

 áÑ°ùf

 »e~îà°ùe

 - âfÎfE’G

(5) 2000

Iõ¡LCG

 qπμd ¿ƒjõØ∏qàdG

 -¢üî°T ∞dCG

(4) 1999

ƒjOGqôdG Iõ¡LCG

 ∞dCG qπμd

 - ¢üî°T

(3) 1997

 qπμd ∞ë q°üdG

 -¢üî°T ∞dCG

(2) 1996

 áqjôM

- ΩÓYE’G

(1) 2000

ádhq~dG

73.4 11 1.08 192 299 62 70 ÉeÉfÉH IÉæb á≤£æe

48.6 5 0.05 61 151 27 71 É«dƒ¨æe

22.6 5 0.01 96 151 0 33 É«fÉàjQƒe

95.4 14 3.55 230 368 75 83 ¢Sƒ«°ûjQƒe

0.6- 1 0.07 5 40 3 52 ≥«ÑeGRƒŸG

56.3 22 0.08 297 740 60 42 Éah~dƒe

0.0 á∏«Ä°V á∏«Ä°V 7 95 10 0 (ÉeQƒH) QÉ‰É«e

40.7 4 .56 38 144 19 66 É«Ñ«eÉf

162.8 52 41.59 648 915 588 95 êhôqædG

133.7 33 5.5 516 753 296 88 É°ùªqædG

10.8 2 0.01 27 69 0 38 ôé«qædG

1.9 1 0.06 7 38 11 41 ∫ÉÑ«ædG

37.4 6 0.01 68 223 24 47 ÉjÒé«f

60.4 10 0.34 69 285 30 60 GƒZGQÉμ«f

146.0 39 14.77 518 990 216 92 G~æ∏jRƒ«f

4.3 1 0.03 5 55 3 42 »à«jÉg

á∏«Ä°V á∏«Ä°V 0.08 75 121 á∏«Ä°V 58 ~æ¡dG

139.9 42 24.36 600 978 306 86 G~ædƒg

53.5 11 0.27 95 386 55 52 ¢SGQh~fƒ¡dG

161.9 73 39.11 844 2146 215 87  I~ëqàŸG äÉj’ƒdG
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