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áeÉY Iô¶f
äGƒYO »qÑ∏j äÉª¶æŸG øe ~j~©dG q¿C’ ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG ádCÉ°ùe ∫hÉæàj …òdG π«d q~dG Gòg ∂d Ω q~≤f
ΩÓYE’G πFÉ°Sh òNCÉJ áæ«©e áeRCG á÷É©e hCG ,á«Øë°U äÉfÉ«H QG~°UEG ¤EG êÉàëjh ,äÓHÉ≤e ‘ ácQÉ°ûª∏d
äÉª¶æŸG ≈àMh -ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e äÉbÓ©dG øY ÚdhDƒ°ùe ¤EG Iô≤àØŸG äÉª¶æŸG O qhõf Gòd .É¡H kÉª∏Y

-º¡«dEG Iô≤àØŸG ÒZá÷É©e ä’É◊G √òg á÷É©Ã É¡d íª°ùJ »àdG QÉμaC’Gh ,äGhOC’Gh ,íFÉ°üædG ¢�©ÑH

.É¡◊É°üe áe~ÿ ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe IOÉaE’G É¡d qƒîJ »àdG πFÉ°SƒdG ‘ åëÑf Éªc .ádÉ q©a

∂nàª¶æe π«d q~dG Gòg ~YÉ°ùj ¿CG ƒLÔa ,¬JGõ«e ¬d »eÓYEG §«fi ‘ πª©J áª¶æe πc q¿CG ÉÃhÒμØàdG ≈∏Y
 ¥ÓWEG ‘ Ég~«Øj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe .ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e É¡∏eÉ©nJ á≤jôW ‘øe É¡æqμ“ ,áë°VGh πFÉ°SQ

 I~©°UC’G ≈∏Y ádG~©dG øe ~jõŸG ∫ÓMEG ¤EG á«eGôdG É¡aG~gCG ≥«≤–    .á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
Handling the Media

Overview



πª
©dG

 Ü
ƒ∏°

SCG
Ú

«aÉ
ë°

üd
G ™

e

πe
É© qà

dG 
á«Ø

«c

Ú
«aÉ

ë
°ü

dG 
™e

QO
É°ü

ŸÉH
 á«

°U
ƒàd

Gh
 ôμ

°ûd
G ¬

«L
ƒJ

ΩÓ
YE’

G π
FÉ°

Sh
 ™

e π
eÉ©

àdG
 á«

Ø«c

áe
~≤

ŸG

 ¿
É«H

 áZ
É«°U

»Ø
ë°

U

»Y
G~

dG 
Ée

?¬
àZ

É«°
üd

q»Ø
ë°

U 
¿É

«H

áZ
É«°ü

dG ~
«L

¢�
©H

ä
ÉY

ƒæ
ªŸ

G

øY
 ∫

Éãe

q»Ø
ë

°U
 ¿

É«H

 á÷
É©e

 á«
Ø«c

 i
~M

EG
ä

ÉeR
C’G

 IQ
GOEG

 á≤
jôW

á∏H
É≤Ÿ

G

AGô
LEG

 ~
YG

ƒb

 ä
Ó

HÉ≤
ŸG

ø°
ù◊

 í
FÉ°

üf

á∏H
É≤Ÿ

G I
QGO

EG

á«Ø
ë°

üdG
 ä

ÓH
É≤Ÿ

G
á«Y

GPE’
Gh

á q«f
ƒjõ

Ø∏ qà
dGh

IQ
GOEG

 á«
Ø«c

á«Ø
ë

°ü
dG 

ä
Ó

HÉ≤
ŸG

I~
j~

Y 
¥ô

W

á«Y
GPEG

 á∏
HÉ≤

e A
GôL

E’

IQ
GOEG

 á«
Ø«c

á«f
ƒjõ

Ø∏à
dG ä

ÓH
É≤Ÿ

G

 π
ªY

 á≤
jôW

ΩÓ
YE’

G π
FÉ°

Sh

Ü
Éë

°U
CG 

ºg
 ø

e

?Q
Gô≤

dG
∞

ë°
üd

G ‘
á«Y

GPE’
G ä

É£
ÙG

 ‘

á«fƒ
jõØ

∏àdG
 ä

É£
ÙG

 ‘

 A
GôL

EG π
Ñ≤J

 π
g

  ¢
	a

ôJ 
hCG

 á∏
HÉ≤

ŸG
?Ég

AG
ôL

EG

øμ
ªŸ

G ™
aÉæ

ŸG 
Ée

?É¡
«æŒ

 ¿
CG

øμ
ªŸ

G Q
Gô°

VC’
G Ée

?∂
H ≥

ë
∏J 

¿CG

 »
g É

e
 π

FÉ°S
h

?Ω
ÓY

E’G

  π
FÉ°S

h 
á«μ

∏e
   

 i
ƒ≤

dGh
 Ω

ÓY
E’G

É¡H
 áª

qμë
àŸG

∂
JÉe

ƒ∏©
e ¥

É£
f ™

q°Sh

ΩÓ
YE’

G π
FÉ°

Sh
 ∂

q∏“

â
– 

É¡H
 º

qμë
qàdGh

áØ
∏àfl

 ∫
Éμ

°TCG

 »
YG

hO
 »

g 
Ée

 π
FÉ°

Sƒ
H ∫

É°ü
J’

G
?Ω

ÓY
E’G

∫É
°ü

J’
 »

YG
~d

G 
Ée

?∂
H Ω

ÓY
E’G

 π
FÉ°

Sh

∂
dÉ°

üJ
’ 

»Y
G~

dG 
Ée

?Ω
Ó

YE’
G π

FÉ°
Sƒ

H

É¡J
ÉYG

ôe
 Ö

LG
ƒdG

 Oƒ
«≤d

G

∫É
°ü

J’
G i

~d
πF

É°S
ƒH

ΩÓ
YE’

G

í
FÉ°

üæ
dG I

~F
Éa 

Ée

πe
É©à

dG á
«Ø«

μH
 á≤

∏©à
ŸG

?Ω
ÓY

E’G
 π

FÉ°
Sh

 ™
e



áe~≤ŸG

™bƒe øe ~«Øà°ùŸG øe
.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àJ ∞«c ±ô©J ¿CG qOƒJ »àdG äÉª¶æª∏d áªq«b íFÉ°üf ™bƒŸG Gòg Ωq~≤j,¬æe ~«Øàa

∂dòch ,ΩÓYE’G πFÉ°SƒH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG ‘ ø q©ªàdG ‘ ÖZôJ »àdG oäÉª¶æŸG ,¢UÉN ƒëf ≈∏Y
 ™ªàÛG äÉª¶æe ≈∏Y ÉæeÉªàgG Ö q°üæ°S Gòd .á«eÓYEG πFÉ°Sh ‘ äÓHÉ≤e ¿hôéj øjòdG o¢UÉî°TC’GÊ~ŸG

Gƒëéæj ¿CGh ,É¡«a Ú∏eÉ©∏d kG~«Øe ™bƒŸG Gòg ¿ƒμj ¿CG Ú∏eBG ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àJ »àdGπ°�ØH ,

.É¡∏ªY ºYO ‘ ,¬eG~îà°SG

 π«d q~dG Gò¡d õLƒe ∞°Uh
ádCÉ°ùe ¤EG ¥ qô£à«a ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ ôjôëàdG ÖJÉμe πªY á≤jôW ∫ƒM äÉeƒ∏©e ™bƒŸG Gòg ô qaƒj
πFÉ°Sh ‘ Úq«aÉë q°üdG ™e äÓHÉ≤e ¿hôéj ø pŸ á«∏ªY äÉ¡«LƒJ »£©j ºK ,É¡«a ºqμëàdGh É¡«∏Y Iô£«°ùdG

.á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG QG~°UEG á≤jôW ∫hÉæàj ¬qfCG øY kÓ°�a ,áq«FôŸGh áYƒª°ùŸGh áHƒàμŸG ΩÓYE’G

:øY äÉeƒ∏©Ã ™bƒŸG Gòg ∑O qhõ«°S Éªc

?ΩÓYE’G πFÉ°Sh »g Ée
.ΩÓYE’G πFÉ°SƒH »æ©f Ée Aõ÷G Gòg ‘ ¢Vô©f

É¡d ác uôÙG iƒ≤dGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh á«μ∏e
ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∂∏“ »àdG iƒ≤dG øY äÉª¶æŸG ΩÓ©à°SG á«ªgCG ¤EG Aõ÷G Gòg ‘ ¥ qô£àf

  .áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y É¡YÓ qWG øe ø°ùëoàd íFÉ°üf É¡«dEG øj~°ùoe ,É¡c uôëoJh

?ΩÓYE’G πFÉ°SƒH ∫É°üJÓd »YG~dG Ée
 Ω~©d ∂dPh ,ΩÓYE’G πFÉ°SƒH ∫É°üJ’G ∫É«M kÉ¶ qØ– …~ÑJ »àdG äÉª¶æŸG O q~©J ºZQ√òg ¿CÉH É¡à≤K

 ¿CG CÉ£ÿG øe ,Égô¶f á¡Lh øe kÉbÓ£fG ÉjÉ°�≤dG ìô£à°S πFÉ°SƒdG¢Vô©à°ùj Gòd .∂àª¶æe ∫õ©J
.ΩÓYE’G πFÉ°SƒH ∫É°üJ’G øe I qƒLôŸG äÉæ°ù◊G Aõ÷G Gòg

ΩÓYE’G πFÉ°Sh πªY á≤jôW
Éæg øeh .É¡∏ªY á≤jôW øY º∏©à°ùJ ¿CG øe ~H Óa ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àà°S âæc GPEG

.¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’Gh áaÉë°üdG ‘ ôjôëàdG ÖJÉμe ≈æH Aõ÷G Gòg ∫hÉæàj

?ÉgAGôLEG ¢	aôJ hCG á∏HÉ≤ŸG AGôLEG πÑ≤J πg
?É¡Ñ∏W »qÑ∏J π¡a ,∂àª¶æe ™e á∏HÉ≤e AGôLEG Ö∏£H ΩÓYE’G πFÉ°Sh i~MEG âe q~≤J GPEG

.∑QGôb òîàJ ÚM É¡«a ôqμØJ ¿CG ¢V nÎØoŸG πFÉ°ùŸG Aõ÷G Gòg ¢Vô©à°ùj

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c

Introduction

“Civicus”

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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á∏HÉ≤ŸG QÉ°ùÃ ºqμëàdG á«Ø«c
~YGƒ≤dG ¢�©H ≈∏Y ∂©∏£f øëæa ,á∏HÉ≤ŸG IQGOEG ø°ùëH ºqμëàj …òdG ƒg º«∏°ùdG ≥£æŸG ¿CG ºZQ
AGôLEG Ö∏W ≈∏Y qOôdG á«∏ªY øe kÉbÓ£fG ,É¡JQGOEG ø p°ùëoàd É¡©ÑqàJ ¿CG ¢VÎØŸG áeÉ©dG íFÉ°üædGh

.É¡°ùØf á∏HÉ≤ŸG AGôLEG ¤EG k’ƒ°Uh á∏HÉ≤ŸG

á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’Gh á«aÉë°üdG äÓHÉ≤ŸG
∂H Q~éj ÉªYh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe á∏«°Sh πc øY ,¢UÉN ƒëf ≈∏Y ,ç~ëàf ,Aõ÷G Gòg ‘

 .πFÉ°SƒdG √òg øe xπc ™e á∏HÉ≤e AGôLEG ≈qdƒàJ ÚM QÉÑàYE’G Ú©H √òNCÉJ ¿CG

äÉeRC’G á÷É©e á≤jôW
 ΩÓYE’G πFÉ°Sh ±uô– ÚM É¡H Ωƒ≤J ¿CG ¢VÎØŸG äGƒ£ÿG ¤EG Aõ÷G Gòg ¥ qô£àjhCG ,∂dGƒbCG

   .∂àª¶æe ¬LGƒJ áæ«©e áeRCG øY ΩÓ©à°S’G ¤EG IÒNC’G √òg ≈©°ùJ ÚM

 »Øë°üdG ¿É«ÑdG áZÉ«°U á«Ø«c
¿É«ÑdG äÉØ°UGƒe »g Éªa .πFÉ°ùŸG i~ME’ kÉë«°VƒJ »Øë°U ¿É«H QG~°UEÉH kÉÑ∏W ∂àª¶æe ≈ q≤∏àJ ~b

 ?ΩÓYE’G πFÉ°Sh √~ªà©J ~b …òdG áZÉ« q°üdG ºnμëoŸG »Øë°üdG

Ú«aÉë°üdG ™e »WÉ©àdG á«Ø«c
 ¤EG ∂àLÉ◊ kGô¶f ,Ú«aÉë°üdG ™e ∂àª¶æe É¡«a ≈WÉ©àJ »àdG á≤jô£dG ‘ ôqμØJ ¿CG …~ÛG øeAÉæH

.äÉbÓ©dG √òg AÉ°SQEG ‘ ∑~«ØJ »àdG äÉMGÎb’G ¢�©H ∂d Ω q~≤æ°S Gòd .º¡©e á«HÉéjEG äÉbÓY

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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?ΩÓYE’G πFÉ°Sh »g Ée

?''ΩÓYE’G πFÉ°Sh'' ºg~MCG ôcòj ÚM ∂dÉH ‘ ô£îj GPÉe
?áYGPE’Gh ¿ƒjõØ∏àdGh áaÉë°üdG ‘ ôqμØJ πg

 …ƒ£æj Éªc.ΩÓYE’G πFÉ°SƒH áeÉY áahô©ŸG çÓãdG πFÉ°SƒdG √òg πª°ûJ ∫É°üJG á∏«°Sh ƒg ΩÓYE’G≈∏Y
 ,á«fÓYE’G äÉMƒ∏dGh ,äÉ≤°ü∏ŸGh ,á°ù«F qôdG øjhÉæ©dGh ,äÉ«fGQ~÷G É¡æe ôcòf iôNCG äGhOCGáWô°TCGh

áYGPE’Gh ¿ƒjõØ∏àdG ¤EG QÉ°ûj ,∂dP øY kÓ°�a .áqjQÉÑNE’G πFÉ°SôdGh ,äÉfÉ«ÑdGh ,äGQÉ°ûdGh ,ƒj~«ØdG
 q∫~f É‰EÉa ,ΩÓYE’G øY ç~ëàf ÚM ,øμdh .á«fhÎμdE’G ΩÓYE’G πFÉ°SƒH kÉ°�jCGπFÉ°Sh áaÉc ≈∏Y

.¢SÉædG øe á©°SGh áëjô°T ÚH ∫É°üqJ’G ô qaƒJ »àdG ΩÓYE’G

 πFÉ°Sh πªéÃ ∫É°üqJ’G á≤jôW ≈∏Y π«d q~dG Gòg õ qcôj ,Éæg øe -ΩÓYE’Gá«fƒjõØ∏J èeGôHh ∞ë°U øe
.¢SÉædG øe ÒÑc O~Y ¤EG ¬qLƒàJ »àdG -á«YGPEGh

É¡H áªqμëàŸG iƒ≤dGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh á«μ∏e

 ‘ ÉqeCG .ΩÓYE’G πFÉ°Sh áq«μ∏e ,kÉ°SÉ°SCG ,ájQÉéàdG äÉcô°ûdG Rƒ– , qô◊G OÉ°üàb’G äGP ¿G~∏ÑdG ‘¿G~∏ÑdG
É¡© p°�îoJh ΩÓYE’G πFÉ°Sh º¶©e ∂∏“ »àdG »g äÉeƒμ◊G q¿EÉa ,IO~°ûàŸG á«eƒμ◊G áª¶fC’G äGPÉ¡àHÉbôd

.iôNCG ¤EG mádhO øe ,É¡H ºqμëàŸGh ,áq«eÓYE’G á∏«°SƒdG ∂dÉe áqjƒg ∞∏àîJ kGPEG .¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘
kÉª¡°SCG ∂∏“ âëÑ°UCG áªî q°�dG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ¿CG ßMÓf ,Ωƒ«dG ¬«a ¢û«©f …òdG áŸƒ©dG ô°üY ‘ øμdh
,≥∏£æŸG Gòg øe . káaÉc ⁄É©dG ÜÉ£bCG ¤EG ádƒ≤æŸG QÉÑNC’G πc ≈∏Y ‹ÉàdÉH kIôKDƒe ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘
ƒg ≥∏≤dG Òãj Ée øμdh .iôNC’ áØ«ë°U øe ÚªgÉ°ùŸG øY …ôjôëàdG πª©dG á«dÓ≤à°SG áLQO ∞∏àîJ

-ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ídÉ°üe IÉYGôe IQhô°V∑ƒY~j Ée ,QÉÑNC’G ô°ûf ~æY -á«∏ÙG ΩCG É¡æe á«ŸÉ©dG AGƒ°S
¤EG áÑ°ùædÉH ¿Éq«°S ôeC’Gh .∂∏¡à°ùŸG ∂àØ°üH É¡«∏Y ™∏ q£J »àdG QÉÑNC’G á«bG~°üe i~e øY ∫DhÉ°ùàdG ¤EG

.QÉÑNC’G ô°ûf ‘ äÉeƒμ◊G π qN~J

i~MEG É¡≤ë∏J »àdG QGô°VC’G øY m ÈN ô°ûf øe ôjôëàdG ¢ù«FQ ™æe ¤EG ∞ë°üdG i~MEG ƒμdÉe ≈©°ùj ~b
ÒÿÉH ÅÑæj Ée øμdh .áØ«ë°üdG ‘ É¡JÉfÓYEG ô°ûf øY ácô°ûdG √òg ∞bƒàJ ¿CG á«°ûN ,áÄ«ÑdÉH §ØædG äÉcô°T

!º¡JÉÑZôd ´É«°üf’G ôjôëàdG ¢ù«FQ ¢�aôj ¿CG ƒg

,∞ë°üdG ¢�©H ∫ÉØbEG ¤EGh ,ôjô– AÉ°SDhQh Ú«aÉë°U ∫É≤àYG ¤EG á«©ª≤dG äÉeƒμ◊G i~MEG CÉé∏J ~b Éªc
Gƒ°V qô©J Ú«aÉë°üdG øe ºch .áeƒμ◊G á°SÉ«°S OÉ≤àfG ¤EG ádÉq«e âfÉc GPEG ,¿ƒjõØ∏àdGhCG áYGPE’G äÉ£fi hCG

.OÉ°ùØdG ⁄É©e í°�a º¡àdhÉÙ ∫É«àZÓd

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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What is the media?

Ownership and control
of the media



íHôdG ≈ qNƒàJ ’ »àdG ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd kÉ°�jCG á∏μ°ûe …ôjôëàdG πª©dG ≈∏Y áHÉbôdG á°SQÉ‡ ádCÉ°ùe ìô£J ¿CG Rƒéj
¤EG Égƒd qƒ‡ ≈©°ùj ~b ,πjƒªàdG ≈∏Y áªFÉb á«eÓYE’G á∏«°SƒdG √òg âfÉc GPEÉa .áæq«©e máYÉª÷ á°ü q°üıGh
i~MEG qåH ,kÓãe ,Új~«∏≤àdG ∂«dƒKÉμdG Úd qƒªŸG ~MCG ™fÉÁ ¿CG ç~ë«a .Ée kÉYƒf …ôjôëàdG πª©dÉH ºμëqàdG
¢Vôe øe ájÉbƒ∏d …ôcòdG »bGƒdG ΩG~îà°SG ≈∏Y ¢SÉædG qå– ,äÉfÓYEG hCG ,nèeGÈd á«∏ÙG á«YGPE’G äÉ£ÙG

   .R~jE’G/Ö n°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f

∂JÉeƒ∏©e ¥É£f ™ q°Sh
√ò¡d ácuôÙG iƒ≤dG øe ≥ q≤ëàdG ¤EG ,ΩÓYE’G πFÉ°SƒH É¡dÉ°üqJG ≥FGô£d É¡æ«°ù– qº°�N ‘ ,∂àª¶æe êÉà–
ÉjÉ°�≤dG á÷É©e ‘ É¡©ÑqàJ »àdG äÉHQÉ≤ª∏d kÉ«YGh ¿ƒμJ ¿CG ∂H Q~éj Éªc .É¡àq«μ∏Ã áªuμëàŸGh ,πFÉ°SƒdG
QƒeC’Gh ¢VÉ¡LE’Éc ÉjÉ°�≤dG ¢�©H èdÉ©J ¿CG ÉgQh~≤Ã ,¿É«MC’G ¢�©H »Øa .∂àª¶æe É¡Mô£J »àdG

.ájÉ¨∏d á«FG~Y á≤jô£H á«°ùæ÷G

:¿CG ∂æμÁ Gòd
hCG ,∑~∏H hCG ,∂à©WÉ≤e hCG ,∂©ªà› ‘ á∏eÉ©dG ΩÓYE’G πFÉ°SƒH á≤q∏©àŸG π«°UÉØàdG πc O u~–

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG øe kÉ≤≤ëàe ,É¡H ∂àª¶æe qº∏J ¿CG ¢V nÎØŸGh ,∂à≤£æe

∞ë°üdGΩÉªàgG ÒãJ »àdG ÉjÉ°�≤dG Éeh ?É¡μ∏Á øeh ?∞ë°üdG √òg »g Ée .(á«YƒÑ°SC’Gh ,á«eƒ«dG)
Éeh ?áæ«©e ÜGƒHCG ‘ á°ü q°üîàe »g πgh ?É¡∏≤æJ »àdG QÉÑNC’G ´ƒf Éeh ?ÉgDhG qôb ºg øeh ?É¡æe πc

?∂∏ª©H qºà¡J ~b »àdG É¡›GôH »g Éeh ?∂àª¶æe É¡Mô£J »àdG ÉjÉ°�≤dÉH É¡àbÓY

á«YGPE’G äÉ£ÙG?É¡JÉeÉªàgGh á£fi qπc äÉ¡LƒJ »g Éeh ?É¡μ∏Á øeh ?äÉ£ÙG √òg »g Ée .
?∂∏ª©H qºà¡J ~b »àdG É¡›GôH »g Éeh ?∂àª¶æe É¡Mô£J »àdG ÉjÉ°�≤dÉH É¡àbÓY Éeh ?Égƒ©ªà°ùe ºg øe

á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙGÉjÉ°�≤dÉH É¡àbÓY Éeh ?É¡JÉ¡LƒJ »g Éeh ?É¡μ∏Á øeh ?äÉ£ÙG √òg »g Ée .
?∂∏ª©H qºà¡J ~b »àdG É¡›GôH »g Éeh ?∂àª¶æe É¡Mô£J »àdG

.É¡H ∫É°üJ’G ¤EG ∂àª¶æe êÉà– ~b »àdG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG O u~–
øªa .á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’G äÉ£ÙGh ∞ë°üdG √òg ‘ ôjôëàdG AÉ°SDhQ É¡©qÑàj »àdG äÉ°SÉ«°ùdG º q¡ØàJ
,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG ø p°ùëoJ »c ,á«é«JGÎ°SG á£N ™°Vh ≈∏Y ∂dP ∑~YÉ°ùj ¿CG πªàëoŸG

  .É¡à°SÉ«°ùd kÉ°V pQÉ©e âæc ¿EGh
 ∂àj’hh ∂à≤£æe ‘ á∏eÉ©dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh á«μ∏e ‘ ≥ub~J -∑~∏Hh.ôeC’G ≈°�àbG GPEG ,¬∏c ⁄É©dG ‘h

IQOÉ°üdG ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤qàdGh ,äGô“DƒŸG çÉëHCG ≈∏Yh ,∞ë°üdG ‘ á«eÓYE’Gh ájQÉéàdG äÉëØ q°üdG ≈∏Y ™∏ q£J
.~«Øe åëH ∑uôfi á£°SGƒH âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y É¡©bGƒe øY åëÑJ ¿CGh ;á«eÓYE’G äÉcô°ûdG øY

.Ú«aÉë°üdGh øjQ qôÙGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh »μdÉe ¤EG ç q~ëàJ
 .ΩÓYE’G πFÉ°Sh áÑbGôÃh ÒÑ©àdG ájôëH á≤∏©àŸG ¿hDƒ°ûdÉH ≈æ©oJ á«eƒμM ÒZ äÉª q¶æe ™e ¢ûbÉæàJ

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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 .ΩÓYE’G πFÉ°Sh áÑbGôeh ÒÑ©àdG ájôëH á≤∏©àe πFÉ°ùe èdÉ©J ,âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ,™bGƒe QhõJ
.áeÉ©dG äÉbÓ©dG π≤M ‘ ¿ƒ∏ª©j ¢UÉî°TCG ¤EG ç q~ëàJ

∂àª q¶æe äÉeƒ∏©e R qõY
AÉ°�YCGh É¡FÉ°�YCG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG Ω q~≤àd ,kÉ°VôY º q¶æJ ¿CG ∂àª¶æe øe Ö∏WCG ,πª©dG Gòg øe »¡àæJ ÉŸÉM
A’Dƒg ¿ƒμj ¿CG ≥ahC’G øªa .ΩÓYE’G πFÉ°Sh øY ¬nàØ°ûàcG Ée º¡a ≈∏Y º¡J~YÉ°ùe á«¨H ,¢ùdÉÛGh ¿Ééq∏dG

.á«eÓYE’G ¿hDƒ°ûdÉH Ú qª∏e AÉ°�YC’G

áØ∏àfl ∫Éμ°TCG â– É¡H ºqμëqàdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∂q∏“
:»g É¡H ºμëqàdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∂q∏“ ™«£à°ùJ »àdG äÉÄ«¡dG

áq«ŸÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG
áq«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸG

IòaÉædG ÒZ IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG
OGôaC’G

áeƒμ◊G
»∏qÙG ™ªàÛG/áYÉª÷G
á«ëH qôdG ÒZ äÉª¶æŸG

.ΩÓYE’G πFÉ°SƒH á∏°üqàŸG Ê~ŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ~j~ëàdG ¬Lh ≈∏Y ∫hÉæà«a ,π«d q~dG Gòg ÉqeCG

á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ídÉ°üe º¡a
É¡∏≤æJ »àdG QÉÑNC’G ∫ÓN øe ÒKCÉJ ≠∏HCG ΩÉ©dG …CGôdG ≈∏Y ôqKDƒJ »¡a ; q…ƒb PƒØæH ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™àªàJ
á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG √òg äÉ¡qLƒJ øY i qôëàf ¿CG ÉæH Q~éj ,≥∏£æŸG Gòg øe .É¡«£©J »àdG äGÒ°ùØàdGh

.åj~◊ÉH Éæ«dEG ¬LƒàJ ÚM É¡©e »WÉ©àdG ø p°ùëf »c ,É¡e~îJ »àdG ídÉ°üŸGh

Gòg ¿CÉ°T øeh .¤hC’G áLQ~dÉH ¬◊É°üe Ω~îJ »¡a ,øq«©e »°SÉ«°S Üõ◊ ÉgA’h ø∏©J ∞ë°üdG ¢�©H q¿CG ÉÃh
Ω~Y ≈∏Y ~qcDƒJ ΩÓYE’G πFÉ°Sh º¶©e q¿CG ™eh .πª©J ÜõM q…CG áë∏°üŸ ,kÓãe áq«∏fi äÉHÉîàfG ‘ ,øq«Ñj ¿CG
øe ~j~©dG ÉæaOÉ°U ÉæqfCG ’EG ,Éª¡æe qπc ô¶f á¡Lh øY ÉgÒÑ©J ≈∏Y πH ,´GõædG » naôW øe ±ôW q…C’ ÉgRÉ«ëfG
øY I q~©ŸG ôjQÉ≤qàdG ‘ ∂dP ≈q∏Œ ~bh .Ég~qjDƒjh ,I~MGh ô¶f á¡Lh øq«Ñj m πμ°ûH äÉYGõqædG â q£Z »àdG πFÉ°SƒdG
…CG qôdG ô¶f ‘ iôNCG äGƒ°UCG ¢û qª¡j ,ΩQÉY »æWh Qƒ©°T IQÉKE’ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫Ó¨à°SG qºàj å«M ,Ühô◊G
ΩÓYE’G πFÉ°Sh QhO RÈj Éægh (!∂dP É¡d ÜÉW ¿EG ,Üôë∏d kÉ°�gÉæe kÉØbƒe òîqàJ ¿CG ™Ñ£dÉH øμÁ Éªc) .ΩÉ©dG
.É¡aÓàNG ≈∏Y ô¶ædG äÉ¡Lh ¢Vô©àa ,π°UÉ◊G Ò°ü≤àdG øY ¢V uƒ©J »àdG ,íHôdG á« qNƒàŸG ÒZ ,''á∏j~ÑdG''

,á«dÉŸG Úæ∏©oŸG á£∏°ùH Ée kÉYƒf ¬fÉ¡JQG ºZQ á«dÓ≤à°S’G »Y q~j Ée á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’G äÉ£ÙGh ∞ë q°üdG ø peh
.á«ØN ΩCG kÉæ∏Y AGƒ°S ,áq«eƒμ◊G äÉWƒ¨°�∏d ¬Yƒ°�N hCG

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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?ΩÓYE’G πFÉ°SƒH ∫É°üJ’G »YGhO »g Ée

âfÎfE’G ™bƒŸ ∂ëqØ°üJ ~æY ,π«d q~dG Gòg ≈∏Y ∂YÓ qWG ¢ùμ©j"CIVICUS"Gò¡H ∂àª q¶æe ΩÉªàgG ,
,´ƒ°VƒŸG,ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd ∂àª¶æe Ö«éà°ùJ Úëa .ΩÓYE’G πFÉ°Sh PƒØæd ∂«Yh i~e øq«Ñj Éªc

.∑ô¶f á¡Lh øe kÉbÓ£fG ,ÉgÉjÉ°�b ∫ƒM »YƒdG áÑ°ùf ™aÎd IÒÑc á°UôØH ≈¶–

?∂H ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫É°üJ’ »YG~dG Ée
:É¡q∏©∏a ,∂àª¶æe AÉ°�YCG ~MCG ¤EG ç q~ëàdG ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Sh πª– ~b »àdG ÜÉÑ°SC’G O q~©àJ
.É¡÷É©J á«°�b øY á≤ qª©e ádÉ≤e áHÉàc hCG ,Ò°üb CÉÑf áZÉ«°U ±~¡H ∂«dEG ç~ëàdG qOƒJ

 É¡¡LGƒJ »àdG äÉeRC’G i~MEG ¿CÉ°ûH ∂àª¶æe í°Vƒà°ùJ ¿CG OƒJI~fÉ°ùªc -OÓÑdGÚÄLÓdG
 Úq«°SÉ«°ùdGkGô¶f -kÓãe.áq«°�≤dG √òg ‘ ∂àª q¶æe áªgÉ°ùŸ

.π°üM Ée ∫ƒM É¡jCGQ ¤EG ´Éªà°SÓd ,çG~MC’G ~MC’ É¡à©HÉàe ¢Vô©e ‘ ,∂àª¶æe äQÉàNG
á≤∏©àŸG ÉjÉ°�≤dÉc-QÉÑNC’G äGô°ûf É¡dhÉæàJ »àdG áYÉ q°ùdG ÉjÉ°�b èdÉ©J É¡fC’ ∂àª¶æŸ ICÉéa â¡qÑæJ

.ICGôŸG hCG πØ£dG á∏eÉ©e IAÉ°SEÉH
.¬FG~HE’ kÓgDƒe ∑GôJ ,ÒÑN …CGQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÖZôJ

áqeÉY á°ûbÉæe hCG Ih~f ~≤Y ¤EG ≈©°ùJ -∫ƒM É¡°ùØf AGQB’G ¿hôWÉ°ûàj ¢UÉî°TCG I~Y ácQÉ°ûÃ
.É¡«a ¿ƒØ∏àîj hCG ,Ée á«°�b á÷É©e

QGôZ ≈∏Y É¡d â°V qô©J áKQÉc hCG ,É¡àdÉW áë«°�Øc ,áæ«©e áeRCG â¡LGh ~b ∂àª q¶æe ¿CÉH â nª∏Y
.¬HÉ°T Ée hCG ≥jôM

?ΩÓYE’G πFÉ°SƒH ∂dÉ°üJ’ »YG~dG Ée
:âfCÉa ,ΩÓYE’G πFÉ°SƒH ∫É°üJ’G ‘ ∂àÑZQ AGQh  IO~©àe ÜÉÑ°SCG ∞≤J ~b

.áª¡e ádCÉ°ùe ≈∏Y ¢SÉædG øe IÒÑc áëjô°T ´ÓWE’ áLÉëH ∂àª q¶æe ¿CG iôJ
∫ÉØWC’G ádÉª nY øe q~◊G É¡àjÉZ á∏ªM ¥ÓWEÉc ,áæq«©e á«°�b øY ´Éa~∏d ¢SÉædG ∂jô– ¤EG ≈©°ùJ

.äÉ«°ùæ÷G IO q~©àŸG äÉcô°ûdG ‘
.™ªàÛG ΩÉªàg’ IÒãe áμFÉ°T ÉjÉ°�b É¡MôW ºZQ ,ΩÉ©dG …CGôdG ¤EG É¡Jƒ°U ∫É°üjEG øY ∂àª¶æe õéY âªÄ°S

.∂àª¶æe ¤EG ¢SÉædG ∞jô©àd kG~gÉL ≈©°ùJ
.¢SÉædG ô¶f ‘ ∂àª¶æe IQƒ°U Ú°ù– ¤EG ≈©°ùJ

.É¡æY áq«HÉéjEG IQƒ°U ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¢ùμ©J ¿CG ≈∏Y πª©J
.∂àª¶æe É¡Mô£J »àdG ÉjÉ°�≤dG ¤EG ¢SÉædG ô¶f âØ∏J ¿CG qOƒJ

.øq«©e …CGQ AG~HEG ‘ ÖZôJ
.øq«©e …CGQ ≈∏Y ¢VGÎY’G ‘ ÖZôJ

 .∂àª¶æe É¡Mô£J »àdG ÉjÉ°�≤dG á«£¨J ‘ I~ nªà©ŸG á≤jô£dG ≈∏Y ¢VÎ©J ¿CG qOƒJ
:≈∏Y ∑~YÉ°ùJ ¿CG øμÁ á≤aƒŸG ájÉYp~dG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh
∂à«°�b Ö°ùc øe ∂æqμÁ ºY~dG øe ~jõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

AÉ°�YC’G øe ÈcCG O~Y qº°V
∫GƒeC’G ™ªL

á«æ«Y äÉÑg hCG äÉe~N πμ°T ≈∏Y äÉÑ pg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
.É¡JQGOEG ¢ù∏› ¤EG ΩÉª°�f’G hCG ∂àª¶æe ‘ ´ qƒ£àdG ±ô°ûH øjôNB’G ô©°ûoJ ¿CG

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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Why relate to the media?



âfÎfE’G áëØ°U ≈∏Y Éæ©bƒe QRCivicus ¿GƒæY â– ,π«d q~dG Gòg ≈∏Y ™∏ q£àd ,∂àª¶æe IQƒ°U õjõ©J,
.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©à∏d á«é«JGÎ°SG á£N ™°Vh ¤EG ≈©°ùJ âæc GPEG

ΩÓYE’G πFÉ°SƒH ∫É°üJ’G i~d É¡JÉYGôe ÖLGƒdG Oƒ«≤dG
,ájQÉÑNEG á«ªgCG äGP ÉæJÉª¶æe É¡æY ™aG~J »àdG ÉjÉ°�≤dG QÉÑàYG Rƒéj ,áq«dÉãe májhGR øe QƒeC’G ÉædhÉæJ GPEG
èeGÈdG ‘ É¡°Vô©Jh ,É¡«a n∞ë°üdG ΩÓYE’G oπFÉ°Sh ¥ pô¨J »àdG IÒãŸGh á¡aÉàdG ™«°VGƒŸG ¢�©H áq«ªgCG ¥ƒØJ
kGô¶f ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e kÉ«∏©a πeÉ©àJ ÚM I~j~Y Oƒ«≤H Ω~£°üJ ÉæJÉª¶æe ¿CG ’EG .á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’G

:¿ƒμJ á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG √òg ¢�©H q¿CG ¤EG

.É¡Mô£f »àdG ÉjÉ°�≤∏d á°� pgÉæe
.áeƒμ◊G áHÉbôd á©°VÉN

.É¡MÉHQCG IOÉjõH kÉ©ªW ,É¡JÉ©«Ñe áÑ°ùf ™aôJ ¿CG É¡fCÉ°T øe QÉÑNCG á«£¨àd ádÉq«e

:É¡°VôØàa iôNC’G Oƒ«≤dG ÉeCG
.É¡H É¡à≤K Ω~©d ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e »WÉ©àdG ≈°ûîJ »àdG Ê~ŸG ™ªàÛG äÉª¶æe
.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdÉH É¡d íª°ùJ äGQÉ¡Ã ™qàªàJ ’ »àdG äÉª¶æŸG ¢�©H

™q«°�J ÓÄd ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àJ ¿CG É¡«a ÖZôJ »àdG á≤jô£dÉH kÉ«∏e ôqμØJ ¿CG ∂àª¶æŸ ≥ahC’G øªa
.áªq«≤dG É¡dÉªYCÉH ∞jô©qàdGh ∂àª¶æe IQƒ°U õjõ©J ¢Uôa

?ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«μH á≤∏©àŸG íFÉ°üædG I~FÉa Ée
ôWCG n¢SQ~J hCG ,É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«c ‘ nôqμØJ ¿CG πÑb ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e á∏HÉ≤e AGôLEG ≈∏Y nâ≤aGh GPEG

 .Ég~«ØJ Éq‡ ÌcCG ∂àª¶æÃ Qô°�dG ≥ë∏J ~≤a ,É¡∏ªY

:¿CG ≈∏Y íFÉ°üædG ∑~YÉ°ùJ Gòd
.áª¶æŸG ~«©°U ≈∏Y hCG …OôØdG ~«©°üdG ≈∏Y ¿EG ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e »WÉ©à∏d kG~©à°ùe ¿ƒμJ

 πFÉ°Sh ™e ∂àª¶æe πeÉ©J á≤jôW ‘ ôqμØJ  -ΩÓYE’G.á°SQÉªŸG ‘ hCG Ég~ªà©J »àdG á°SÉ«°ùdG ‘ ¿EG
.É¡©e πeÉ©àdG π«Ñ°S ‹ÉàdÉHh ΩÓYE’G πFÉ°Sh πªY á≤jôW ∑Q~J

.Gò¡c mÖ∏£H IÒNC’G √òg ∂«dEG âe q~≤J Ée GPEG á«eÓYEG πFÉ°Sh ™e äÓHÉ≤e AGôLE’ kGOG~©à°SG ÌcCG ¿ƒμJ
.ÈcCG á≤ãH ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àJ

¿CG ∑ƒY~f QÉWE’G Gòg ‘h .É¡Ñ∏£d ká«Ñ∏J ,á«eÓYEG á∏«°Sh ™e á∏HÉ≤e AGôLEÉH πÑ≤à°S âæc GPEG Q qô≤J
:¿GƒæY â– π«d q~dG Gòg øe ≥M’ AõL ¤EG Oƒ©J?ÉgAGôLEG ¢�aôJ hCG á∏HÉ≤ŸG AGôLEÉH πÑ≤J πg

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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ΩÓYE’G πFÉ°Sh πªY á≤jôW

,™bGƒdG ‘ ?∂ãëH CG~ÑJ øjCG øªa .ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e É¡∏eÉ©J á≤jôW ‘ kÉ«∏e ô¶æ∏d áLÉëH É¡qfCG ∂àª¶æe äCÉJQG
.É¡H ∂àaô©e á«ªæJ ¤EG ~ª©f Gòd .É¡∏ªY á≤jô£H kÉ qª∏e íÑ°üJh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¤EG ± qô©àJ ¿CG øe ~H ’

 äÉ≤«≤ëàdG øe ÚYƒf ΩÓYE’G πFÉ°Sh πbÉæàJ -ájQÉÑNE’G.áqjhÉ°SCÉe ÒZ äÉ≤«≤–h áqjhÉ°SCÉe ájQÉÑNEG äÉ≤«≤–
hCG ,Ée IQõéªc Iô p£N çG~MCÉH IOÉY ≥∏©àJ »àdG ájQÉ÷G nçG~MC’G ájhÉ°SCÉŸG ájQÉÑNE’G oäÉ≤«≤ëàdG » q£¨àa
 .IRQÉÑdG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG i~MEG ‘ » q°ûØàŸG OÉ°ùØdG øY hCG ,äGQ q~îª∏d áq«ŸÉY áHÉ°üY øY ÜÉ≤ædG ∞°ûc

äÉ≤«≤ëàdG ÒKCÉJ i~e RGôHEG ¤EG ≈©°ùJ ,ájhÉ°SCÉe qπbCG läÉ≤«≤– ájhÉ°SCÉŸG nájQÉÑNE’G päÉ≤«≤ëàdG »∏j Ée kÉÑdÉZh
 ¢Vôe øe ájÉbƒ∏d ∫É q©a ìÉ≤d ±É°ûàcG øY ç~ëàJ ¿CÉc ,¢SÉædG ≈∏Y ájhÉ°SCÉŸG -R~jE’Gq¿CG QÉÑàYG ≈∏Y

á«∏ªY …hôj …òdG …CG ,¬d ≥MÓdG ÈÿG q¿CG Gòg »æ©«a .…hÉ°SCÉŸG ÈÿG QÉWE’G Gòg ‘ πqãÁ ¢VôŸG
.…hÉ°SCÉe ÒZ kGÈN ∫É◊G á©«Ñ£H πqμ°û«°S ,ìÉ≤∏dG ±É°ûàcG

QÉÑNCG hCG ,áØjôW ™FÉbh ájGhôH ,kÓãe ,≥∏©àj ~b Ée ájhÉ°SCÉŸG ÒZ iôNC’G ájQÉÑNE’G äÉ≤«≤ëàdG ø peh
.áëLÉf á«FÉ°ùf á«©ªL øY ¢ü°üb hCG ,áqjƒHôJ

?QGô≤dG ÜÉë°UCG ºg øe
∫É°üqJ’G O~°üH âæc GPEG ,¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£fih ∞ë°üdG »ØXƒe á«æH ¤EG ± qô©àJ ¿CG ~«ØŸG øe

.ΩÓYE’G πFÉ°SƒH

∞ë°üdG ‘
.kÉ«eƒj Q~°üJ áªî°V áq«∏fi áØ«ë°U ‘ ôjôëàdG Iô°SCG á«æH ¢Vô©à°ùæd

ÒNC’Gh ∫hC’G ∫hDƒ°ùŸG ônÑà©oj Éªc .É¡fƒª°�eh áØ«ë°üdG á°SÉ«°S øY á«dhDƒ°ùŸG πeÉc ôjôëàdG ¢ù«FQ π qªëàj
  .¬∏ªY ájOCÉJ ‘ ¬fƒfhÉ©«a ¿h~YÉ°ùŸG ¿hQ qôÙG ÉeCG .É¡à«Yƒf øYh QÉÑNC’G π≤f ‘ áØ«ë°üdG á qbO øY

 ∫CÉ°ùojQÉÑNC’G º°ùb ôjô– ¢ù«FQÚ«aÉë°üdG ∞∏àfl ∞q∏μj ¬qfCG Éªc .áØ«ë°üdG Égô°ûæJ »àdG QÉÑNC’G á«Yƒf øY
™HÉàJ ôjQÉ≤J ≈∏Y πHÉ≤ŸÉH ∫ƒ°ü◊Gh ,πªY á q£N ≈∏Y ¥ÉØqJÓd kÉ«eƒj º¡H »≤à∏«a ,áY qƒæàe äÉ≤«≤– OG~YEG

.äÉ≤«≤ëàdG ¿Éjô°S

 ÉeCGôjôëàdG ¢ù«Fôd ∫hC’G ~YÉ°ùŸG .É¡FG qôb ÜGòàLG ≈∏Y É¡JQ~b ≈∏Yh áØ«ë°üdG iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØë∏d kG~gÉL πª©«a

ôjôëàdG ¢ù«Fôd ∫hC’G o~YÉ°ùŸG ¢SCGôjhøj~YÉ°ùŸG øjQ qôÙG¿ƒ«aÉë°üdG É¡©aôj »àdG ôjQÉ≤àdG IAGôb ¿ƒqdƒà«a ,,
,AGô≤dG √ÉÑàfG »YÎ°ùJ á≤q«°T ÖfGƒL ≈∏Y Aƒ°�dG ≥«≤ëqàdG §q∏°ùj ¿CG ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj ºgh .ô°ûæ∏d É¡fh q~©jhÉªc

äÉëØ°U ¢�©H º«ª°üJ ‘ kÉ°�jCG ¿h~YÉ°ùj ~bh .ájƒ¨∏dGh á«FÓeE’G AÉ£NC’G øe Ég qƒ∏N øe ¿h~ qcCÉàj
.Úq«°UÉ°üàNG øjQ qôfi ™e ¿hÉ©àdÉH ,á«°ù«FôdG É¡æjhÉæY ¢�©H áZÉ«°Uh ,áØ«ë°üdG

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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How the media works



É¡æe ,áØ«ë°üdG øe áØ∏àfl ÖfGƒL øY ÚdhDƒ°ùe Úq«°UÉ°üàNG øjQ qôfi I q~©H IRQÉÑdG ∞ë°üdG Ú©à°ùJ
º¡qfCG øY kÓ°�a ;áæq«©e IQÉb ¿hDƒ°T » q£¨J »àdG ∂∏Jh ,áë q°üdGh á°SÉ«°ùdGh ¬«aÎdGh áq«dÉŸGh á«ªæqàdG ä’É›
∞∏àîJ Úq«aÉë°üdG A’Dƒg ÖJGôe q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .¿ƒq«aÉë°üdG Ég q~©j »àdG ôjQÉ≤àdG ¿ƒªq∏°ùàj

.º¡JGQÉ¡eh áHÉàμdG ‘ º¡ÑgGƒeh º¡JGÈN ±ÓàNÉH

≥aGôjh¿hQ qƒ°üŸG.É¡fƒ£≤à∏j »àdG Qƒ°üdG ôjƒ°üàdG Qqôfi ¿ƒªq∏°ùj ºK ,QÉÑNC’G » q°ü≤àd º¡J’ƒL ‘ Ú«aÉë°üdG

GƒMÎ≤j ¿CG º¡d Rƒéj ’h , q»FÉ¡qædG ºgôjQÉ≤J πμ°T GƒqàÑj ¿CG Ú«aÉë°ü∏d Oƒ©j ’ ,IRQÉÑdG ∞ë°üdG ‘
ô°ûf áØ«ë°üdG ≈∏Y Gƒ°VôØj ¿CG (º¡æe áÑJôe ≈fOC’G Éª«°S ’h) º¡d q≥ëj ’ Éªc .∂dòc É¡d kÉfGƒæY
∑Gòæ«M º¡d q≥ëj ,ÜÉÑ°SC’G øe ÖÑ°S q…C’ ,øjQ qôëª∏d äÉ≤«≤ëqàdG √òg ¥ oôJ ⁄ ∫ÉM »Øa .º¡JÉ≤«≤–

.äÓª¡ŸG á∏°S ‘ ôeC’G É¡H »¡àæj ‹ÉqàdÉHh ,''Égƒ£≤°ùj'' ¿CG

π¡oŸG äÉWƒ¨°�d ÉgQh~H ™°�îJ É¡qfC’ ,áØ«ë°üdG ÉgO q~– »àdG iƒ°ü≤dG π¡oŸÉH Gƒeõà∏j ¿CG Úq«aÉë°üdG ≈∏Y
¿ƒq«aÉë°üdG ™°�îj Gòd .™Ñ£∏d É¡q∏c ä’É≤ŸGh äÉ≤«≤ëàdGh Qƒ q°üdG π°SôJ ÚM ,É¡H Ωõà∏J »àdG iƒ°ü≤dG

 .º¡∏ªY ‘ IÒãc mäÉWƒ¨°�d

i~d ,º¡ qØààd ,iôNCG á«eÓYEG á∏«°Sh áqjCG ‘ hCG ∞ë°üdG i~MEG ‘ QƒeC’G äÉjô› ∑Q~J ¿CG ~«ØŸG øe
.É q¡∏X ‘ ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉWƒ¨°�dG á©«ÑW ,Ú«aÉë°üdÉH ∂dÉ°üJG

á«YGPE’G äÉ£ÙG ‘
 Ωô¡dG ¢SCGQ »∏à©j ,áªî°V áq«∏fi áq«YGPEG á£fi ‘ôj~e ¬«∏J ,áYGPE’GΩÉ°ùbC’GΩÉ°ùbCG É¡«a ÉÃ ,áØ∏àıG

 ∂H π q°üàj ¿CG íqLôŸG øe ¬qfCG ÉÃh .≥jƒ°ùàdGh ,≈≤«°SƒŸGh ,á°VÉjôdGh ,QÉÑNC’GQÉÑNC’G º°ùbøe ÌcCG ,
.º°ù≤dG Gòg ‘ ôjôëàdG Iô°SCG á«∏μ«g ¢SQ~æ°ùa ,’ ΩCG kÉqjhÉ°SCÉe ÈÿG ¿Éc AGƒ°S ,√ÒZ m º°ùb q…CG

 π qªëàjôj~eêÉàfE’GÖq∏£àJ »àdG äÉ≤«≤ëàdGh ,QÉÑNC’G äGô°ûf qåH øY á«dhDƒ°ùŸG πeÉc(…ò«ØæàdG èàæŸG)
 ¿ƒμj ÚM ‘ , ká©HÉàe¿h q~©ŸGøe ƒg q~ p©oŸÉa .»MÉÑ°U …QÉÑNEG èeÉfÈc ,áæ«©e èeGôH øY ÚdhDƒ°ùe

 ∞∏àfl ™aôj ¬«dEGh .É¡JOƒL øe ~ qcCÉàj ¿CG ¬ÑLGh øeh ,É¡qãH ¢VnÎØoŸG èeGÈdG O~ëjÚ«aÉë°üdG
i~dh .π«é°ùàdG ä’BÉH øjO qhõeh ,º¡JGôqμØe Ú∏eÉM º¡J’ƒéH GƒeÉb ~b Gƒfƒμj ¿CG ~©H ,ºgôjQÉ≤J

.iôNC’G á«æ≤àdG πFÉ°ùŸGh äƒ°üdG IOƒL øe ≥≤ëàdÉH »æ≤àdG ≥jôØdG Ωƒ≤j ,áYGPE’G ¤EG º¡JOƒY

á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙG ‘
¢Uôë«a .QÉÑNC’G ôj~e ƒg áªî°V á«fƒjõØ∏J á q£fi ‘ É¡∏ªcCÉH QÉÑNC’G Iô°ûf øY ∫hDƒ°ùŸG q¿CG ∂d øq«Ñàj

QÉÑNC’G ôj~e.êÉàfE’G á«∏ªY øe ≥ q≤ëàj Éªc ,QÉÑNC’G ™ªL ≈∏Y

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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 ~YÉ°ùjhêÉàfEÓd ≈∏YC’G oôj~ŸGäÉ≤«≤ëàdG á qbO ≈∏Y kÉ°�jCG ¢Uôëj ¬qfCGh Éªq«°S ’ ,¥ô q£dG ≈qà°ûH QÉÑNC’G nôj~e
.áfRGƒàŸG áqjOÉ«◊G ≈∏Y É¡à¶aÉfih ájQÉÑNE’G

 ≈ q≤∏àjh¿ƒjõØ∏qàdG ÖàμeÉªc ,É¡àqjƒdhCG Ö°ùM É¡Ñ«JôJ O q~ë«a ,á£ÙG ¤EG IOQGƒdG ájQÉÑNE’G äÉ≤«≤ëàdG
 ≈∏Y ´ qRƒjÚq«aÉë°üdG§£N ™°Vh øY l∫hDƒ°ùe ƒ¡a ,§«£îqàdG Öàμe ÉeCG .É¡à«£¨J ÖLGƒdG äÉ≤«≤ëàdG
 -á«∏Ñ≤à°ùe.∂dP á«Ø«ch É¡à©HÉàe ÖLGƒdG äÉ≤«≤ëàdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,O q~–

 Ωƒ≤jhøj q~©e I q~Y Èà©oj Éª«a ,çG~MC’G á«£¨J øe ~ qcCÉàdÉHêÉàfE’G ôj~e.QÉÑNC’G Iô°ûf ¬qãÑJ É qªY k’hDƒ°ùe

 ÉqeCGƒj~à°S’G ôj~eäƒ°üdGh IAÉ°VE’Gh ôjƒ°üàdG ~«©°U ≈∏Y ,π«é°ùàdG áaôZ ‘ …ôéj É qªY ∫hDƒ°ùªa ,
 .kÓãe¿hQ qƒ°üŸÉa√òg ‘h .™FÉbƒdG øY … qôëà∏d É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG ä’ƒ÷G ‘ Ú«aÉë°üdG ¿ƒ≤aGôj

¿CG qOƒj øjòdG ¢UÉî°TC’G øq«©j ºK ,¬JÉ¶MÓe øjh~Jh ¬JÉeƒ∏©e ™ªL ¤EG ‘Éë°üdG ~ª©j ,ä’ƒ÷G
¢�©H Oô°ùj ƒgh ‘Éë°üdG ôjƒ°üJ ∂dP ‘ ÉÃ ,ájQhô°�dG Qƒ°üdG Q uƒ°üŸG §≤à∏j Éªæ«H ,º¡©e á∏HÉ≤e …ôéj

.ç~◊G ™bƒe øe ™FÉbƒdG

 ¤ƒàJ GòμghôjôëàdG Iô°SCG≈∏Y kÓãe ±ô°ûJ ~≤a .É¡qãÑd kG~«¡“ äÉ≤«≤ëàdG OG~YEG ,‘Éë°üdG ™e ¿hÉ©qàdÉH ,
.äGƒ°UC’G êõe ≈∏Yh Q qƒ°üe m§jô°T OG~YEG

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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?ÉgAGôLEG ¢	aôJ hCG á∏HÉ≤ŸG AGôLEG πÑ≤J πg

.É¡∏ªYh Ê~ŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ná«ªgCG IOÉY Öé– ádƒ≤æŸG IÒãŸG QÉÑNC’G q¿EG

øeh .ÉæJÉª¶æe IQƒ°U õjõ©J πLCG øe ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩG~îà°SG ¤EG »eôJ á«é«JGÎ°SG á£N ™°�f ¿CG Éæ«∏Y
π«dO ≈∏Y ´Ó qWÓd ∑ƒY~f ,ÉægCIVICUS  ¿GƒæY â– ôqaƒàŸG ,∂àª¶æe IQƒ°U õjõ©J‘ nâÑZQ GPEG ,

.ádCÉ°ùŸG √òg ‘ ≥ qª©àdG

?É¡«æŒ ¿CG øμªŸG ™aÉæŸG Ée
.ΩÓYE’G πFÉ°Sh i~MEG ™e á∏HÉ≤e AGôLEG ≈∏Y á≤aGƒdG ~æY É¡«æŒ ~b »àdG ™aÉæŸG ¢Vô©à°ùæd

¿ƒ©∏ q£«°S Éªc É¡∏LCG øe π°VÉæJ »àdG ÉjÉ°�≤dG ¤EGh ,∂àª¶æe ¤EG ¢UÉî°TC’G ±’BG ± qô©à«°S
.É¡dÉªYCG ≈∏Y

Ê~ŸG ™ªàÛG äÉª¶æe πª©J Ée kÉÑdÉ¨a .∂àª¶æe É¡Mô£J »àdG ÉjÉ°�≤dG ô°ûf á°Uôa á∏HÉ≤ŸG √òg ∂ëæ“
.»HÉéjEG Ò«¨J çG~MEG ¤EG »eG qôdG É¡∏ªY á©«ÑW ≈∏Y ™∏ q£j ¿CG ⁄É©dG ≈∏Y »¨Ñæj Éª«a ,¢ù«dGƒμdG ‘

.º¡JÉaô°üJ ≈∏Y ∂dòch ºgôYÉ°ûeh ¢SÉædG …CGQ ≈∏Y ÒKCÉà∏d á°UôØdG ºæà¨J
.á∏HÉ≤ŸG √òg ‘ √ôªãà°ùJ …òdG π«∏≤dG âbƒdG πHÉ≤e áªq«b äBÉaÉμe ~°ü– ¿CG πªàëoj

?∂H ≥ë∏J ¿CG øμªŸG QGô°VC’G Ée
:á∏HÉ≤ŸG √òg AGôLEG ÖÑ°ùH ∂H ≥ë∏J ~b »àdG QGô°VC’G ¢Vô©à°ùæd

ÌcCG ∂àª¶æÃ qô°�J ~≤a ,∂j~j ÚH »àdG ™FÉbƒdG øe kG~«cCG ’h ,É¡FGôLE’ kG~©à°ùe øμJ ⁄ GPEG
ΩÓ©à°S’G IQhô°V ¤EG ¬«a Éæb qô£J ≥HÉ°S AõL ¤EG ~ oY ,Gòg ÉæeÓμH √~°ü≤f Ée º¡Øàdh .Ég~«ØJ Éq‡

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh øY
Éæg øeh .∂«dEG A»°ùj Gò¡a ,∂æY á«Ñ∏°S IQƒ°U »£©«d ∂Ø«°�à°ùj èpàæŸG hCG q‘Éë°üdG ¿Éc GPEG
äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,á«eÓYE’G á∏«°SƒdG É¡e~îJ »àdG ídÉ°üŸG øe ≥≤ëà∏d ∂àLÉM

.á∏HÉ≤ŸG AGôLEG âÑ∏W »àdG áØ«ë°üdG hCG èeÉfÈdG øY

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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An interview? Yes or no



á∏HÉ≤ŸG IQGOEG á≤jôW

º¡æe âÑ p∏ o°S »àdG ºgOG~LCG ¢VQCG IOÉ©à°SG πLCG øe ∫É°�ædG ≈∏Y Ú«∏°UC’G ¿Éμ°ùdG ~YÉ°ùJ ∂àª¶æe q¿CG Èà©æd
∫ƒW ~©H É¡°VQCG IOÉ©à°SG ‘ áæ«©e áYÉªL âë‚ ~bh .¿ÉμŸG GƒæWƒà°SG ÚYQGõŸ â©«Hh ,QÉª©à°S’G ΩÉqjCG
.√Òãj …òdG ∫~÷G øe Ée q~M ¤EG Ég q~ªà°ùj -ájQÉÑNEG á«ªgCG ç~◊G Gò¡d q¿CG í°VGƒdG øªa .ôjôe ∫É°�f
∂∏Jh ,º¡°VQCG øe º¡fÉeôM ∫ÉW øjòdG ¿Éμ°ùdG ô¶f á¡Lƒc ,ô¶f äÉ¡Lh I~Y OƒLh ¤EG Ò°ûj ƒgh
,Úq«∏°UC’G É¡«μdÉŸ É¡JOÉYEG øe áeƒμ◊G øqμªàJ ≈àM ¢VQC’G ™«H ≈∏Y Gƒª pZQoCG øjòdG ÚYQGõŸÉH á°UÉÿG
ç~◊G Gòg q¿CG ÉÃh .∂dP ÒZh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY á© paG~ŸG áª q¶æŸGh ,áeƒμ◊G ô¶f »nà¡Lh øY kÓ°�a
π°ü– ¿CG ™ qbƒàJ É¡qfC’ ,¬à©HÉàe ¤EG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ~ª©à°ùa ,''πÑ≤à°ùŸG ‘ ájQGôªà°S’G äÉeƒ≤Ã'' ™qàªàj

.á∏Ñ≤ŸG ™«HÉ°SC’G hCG ΩÉqjC’G QG~e ≈∏Y ájGhQ øe ÌcCG ≈∏Y ¬æe

∫É°üJ’G q” ,áÑ°SÉæŸG √ò¡d .∂àª¶æe É¡°VƒîJ »àdG áëLÉædG ä’É°�qædG ~MCG øY ~MGh m ÈîH ’EG Gòg ¢ù«dh
,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG ~à©J ⁄ ∂àª¶æe q¿CG ’EG .äÓHÉ≤ŸG i~MEG ‘ ∂àaÉ°�à°SG πLCG øe ∂H

.äÓHÉ≤ŸG AGôLEG ~æY É¡©ÑqàJ äÉ°SÉ«°S ÉgRƒ©Jh
?á∏HÉ≤ŸG AGôLEG ≈∏Y ≥aGƒJ π¡a

?É¡FGôLEG ≈∏Y ≥aGƒJ ÜÉÑ°SCG q…C’
?ÉgAGôLEG ¢�aôJ ÜÉÑ°SCG q…C’

?É¡«a »°�ŸG äQôb GPEG Égôj~à°S ∞«c
 ?É¡bÓWEG ‘ ÖZôJ ~b »àdG á«°SÉ°SC’G πFÉ°SôdG Ée

?»ª«¶æàdG ÖfÉ÷G ™e ≈WÉ©àà°S ∞«c

 äÓHÉ≤ŸG AGôLEG ~YGƒb
.¿ƒjõØ∏àdG äÉ£fi hCG äÉYGPE’G hCG ∞ë°üdG i~MEG ™e äÓHÉ≤e AGôLEG i~d ~YGƒ≤dG ¢�©H IÉYGôe øμÁ

:á«dÉàdG •É≤ædÉH áeÉ©dG ~YGƒ≤dG ¢ü qî∏àJh

IO~ÙG iƒ°ü≤dG π¡oŸG
 .IO q~ÙG iƒ°ü≤dG π¡ŸG ΩGÎMG ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¢Uô–

 .∂Jƒ°U ∫É°üjEG á°Uôa ∂«∏Y säƒa ’EGh IO q~ÙG iƒ°ü≤dG π¡ŸG ΩÎMG
ÚM ‘ ,AÉ°ùŸG ájÉ¡f ‘ IO q~ÙG iƒ°ü≤dG á∏¡ŸÉH kÉMÉÑ°U Q~°üJ láØ«ë°U Ωõà∏J ¿CG q…Qhô q°�dG øe
á∏¡ŸG q¿CG Éªc .ôcÉÑdG ìÉÑ°üdG ‘ IO q~fi iƒ°üb á∏¡Ã Ωõà∏J ô¡¶dG ~©H Q~°üJ áØ«ë°U q¿CG
á«YGPE’G äÓHÉ≤ŸG ÉqeCG .á«YƒÑ°SCG áØ«ë°üd IO q~ÙG á∏¡ŸG øY ∞∏àîJ á«eƒj áØ«ë°üd IO q~ÙG iƒ°ü≤dG
I s~©oe øμJ ⁄ Ée ,¬°VôY hCG èeÉfÈdG qåH øe äÉYÉ°S I q~Y πÑb ÉgDhGôLEG ¢V nÎØo«a ,á«fƒjõØ∏àdGh

 øY kÓ°�a ;ô°TÉÑe ¢Vô©dá«fhÎμdE’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh É¡∏≤æJ »àdG á∏LÉ©dG QÉÑNC’G OG~YEG IQhô°V
.kIOÉY èeÉfÈdG ¢VôY øe áYÉ°S πÑb

.¬«a qπëà°S …òdG èeÉfÈdG hCG ádÉ≤ª∏d IO q~ÙG iƒ°ü≤dG á∏¡ŸG øY sô–

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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 ™«°VGƒe ‘ ¿ƒ«aÉë°üdG ≥ u≤ëj -IRQÉHøY kÉãëH ,ô¡°TCG ≈àM hCG ,™«HÉ°SCG I q~Y ≈∏Y kÉfÉ«MCG q~à“
øe áØ∏àfl ÖfGƒL ≈∏Y √õ«côJ øe ôq«¨j ~b ,á∏MôŸG √òg ‘ ,≥«≤ëqàdG q¿CG ’EG .IOƒ≤Øe ô°UÉæY
ÈÿG ¿ƒª°�e ™e ∂à∏HÉ≤e ‘ É¡JôcP »àdG ∫GƒbC’G ≥aGƒàJ ’ ~b ,≥∏£æŸG Gòg øe .´ƒ°VƒŸG
Gòg ‘ ∂°ùØf ä~Lh GPEG AÉ«à°S’ÉH hCG áÑ«ÿÉH ô©°ûJ Óa .É¡aòM ¤EG … qODƒj Éq‡ ,»FÉ¡ædG

.kÉfÉ«MCG π°ü– QƒeC’G √òg q¿C’ ,ôqeòàdG ÜÉH øe Úq«æ©ŸÉH ∫É°üqJ’G ≈àM ∫hÉ– ’h ,∞bƒŸG
Ée ‘ ôqμØa ,∑QhÉëj …òdG ‘Éë°üdG RGõÄª°TG QÉKCG ¬qfC’ ,±òoM ~b ∂eÓc q¿CG ∂d øq«ÑJ GPEG
áaô©Ÿ kÉ«©°S ,áq«ª°SQ ÒZ máØ°üH ,¬H π°üqàJ ¿CG ôeC’G »°�à≤j ~≤a .¬æe IÈ©dG òNCG k’hÉfi ç~M

 ÒZ á≤jô£H ÖÑ°ùdG -Iô°TÉÑe.kIô°TÉÑe ´ƒ°VƒŸG ÒãJ ¿CG kÉÑ°SÉæe nôJ ⁄ Ée
,I~«Øe á≤jô£H ´ƒ°VƒŸG øY … qôëàdG ∫hÉëa ,áq«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’ ± pòoM ~b ∂eÓc ¿CG âjCGQ GPEG

.∂àª¶æŸ á«JGDƒe á«é«JGÎ°SG OG~YEGh IÈÿG ÜÉ°ùàcG øe ∂æqμ“
Gòg ∂e~îj ~≤a .πFÉ°Sh øe â«JhCG Ée πμH ºg~YÉ°ùJ ¿CÉH ~ pYh Úq«aÉë°üdÉH ∂àbÓY ~ uWh

.∂àª¶æe Ég q~©J »àdG á«eÓYE’G á«é«JGÎ°S’G ≥«Ñ£J ¤EG ~ª©J ÚM ôeC’G
¿ƒq«aÉë°üdG ¬e~îà°ùj í∏£°üe ƒgh ,á q°UÉÿG ¬àjhGR øe kÉbÓ£fG ™«°VGƒŸG ¤EG QphÉfi qπc ¥qô£àj
∫ƒM kÉ≤HÉ°S IQƒcòŸG áq«°�≤∏d áÑ°ùqædÉH ÉeCG .èeÉfÈdG hCG ÈÿG ‘ ºgõ«côJ ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ád’ q~∏d
ΩÓ©à°SÓd ∂©e á∏HÉ≤e AGôLEG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÖZôJ ~≤a ,º¡«°VGQCG Úq«∏°UC’G ¿Éμ°ùdG IOÉ©à°SG

.ÚæWƒà°ùŸG ÚYQGõŸGh Úq«∏°UC’G ¿Éμ°ùdG ÚH ºFÉ≤dG ´GõædG øY

q…QÉÑNE’G ~«© q°üdG ≈∏Y äÉ≤«≤ëqàdG áq«ªgCG
 ,∂©e á∏HÉ≤e AGôLEÉH kÉÑ∏W ≈ q≤∏àJ Ée kIOÉYAƒ°�dG øe ~jõŸG »≤∏àd~b hCG ,áqjQÉÑNEG á«ªgCG äGP mádCÉ°ùe ≈∏Y

.øj~gÉ°ûŸG hCG Ú©ªà°ùŸG hCG AG qô≤dG ΩÉªàgG ÒãJ

:mäÉ≤«≤– øY åëÑJ ΩÓYE’G πFÉ°Sƒa
I~j~L mQÉÑNCÉH á∏aÉM

É¡°VôY s” ¿CG ≥Ñ°ùj ⁄ ô¶f äÉ¡Lh ¢Vô©J
á qª¡e

áb qƒ°ûe
Ú©ªà°ùŸG hCG øj~gÉ°ûŸG hCG AG qô≤dG IÉ«ëH ábÓY É¡d

∂à«°�b ìô£J å«ëH ,¬«dEG ¬qLƒàJ …òdG ™ªà°ùŸG hCG ~gÉ°ûŸG hCG ÇQÉ≤dG á«°üî°T ∂«æ«Y Ö°üf kÉehO ™°V
 ájhGR øe á°ü≤dG …hôJ ¿CG ∑Qh~≤Ã ,∂dP øY kÓ°�a .¬JÉ«M äÉjô› ™e ≈°TÉªàj ƒëf ≈∏Y-I~j~L

.Úq«aÉë°üdG ¿É°ùëà°SG ≈≤∏j …òdG ôeC’G

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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á∏HÉ≤ŸG IQGOEG ø°ù◊ íFÉ°üf
.á«YÉªL äGQGôb ™æ°U øe É¡≤aGƒj Éeh á«WGô≤Á~dG äÉ°SQÉªŸG ™qé°ûJ »àdG Ê~ŸG ™ªàÛG äÉª¶æe »g IÒãc
á°ûbÉæe IÒNC’G √òg π q°�ØJ ¿CG øμÁ ,∂àª¶æe AÉ°�YCG ~MCG ™e á∏HÉ≤e AGôLEG á«eÓYEG á∏«°Sh âÑ∏W GPEÉa
∫É°üJ’G á«∏ªY ≈YôJ áªFÉb äÉ°SÉ«°S hCG ≈æH ¤EG ô≤àØJ »àdG äÉª¶æŸG ‘ π©ØdÉH π°üëj Ée Gògh .k’hCG ôeC’G

.ΩÓYE’G πFÉ°SƒH

¿Éc ¿EG hCG ,É¡FGôLE’ π qgDƒŸG ƒg á∏HÉ≤ŸG AGôLE’ qƒY~ŸG ¢üî°ûdG ¿Éc GPEG Q qô≤J ¿CG ¤EG áLÉëH áª q¶æŸG qπ©∏a
 ∂∏Á ’ ‘Éë°üdG q¿CG ’EG .É¡FGôLEÉH ôj~÷G ƒg áª¶æŸG ¢ù«FQ ¿CG iôJ ~b É¡q∏©dh ;É¡FGôLEG ‘ ÖZôjÒãμdG

-âbƒdG øe-á≤«bO 30 ≈qàM ∂∏Á ’ ¬q∏©dh¢�aQ ∂àª q¶æe Q qô≤J ⁄ Ée ,Éæg øeh .∑ qOQ áaô©ŸáqjCG AGôLEG
iƒ°ü≤dG á∏¡ŸGh q‘Éë°üdG äÉLÉM ΩGÎMGh »∏NG~dG ÉgQÉ°ùe ÚH ¿RGƒJ áeÉbEG ¤EG Iô£°�e »¡a ,á∏HÉ≤e

.¬d IO q~ÙG

ájÉ¨∏d ∂«a GhôKCGh kÉ«HÉéjEG kÉYÉÑ£fG ∂j~d GƒcÎa ,äÓHÉ≤e º¡©e âjôLoCG øjòdG ¢UÉî°TC’G ÌcCG ‘ ôqμa.
 :»∏j ÉÃ É¡q∏¡à°ùJ áªFÉb ™°V qºKäÓHÉ≤e ∫ÓN ,kÉ«HÉéjEG kÉYÉÑ£fG q…~d GƒcôJ øjòdG ¢UÉî°TC’G ÌcCG q¿EG

...øne ºg,º¡©e

:á«dÉàdG äÉHQÉ≤ŸGh íeÓŸÉH ™àªàJ »àdG äÉ«°üî°ûdG ∂àªFÉb ø qª°�àJ ¿CG íqLôŸG øe
¥~°üdG

áeÉ≤à°S’G
™°VGƒàdG

ágGõædG
 A±~dG

ábÉ£dG/ájƒ«◊G
¢SÉª◊G

´ƒ°VƒŸÉH »≤«≤◊G ∞¨°ûdG
á©æ≤ŸGh I~«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤J

¬æY åj~◊G …ôéj ÉÃ ºu∏ŸG ô¡¶ŸG
á«≤«≤◊G º¡HQÉŒ ¢SÉædG IôWÉ°ûŸ

.á£«°ùH á¨∏H ç~ëqàdG

ÉÃ ÉgÉqjEG kÓ q¡à°ùe ,kÉjƒb kÉYÉÑ£fG ∂j~d GƒcÎj ⁄h äÓHÉ≤e º¡©e ânjôLoCG øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH áªFÉb ™ n°V qºK
 :»∏j...røne ºg kÉjƒb kÉYÉÑ£fG q…~d GƒcÎj ⁄ øjòdG ¢UÉî°TC’G q¿EG

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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?∂dÉH ‘ á«dÉàdG äGõ«ŸG ¢�©H äô£N π¡a
§q∏°ùàdG
 ôqÑμàdG

áXÉ¶ØdG
∫~÷G IÌc

 ∞q∏c Éª¡e …CG qôdG AG~HEG≈àM -ôeC’Gƒgh QGƒ◊G ‘ ÚcQÉ°ûŸG ~MCG á©WÉ≤e ôeC’G ≈°�àbG ƒdh
á∏Ä°SC’G ~MCG øY Ö«éj

´ƒ°VƒŸÉH ΩÉŸE’G Ω~Y
 É¡«a ≠ndÉÑe ábÉÑ∏H ç q~ëàdG
kG q~L m ∫ÉY äƒ°üH ç q~ëàdG

¢ùØqædÉH á≤qãdG Ω~Y
≥«Ñ£qàdG øe IO qô› áqjô¶f má≤jô£H çq~ëàdG

á°ü q°üîàŸG äÉë∏£°üŸG øe ÒãμdG ΩG~îà°SG

 á∏HÉ≤ŸG πÑb Ée
∂d ≈qæ°ùàj ø∏a .É¡FGôLEG ≈∏Y ≥aGƒJ ÉŸÉM ,á∏HÉ≤ŸG AGôLEG πÑb É¡«a ôqμØJ ¿CG ¢V nÎØŸG äGƒ£ÿG »g IÒãc
Ö∏£H âÄLƒa GPEG Éªq«°S ’ ,âbƒdG ≥«°�d kGô¶f ,á∏HÉ≤ŸG AGôLEG ≥Ñ°ùJ »àdG IÎØdG ‘ ∂JGOG~©à°SG ∞qãμJ ¿CG

.ÒÿÉH ∂«∏Y Oƒ©j ájÉ¨dG √ò¡d ¬dòÑJ …òdG Oƒ¡ÛG q¿C’ ,É¡d OG~©à°SÓd Ω nõ∏j ÉÃ º ob øμdh .É¡FGôLEG

á«eÓY’G á∏«°SƒdG áq«Ø∏N ≈∏Y ´Ó qW’G
,É¡«∏Y ô£«°ùj øeh ,¿ƒjõØ∏àdG hCG ,áYGPE’G á q£fi hCG ,áØ«ë°üdG ∂∏Á øe ±ô©J ¿CG ~«ØŸG øe

 (.π«d q~dG øe ≥HÉ°S AõL ‘ ádCÉ°ùŸG √òg ∫ƒM mäÉeƒ∏©Ã ∑ÉfO qhR ~bh) .É¡JÉ¡LƒJ »g Éeh
?á«eÓYE’G á∏«°SƒdG øY mäÉeƒ∏©e ≈∏Y áYô°ùH ∫ƒ°üë∏d âfÎfE’G ™bGƒe ¢�©H í qØ°üàJ ¿CG ∂æμÁ πg

 !‘Éë°üdG πªY ≈∏Y ±ô°ûj …òdG Q qôëª∏d »g IÒNC’G áª∏μdG q¿CG n¢ùæJ ’

 á∏HÉ≤ŸG AGôLEG Ö∏W ≈∏Y qOôdG á«Ø«c
:á∏HÉ≤ŸG AGôLEG ∂æe kÉÑdÉW ‘Éë°üdG ∂H π°üqàj ÚM

.¬©e πeÉ©àdÉH kÉaÎfi øc
.¢Uƒ°üÿG Gò¡H ∑ÉYO ¬qfC’ √ôμ°TCG

.∂àª¶æe øY º∏©à°SG ∞«c ±ô©J ¿CG ∫hÉM
.∂àª¶æe ™e á∏HÉ≤e AGôLEG QÉàNG nº pd ±ô©J ¿CG ∫hÉM

.á∏HÉ≤ŸG AGôLE’ ∑Gƒ°S ¿hO ∑hQÉàNG GPÉŸ ±ô©J ¿CG ∫hÉM
 .á∏HÉ≤ŸG ¤EG IƒY q~dG ¬qLƒe ƒg ,èeÉfôH q…CG hCG ,áØ«ë°üdG øe º°ùb q…CG ±ô©J ¿CG ∫hÉM

.É¡«∏Y Aƒ q°�dG èeÉfÈdG hCG ÈÿG §q∏°ù«°S »àdG á£≤ædG øe ≥ q≤–

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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 πªàÙG øªa .á∏HÉ≤ŸG ¿CÉ°ûH ∑QGô≤H ¬eÓYE’ ,kÉ≤M’ ¬H ∫É°üJ’G IOhÉ©e Ö∏£J ¿C’ ô£°�J ~b¿CG
∫ƒ°üë∏d ,¢Uƒ°üÿG Gò¡H á«eÓYEG á∏«°Sh øe ÉgÉ q≤∏àJ IƒYO qπμH É¡ZÓHEG ∂àª¶æe ∂«∏Y ¢VôØJ≈∏Y

∂æe ÌcCG m πgDƒe ,ôNBG ¢üî°T OƒLh ∫ÉªàMG øe ≥≤ëqàdG ~jôJ É¡q∏©∏a .á∏HÉ≤ŸG AGôLEÉH É¡à≤aGƒe
 ,á∏HÉ≤ŸG AÉæZEÉH á∏«ØμdG QÉμaC’G ¢�©H ‘ åëÑdG qOƒJ É¡q∏©dh .É¡jCGôH ,á∏HÉ≤ŸG AGôLE’-ºgC’G-hCG

‘ ∫É°üqJ’G OhÉ©J ¿CG ∂«∏Y øμdh .Égô°ûf ≈∏Y áª q¶æŸG πª©J »àdG áq«°SÉ°SC’G πFÉ°S qôdG ìÉ°�jEG
∂«∏Y ä qƒØJ ~b ’EGh ,(á≤«bO 30 øY √QÉ¶àfG I q~e ~jõJ ’CG ≈∏Y) ≥FÉbO ô°ûY hCG ¢ùªN ¿ƒ°�Z
øY åëÑdG ‘ ¬àbh ≥Øæ«°S ,I q~ŸG √òg AÉæKCG ,‘Éë°üdG q¿CG ∂«∏Y ≈Øîj Óa .á°UôØdG √òg
’ ΩÓYE’G πFÉ°Sƒa .áWÉ°ùH qπμH ∂à°Uôa ô°ùîJ ∂∏©éj Éq‡ ;á∏HÉ≤ŸG ¬©e …ôéj ôNBG m ¢üî°T

.»g É¡∏¡Ã Ωõà∏J πH ,âfCG ÉgO q~– »àdG iƒ°ü≤dG π¡ŸG É¡∏ªY ‘ »YGôJ
.Ég~«ØJ É‡ ÌcCG ∂àª¶æe qô°�J É¡fCG ∂d øq«ÑJ GPEG ’EG á∏HÉ≤e AGôLEG ¢�aôJ ’

‘Éë°üdG ∫CÉ°SÉa .¬«Lh ÖÑ°ùH ∂°�aQ πq∏©J ¿CG øe q~H Óa ,äÓHÉ≤ŸG i~MEG AGôLEG â°�aQ GPEG
áqeÉY äÉØsdDƒe hCG ,áæ«©e äÉq«FÉ°üMEÉH √O qhõJ ¿CÉc,É¡H √~YÉ°ùJ ¿CG øμÁ iôNCG á∏«°Sh øe ¿Éc ¿EG

.iôNCG QOÉ°üe áqjCG hCG ,´ƒ°VƒŸG øY

á∏HÉ≤ŸG AGôLE’ ô q°�M
.kÉ≤q«°V âbƒdG ¿Éc ¿EGh ≈àM á∏HÉ≤ŸG AGôLE’ ô q°�M

∂«∏Y É¡MôW πªàÙG á∏Ä°SC’G ≥pÑà°SG
áª q¶æŸG øe øjôNBG AÉ°�YCG ™e åMÉÑqàdG ∫hÉMh .áªFÉb ‘ É¡°Vô©à°SGh ,á∏Ä°SC’G √òg ¢�©H ≥Ñà°SG

.äGòdÉH q‘Éë°üdG Gòg É¡Mô£j ¿CG πªàëoŸG á∏Ä°SC’G ¿CÉ°ûH
øe I q~ªà°ùe »gh ,á«°SÉ°SC’G q‘Éë°üdG á∏Ä°SCG ≈∏Y kG qOQ ∂àª q¶æe Ég~ªà©J »àdG äÉHÉLE’G øY sô–

 ?∞«ch ?GPÉŸh ?≈àeh ?øjCGh ?GPÉeh ?øe :‹ÉàdG
.kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc ¿EG ,á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG äGAÉ°üME’G ¢�©H ô u°�M

áq«°ù«FôdG ∂àdÉ°SQ ¢VôY ‘ kÉë°VGh ø oc
É¡dÉ°üjEG øe øqμªàJ »c ,Égô°ûf ∂àª q¶æe qOƒJ »àdG áq«°ù«FôdG ádÉ°SôdG ¿CÉ°ûH øjôNB’G ™e åMÉÑJ

.á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN ìƒ°VƒH
≥ahC’G øe ¬qfCG kÉª∏Y ;Üƒ∏£ŸG ôKC’G ≥ q≤– ød ’EGh ,§≤a πFÉ°SQ çÓK ôjô“ ≈∏Y ô°üà≤J ¿CG ∫hÉM

.¢SÉædG øgP ‘ á≤dÉY ≈≤ÑJ á qª¡e I~MGh ádÉ°SQ ôjô“
 áªLôJ Rƒé«a ,º¡°VQCG IOÉ©à°SG ¿h~jôj øjòdG Ú«∏°UC’G ¿Éμ°ùdG á«°�b ¤EG áÑ°ùqædÉH ÉeCG∂àdÉ°SQ

á«°ù«FôdG ádÉ°SQ É¡«∏J ... ¬H πØàëæ°Sh kGô°üf Éæ≤≤M :‹ÉqàdG ƒëqædG ≈∏Yá©HÉàe≥«≤ëàd íª£f øëfh :
¿ƒ∏°VÉæj GƒdGR Ée ,áYÉªL øjô°û©d ¿ƒªàæj ,¢üî°T ±’BG áqà°S ¿C’ ... äGQÉ°üàf’G øe ~jõŸG
∂eÓc É¡H ºàîJ »àdG á©HÉàŸG ádÉ°SQ ÉeCG ...ºgOG~LCG ¢VQCG ¤EG IOƒ©dG ‘ º¡ q≤M ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.á∏ª◊G √òg ìÉ‚EG ≈∏Y I~YÉ°ùŸG ‘ ¿ƒÑZôJ ºàæc GPEG Éæàª¶æÃ Gƒ∏°üqJG :»JB’ÉH Égô°üàîJ ~≤a
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.ÉgÉ°ùæJ ’ »c ∂eÉeCG IôuμØe ≈∏Y áª¡ŸG πFÉ°SôdG hCG ádÉ°SôdG ¿ qhO
. q»°ù«FQ m¿GƒæY πμ°ûH É¡æe mádÉ°SQ qπc O q~– ¿CG Öéj

:á«dÉàdG øjhÉæ©dG ìÎ≤J ¿CG Rƒéj ,≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG ¤EG IOƒ©dÉHh
!ô°üf øe ¬d Éj    (1

º¡°VQCG IOÉ©à°SG πLCG øe ¿ƒ∏°VÉæj ¢SÉædG ∫GR Ée    (2
.ÉæH ∫É°üqJÓd áqjQhô q°�dG äÉeƒ∏©ŸG qπc ºμ«dEG -Éæà∏ªM ¤EG Gƒ qª°�fEG    (3

áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G q¿C’ ,kIô°TÉÑe á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN É¡dÉ°üjEG OƒJ »àdG πFÉ°SôdG ôcòJ ¿CG ∂d ≈qæ°ùàj ’ ~b
QÉ°ùe ‘ áªFÓe á≤jô£H πFÉ°SôdG √òg ¤EG í qª∏J ¿CG ≈∏Y ¢UôMG øμdh .É¡«∏Y Aƒ°�dG §q∏°ùJ ⁄
âf qô“h ,Égôjô“ …ƒæJ »àdG πFÉ°SôdG ìƒ°VƒH äO q~M GPEG Égôjô“ ‘ íéæà°S ∂fCÉH ≥ pKh .á∏HÉ≤ŸGn

.áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G nâ≤Ñà°SGh ,É¡FÉ≤dEG ≈∏Y

∑Qƒ¡ªL ±ôYEG
?∂àq«°�b ¢VôY ‘ º¡∏«ªà°ùJ ¿CG ∂æμÁ ∞«ch ¬eÉªàgG Òãj …òdG Ée ?¬qLƒàà°S Qƒ¡ªL q…CG ¤EG
™ªàÛG ¤EG »ªàæj πg ?¬°ùæLh ?¬bôYh ?√ôªY ƒg Éeh ?√DhGQBGh ?¬HQÉŒh ?√ô¶f äÉ¡Lh »g Ée
~ o©a ,á«MÉædG √òg ‘ ≥ qª©àdG äOQCG GPEG ÉeCG ?Ö°ùàæj áq«YÉªàLG má≤ÑW q…CG ¤EG ?Ê n~nŸG hCG ?»ØjôdG

™bƒe ≈∏Y IôaGƒàŸG äGhOC’G áYƒª› øe Qƒ¡ª÷G äÉØ°UGƒe π«∏ëàH á°UÉÿG IGOC’G ¤EG
 ¿GƒæY â– ,ÊhÎμdE’Gájƒ≤dGh ádÉ s©ØdG áHÉàμdG.

.¿ÉμeE’G Q~b ,¬æe áëjô°T ™°ShCG ∂àdÉ°SQ ∫É£J ¿CG øe q~H Óa ,§∏àfl Qƒ¡ªéH ≈¶– ÚM
.»°üî°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y √ôYÉ°ûe ∑ qô– ¿CG ∫hÉëa

∑Qƒ¡ªL ôYÉ°ûe ∑ qôM
?√~«jCÉJ Ö°ùμd Ég~ªà©J ¿CG øμÁ »àdG áHQÉ≤ŸG Éªa ,É¡aG~gCGh ∂àª q¶æŸ kÉ°�gÉæe ∑Qƒ¡ªL ¿Éc GPEG
»≤∏J »àdG ∫ÉãeC’G ¢�©ÑH áfÉ©à°S’G ‘ ÒμØàdG hCG ,äGAÉ°üME’G ¢�©H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG êÉà– ~b

.∂à«°�b áª«b ≈∏Y Aƒ°�dG
.áq«fÉ°ùfEG πFÉ°ùe ìô£J »àdG ájQÉÑNE’G äÉ≤«≤ëàdÉH ¢SÉædG qºà¡j

?∂à«°�b ™e ¢SÉædG ∞WÉ©J ∂àdÉªà°SG áq«Ø«c ‘ ôqμa
?∂à«°�b ~«jCÉJ ≈∏Y ∑Qƒ¡ªL πª– ∞«c

 á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG
.∂Fh~g ≈∏Y ßaÉëàd kÉ≤«ªY kÉ°ùØf òN πH ,Ö©JôJ ’

.∂°ùØæH á≤ãdG ~j~°T ¿ƒμJ ¿CG øe ∂d ÒN ƒgh ,ôeC’G ÇOÉH ‘ ôqJƒàdG øe ´ƒæH ô©°ûJ ¿CG q»©«Ñ£dG øe
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,≥«≤ëqàdG øe Ú©e mÖfÉL ≈∏Y Aƒ°�dG »≤∏Jh ,á q°UÉN ô¶f á¡Lh »£©àd á∏HÉ≤ŸG …ôŒ ∂fCG
¿CG ∂dP ¿CÉ°T øeh .á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y káª«b »Ø°�àd QÉ°üàNÉH ,¢ü q°üîàe …CGôH ‹~Jh

.∂àª«≤Hh á≤ãdÉH ô©°ûJ ∂∏©éj
∫hÉM πH ,¬«ØîJ Ée ∂j~d q¿CÉH øjôNBÓd »MƒJ ÓÄd ,''≥«∏©J ¿h~H'' á∏Ä°SC’G ~MCG øY ÖŒ ’

.∂H ¬à≤K ∑Qƒ¡ªL ~≤Øj Ée ¿ÉYô°ùa ’EGh ,∫GDƒ°ùdG øY ¿ÉμeE’G Q~b áHÉLE’G ø p°ù– ¿CG
.á≤«bO äÉeƒ∏©Ã ’EG p ∫~J ’

.¬æY ç~ëàJ ÉªY Iôμa Gƒf qƒμj ¿CG ¢SÉæ∏d í«àJ á≤jô£H É¡°VôYGh ,É¡H ¥ƒKƒe äGAÉ°üMEG Ω q~b
 :»∏j Ée kÓãe ôcòJ ¿CÉc q‹õæŸG ∞æ©∏d ¢V qô©àJ ~∏ÑdG Gòg ‘ AÉ°ùf çÓK qπc π°UCG øe ICGôeG≈∏Y

Üô°�dÉH É¡«dEG ¢V qô©àj ∂jô°T ~j.√ƒ∏bÉæàj ¿CGh AÉ°üME’G Gòg Gƒ¶Øëj ¿CG ¢SÉæ∏d π¡°ùdG øªa .
. kGOhOh øc

!ÒμØàdG π p£oJ ’ øμdh .¬H ≥£æJ ¿EG Ée ∂eÓc Öë°S øY lõLÉY ∂fC’ ,ôqμØJ ¿CG πÑb ÖpŒ ’
.¬æY Ö«Œ ¿CG πÑb ∫GDƒ°ù∏d kÉ«∏e p ≠°UCG

øe ¢üq∏ªàJ ≈àe Gƒ¶MÓj ¿CG qπμdG áYÉ£à°SÉH q¿CGh Éªq«°S ’ ,kÉZphGôe h~ÑJ ¿CG Öëà°ùŸG ÒZ øe
.∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G

.√~«jCÉJ Ö°ùμd áLÉëH ∂fCGh Éªq«°S ’ ,∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G øe ∂H qô¡àH Qƒ¡ª÷G RGõÄª°TG ôpãJ ’
Gòg ‘ ôμaCG âæc'' :∂dƒ≤H ∂«∏Y áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G ~MCG øY Ö«Œ ¿CG kÉfÉ«MCG ø°ùëà°ùŸG øe
á≤ãdG ‘Éë°üdG íæÁ Éq‡ ,''...¿C’ ∫GDƒ°ùdG Gòg »∏Y ìô£J ¿CG Ê~©°ùj'' hCG '',...∫GDƒ°ùdG

.Éªμæ«H ΩÉé°ùf’G øe ´ƒf ≥∏îH ºgÉ°ùjh ¬°ùØæH
¬«a ôqμa ºK ,∫GDƒ°S πμH ÖuMQ πH ,∑OÉ≤àfG ¤EG áYRÉædG á∏Ä°SC’G ∫É«M kÉ«YÉaO kÉØbƒe òîqàJ ’
á∏HÉ≤ŸG ¿ƒμJ ÚM á∏Ä°SC’G ‘ ÒμØàdG ∂d ≈qæ°ùàj ¬qfCG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .¬æY Ö«Œ ¿CG πÑb áYô°ùH

.á«fƒjõØ∏J hCG á«YGPEG á∏HÉ≤e ‘ ∂dP ∂d ≈qæ°ùàj É‡ ÌcCG ,áYƒÑ£e á«eÓYEG á∏«°Sh ™e
 GPEG Iôe øe ÌcCG πH ’ ,πbC’G ≈∏Y I qôe á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN ∂àª q¶æe º°SEG ôcP ≈∏Y ¢UôMEG-øμeCG

.Ωhõ∏dG øe ÌcCG √ôcòJ ’ øμdh
Ωƒ°SQh ΩÓμH É¡Mô°ûJ ¿CG ≈∏Y kG~gÉL πªYÉa ,I~≤©eh á≤«bO πFÉ°ùe èdÉ©J ∂àª q¶æe âfÉc GPEG

.™«ª÷G ¬ª¡Øj ¿CG π¡°ùj kÓãe Üô°�J hCG ,áæq«©e á¶Ød ≈∏Y ád’ q~∏d kÉª°SQ Ω q~≤J ¿CÉc ,á£«°ùH

á∏HÉ≤ŸG ~©H Ée
.∂d ÒN ƒg ÉÃ iQOCG âfCÉa .∂d ƒ∏ëj Éªc ∂°ùØf øY ¬ uaQh p ñÎ°SG

 .ÉgôKCGh á∏HÉ≤ŸG øY á«YÉŒQG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ‘Éë°üdG øe ∫ƒ°üë∏d n™°SEG
äÉeƒ∏©e ∑ƒ£©j ¿CG ∂à∏FÉY OGôaCGh ,∂FÉb~°UCGh ,É¡«Ø qXƒeh ,∂àª q¶æe AÉ°�YCG øe Ö∏WCG

.á∏HÉ≤ŸG øY I~«Øe á«YÉŒQG
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 áq«fƒjõØ∏qàdGh á«YGPE’Gh á«Øë°üdG äÓHÉ≤ŸG

∂æe ƒLôf øμdh .á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ∞∏àfl ‘ äÓHÉ≤ŸG AGôLEG á≤jôW ≈∏Y Iô¶f »≤∏f ,Aõ÷G Gòg ‘
 ¬«a ÉædhÉæJ ≥HÉ°S AõL ¤EG Oƒ©J ¿CG kÉ°�jCGá∏HÉ≤ŸG IQGOEG á«Ø«cáeÉ©dG íFÉ°üædGh ~YGƒ≤dÉH ∑ÉfO qhR å«M ,

.É¡H πª©J ¿CG ¢V nÎØŸG

á«Øë°üdG äÓHÉ≤ŸG IQGOEG á«Ø«c
äÓHÉ≤ŸG øe ~j~©dG ¢ùμY ≈∏Y ,''ô°TÉÑŸG åÑ∏d I q~©e'' ÒZ É¡qfCG áHƒàμŸG á«Øë°üdG äÓHÉ≤ŸG äÉæ°ùM øe
¿CG πÑb kÓ«∏b ÒμØqàdÉH ∂d íª°ùjh ,Ée kÉYƒf §¨ q°�dG ∂æY ∞ qØîj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe .áq«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’G

.ôeC’G ≈°�àbG ¿EG ,äÉMhô°ûdG øe ~jõŸG Ω q~≤J ¿CGh ,á∏Ä°SC’G øY Ö«Œ

á∏HÉ≤ŸG πÑb Ée
:±ôYEG ,á∏HÉ≤ŸG …ôŒ ¿CG πÑb

?‘Éë°üdG πª©j áØ«ë°U q…CG i~d
 …òdG ≥«≤ëàdG ´ƒf Ée -¬ÑàμjIRQÉÑdG ä’É≤ŸG hCG ,kÓãe áqjhÉ°SCÉŸG äÉ≤«≤ëqàdG ´ƒf øe ƒgCG

?¢üî°T IÉ«M øY áÙ ô°ûf ¤EG ±~¡j ΩCG ,á≤ qª©àŸG
.ÈÿG ¢VôY i~d ÉgRGôHEG …ƒæj »àdG á«MÉædG øY

.ÈÿG ô°ûf ≈qæÑàj …òdG º°ù≤dG øY º∏©à°SG
.≥«≤ëqàdG ô°ûæd IO q~ÙG iƒ°ü≤dG á∏¡ŸG øY º∏©à°SG

kÉ¡Lh äÓHÉ≤ŸG AGôLEG q¿CG º∏©dG ™e ;kÉq«°üî°T hCG q»ØJÉg ∫É°üqJG ÈY qºàà°S á∏HÉ≤ŸG âfÉc GPEG º∏©à°SG
 ∫ÉªàM’G øe lÒN ¬Lƒd -∫ qhC’G~«WƒJh ,q‘Éë°üdG ™e åj~◊G ±GôWCG ∫OÉÑàH ∂d íª°ùj ¬qfC’

 .¬H ∂àaô©e
.É¡d OG~©à°SÓd ‘ÉμdG âbƒdG ∂d ô qaƒj á∏HÉ≤ŸG AGôLE’ kG~Yƒe O q~M

.∂dòd áLÉ◊G âYO GPEG ,á∏HÉ≤ŸG AGôLEG ≈∏Y ~«cCÉàdG ±~¡H ¬H ∫É°üJ’G IOhÉ©Ã ‘Éë°üdG ~ pY
.∂àª q¶æe á°SÉ«°ùH •ƒæe AGôLE’G Gò¡a

∂àª q¶æe â≤aGh GPEG ,´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ É¡dÉ°üjEG ≈∏Y πª©à°S »àdG áq«°SÉ°SC’G πFÉ°S qôdG kÉ≤Ñ°ùe O q~M
.á∏HÉ≤ŸG ∂FGôLEG ≈∏Y

?∞«ch ?GPÉŸh ?øeh ?øjCGh ?≈àeh ?GPÉe :»∏j Éq‡ Iq~ªà°ùŸG áq«°SÉ°SC’G q‘Éë°üdG á∏Ä°SCG øY áHÉLEÓd ~©à°SG
 πÑb ,´ƒ°VƒŸG øY áq«Ø∏ÿG äÉeƒ∏©ŸG ¢�©H ≈∏Y ´Ó qW’G ‘ q‘Éë°üdG ~YÉ°ùJ ~b -á∏HÉ≤ŸGkÉÑdÉ¨a

.IQOÉÑŸG √òg ¿ƒq«aÉë°üdG Q q~≤j Ée
á≤aôŸG QÉÑNC’Éa .∂dP ¬«∏Y ìÎbGh ,∂àª q¶æe øY á qª¡ŸG Qƒ°üdG ¢�©ÑH q‘Éë°üdG ~jhõJ ‘ ôqμa

 .ÌcCG AG qô≤dG √ÉÑàfG »YÎ°ùJ Qƒ q°üdÉH
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á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG
.kÉ«NÎ°ùeh kÉaÎfih kGOhOh øc

 ¿ƒμJ áq«Øë°üdG äÉ≤«≤ëqàdG º¶©e OÉμJÉe-IÒ°übq…Qhô°�dG øe Gòd .IRQÉÑdG ä’É≤ŸG G~Y
â°�Øà°SG Éª∏c ∂eÓc øe ¿ƒaòë«°S Úªq«≤dG q¿C’ ,QÉ°üàNÉHh ìƒ°VƒH á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G
á≤jô£H kÓ«∏b ºqμëàJ âfCÉa ,ô°TÉÑŸG ÊƒjõØ∏àdG hCG »YGPE’G åÑdG ‘ …ôéj Ée ¢ùμY ≈∏Yh .¬«a

 .kÉbÓWEG ¬H ºqμëàJ ’ OÉμJ hCG ,áØ«ë°üdG ‘ ∑ÈN ô°ûf
§ q£îJ øμJ ⁄ Ée hCG ,π©ØJ ¿CG q‘Éë°üdG ∂æe Ö∏£j ⁄ Ée ,á∏Ä°SC’G ~MCG øY ÜÉ¡°SEÉH ÖŒ ’

.∂Yƒ°Vƒe ∫ƒM áqjƒb máqéëH Qƒ¡ª÷G ´ÉæbE’
øY º∏©à°ùJ ¿CG ìÎbGh ,‘Éë°ü∏d ∂dP π≤a ,ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G øY kGõLÉY âæc GPEG
√O qhR qºK ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫hÉM ,á∏HÉ≤ŸG »¡àæJ ÉŸÉMh .¬H ∫É°üJ’G OhÉ©J ºK ´ƒ°VƒŸG

.∂dòH ¬ª∏YCÉa ,É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ â≤ØNCG ¿EG øμdh .QƒØdG ≈∏Y É¡H
,´ƒ°VƒŸG áq«Ø∏N øY äÉeƒ∏©ŸG ¢�©H ¬cô°ûJ ¿CG ‘ ÖZôJ ~≤a ,q‘Éë°üdÉH ≥ãJ âæc GPEG
‘ É¡LGQOEG ∫ sƒfl ÒZ ¬qfCG ''á«Ø∏N'' áª∏c »æ©Jh .≥«≤ëàdÉH á£«ÙG ±hô¶dG º¡a ≈∏Y ¬J~YÉ°ùŸ
ÉªqfEG ,É¡eG~îà°SG ™«£à°ùj »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe m ¢�©H ≈∏Y kÉ°�jCG ¬©∏£J ¿CG ∂æμÁ Éªc .≥«≤ëqàdG
'' q»ª°S qôdG'' Q~°üŸG ÉeCG .'' q»ª°S qôdG ÒZ'' Q~°üŸÉH ±nô©oj Ée Gògh .Q~°üŸG øY ìÉ°üaE’G ÒZ øe

 ,øμdh .¬æY ¢SÉÑàb’Gh ¬«dEG OÉæà°S’ÉH q‘Éë°ü∏d íª°ù«a ,¬H ‹~J …òdG  -¬ÑàfG∑Q qòëj ~≤a
≈∏Y ,ôjôëqàdG ¢ù«FQ §¨°V â– ,ºZôŸG q‘Éë°üdG q¿CG øe ∂àª q¶æe ‘ ¿ƒq«eÓYE’G ¿ƒdhDƒ°ùŸG
ø°ùëà°ùoj Gòd .á«ª°S qôdG ÒZ QOÉ°üŸÉH hCG á«Ø∏N äÉeƒ∏©e OƒLƒH qô≤j ’ ,IÒãe mäÉ≤«≤– OG~YEG
ÒZ hCG á«Ø∏N äÉeƒ∏©Ã √O qhõJ ¿CG πÑb ,¬jõqædG q‘Éë°üdG ™e á≤ãdG ≈∏Y áq«æÑe ábÓY º«≤J ¿CG

.á q°UÉÿG ∂àdÉM º««≤àd ,∑ÒZ øe ÌcCG ,lπ qgDƒe ∂qfCG ‘ q∂°T ’h .áq«ª°SQ
.¬≤aGôj øjQ qƒ°üŸG ~MCG ¿Éc GPEG hCG ,ôjƒ°üJ ádBG πªëj ¿Éc GPEG kGQƒ°U §≤à∏j ¿CG q‘Éë°üdG ≈∏Y ìÎbG

.≥«≤ëàdG π qªμJ ¿CG í∏°üJ ,I~«Øe Qƒ°U áYƒª› áª q¶æŸG äÉqØ∏e øe ¢VÎ≤J ¿CG ∂æμÁ
.∂àª q¶æe øe á«FÉY~dG OGƒŸG ¢�©H ‘Éë°ü∏d Ω u~b

á∏HÉ≤ŸG ~©H Ée
.É¡æY äÉî°ùf I~©H ßØàMGh É¡«∏Y ™∏ qWG ,ádÉ≤ŸG ô n°ûæoJ ÚM

.äÉfÓYE’G áMƒd ≈∏Y É¡æY káî°ùf ≥ p°üdCG
kIÈN ºμ©«ªL GƒÑ°ùàμJ »c ,ádÉ≤ŸG ∫ƒM á«YÉŒQG äÉeƒ∏©e øY ∂àª¶æe AÉ°�YCG ¢�©H ∫CÉ°SG

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG ‘ ÈcCG
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âfÉc GPEG ,kÓãe …ƒæ°ùdG ôjô≤àdÉc ,áª q¶æŸG äGQƒ°ûæe i~MEG ‘ É¡LGQOEG ±~¡H ádÉ≤ŸÉH ß pØàMG
.É¡d ájÉY~c í∏°üJ

.ÉgÉjÉ°�≤Hh ∂àª q¶æÃ ¬eÉªàg’ ‘Éë°üdG ôμ°TG

á«YGPE’G äÓHÉ≤ŸG IQGOEG á«Ø«c
 hCG ∂∏μ°T ∂æY º¡«¡∏j ’ å«ëH ,∂d AÉ¨°UE’G ¤EG ¢SÉædG ƒY~j ¬qfCG »YGPE’G πª©dG äÉæ°ùM øe-∂°ùHÓe

ÌcCG õ«côqàdG ∂d í«àjh ,ÈcCG ìÉ«JQÉH ∑ô©°ûj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe .º¡gÉÑàfG »YÎ°ùJ iôNCG ôgÉ¶e áqjCG hCG
.á«fƒjõØ∏àdG äÓHÉ≤ŸG ‘ ∂«¡∏J ~b »àdG GÒeÉμdÉH CÉÑ©J ¿CG ÒZ øe ,∑QhÉfi ≈∏Y

 ∫ƒM áeÉY íFÉ°üfh ~YGƒb ¬«a Éæ°Vô©à°SG ,π«d q~dG Gòg øe ≥HÉ°S Aõ÷ Oƒ©J ¿CG ∑ƒLôf Gòdá∏HÉ≤ŸG IQGOEG á«Ø«c.

.èeÉfÈdG èpàæoe øe hCG q»YGPE’G q‘Éë°üdG øe mä’É°üJG I q~Y ≈ q≤∏àJ ~b ,á∏HÉ≤ª∏d m~Yƒe ~j~– IÎa á∏«W
’~Y GPEG Aƒ q°ùdÉH ô©°ûJ ’ øμdh .á∏HÉ≤ŸG AGôLE’ q‹ÉãŸG ¢üî°ûdG ∂fCG øe ~ qcCÉà∏d É¡fÉ©Ñqàj »àdG á≤jô£dG É¡q∏©∏a
Éª¡fCG øq«ÑJ GPEG ÉeCG .áØ∏àfl májhGR øe Éª¡›ÉfôH ´ƒ°Vƒe ¿’hÉæàj ~b Éª¡qfC’ ,∂©e á∏HÉ≤ŸG AGôLEG øY
kÉjOÉØJ á≤pÑd á≤jô£H ÖÑ°ùdG øY i qôëàJ ¿CG ≥ahC’G øªa ,∂æY Q~°U ±qô°üàd hCG ,¬à∏b ΩÓμd ∂æY É«æ¨à°SG

.É¡æ«Y AÉ£NC’G ‘ ´ƒbƒ∏d

á∏HÉ≤ŸG AGôLEG ∂æe Ön∏£oj ÚM
 øe π«∏≤dG Ö°ùμJ ¿CG ∫hÉëa ,∂©e á∏HÉ≤ŸG AGôLEG Ö∏£d kÉ«ØJÉg ∂H ∫É°üJ’G q” GPEG -âbƒdG≈qàM

IQÉ°ûà°S’ âbƒdG Gòg qπ¨à°ùJ ¿CG ∂fÉμeEÉÑa .§≤a á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN hCG ≥FÉbO ¢ùªÿ ƒdh¢�©H
‘ Éæ°�aCG ,≥HÉ°S AõL ¤EG IOƒ©∏d ∑ƒY~f QÉWE’G Gòg ‘ .á∏HÉ≤ª∏d Ò°�ëqàdG hCG ∂àª¶æe AÉ°�YCG

¿GƒæY â– ¬Mô°T∂à∏HÉ≤e AGôLE’ ~ p©à°SEG.
,á«YGPE’G á£ÙG hCG ,»YGPE’G èeÉfÈdG èpàæe hCG ,q‘Éë°üdG º°SG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ~ qcCÉJ

.Úq«æ©ŸÉH ∫É°üqJ’G OhÉ©J ≈àM ∞JÉ¡dG ΩÉbQCG ≈∏Y ∂dòch
.π«é°ùà∏d hCG ô°TÉÑŸG qåÑ∏d I s~©e á∏HÉ≤ŸG âfÉc GPEG ~ qcCÉJ

¢UÉî°TC’G øe ≥ q≤– ,∫É◊G √òg ‘ .áqjQGƒM á≤∏M hCG Ih~f πμ°T òîqàà°S á∏HÉ≤ŸG âfÉc ¿EG sô–
.É¡«a ácQÉ°ûª∏d øj qƒY~ŸG øjôNB’G

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e É¡dÉ°üqJG á≤jôW ‘ ∂àª q¶æe Ég~ªà©J »àdG á°SÉ«°ùdG ™ÑqJG
:á«dÉàdG QƒeC’G í°Vƒà°SG

q…C’?á∏HÉ≤ŸG √òg q~ n©oJ èeÉfôH
 o?áYÉ°ùdG ∂∏J ‘ kÉ°SÉ°SCG èeGÈdG ¿ƒ©HÉàj øjòdG ¿ƒ©ªà°ùŸG ºg øeh ?AGƒ¡dG ≈∏Y ¬qãH qºàj áYÉ°S áqjCG ‘
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ºc?∂©e á∏HÉ≤ŸG Ωh~à°S âbƒdG øe
øe?∂©e á∏HÉ≤ŸG …ôé«°S
øjCGájODƒŸG ≥jô£dG øY sô– ,π«é°ùàdG ƒj~à°SG ~°ü≤J ¿CG ∂«∏Y ¿Éc GPEÉa ?á∏HÉ≤ŸG …ôéà°S

âbƒdG kÉ≤Ñ°ùe O q~Mh ,É¡q∏≤à°ùà°S »àdG π≤ædG á∏«°Shh ,É¡μ∏°ùà°S »àdG ≥jô£dG O q~M ºK .¬«dEG
kGôcÉH ≥∏£æJ ¿CG ∫hÉM ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .Oƒ°ûæŸG ¿ÉμŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬bô¨à°ùà°S …òdG

 .á≤fÉN Ò°S áªMR á¡LGƒe á«°ûN
 oêÉéàMG áLƒe ™e á∏HÉ≤ŸG øeGõàJ ~b ?∂©e AÉ≤∏dG π«é°ùàd ‘Éë°üdG ∑~°ü≤j ¿CG øμÁ πg

áeƒªÙG AGƒLC’G øe kÉ°�©H πqé°ùj ¿CG q‘Éë°ü∏d í«àj Éq‡ ,É¡H ΩÉ«≤dG ∂àª q¶æe …ƒæJ ΩQÉY
≥ahC’G øe ,∫GƒMC’G ≥∏£e ‘ ?∞JÉ¡dG ÈY ∂©e åj~◊G …ôé«°S πg hCG .ΩÉªàgÓd IÒãŸG

  .I~ªà©ŸG á∏«°SƒdG âfÉc kÉqjCG ,∂©e á∏HÉ≤ŸG AGôLEG á≤jôW øY º∏©à°ùJ ¿CG
äGƒ°UC’G q¿CG øY kÓ°�a ,ádƒ¡°ùH ™£≤æj ~b §ÿG q¿C’ , q…ƒ«∏N ∞JÉg ÈY á∏HÉ≤ŸG AGôLEG ÖsæŒ

.QÉμaCÓd áàuà°ûe ¿ƒμJ ~b ∂H á£«ÙG
,ºgôªY øY i qôëàJ ¿CGh ,á«YGPE’G á£ÙG »©ªà°ùe äÉØ°UGƒe øY ìƒ°VƒH º∏©à°ùJ ¿CG ∫hÉM
,∂àª q¶æe É¡Mô£J »àdG ÉjÉ°�≤dG ∫É«M º¡Øbƒe øYh ,áq«°SÉ«°ùdG º¡JÉ¡qLƒJh ,º¡°ùæLh ,º¡bôYh
™e √~ªà©J …òdG Üƒ∏°SC’G øY kÓãe ∞∏àîj ~b ÜÉÑ°û∏d ¬H ¬qLƒàJ …òdG Üƒ∏°SC’Éa .kÉ°SÉ°SCG

.Ú©ªà°ùŸG øe ôNBG Qƒ¡ªL

!á∏HÉ≤ŸG AGôLE’ ≥∏£fG
‘ ,á qª¡ŸG äGAÉ°üME’G ¢�©H É¡«a ÉÃ ,É¡dÉ°üjEG ~jôJ »àdG áª¡ŸG nπFÉ°SôdG äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y ÖàcCG

 .É¡«dEG IOƒ©dG âjƒf ∫ÉM
-∂«°Sôc ‘ ∑Gô◊G ÌμJ hCG ,É¡∏ª– »àdG ¥GQhC’ÉH kÉØ«ØM π©àØJ ¿CG ÖqæŒkÉ«NÎ°ùe øc πH

. kGõ ucôe n≥HGh
.Ú©ªà°ùŸG ¤EG áª¡ŸG ∂∏FÉ°SQ hCG/∂àdÉ°SQ ∫É°üjE’ kG~gÉL n™°SEG

.áYô°ùH ∂àHÉLEG ‘ ôuμah ∂jCGQ p~HEG
.á«¡∏ŸG πeGƒ©dG qπc ~©ÑoJ »c ,áYÉ qª°ùdG ™aôJ ¿CG øe ~ qcCÉJ ,∂dõæe hCG ∂Ñàμe ‘ á∏HÉ≤ŸG äôL GPEG
…RÉ¡L π«¨°ûJ øY IQOÉ q°üdG ∂∏àc ,∂H á£«ÙG äGƒ°UC’G á«¡∏ŸG πeGƒ©dG √òg πª°ûJ ¿CG Rƒéj

.Ée ádBG π«¨°ûJ hCG ,ñGô°üdG hCG ,ƒjOGôdG hCG ¿ƒjõØ∏àdG
.I~MGh IÈf ≈∏Y â«≤H ¿EG ¿ƒq∏Á ~b ’EGh ,Ú©ªà°ùŸG √ÉÑàfG »YÎ°ùàd ∂Jƒ°U IÈf ‘ ´ uƒf

.áæ«©e Iôμa ≈∏Y O q~°ûJ ¿CG äOQCG GPEG ∂Jƒ°U IÈf ôu«Z
¿Éc ¿EG ≈qàM ∂à«°üî°T ¢ùμ©j ƒjOG qôdG RÉ¡éa !∂ãj~M ‘ kGQÉMh kGOhOhh kÉbOÉ°Uh kÉ°ù p∏°S øc

.∂àjDhQ ≈∏Y øjQOÉb ÒZ ¿ƒ©ªà°ùŸG

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c

27



:¿CG ±ô°üàdG Gòg ¿CÉ°T øªa ;á∏HÉ≤ŸG ~Yƒe πÑb ô n°�MGh kÉ≤Ñd øμa ,ƒj~à°S’G ‘ á∏HÉ≤ŸG AGôLEG Q qô≤J GPEG ÉeCG
≠Ñ°ùj .ôj~≤qàdGh ìÉ«JQ’ÉH kGQƒ©°T ‘Éë°üdGh èàæŸG ≈∏Y

¢VôØj.∑Qh~H ,iƒ°ü≤dG Éª¡∏¡e äÉWƒ¨°Vh Éª¡∏ªY ∂eGÎM’ kGô¶f ,Éª¡«∏Y ∂eGÎMG
∂∏©éj.»YGPE’G ƒj~à°S’G ƒL ‘ •ôîæJ

íæÁ.á«°SÉ°SC’G äÉª«∏©àdG ∂FÉ£YE’ âbƒdG ¢�©H ‘Éë°üdGh èeÉfÈdG èàæe
Éª¡∏©éj.á≤qãdÉH ôj~L ∂qfCG ¿ÉcQ~j Éª¡qfCG ÉÃ ,íLQC’G ≈∏Y kGO q~› ∂à∏HÉ≤e ¿G qOƒj

.»YGPE’G ‘Éë°üdG ™e ájOh ábÓY áeÉbE’ ™°SEG
.Ú©ªà°ùŸG ≈∏Y ÒKCÉà∏d ∂àq«°�≤H ∂Ø¨°T i~e ô p¡¶J ¿CG kG~gÉL ∫hÉM

.áqeÉY á«YGPE’G äÓHÉ≤ª∏d ¢ü q°üıG Ò°ü≤dG âbƒdG ‘ á«°SÉ°SC’G ∑QÉμaCG ¢VôY ø°ùëoJ ¿CG ∂«∏Y øq«©àj
.ìƒ°VƒH ºs∏μJ

O põnJ ⁄ Ée ´ƒ°VƒŸG øY êôîJ ’h ,ΩÓμdG ‘ ô°üàîJ ¿CG ≈∏Y ¢UôMGh ,∂àHÉLEG Ö u©°ûJ ’
.kÉ≤ªYh káª«b n´ƒ°VƒŸG I~j~÷G oIôμØdG
.∂à∏HÉ≤Ÿ ÊÉ°ùfEG m~©H AÉ£YEG ≈∏Y π nªYEG

≈∏Y ¿ƒ«aÉë°üdG É¡©Ñqàj »àdG I~YÉ≤dG √òg ≥«Ñ£J í∏°üj .∫GƒbC’G øe ÌcCG qº¡J ∫ÉãeC’G q¿CG ô qcòJ
øY ∂«©ªà°ùe hCG ∂FG qôb ¤EG IôμØdG π°UƒJ ¿CG ∂d ÒN ¬qfCG ÉgOÉØeh .π°UGƒàdG äÉ«∏ªY º¶©e

   .º¡«∏Y áæ«©e ÒμØJ á≤jôW ¢Vôa øY kÉ°V nƒ pY ,É¡H AÉëjE’G ≥jôW

:ƒg ∫ƒ≤dG.áæ°S ÚfÉªK á∏«W ,É¡HÉë°UCG ¤EG ¢VQC’G IOƒY ™ªàÛG ô¶àfGπãŸG ÉqeCG:ƒ¡a ,
,Ωƒ«dG ÉeCG .ÉªgOG~LCG ¢VQCG IQOÉ¨e ≈∏Y ÉgG~dGh º pZQoCG Ée~æY á©«°VQ ká∏ØW ƒHGQÉc âfÉc
,âbƒdG ∂dP òæe ¤hC’G I qôª∏d É¡«dEG Oƒ©J »¡a ,ôª©dG øe ÚfÉªãdGh á«fÉªãdG äõgÉf ~bh
‘ ¿ƒ≤qfCÉàŸG ,á°ùªÿG ÉgOÉØMCG ÜhÉæJ ~bh .π°UÉØŸG ÜÉ¡àdG AG~H É¡àHÉ°UEG ÖÑ°ùH káë«°ùc

.Ò q°ùdG AÉæKCG É¡J~fÉ°ùe ≈∏Y ,º¡°ùHÓe

á«YGPEG á∏HÉ≤e AGôLE’ I~j~Y ¥ôW
 ∂d í«àJ á≤jô£dG √òg q¿C’ ;¬Lƒd kÉ¡Lh ‘Éë°üdG á¡HÉ› ÈY áq«YGPEG á∏HÉ≤e AGôLE’ ≈∏ãŸG á≤jô£dG ≈≤ÑJ∫OÉÑJ

I~ªà©ŸG ¥ô£dG O q~©àd kGô¶fh .¬©e ábÓ©dG ~«Wƒàd ,èeÉfÈdG ájG~H πÑb ,‘Éë°üdG ™e åj~◊G ±GôWCG‘
:É¡æe ôcòf ,á«YGPE’G äÓHÉ≤ŸG AGôLEG

ƒj~à°S’G ‘ …ôŒ »àdG á∏HÉ≤ŸGƒj~à°SÉc ,É¡H ∂d ~¡Y ’ á«YGPEG äÉq«æ≤J ¤EG ± qô©àà°S å«M :
kÉfGòjEG AÉ°�oj …òdG ,ôªMC’G Aƒ°�dGh ,á«°SCGôdG äÉYÉª°ùdGh ,¿ƒahôμ«ŸG Iõ¡LCGh ,π«é°ùàdG

.åÑdG á«∏ª©H ¬∏ªéÃ ºgÉ°ùj …òdG êÉàfE’G ≥jôØH »≤à∏à°S Éªc .AGƒ¡dG ≈∏Y èeÉfÈdG åÑH
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q»ØJÉg m ∫É°üqJG πμ°T òîqàJ »àdG á∏HÉ≤ŸGá«fÉμeEG »g äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒqædG Gòg ‘ IOƒ¡©ŸG äÉÄq«°ùdG øe :
.ƒj~à°S’G ‘ π©ØJ Éªc õ«côqàdG øe ∂©æÁ Éªqe ,áéYõe äGƒ°UCG §°Sh ∑OƒLhh ,§ÿG ¢T qƒ°ûJ

.ô¶ædG á°SÉM ÈY ¬©e π°UGƒàdG øY ∑õé©d ‘Éë°üdG ™e ábÓY AÉæH ∂«∏Y q≥°ûj ,∂dP øY kÓ°�a

q‘Éë°U ™e …ôŒ »gh :Ée ç~M áÑ°SÉæÃ ôNBG ¿Éμe …CG ‘ hCG ∂Ñàμe ‘ …ôŒ »àdG á∏HÉ≤ŸG
√òg ‘ kGO~› RÈJ è«é°�dGh AÉ¡àd’G á∏μ°ûe q¿CG ÉÃh .π«é°ùJ RÉ¡L ≈∏Y ∂eÓc ßØëj

.ÉgGƒ°S ¿hO á∏HÉ≤ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ‘ ∂°ùØf ~¡Œ ¿CÉH ∂ë°üææa ,ádÉ◊G
QGƒM á≤∏M ‘ ÚcQÉ°ûe qº°�J »àdG á∏HÉ≤ŸG.∞JÉ¡dG ÈY hCG ƒj~à°S’G ‘ AGƒ°S qºàJh  :

ÒÑîc ∂àaÉ°�à°SGèeGôH ‘ ôuμa Gòd .áæq«©e á∏Ä°SCG GƒMô£«d ¬H ¢SÉqædG π°üqàj , q»YGPEG èeÉfôH ‘
±ƒ«°V AGÈÿG ‘ ∂Hòéj ÉÃ ∂ q°ùM á«ªæJ ≈∏Y πªYGh ,äÉYGPE’G ÈY É¡«dEG ™ªà°ùJ »àdG QGƒ◊G
, kGOhOhh Q~°üdG ÖMQh kÉ«NÎ°ùe h~ÑJ ¿CG q…Qhô°�dG øªa .º¡«a ∂Hòéj ’ Ée hCG ,èeGÈdG

qπc …OÉæàd ,Ú∏°üqàŸG AÉª°SCG É¡«∏Y ¿ uh~J ábQƒH ßØàMGh .∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ‘ ÆhGôJ ’CGh
 .¬dGDƒ°S øY ¬Ñ«Œ ÚM ¬ª°SÉH ¢üî°T

'' øjhÉæY â– π«d q~dG Gòg ‘ IôaGƒàŸG AGõLC’G ¤EG Oƒ©J ¿CG ∂æe ƒLôf ,QÉWE’G Gòg ‘ÜÉ°ùæj åj~◊G ́ O
''∂àdÉ°SQ''h ''á°SÓ°ùHh''äÉjÉ¡qædGh äÉjG~ÑdG''ø°ùM ∫ƒM íFÉ°üf »£©f å«M Aõ÷G øe á©£≤à°ùŸG ,

.á«fƒjõØ∏àdG äÓHÉ≤ŸG IQGOEG

á«fƒjõØ∏àdG äÓHÉ≤ŸG IQGOEG á«Ø«c
øªa ,á«fƒjõØ∏J äÓHÉ≤e AGôLE’ ∂«dEG á¡qLƒŸG äGƒY q~dG πÑ≤J ¿CG ,CG~ÑŸG å«M øe ,∂àª q¶æe äCÉJQG GPEG
™°VGƒeh É¡MÉ‚ øWGƒe á¶MÓe á«¨H ,Ég~gÉ°ûJ »àdG á«fƒjõØ∏àdG äÓHÉ≤ŸG π«∏– øe ÌμJ ¿CG ∂H Q~LC’G
 íéæj øjCG kÉ¶MÓe ,øjQhÉÙG Ég~ªà©j »àdG äÉHQÉ≤ŸGh Ö«dÉ°SC’G ∞∏àfl ¤EG ±qô©àJ ¿CG ∫hÉMh .É¡∏°ûa
.±hô q¶dG ôq«¨J ~æY á q°UÉÿG ∂àHÉLEG πμ°T ‘ ÒμØqàdG ¤EG kGQOÉÑeh ,π°ûØj øjCGh á∏HÉ≤ŸG ¬©e …ôŒ …òdG ¢üî°ûdG

'' Iô≤a ≈∏Y Iô¶f p ≥dCGäÓHÉ≤ŸG IQGOE’ áeÉ©dG íFÉ°üædG.π«d q~dG Gòg øe ''

?áq«fƒjõØ∏àdG äÓHÉ≤ŸG ¢üFÉ°üN »g Ée
¿ƒ≤Ñ«°ùa ,∑QÉμaCG ¤EG QÉ¶fC’G ÜòL ‘ â≤ØNCG GPEÉa !∂«dEG ¿hô¶æj øj~gÉ°ûŸG q¿CG º∏YEG ,ôeC’G ÇOÉH ‘

.∂eÓc øY kÉ°VƒY ,∂∏μ°Th ,∂ª°ùL äÉcôMh ,∂°SÉÑd ≈∏Y øjõ qcôe

¢ùHÓŸG
áæqjõŸGh ,á q£≤æŸGh ,á©«aQ •ƒ£îH áªq∏≤ŸG ¢ùHÓŸG q¿CG ôcòdÉH ôj~÷Gh .øj~gÉ°ûŸG π pØéoJ ¢ùHÓe ônàîJ ’
ìÉ«JQ’ÉH ô©°ûJ ¿CG ∂à qª¡e .kÉeƒªY âqà°ûJh QÉ¶fC’G ô¡ÑJ ,á≤qdCÉàe ¿GƒdCG äGP á∏«ªL º«eÉ°üJh ,äÉ©HôÃ

:¿CG ∂H Q~éj Gòd .º¡JÉ© qbƒJh øj~gÉ°ûŸG äÉLÉM QÉÑàY’G Ú©H kGòNBG ,AÉNÎ°S’Gh
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.∂éYõJ ’h ∂Ñ°SÉæJ ¢ùHÓe …~JôJ
.∑ôëàJ ÚM ∞«ØM äGƒ°UCG çp~– ’ ¢ùHÓe …~JôJ

¿Éqμ°ùdG q…R kÉj~Jôe qº¡e m íjô°üJ AÉ≤dEG hCG ,∂°ùHÓe QÉ«àNG ~æY á°VƒŸG ´ÉÑqJG áq«ªgCG ‘ ôqμØJ
.kÓãe Úq«∏°UC’G

 ’ ~b I~j~L á°Vƒe Üuôéàd mäGDƒe ÒZ âbƒdG q¿CG ±ô©J -∂Ñ°SÉæJhCG ô©°ûdG ∞«Ø°üJ ‘ AGƒ°S
.¢ùHÓŸG QÉ«àNG

.kÉëjôe kAGòM π©àæJ
π¡a .õ«Lh âbƒH á∏HÉ≤ŸG ™bƒe ¤EG ∂¡qLƒJ πÑb ,É¡JÎNG »àdG ¢ùHÓŸG kÉj~Jôe IBGôŸG ádÉÑb ¢ù∏Œ
òNCG ¤EG áLÉëH âfCG πg !lø°ùM ?kÓ©a ≈°VôJ πg ?¢ùHÓŸG √ò¡H ¿h~gÉ°ûŸG ∑Gôj ¿CÉH ≈°VôJ

!∂°ùHÓÃ º¡jCGQ hCG ¬jCGQ øY ÌcCG hCG kÉ°üî°T ∫CÉ°SEG kGPEG ?kÉ≤M ?∂°ùHÓÃ ôNBG ¢üî°T …CGQ

Üƒ∏°SC’G
äÉë«°U Ú©ÑqàŸG Ú≤gGôª∏d ¬qLƒàj ¬fCG ∂d øq«ÑJ GPEÉa .á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG ¬«a ô¡¶à°S …òdG èeÉfÈdG ‘ ôqμa
¿Éc GPEG ÉeCG .≥æY á£HQ ™e áq«HôZ ádòH nâj~JQG GPEG ,RGô£dG Ë~b ,kÉq«©LQ h~Ñà°S ∂qfCG íLQC’Éa ,á°VƒŸG
,èeÉfÈdG q¿CG n¢ùæJ ’h .Ée kÉYƒf á«ª°SQ ádòH …~JôJ ¿CG ∂d Òîa ,á qª¡e áqjQÉÑNEG äÉ≤«∏©J Ω q~≤j kÉ›ÉfôH

.IQhô q°�dÉH √ôjƒ°üJ ¬«a q” …òdG âbƒdG ‘ ¢Vnô©oj ød ,ô°TÉÑŸG qåÑ∏d kG q~©e øμj ⁄ Ée

äGQGƒ°ù°ùcC’G
Ghôj ¿CG ¿h~gÉ°ûŸG π q°�Ø«a .ô¶ædG ‘ õé©d hCG áq«ÑW mÜÉÑ°SC’ …CG , kG qô£°�e øμJ ⁄ Ée äGQÉ¶f ™°�J ’

 .á∏KÉ‡ ká∏μ°ûe IAÉ°VE’G øe á«bGƒdG oäGQÉ¶ædG ÒãJ ¿CG Rƒéj Éªc .∂à«°üî°T ¿É°ùμ©J Éª¡qfC’ ∂«æ«Y

ô¡¶Ã qπ p£oJ ¿C’ kG~gÉL n™°SG ,iôNCG mIQÉÑ©H .áWÉ°ùÑdGh Ö«JôqàdÉH πH ,áqjƒ°VƒØdÉH »MƒJ ’CG ≈∏Y ¢UôMEG
kÉ°VƒY ∂eÓc ≈∏Y Ghõ qcôjh ,q~÷G π nªfi ≈∏Y ¢SÉædG ∂∏ªëj ¿CG ~jôJ ∂fCGh Éªq«°S ’ ,≥qfCÉJ ÒZ øe ≥«fCG

.∂°SÉÑd øY

,áæq«©e Iôμa ≈∏Y ~j~°ûqàdG näOQCG Éªq∏c á°ûî°ûNh kÉæ«fQ Q~°üoJ äGôgƒéÃ øqjõàJ ¿CG ø n°ùëà°ùŸG øe ¢ù«dh
∂qfCG ‘ q∂°T Óa .É¡dÉ°üjEG á°Uôa ∂«∏Y ä qƒØj Éq‡ ,∂àdÉ°SQ øY ¢SÉædG √ÉÑàfG ±ô°üà°S äGƒ°UC’G √òg q¿C’

 !åj~◊G ≈∏Y â¨W »àdG »g ∂JGôgƒ› q¿CÉH l´ÉÑ£fG ∂j~gÉ°ûe i~d ï q°SÎj ¿CG ~jôJ ’

¬LƒdG ÒHÉ©Jh º°ù÷G äÉcôM
ÚdhÉfi ¿h~gÉ°ûŸG Ég~æY ∞bƒà«°ùa ,á«¡Ø°ûdG ÒZ ∂∏FÉ°SQ π≤æàd ∂ª°ùL äÉcôM Ω~îà°ùJ ∂qfCG ÉÃ
º¡d »MƒJ ~b πH ’ ,∂«°Sôc ‘ kÉ«NÎ°ùe â°ù∏L GPEG á«Ñ∏°S IQƒ°U ∂æY ¿ƒf qƒμ«°S ,‹ÉqàdÉH .ÉgÒ°ùØJ
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Éq‡ ,kÉéYõæeh kÉHô£°�e º¡d h~ÑJ ~≤a ,iôNC’ á¡L øe Öq∏≤àdG ≈∏Y nâÑXGh GPEG ÉeCG .π∏ŸÉH ô©°ûJ ∂qfCG
      .∂eÓc ¥~°U ‘ ∂«μ°ûqàdG q~M ôeC’G º¡H π°üj ~bh .ÖÑ q°ùdG øY ∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y º¡∏ªëj

¿Gƒ∏©j áeÉ°ùàHG hCG ¢SƒÑY qπc GƒÑbGôj ¿CG º¡fCÉ°T øªa .øj~gÉ°ûª∏d IôuÑ©oe ,É¡JGP q~ëH ,∂¡Lh ÒHÉ©J q¿EG
≈∏Y ± qô°üààa ,kÉbOÉ°U ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y Gòd .∂«æ«Y äGô¶f øe mIô¶f hCG ,∂°SCGôH IAÉÁEG qπc hCG ,∂¡Lh

.kÉq«M kÉ°VôY kÓ©a Ω q~≤J ∂qfCG n¢ùæJ ’h .áqjƒ«M qπμH ,∂à©«ÑW

∂Jƒ°U
.á≤ãdG øY qºæj í°VGh Üƒ∏°SCÉH ç q~–

 √ÉÑàfG âØ∏d ∂Jƒ°U IÈf ‘ ôq«Z -∂j~gÉ°ûe.∂Jƒ°U äGÈf ´ qƒæJ ⁄ GPEG ∑h~gÉ°ûe qπÁ ~≤a
.áæq«©e ádCÉ°ùe ≈∏Y ~j~°ûqà∏d ∂Jƒ°U IÈf Ω~îà°SG

QGƒ◊G ‘ kÉYQÉHh ∂°ùØf øe kÉ≤KGhh kÉ«NÎ°ùe øc
øjôNB’G ¢UÉî°TC’G ¤EGh ∑QhÉëj øne ¤EG ô¶fGh .ôqÑμJ ÒZ øe ÉªqfEG ,á≤Kh AÉNÎ°SÉH çq~ëàJ ¿CG ∫hÉM

 OƒLh π ngÉŒ .±GôWC’G O q~©àe QGƒ◊G ¿Éc ¿EG ,QGƒ◊G ‘ ÚcQÉ°ûŸG -äGÒeÉμdGkÉ«JGDƒe ¢ù«d âbƒdÉa
:iôNCG íFÉ°üf ∂«dEGh !º¡dRÉæe øe ∂fƒ©HÉàj øjòdG AÉb~°UC’Gh Iô°SC’G OGôaCG ¤EG áq«ëàdG ∫É°SQE’

.√ÉÑàf’G âØ∏J ábOÉ°U á≤jô£H á∏Ä°SC’G øY ÖpLCG
áFOÉg á≤jô£H É¡æY ÖpLCG πH .áq«FG~Y á∏Ä°SCG â« q≤∏J GPEG kÉ«d~L h~ÑJ hCG kÉ«YÉaO kÉØbƒe òîqàJ ’

.kÉbOÉ°U ¿ƒμJ ¿CG ∂æe ¿ƒ© qbƒàj ¢SÉædÉa .á«HÉéjEGh
.∂æY á«HÉéjEG IQƒ°U p§YGh kGOhOh øc

kÉ£«°ùH kÉHƒ∏°SCG πª©à°SG
:¤hCG á¨«°U ‘ ∫ƒ≤J ¿CÉcäGQhÉ°ûe ôKEG ,ÉfQ qôb ,ôcÉŸG ±ô°üqàdG Gòg ≈∏Y π©a I qOôc

ÜÉL ÜƒL Ö«L'' ácô°T äÉéàæe AGô°T øY ∫~©f ¿CG ,É¡H Éæªb.''

 :á£«°ùH á¨∏Hh iôNCG á¨«°U ‘ ∫ƒ≤J hCGÜÉL ÜƒL Ö«L'' ácô°T äÉéàæe á©WÉ≤e ÉfQ qôb.''

.øj~gÉ°ûŸG ∫ÉM ¢ùμ©J ¿CG øμÁh á«eƒ«dG IÉ«◊G º q°�N øe É¡«Mƒà°ùJ má∏ãeCÉH ∂eÓc º uYO
'' :kÓFÉb ~gÉ°ûŸG ¤EG ¬qLƒàJ ¿CÉc ,kÉ«°üî°T ∑õq«“ áHQÉ≤e ~ªàYG¤EG äQô£°VG GPEG ô©°ûJ ∞«c

 º¡°VQCG øe ¿hO nô£oj ºgh ∂∏gCG I~gÉ°ûe''...
¬Ñ°T Éªgh ∂æ°�M ≈∏Y ∂j~j p ≥dCG πH .kÉéYõæe âæc ¿EGh ≈àM ∂q«°Sôc ‘ ¢ùdÉL âfCGh πª∏ªàJ ’
.iôNCG IGOCG áqjCÉH hCG º∏≤H åÑ©dG ÖqæŒh .IôaGƒàe âfÉc ¿EG ,ádhÉ£dG ≈∏Y ábÉÑ∏H Éª¡©°V hCG ,ÚàμHÉ°ûàe
mäÉcôëH ''¿ƒªq∏μàj'' øjòdG ¢UÉî°TC’G øe âæc GPEG ∂j~j ∂jô– ‘ •pôØoJ ’CG kG~gÉL ∫hÉM
≈∏Y ~j~°ûàdÉH ∂d íª°ùJh ,∑QÉμaCG øY ôuÑ©J »àdG äÉcô◊G ™°�ÑH Ωƒ≤J ¿CG øe Ò°V Óa .º¡j~j

 .∂ª°ùL äÉcôM hCG ∂j~j äÉcôM •ôØH ∂j~gÉ°ûe »¡∏J ~b ∂qæμdh .áæq«©e ádCÉ°ùe
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á°SÓ°ùH ÜÉ°ùæj åj~◊G p ´O
âbƒdG ≥«°�d kGô¶f ,∂H Ö«MôqàdG äÉq«∏μ°T ‘ QphÉÙG ô°üàîj ~≤a -¬Kh~M ™ qbƒàoj ’ Ée ™ sbƒJ

¬dGDƒ°S øY ÖpLCGh √hòM oòMÉa .kIô°TÉÑe á∏Ä°SC’G ~MCG ∂«∏Y ìô£j ¿CG õFÉ÷G øe Gòd .¬d ìÉàŸG,
.á«ëàdG ¬d qOôJ ÉŸÉM

 √òîqàJ …òdG ≈ëæŸG ¿Éc kÉqjCG ¥~°üH Ö pLCGh ∂Fh~g ≈∏Y ß paÉM≈àM -á∏HÉ≤ŸGâª°ùqJG ƒdh
.áq«fGh~©dÉH ∂«dEG á¡qLƒŸG á∏Ä°SC’G

,á qª¡ŸG ∂∏FÉ°SQ i~MEG π°UƒJ Éª«a ∂©WÉb GPEG øμdh .QphÉÙG ∂©WÉb GPEG AÉ«à°S’ÉH ô©°ûJ ’
¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y ,äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg »Øa .πeÉμdÉH É¡∏≤æd É¡«dEG IOƒ©dG ≈∏Y kG~gÉL πªYÉa
ƒg Gòg q¿CG n¢ùæJ ’h .∂àdÉ°SQ ∫É°üjEG øe ∂æqμÁ »≤£æe m π°ù∏°ùàH ™qàªàJh ,á¡j~ÑdG ™jô°S

.∂à∏HÉ≤e øe ¢Vô¨dG

∂àdÉ°SQ
á∏Ä°SC’G ~MCG øY áHÉLE’G á°Uôa øq«ëàa ,ìƒ°VƒH á qª¡ŸG ∂àdÉ°SQ π≤f ‘ â≤ØNCG ∂fCÉH äô©°T GPEG

.É¡∏≤f …ƒæJ »àdG á qª¡ŸG ádÉ°SôdÉH É¡£HÎd
.øj~gÉ°ûª∏d IÒNCG ádÉ°SQ ¬«LƒJ ‘ ÖZôJ âæc ¿EG á∏HÉ≤ŸG ΩÉàN ‘ QphÉÙG ∂dCÉ°ùj Ée kÉÑdÉZ
»cÉ–h øj~gÉ°ûŸG Üƒ∏b ¢ùª∏J ,á©æ≤eh ádÉ q©a á≤jô£H ∂àdÉ°SôH Òcòà∏d á°UôØdG √òg qπ p̈ à°SÉa

.kÉÑ«Z É¡¶ØMGh IÒNC’G ádÉ°SôdG √òg kÉ≤Ñ°ùe O u~M Gòd .º¡dƒ≤Y
IBGôŸG ádÉÑb ,∂∏FÉ°SQ hCG ,∂àdÉ°SQ É¡«a π°Uƒà°S »àdG á≤jô q£dG ≈∏Y ¿ qô“ ,á∏HÉ≤ŸG ¤EG ¬qLƒàdG πÑb

 ¿EG -øμeCG.É¡dÉ°üjEG á≤jôW πH ,øj~gÉ°ûŸG ‘ kÉ≤«ªY ôKDƒj Ée ádÉ°SôdG ¿ƒª°�e ¢ù«∏a
,á©jô°S á≤jô£H ∂àdÉ°SQ π≤fh ∂jCGQ øY ÒÑ©àdG ~«Œ ¿CG ∂«∏©a Iõ«Lh ¿ƒμJ äÓHÉ≤ŸG q¿CG ÉÃ
¤EG Ò°ûj Ée .≥M’ âbh ‘ êÉàfƒª∏d É¡YÉ°�NEG ±~¡H kÉfÉ«MCG É¡∏«é°ùJ qºàj äÓHÉ≤ŸG ¿C’

     .AGQƒdG ¤EG IOƒ©∏d π«Ñ°S ’h .á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G â∏WCG GPEG ∂eÓc  ¢�©H ±òM ∫ÉªàMG

É¡JÉjÉ¡fh äÓHÉ≤ŸG äÉjG~H
òæe º¡eÉªàgG IQÉKEG ‘ èeÉfÈdG íéæj ⁄ GPEG ,á q£ÙG ¿hôq«¨j ~b øj~gÉ°ûŸG q¿C’ ájÉ¨∏d á qª¡Ÿ á∏HÉ≤ŸG ájG~H ¿EG
É¡fhô qcòàj áæq«©e äÉ«FÉ°üMEG AÉ£YEG hCG ,á∏ãeC’G ~MCG Üô°V hCG ,Ée IQOÉf ájGhQ ¤EG QOÉÑa .¤hC’G á¶ë∏dG
øY káq«ªgCG á∏HÉ≤ŸG ájÉ¡f qπ≤J ’h .øj~gÉ°ûŸG ÜòàŒ á≤jô£dG √ò¡Hh .∂eÓc ≈∏Y kÉ«©bGh kÉ©HÉW »Ø°�àd
º¡fÉgPCG ‘ ï q°SôJ ¿CG øe ∂æqμ“ »¡a .IÒNC’G á¶ë∏dG ≈àM É¡fƒ©HÉàj øjòdG øj~gÉ°ûª∏d áÑ°ùqædÉH É¡àjG~H
.ÒKCÉàdG ≈∏Yh äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ≈∏Y IQOÉbh ,ΩÉªàgÓd IÒãeh ,√ÉÑàfÓd áàØ∏e âfÉc GPEG ,IÒNC’G ∂àdÉ°SQ
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≈∏Y Aƒ°�dG §q∏°ùàd ¿ÉμeE’G Q~b É¡q∏¨à°ùJ ¿CG ∫hÉëa ,Iô¡°ûdG ∂d ô uaƒJ á«fƒjõØ∏àdG äÓHÉ≤ŸG q¿CG ÉÃ
±ô°üj ¿CG Rƒéj øμdh .ájÉ¨∏d ™pæ≤eh áqjƒ«◊ÉH º©Øe ∂qfCG âpÑKGh ,∑~æY Ée ÒN Ω u~≤a .∂àª q¶æe
¿CG ≥ahC’G øe ,Gòd .ábQh ≈∏Y É¡àf qhO äÉ¶MÓe IAGô≤d ∑ô¶f â°�ØNCG GPEG ,∂æY º¡gÉÑàfG ¿h~gÉ°ûŸG

.kÉÑ«Z É¡¶Øëàa ,kÉ≤Ñ°ùe äGAÉ°üMEG øe É¡H §ÑJôj Éeh á qª¡ŸG ∂∏FÉ°SQ O u~ëoJ

á«fƒjõØ∏àdG äÓHÉ≤ŸG ‘ ∞bGƒŸG ∞∏àfl IQGOEG á«Ø«c
¢�aôJ ¿CG ∂æμÁ .¿ƒjõØ∏qàdG ƒj~à°SG ‘ áq«∏«ªéàdG ≥«MÉ°ùŸG ∫Éª©à°S’ kGô q£°�e ∂°ùØf ~Œ ~b
¥ qô©àdG QÉKBG »ØîJ áq«∏«ªéàdG ≥«MÉ°ùŸG q¿C’ ,É¡æe π«∏≤dÉH πÑ≤J ¿CG π°�aC’G øe ¬qfCG ºZQ ,É¡©°Vh

 .AGƒ°VC’G IQGôM kÉªàM ¬ÑÑ°ùJ …òdG
¬qLƒàdG πÑb ,∂°ùØæH É¡©°�J ¿CG ≥ahC’G øªa ,π«ªéqàdG ≥«MÉ°ùe ∫Éª©à°SG nä~àYG ~b âæc GPEG

.kÉq«∏c ∂¡Lh ⁄É©e π«ªéàdG IÒÑN ôq«¨J ¿CG ÖZôJ ’ âæc GPEG Éªq«°S ’ ,ƒj~à°S’G ¤EG
∑ q~©j øe ™e kGOhOhh kÉfphÉ©àe øch .äÉfƒahôμ«ŸGh äGÒeÉμdGh IAÉ°VE’G äÉq«æ≤J á¡LGƒŸ q~©à°SG

.AÉNÎ°S’G ≈∏Y ∑~YÉ°ù«°S Gòg ∑OG~©à°SG q¿CGh Éªq«°S ’ ,á∏HÉ≤ŸG AGôLE’
∫hÉ– ÉÃ ºqμëàdG øe ~jõŸG ∂d í«àj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe .Iô°TÉÑe qåÑoJ ÚM êÉàfƒª∏d á∏HÉ≤ŸG ™°�îJ ’
.∂àdÉ°SQ ∫É°üjEG ‘ kÉÑ°�à≤eh kÉ©æ≤eh kÉë°VGh ¿ƒμJ ¿CG kÉ°�jCG ∂«∏Y ¢VôØj ¬qæμd .øj~gÉ°ûª∏d ¬dÉ°üjEG
§¨°�dG øe ∞qØîJ (ôNBG ¿Éμe q…CG ‘ hCG) ¿ƒjõØ∏qàdG äÉgƒj~à°SG ‘ πqé°ùoJ »àdG äÓHÉ≤ŸG q¿EG
≈a ‹É¨J ¿CG øe QòMG øμdh.''ô°TÉÑŸG qåÑ∏d I q~©ŸG'' äÓHÉ≤ŸG Éªg~¡°ûJ øjòq∏dG ≥∏≤dGh
,øj q~©ª∏d íæ°ùà°S ¬pànéàæne á°Uôa q¿C’ ,√QÉ°üàNG ¢V nƒ pY ΩÓμdG ‘ Ö p¡°ùoàa AÉNÎ°S’G

!¬H ®ÉØàM’G ‘ kÓ©a ÖZôJ âæc Ée á∏HÉ≤ŸG øe ¿ƒaòë«a
.ºgQÉ¶fCG q~°ûJ ,áq«Ø∏N ôXÉæe øj~gÉ°ûª∏d ô qaƒJ »¡a ƒj~à°S’G êQÉN …ôŒ »àdG äÓHÉ≤ŸG ÉqeCG
¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y ,Éæg øe .ádƒ¡°ùH ,π©ØJ hCG ∫ƒ≤J ÉªY º¡gÉÑàfG ±ô°üoj ~b ,∂dòd káé«àf

.º¡à∏q«fl ≈∏Y ôKCÉà°ùJ ¿CGh kÉ≤«bOh kÉë°VGh

n¢ùæJ ’h !√hôj ¿CG øj~gÉ°ûª∏d ~jôJ Éªc √RÈJ ¿CG øe ~ qcCÉàa ,∂Ñàμe ‘ …ôŒ á∏HÉ≤ŸG âfÉc GPEG
!ÊƒjõØ∏àdG ≥jôØdG ∫ƒ°Uh πÑb kG~q«L Iƒ¡≤dG ÚLÉæa π°ù¨J ¿CG

.áq«°ù«FôdG ∑QÉμaCG øY ÒÑ©à∏d âbƒdG øe ™°ùqàe ∂j~d ¿ƒμj ød ,QGƒM á≤∏M ‘ ∑QÉ°ûJ ÚM
 ≈°übCG ¤EG õ«côqàdG ∂«∏Y ºqàëj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe - q~M kGÒãe QGƒ◊G ¿Éc ¿EG Éªq«°S ’-∫~é∏d

IQOÉÑŸGh∂Fh~g ≈∏Y ßaÉM πH ,¢TÉ≤ædG Ω~àMG GPEG ∫G~÷G øe ÌμJ ¿CG QòMGh .±ô°üqàdG ¤EG
.øμeCG GPEG ™bGƒdG øe IÉMƒà°ùe á∏ãeCG kÉe u~≤e ,áMhô£ŸG •É≤ædG øY á«≤£æeh áë°VGh á≤jô£H ÖpLCGh
’ øμd ,QGƒ◊G á≤∏M ‘ Úq«FG~©dG ÚcQÉ°ûŸG ™e IQhô q°�dÉH ¿ƒØWÉ©àj ’ ~b øj~gÉ°ûŸG q¿CG lí«ë°U

 .´ÉæbE’G ≈∏Y IQ~≤dGh á≤ãdÉH »MƒJ ¿C’ πFÉ°Sh øe â«JhCG ÉÃ n™°SG πH ;kÉª∏°ùà°ùe h~ÑJ ¿CG Rƒéj
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¢ü«î∏àH ∑QÉ°ûe qπμd QhÉÙG íª°ùj Ée kÉÑdÉZ ,QGƒ◊G á≤∏M QÉWEG ‘ …ôŒ »àdG á∏HÉ≤ŸG ájÉ¡f ‘
πqã“ É¡qfCG kÉcQ~e -á∏HÉ≤ŸG AGôLEG πÑb ,∂eÓc É¡H ºàîà°S »àdG áq«°SÉ°SC’G á£≤ædG O q~M Gòd .¬eÓc
¢üo∏înJ ~≤a .kÉf pôe ¿ƒμJ ¿CG Öéj øμdh .á∏HÉ≤ŸG ájÉ¡f ‘ øj~gÉ°ûª∏d É¡¡qLƒJ ¿CG qOƒJ ádÉ°SQ qºgCG
 . kGôqKDƒe ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y .∂eÓc áZÉ«°U ~«©J ¿CG ∂æe »°�à≤J ,á©bƒàe ÒZ èFÉàf ¤EG QGƒ◊G á≤∏M
∂¡LGƒJ ’ ,IÒ¨°U kIôéM á«fƒjõØ∏àdG äÉ q£ÙG ¢�©H ‘ ƒj~à°S’G π¨°ûj ,¿É«MC’G ¢�©H ‘
‘ ÖZôJ ÚM ,äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒqædG Gòg ¤EG kIOÉY äÉ q£ÙG CÉé∏Jh .I~MGh GÒeÉc ’EG É¡«a
‘ á∏HÉ≤ŸG √òg …ôénJ ¿CG Rƒéj Éªc .áMhô£ŸG ÉjÉ°�≤dG i~MEG ∫ƒM ôNBG m …CGQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
⁄É©dG QÉ£bCG ‘ hCG ,ádh q~dG øe áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ É¡«a ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj ,QGƒM á≤∏M QÉWEG
.QhÉÙG ¤EG ô¶æJ ∂qfCÉch ,kIô°TÉÑe GÒeÉμdG ¤EG ô¶æJ ¿CG Öéj ,ä’É◊G √òg πãe ‘ .áaÉc
,√ÉÑàf’G âØ∏Jh ,º°ùàÑJ ¿CÉc ,∂¡Lh ÒHÉ©Jh ∂ª°ùL äÉcôëH Ú©à°ùJ ¿CG ∂æe »°�à≤j Éªc
π°üëj Ée ¢ùμY ≈∏Y ,kIô°TÉÑe ∂¡Lh ¤EG ¿ƒ qb~ëj øj~gÉ°ûŸG q¿CG n¢ùæJ ’h .∂°SCGôH ÅeƒJh

.iôNC’G á«fƒjõØ∏àdG äÓHÉ≤ŸG ‘

qº¡J Éª«a ,Ωƒj äGP Ω~£°üJ ¿CG Rƒé«a .É¡© qbƒàJ øμJ ⁄ ,ájƒØY á≤jô£H ∂©e á∏HÉ≤ŸG …ôŒ ~b
É¡e q~≤J »àdG I~YÉ°ùŸG øY ΩÓ©à°SÓd ,äÉfƒahôμ«eh á«fƒjõØ∏J äGÒeÉμH ,∂Ñàμe øe êhôÿÉH
∂j~gÉ°ûe i~d ¬cÎJ …òdG ´ÉÑ£f’G Éªa .áªFÉ≤dG äÉeRC’G i~MEG á÷É©e ±~¡H ,∂àª¶æe
áeRC’G âfÉc GPEG ÉqeCG .á∏Ä°SC’G ≈∏Y qOQ ºK kÉ≤«ªY kÉ°ùØf òNh ∂fÉμe ìÈJ ’ Gòd ?QGôØdÉH näòd GPEG
‘ ÒãJ ¿CG ∫hÉëa ,ÚÄLÓdG ¿hDƒ°ûH ≈æ©oJ »àdG äÉeRC’G QGôZ ≈∏Y ,qÊÉ°ùfEG ~©H äGP

.ádG~©dÉH kÉ q°ùMh á«fÉ°ùfEG ôYÉ°ûe ∂j~gÉ°ûe
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äÉeRC’G i~MEG á÷É©e á«Ø«c

á¡LGƒe øe qôØe ’ øμdh .øj~j~°ûdG ôqJƒqàdGh êÉYRE’G ÖuÑ°ùJ É¡fC’ áæ«©e áeRCG Éæàª q¶æe ¬LGƒJ ¿CG ≈°ûîf Éæq∏c
 .ôYò∏d º∏°ùà°ùJ ’ ,π°üëj Éª¡eh .á£«°ùH hCG IÒ£N âfÉc AGƒ°S äÉeRC’G

.äÉeRC’G á÷É©e ≈∏Y ∑~YÉ°ùJ »àdG QÉμaC’G ¢�©H ∂d Ω q~≤f ,Aõ÷G Gòg ‘

øY kÉ°VƒY ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∞WÉ©àH ≈¶– ¿CG ≥ahC’G øªa ,áæq«©e káeRCG ∂àª q¶æe ¬LGƒJ ÚM
√òg ™e áq«HÉéjEG mábÓY AÉ°SQE’ kÉ¡«Lh kÉÑÑ°S πqμ°ûj Gòg q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .É¡FG~Y Ö°ùc

.Ég~«WƒJ ≈∏Y πª©dGh ,πFÉ°SƒdG
''?É¡∏qãeCG »àdG áª q¶æŸG É¡¡LGƒJ ~b »àdG äÉeRC’G ô£NCG »g Ée'' :∂°ùØf ∫CÉ°SEG

.äÉ¶MÓŸG øjh~J ~æY á qb~dG ¿ƒ qNƒàj ’ Ée kÉÑdÉZ º¡qfC’ ,kÉfÉ«MCG ∂eÓc ¿ƒq«aÉë°üdG ± uôëj ~b
AÉ°�YCG ~MCG ΩÓc Ée q‘Éë°U ± qôM GPEG ,øμdh .∂d IÒÑc káÑ«N ΩÓμdG ∞jô– ÖqÑ°ùj
π nªàÙG Qô q°�dG i~e ºq«b πH .ájQƒa π©a I qOôH »JCÉJ hCG ´õŒ ’h ,∂HGƒ°U ~≤ØJ Óa ,∂àª q¶æe
ÉÃ ¬ª∏YCGh ,q‘Éë°üdÉH π°üqJG ,xº¡e ÒZ ¿Éc GPEÉa .∂àª q¶æÃ ± sôÙG ΩÓμdG ¬≤ë∏j ¿CG

q¢ùÁ ~b , kGÒ£N ∞jôëqàdG ¿Éc GPEG ÉqeCG .∂dP É¡ÑqÑ°ùj ~b »àdG á∏μ°ûŸG ¬d ìô°TGh ,ç~M
.É¡Ä£N í«ë°üàd áØ«ë q°üdG ≈∏Y kÉWƒ¨°V ¢SQÉeh ,ádCÉ°ùŸG √òg ≥MÓa ,∂àª q¶æe á©ª°ùH
¬JÉ©ÑJ ¬d kÉMQÉ°T ,±sôÙG ΩÓμdG ≈∏Y ¬YÓWE’ q‘Éë°üdÉH π°üqàJ ¿CG ∂dP ∂æe Öq∏£àj
,ádCÉ°ùŸG ™HÉàj ¿CG q‘Éë°üdG ≈∏Y ,∂dòd káé«àf .ÉgPÉîqJG ÖLGƒdG Iƒ£ÿG øY ¬æe kGô°ùØà°ùeh
πÑ≤j ¿CG IOÉ©dG øe ¢ù«d ,∫É◊G á©«Ñ£H .QÉÑNC’G Iô°ûf q~©e ™e hCG Q qôÙG ™e ,√Qh~H
.º¡à©ª°ùH q¢ùÁ ∂dP q¿CG ¤EG kGô¶f ,CÉ£ÿÉH QGôbE’G ,É¡fƒ∏qãÁ »àdG ∞ë q°üdG hCG ,¿ƒq«aÉë°üdG
¿ƒμà°S ,∫É◊G ∂∏J ‘ ,∂àª∏c q¿C’ ,∂eÓc ∞jô– âÑãJ ¿CG ∂«∏Y Ö©°üj ~bh
¿Éc GPEG ,øμdh .~eC’G á∏jƒW ácô©e ‘ ∂°ùØf º pë≤J ¿CG πªàëoj Gòd .º¡àª∏c πHÉ≤e
™LGôqà∏d …CG) º¡eÓc Öë°ùd øjQ qôÙG ≈∏Y •ƒ¨°�dG ¢SQÉªa ,á«ªgC’G øe ±sôÙG ΩÓμdG
¢ù«FQ q¿CG GƒªYR ÚM ,ìOÉØdG ºgCÉ£N âÑãJ ¿CG ∂æμª«a) QGòàY’G Ë~≤àd hCG (Öpà oc É qªY

.(∂dP ¢ùμY ≈∏Y ~ qcDƒJ á≤«≤◊G Éª«a ,¬àdÉ≤à°SG Ω q~b ~b ∂àª¶æe IQGOEG ¢ù∏›
k’GƒeCG ¥ô°S ~b IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿Éc ƒd GPÉe ?áæ«©e káeRCG ¬LGƒJ ∂àª q¶æe âfÉc ƒd GPÉeh
¢SÉqædG q¿C’ ,´ƒ°VƒŸG ≈∏Y ≥«∏©qàdG kÉbÓWEG ¢�aôJ ’ ?ôeC’ÉH kÉª∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Sh äòNCÉa
,kÓ©a m ≥«∏©J q…CÉH A’OE’G Ω~Y ø°ùëà°ùJ nâæc GPEG øμdh .º¡æY ¬«ØîJ Ée ∂j~d q¿CG ¿ƒÑ°ùë«°S

 :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y π o≤a¿CÉ°ûdG Gò¡H kÉ«Øë°U kÉfÉ«H Q~°üà°Sh ,≥qª©àH ádCÉ°ùŸG √òg ‘ Éæàª q¶æe åëÑJ...
GPEG ÉqeCG .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ádCÉ°ùŸG √òg qπ◊ áª q¶æŸG ¬©ÑqàJ …òdG QÉ°ùŸG kÉMQÉ°T ,∑~YƒH p± ºK
äGAGôLE’G ¬«dEG ∫hDƒà°S É qªY ≥«∏©àdG øY ºé– ¿CG ∂fÉμeEÉÑa ,á«fƒfÉb mäÉ©ÑJ áeRC’G √òg âéàfCG
,íLQC’G ≈∏Y .√Gô› òNCÉj ¿ƒfÉ≤dG ´~à°S ∂qfCÉH kÉY qQòàe ,É¡H QGô°VE’G áaÉfl ,á«fƒfÉ≤dG
‘ â∏°SÎ°SG GPEG øμdh .á qb~H ∂©e kÉ≤ u≤fi ,´ƒ°VƒŸG Gòg øY ∂àdAÉ°ùe ¤EG q‘Éë°üdG ≈©°ù«°S

.áeRC’G á©«ÑW ±ÓàNÉH ∞∏àîJ ,áª«Nh ÖbGƒY ∂JÉ≤«∏©àd ¿ƒμj ~≤a ,≥«∏©qàdG

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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 .ôNBG Q~°üe øe ≥FÉ≤◊G » q°ü≤J GƒdhÉM ’EGh ,QòëH ∂eÓμd kÉ£ q£fl Úq«aÉë°üdG äÉŸÉμe ≈∏Y qOQ
πFÉ°Sh á∏Ä°SCG ≈∏Y ≥q∏©j , q»eÓYEG m ∫hDƒ°ùe Ú«©J ¤EG áLÉëH âfCÉa ,∂àª q¶æe ºéM ≠∏H Éª¡e
™e πeÉ©àj ¿CG áÑJôe ≈∏YC’G ôj~ŸG ≈∏©a ,IÒ£N áeRC’G âfÉc GPEG ÉeCG .∂àª q¶æe º°SÉH ,ΩÓYE’G
,»ª°SQ q»eÓYEG ≥WÉf ∂àª q¶æŸ ¿Éc GPEÉa .á≤°SÉæàeh áμ°SÉªàe má≤jô£H ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh

.kÉehO IQƒ°üdÉH ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™°�j ¿CG ≈∏Y ¢UôMÉa
.É¡FÉ°�YCG ∞∏àfl ÚH AGQB’G âHQÉ°�J GPEG kGÒãc ∂àª q¶æe Q qô°�àà°S

≈∏Y QÉ°ùŸG Gòg º«¶æJ ¤EG QOÉÑJ ’h .ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e É¡∏eÉ©J ‘ kÉqjQÉ«©e kGQÉ°ùe ∂àª q¶æŸ ™°V
.Úq«aÉë°üdG ~MCG øe k’É°üqJG ≈ q≤∏àJ ¿EG Ée ,πéY

 .∂dP ‘ ÖZôJ øμJ ⁄ ƒdh ≈àM I~YÉ°ùŸ Ë~≤àd kG~©à°ùeh kÉH qODƒe øc
.¿ÉμeE’ÉH ¿Éc GPEG ,™FÉbh ¤EG I~æà°ùe äÉeƒ∏©e Ω u~b

  .IO~fi iƒ°üb π¡Ã ¬eGõàd’ kGô¶f ,É¡d ¢V qô©àj »àdG äÉWƒ¨ q°�dG Q q~≤J ∂qfCÉH q‘Éë°ü∏d øu«H
.±Îfi ¢üî°T q…C’ ∂à∏eÉ©e q‘Éë°üdG π peÉY

,ºgôjQÉ≤J ‘ á qb~dG Gƒ qNƒàj ¿CÉH »°�≤J º¡à qª¡ªa .Úq«aÉë°üdG ™e ∂∏eÉ©J AÉæKCG áÑjQ áqjCG ô¡¶J ’
.∂dGƒbCG áë°üH kÉfÉ«MCG ∂qμ°ûJ ,áÑ©°U á∏Ä°SCG ìôW ≈∏Y º¡∏ªëj Éq‡

∂«∏Y q~Jôj ~b Gòg ∂a qô°üJ q¿C’ ,É¡æe ¢üq∏ªàdG ∫hÉ– hCG ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫É«M ká«FG~Y …~ÑJ ’
∂àbÓY ~ qWƒJ ¿CG q…Qhô°�dG øe ,∂àª q¶æŸ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ~«jCÉJ ¤EG áLÉëH ∂qfCG ÉÃh .Aƒ°ùdÉH

.∂à≤ãH øjôj~L Úq«aÉë°üH
AÉ°�YCÉc ,áqjQhô°�dG äÉeƒ∏©ŸÉH ∂àª q¶æe nQƒ¡ªL O uhR ,áæq«©e áeRCG ∂àª q¶æe â¡LGh GPEG
É¡H kÉª∏Y GhòNCÉj ¿CG π q°�ØŸG ÒZ øªa .É¡«d qƒ‡h ,É¡«Ø qXƒeh ,É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°�YCGh ,áª q¶æŸG
,≥jôa qπc ™e äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd π«Ñ°S ÒN ∞°ûàμJ ¿CG ∫hÉM qºK .ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫ÓN øe

.ÇQÉW ´ÉªàLG Qƒ°�◊ IƒY q~dÉH hCG ,áq«ØJÉ¡dG ä’É°üqJ’G ÈY hCG á∏°SGôŸÉH AGƒ°S

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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»Øë°U ¿É«H áZÉ«°U

?¬àZÉ«°üd »YG~dG Ée
:‹ÉqàdG ôcòf ,»Øë°U ¿É«H áZÉ«°üd á«YG q~dG ÜÉÑ°SC’G øe

.É¡gÉŒ ∂àª¶æe ô¶f á¡Lh kÉë u°Vƒe ,ÉjÉ°�≤dG i~MEG ÉgÒãJ »àdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y kÉ©jô°S qOô∏d
.áæq«©e á«°�b øY ≥«≤– áHÉàμH qºà¡J ΩÓYE’G πFÉ°Sh π©÷

.Ée ¢SÉÑàdG í«°Vƒàd
.äÉeƒ∏©e ô°ûæd

áZÉ«°üdG ~«L q»Øë°U ¿É«H
áq«eÓYEG áq«ªgCÉH º°ùqàj »ch ,√OÉªàYG ∞ë q°üdG πÑ≤J »c áXƒë∏e mIOƒéH q»Øë°üdG ¿É«ÑdG Æƒ°üJ ¿CG øe ~H’

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ √OÉªàYG ∫ÉªàMG OGR , káZÉ«°U π°�aCG ¿É«ÑdG ¿Éc Éªq∏μa .ΩÓYE’G πFÉ°Sh ô¶f ‘

:¿CG áZÉ«°üdG ~q«÷G q»Øë°üdG ¿É«ÑdG ≈∏©a
.áq«eÓYEG áq«ªgCÉH ≈q∏ëàj

.√ÉÑàf’G ¿ÉàØ∏j áq«MÉààaG Iô≤ØH CG~Ñjh kÉq«°ù«FQ kÉfGƒæY πªëj
 á«°�≤dG hCG ádÉ◊G ¢Vô©d áqjQhô°�dG ™FÉbƒdG πc ø qª°�àj -áMhô£ŸGá∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G É¡«a ÉÃ

É¡q∏c É¡Mô°ûJ ¿C’ IQhô°V ’ ÉªqfEGh -?∞«ch ?øjCGh ?≈àeh ?øeh ?GPÉŸh ?GPÉe :áqj~«∏≤àdG
 .áq«MÉààa’G ‘

.(øμeCG GPEG ,áëØ°U øe πbCG ‘ »JCÉj hCG ,I~MGh áëØ°U RhÉéàj Óa) kÉë°VGhh kGõLƒe ¿ƒμj
 .øμeCG GPEG ,á≤«bO äGAÉ°üMEG ¤EG ~æà°ùj

.O nQ nh Éªc √OÉªàYG ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh O qOÎJ Óa,IRÉà‡ ¬àZÉ«°U ¿ƒμJ
.áb~dÉH õq«ªàj

.áMhô£ŸG áq«°�≤dÉH ∂àª q¶æe …CGQ øY ôuÑ©j
.áq«°�≤dG √òg qπ◊ ÉgPÉîqJG ∂àª q¶æe …ƒæJ »àdG äGƒ£ÿG øY äÉeƒ∏©e Ω q~≤j

. q»æ©ŸG ¢üî°ûdÉH q»ØJÉg ∫É°üJG AGôLEG ¬©Ñàà°ùj ¿CG ≈∏Y ,øq«©e ¢üî°T ¤EG ¬qLƒàj
.äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ∂àª q¶æÃ ∫É°üqJÓd ΩÓYE’G πFÉ°Sh ƒY~j

.¬ØJÉg ºbQh ¬H ∫É°üqJ’G ¢V nÎØŸG ¢üî q°ûdG º°SG O q~ëj
.á«ŸÉ©dG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG É¡«a ÉÃ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈∏Y kÉ«∏©a ¬©jRƒJ qºàj

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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äÉYƒæªŸG ¢	©H
:GPEG kÉ«Øë°U kÉfÉ«H ´ qRƒJ ’

.√ô°ûæH hCG ÈN áHÉàμH ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd íª°ùJ »àdG áqjQhô°�dG äÉeƒ∏©ŸG qπc ø qª°�àj ⁄
.¬«a IOQGƒdG ™FÉbƒdG áqë°U âÑãJ ⁄

.Ée áYÉ°TEG ¤EG ~æà°SG
.kÉª¡Ñe ¿Éc

  .∂àª q¶æe ‘ q»eÓYE’G ∫hDƒ°ùŸÉH ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫É°üqJG ¿hO ∫ÉM
.áqjƒ¨∏dGh á«FÓeE’G AÉ£NC’G øe ¬ë«ë°üJh ,¬à qbO i~e øe ≥ q≤ëàdG qºàj ⁄

q»Øë°U ¿É«H øY ∫Éãe
áª q¶æŸG º°SG Égƒ∏©j mábQh ≈∏Y kÉHƒàμe ¿ƒμj ¿CG Rƒéj . q»Øë°U ¿É«H øY kÉLPƒ‰ »∏j Ée ‘ ∂d Ω q~≤æ°S
~j~– qºàj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .áª q¶æŸÉH ∫É°üqJÓd áqjQhô°�dG äÉeƒ∏©ŸG qπc ìƒ°VƒH øq«ÑoJ Éªc ,É¡fGƒæYh
¬«a qå– kÉq«Øë°U kÉfÓYEG ,kÉ≤Ñ°ùe ,â∏°SQCG ~b áª q¶æŸG ¿ƒμJ ,É¡à¡L øe . q»Øë°üdG ¿É«ÑdG ¬qLƒàj øe ¤EG

  .ç~◊G á«£¨J ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Sh

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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q»Øë°U ¿ÓYEG

:ïjQÉàH QOÉ°U 2003 ƒ«fƒj/¿GôjõM 29
:áª q¶æe øYÉ¡HÉë°UCG ¤EG ¢VQC’G IOÉYEG áYƒª›

 ÉgƒeRÓ«°S º¡qæμd .’ƒgÉf ‘ ºgOG~LCG ¢VQCG Ωƒ«dG ¿ƒq«∏°UC’G ƒæjGQÉc ¿Éqμ°S CÉWh ,kÉeÉY ÚfÉªK ΩGO ∫É°�f ~©H
 ,áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh .ô°üædG Gò¡H ∫ÉØàM’G ¤EG ''É¡HÉë°UCG ¤EG ¢VQC’G IOÉYEG áYƒªéÃ'' ™aO Éq‡ ,I qôŸG √ògì qô°U

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≥«Ñ£àd âbƒdG ¿ÉM ~≤d'' :kÓFÉb ,π«e ƒjƒL ~«°ùdG ,áYƒªÛG ¢ù∏› ¢ù«FQºK ,''¬°VQCÉH
''. q…OÉ°üàb’Gh q…ƒæ©ŸG øj~«© q°üdG ≈∏Y ∫É«LCGh ∫É«LCG á∏«W ¿ƒq«∏°UC’G ¿Éqμ°ùdG ≈fÉY ~≤d'' :±É°VCG

ÉæÑ p∏ o°S ÉæfC’ Ö°�¨dÉH ô©°TCG' :∫ƒ≤dÉH ÉgQƒ©°T øY kÉeÉY ÚfÉªK ôª©dG øe á¨dÉÑdG ''…Gƒc ƒHGQÉc'' äôqÑY ~bh
''.Úæ°ùdG √òg ∫GƒW Éæ°VQCG

~©H ≈∏Y á∏MÉb ¢VQCG ¤EG É¡∏gCG π«MôJ q” qºK ,QÉª©à°S’G ΩÉqjCG É¡°VQCG âÑ∏ o°S Éªæ«M kÉãj~M IOƒdƒe âfÉc
øjòdG ÚæWƒà°ùŸG ÚYQGõŸG ™e ΩÓ q°ùdG ~≤YCG ¿CG ~jQCG'' :∫ƒ≤J É¡qæμdh .É¡æWƒe øe äGÎeƒ∏«μdG äÉÄe

.''ÉæFG~YCÉH Gƒ°ù«d º¡a .Éæd Éæ°VQCG IOÉYEG ¤EG Ghô£°VG

≈∏Y âgôcoCG »àdG I~«MƒdG áYÉª÷G Gƒ°ù«d Úq«∏°UC’G ƒæjGQÉc q¿Éμ°S q¿CG ¤EG áYƒªÛG √òg äQÉ°TCG Éªc
‘ iôNCG ä’É°�f ,Öjôb âbh ‘ ,~¡°ûf ¿CG ™ qbƒàŸG øe Gòd .QÉª©à°SE’G áÑ≤M ‘ É¡°VQCG øe êhôÿG

.¢VQC’G IOÉ©à°SG π«Ñ°S

ájÉ¡qædG ...

AÉ°�YCG ~MCG ,π«e ƒjƒéH ∫É°üJ’G ∂æe ƒLôf ,Qƒ°üdG •É≤àdG hCG äÓHÉ≤e AGôLE’ hCG äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸ
äOQCG GPEG ÉqeCG .¿É«ÑdG Gòg ‘ IO q~ÙG ∫É°üqJ’G πFÉ°Sh ÈY ,''É¡HÉë°UCG ¤EG ¢VQC’G IOÉYEG áYƒª›''
O qhõJ ¿CG áYƒªÛG √ò¡d øμÁh .198 94568 ºbôdG ≈∏Y ƒjƒéH π u°üJÉa ,IO q~ÙG äÉbhC’G ~©H ∫É°üJ’G

.Iô°UÉ©eh á«îjQÉJ Qƒ°üH ΩÓYE’G πFÉ°Sh

ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
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Ú«aÉë°üdG ™e πª©dG Üƒ∏°SCG

≤jô£H ájQÉÑNEG ôjQÉ≤J Ë~≤J ±~¡H ,áeÉ©dG áë∏°üŸG Ω~îj ÉÃ ''á≤«≤◊G'' » q°ü≤J ≈∏Y Úq«aÉë°üdG á qª¡ne Ωƒ≤Já
 .´Ó qW’G ™°SGh ™ªàéÃ AÉ≤JQ’Gh ,á≤«bOh áfRGƒàe

πc q¿C’ ,¢UÉî°TC’G ±ÓàNÉH ∞∏àîJ πFÉ°ùŸG i~MEÉH á≤q∏©àŸG äÉ≤«≤ëqàdG ''á≤«≤M'' ∫ƒM AGQB’G q¿CG ’EG
O~Y πà≤Ã ÖqÑ°ùàJ ,áæq«©e áKQÉμd ºLÉæŸG ~MCG ¢V qô©àj Úëa .√QÉ¶æe øe ádCÉ°ùŸG hCG ç~◊G iôj ¢üî°T
ÈÿG øY ôjÉ¨e mƒëf ≈∏Y ÈÿG O pQƒà°S ºéæŸG ôj~J »àdG ácô°ûdG q¿EÉa ,º¡àbÉYEÉH hCG ºéæŸG ‘ Ú∏eÉ©dG øe

.ºLÉæŸG ∫ÉªY OÉëqJG √OQƒj …òdG

äÉ¡Lh º¡d ¢UÉî°TCG ™e äÓHÉ≤e AGôLEG ¤EG ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ,¿ƒq«aÉë°üdG ô q£°�j ÖÑ°ùdG Gò¡dh
ìô£j kÉ°�jCG ÖÑ°ùdG Gò¡dh .¬æY πª°TCG IQƒ°U AÉ£YEG º¡d í«àj Éq‡ ,ç~◊G øY áØ∏àfl ô¶f
,iôNCÉH hCG má≤jô£H .¢UÉî°TC’G ∫GƒbCG ‘ ∂qμ°ûJh ,á«FG~©dG øe A»°T øY qºæJ á∏Ä°SCG kÉfÉ«MCG ¿ƒq«aÉë°üdG

.⁄É©dG ‘ á«WGô≤Á~dGh ìÉàØf’G õjõ©J ≈∏Y ~YÉ°ùJ âfÉc GPEG ,Iƒ£ÿG √ò¡d πq∏¡f ¿CG ¢V nÎØoj

¢SÉqædG ™a~J »àdG äÉ≤«≤ëqàdG ô°ûæJ »¡a .Qƒ¡ª÷G áØWÉY IQÉKE’ ≈©°ùJ ΩÓYE’G πFÉ°Sh q¿CG ±hô©ŸG øeh
≈∏Y ∞ë°üdG õ ucôJ ’ Ée kÉÑdÉZh .¿ƒjõØ∏àdG I~gÉ°ûe hCG ,áYGPE’G ¤EG ´Éªà°S’G hCG ,∞ë q°üdG AGô°T ¤EG
¿ƒdhDƒ°ùe øëæa .É¡æY kÉYÉaO ,mäÉª q¶æe Ê~ŸG ™ªàÛG A≈°ûæoj »àdG ,ádG~©dGh ,Ω q~≤àdÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°�≤dG
RÈj Éægh .ΩÓYE’G πFÉ°Sh √ÉÑàfG âØ∏J ,áHGòLh ábqÓN á≤jô£H ÉfÉjÉ°�b ¢VôY ≈∏Y ÉæJQ~b Ω~Y øY kÉ«FõL
Gòd .Ég~«WƒJh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e áª«∏°S äÉbÓY áeÉbEG á«Ø«c ºq∏©àJ »àdG Ê~ŸG ™ªàÛG äÉª q¶æe QhO

.¬«a πª©J …òdG ∫ÉÛÉH á≤q∏©àŸG πFÉ°ùŸÉH ¿ƒæ©ojh ,º¡H ≥ãJ ¿CG ∂æμÁ Úq«aÉë°U ≈∏Y Qƒã©dG ∫hÉM

áq«ª°SôdG ÒZh ,áq«ª°SôdGh ,áq«Ø∏ÿG äÉeƒ∏©ŸG
¢ù«FQ ¬«∏Y É¡°SQÉÁ »àdG äÉWƒ¨°�dG qπX ‘ πª©j ¬qfCG Úq«aÉë°üdG ~MCG ¤EG çq~ëàJ ÚM ∂ægP øY Ö p̈ j ’
•É≤qædG ¢�©H òNCÉJ ¿CG ,¬©e ∂ãj~M ¢Vô©e ‘ ,∂H Q~éj Gòd . kGÒãe kÉ≤«≤– ¬ªq∏°ùj »c ,ôjôëqàdG

.QÉÑàY’G Ú©H áq«°SÉ°SC’G

≈∏Y ¬J~YÉ°ùŸ ,´ƒ°VƒŸG áq«Ø∏N øY äÉeƒ∏©ŸG ¢�©H ¬cô°ûJ ¿CG ‘ ÖZôJ ~≤a ,q‘Éë°üdÉH ≥ãJ âæc GPEG
¿CG ∂æμÁ Éªc .≥«≤ëqàdG ‘ É¡LGQOEG ∫ sƒfl ÒZ ¬qfCG ''á«Ø∏N'' áª∏c »æ©Jh .≥«≤ëàdÉH á£«ÙG ±hô¶dG º¡a
Ée Gògh .Q~°üŸG øY ìÉ°üaE’G ÒZ øe ÉªqfEG ,É¡eG~îà°SG ™«£à°ùj »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe m ¢�©H ≈∏Y kÉ°�jCG ¬©∏£J
¬«dEG OÉæà°S’ÉH q‘Éë°ü∏d íª°ù«a ,¬H ‹~J …òdG '' q»ª°S qôdG'' Q~°üŸG ÉeCG .'' q»ª°S qôdG ÒZ'' Q~°üŸÉH ±nô©oj

 ,øμdh .¬æY ¢SÉÑàb’Gh~≤a -¬ÑàfG,ºZôŸG q‘Éë°üdG q¿CG øe ∂àª q¶æe ‘ ¿ƒq«eÓYE’G ¿ƒdhDƒ°ùŸG ∑Q qòëj
ÒZ QOÉ°üŸÉH hCG á«Ø∏N äÉeƒ∏©e OƒLƒH qô≤j ’ ,IÒãe mäÉ≤«≤– OG~YEG ≈∏Y ,ôjôëqàdG ¢ù«FQ §¨°V â–
á«Ø∏N äÉeƒ∏©Ã √O qhõJ ¿CG πÑb ,¬jõqædG q‘Éë°üdG ™e á≤ãdG ≈∏Y áq«æÑe ábÓY º«≤J ¿CG ø°ùëà°ùoj Gòd .á«ª°S qôdG

.á q°UÉÿG ∂àdÉM º««≤àd ,∑ÒZ øe ÌcCG ,lπ qgDƒe ∂qfCG ‘ q∂°T ’h .áq«ª°SQ ÒZ hCG
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Ú«aÉë°üdG ™e πeÉ©qàdG á«Ø«c
:ô qcòàH ∂«∏Y øμd .á«FG~©dÉH ¿ƒë°ûŸG ™ª≤dG øe qƒL ‘ äÉª q¶æŸG ¢�©H πª©J

™e º¡H π°üqàJ ¿CG ∫hÉM ≥∏£æŸG Gòg øeh ,qº¡e πª©H ¿ƒeƒ≤j ¢UÉî°TCG ºg Úq«aÉë°üdG q¿CG
.πª©dG Gòg ¿hõéæj ÚaÎfi ºgQÉÑàYG

≈∏Y ¿ƒe~≤j ~b º¡qfCÉH ôqμØJ ¿CÉc ,Úq«aÉë°üdG øY á≤Ñ°ùe áq«Ñ∏°S Iôμa ¿ƒf qƒμj ¢SÉqædG ¢�©H q¿CG
øe É¡«dEG Éeh ,Qƒ¡ª÷G ∞WGƒY IQÉKE’ ¿ƒ©°ùj º¡qfCÉHh ,Ée ≥«≤– ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πHÉ≤e πªY q…CG
.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àà°S âæc GPEG Aƒ°ùdÉH º¡dhÉæàJ ¿CG ∑~«Øj ’ øμdh .iôNCG QÉμaCG

.ágGõqædÉH ∂d »Mƒj øªY åëHÉa
.º¡JGOÉ©e øe π°�aCG Ú«aÉë°üdG ™e ≥«°ùæqàdG q¿CG

º¡«∏Y É¡°SQÉÁ »àdG äÉWƒ¨°�dG ∂dP ‘ ÉÃ ,º¡©e ∞WÉ©àJh Úq«aÉë°üdG πªY ±hôX º q¡ØàJ ¿CG
íeÉ°ùàJ ’ »àdG iƒ°ü≤dG π¡ŸGh ,≥«≤– OG~YEG ¤EG º¡àLÉMh ,ºgh~YÉ°ùeh ôjôëqàdG AÉ°SDhQ

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh É¡«a
.á≤K q§fi ¿ƒμJ ¿CG

øe ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∑Èà©J ¿CG ø°ùëà°ùŸG øªa .Ég~ qWƒJh Úq«aÉë°üdG ™e äÉbÓY º«≤J ¿CG
øeh .É¡H ¥ƒKƒe áq«Ø∏N äÉeƒ∏©eh áªq«b äÉ≤«∏©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,É¡«dEG IOƒ©dG øμªŸG äÉª q¶æŸG

.™«ª÷G ∫hÉæàe ‘ ∑ÉjÉ°�b π©L ≈∏Y ∑~YÉ°ùj ¿CG Gòg ¿CÉ°T
.√hô°ûæj ¿CG πÑb ,¢ùcÉØdÉH ≥«≤ëàdG ∂d Gƒ∏°Sôj ¿CG Úq«aÉë°üdG øe Ö∏£J ¿CG ™«£à°ùJ ∂qfCG
≥ q≤ëà∏d É‰EGh ,¬Hƒ∏°SCGh ¬fƒª°�e ‘ π qN~àdG ±~¡H ¬dÉ°SQEG Ö∏£J ’ ∂qfCG ≈∏Y º¡d ~ qcCG øμdh

.¬à qbO i~e øe
É¡«∏Y â©∏ qWG ∫ƒ«eh çG~MCG OƒLh ¤EG ºgÉqjEG kÉ¡qÑæe ,º¡∏ªY ájOCÉJ ≈∏Y Úq«aÉë°üdG ~YÉ°ùJ ¿CG

.¬Yƒf øe ~jôØdG É¡∏ªY á©«ÑW ºμëH ,∂àª q¶æe
IƒYq~dG øμJ ⁄ ƒdh ≈àM ,∂àª¶æe É¡ª q¶æJ »àdG áeÉ©dG çG~MC’G Qƒ°�M ¤EG Úq«aÉë°üdG ƒY~J ¿CG

.º¡©e äÉbÓY AÉ°SQEG ≈∏Y ∑~YÉ°ùJ äGƒ£ÿG √ò¡a .∂àª q¶æe øY ≥«≤– áHÉàc áq«f ¤EG I~æà°ùe
»æ©j .ÉgÉjÉ°�bh ∂àª q¶æe ∫ÉªYCG ≈∏Y º¡YÓ qWG OGOõj ,Úq«aÉë°üdG ™e ∂àbÓY ä~ qWh Éª∏c
(Ü) ,ÉgÉjÉ°�bh ∂àª q¶æe QÉÑNCG á«£¨àH ÈcCG kÉeÉªàgG ¿h~Ñj ~b (CG) πÑ≤à°ùŸG ‘ º¡qfCG ∂dP

.É¡à«£¨J AÉæKCG á qb~dG øe ~jõŸG » qNƒàHh

!≥«aƒqàdÉH
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QOÉ°üŸÉH á«°UƒàdGh ôμ°ûdG ¬«LƒJ

 :áªq«≤dG É¡«ØqdDƒe ∫ÉªYCG ≈∏Y ´Ó qW’ÉH ∂«°Uƒf ,π«d q~dG Gòg ™°Vƒd á«dÉàdG QOÉ°üŸG ¤EG Éf~æà°SG ÉæqfCG ÉÃ

áaÉë°üdG ™e πeÉ©qàdG áq«Ø«c :7 O~©dG πª©dG á«é¡æe ∫ƒM äÉ¶MÓe,ÊÉ°ùfE’G á«YƒqàdG èeÉfôH É¡©°Vh ,
.É«≤jôaCG ÜƒæL

~YGƒ≤dG ''áaÉë°üdG ‘ áq«°SÉ°SC’G áYÉÑWh ,π«°ùfBG øjƒZ º∏≤H ''M&G Books(2002) É«≤jôaCG ÜƒæL ,
‹ÉàdG ™bƒŸG ≈∏Y Iô qaƒàe :www.mg.co.za

ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e á∏eÉ©àŸG äÉª q¶æŸG ¢ù«°SCÉJ.É«≤jôaCG ÜƒæL ,ÊÉ°ùfE’G á«YƒàdG èeÉfôH øY QOÉ°U ,

 -áaÉë°üdGh áeÉ©dG äÉbÓ©∏d ác uôÙG iƒ≤dGáq«eÓYE’G äÉ°SGQ q~∏d q»∏ªY π«dOG~æ«dh Ò∏c â«fCG º∏≤H ,
äGQƒ°ûæe øeh ,Úe~jGhJuta & Co,Ltd.(1997) É«≤jôaCG ÜƒæL ,

 πFÉ°Sh ¤EG ç q~ëàdG á≤jôWΩÓYE’G -¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’Gh áaÉë°üdG ‘ á«eÓYE’G ¢UôØdG qπc øe IOÉaE’G,
äGQƒ°ûæe øeh ,¿ôjÉH âjOƒL º∏≤HHow to Books Ltd.(2000) I~ëàŸG áμ∏ªŸG ,

 ôμ°ûf ¿CG qOƒf Éªcâ«dƒe ÉJQÉe,É¡J~YÉ°ùe ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°SƒH ∫É°üqJ’G ¿G~«e ‘ á©°SGh IÈîH ™qàªàJ »àdG

 .π«d q~dG Gòg AGõLCG ~MCG ‘ ÉgQÉμaCG ¢�©ÑH ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN øe
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