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 ����	�� ��9�$� ��/��� �/��6��	�� 	1���� !�= �� ;4����� �-� 	�	�� 4�(NDI) �� �������� UNDP ����
 �� �	�� 

���2$� . 	�12 !7+ ��/��6��	�� �	��*�$� !��� �4�9��� �� ���2$� ����
 ��UNDP!�
  4�+*�� 1��	 �	6� ����� ������ 
0����� .��>��� ?-� 	�	�� ��� ��� ?8�$� �@������ �-1� . ��NDI� ($� !��� A���� (�� ���� 8 ��B�� �� 	�/� ��/��6��	�� 

����� !�
 ������. 
 

 ��	��� ���2���� ���4����� ��	= C�C��� ���"��� ��	��6�� 5�/����� 	��� �� ;4����� �-� �� �� �������� ($� �������

�� ��	�
��
����� ����� �� (PRSP) !��� D�-� ��������� C2�E� �&� :�� �F	���� 	$��� (�� 	1�E� �& �1� 	"6G� ��$�� ��� �
��=������ /�/+��� ��$
�� �� ���������� �4�$��� �������� .�� ��������� �������� 5��<�� ���$�<�� ��
���� �� :�& 	�� 5���H 

PRSP ��� 0����� 0����<� �+H� 	$� . ������ D���� ���������� �������� C�C�� I	1��UNDP �� NDI ���� !7+ 2001 
�2002�� )$2� '�%�& �� 5��	6�� '���� 5�/���� ��6$� ;�4�� 5�>��� PRSP����2��� ��2����� �J�8�� ��  . ($� K'����

 ��4	��*� ���� ���+��NDI����� ��  PRSP ��/��6��	�� ������� �2��� !�2� �� :���+ (�� 	���*8��� ?-� �>7>�� ��	��6�� 
 4	�& ������ !�
 �<$�+� �4������ )��2� ��NDI �� �������� �UNDP 	������ ���L� (�� ��	�1�� 5��4����� �� �$*$* �

�� )$2� '�%��;�4����� ���$��� �	�6��� ���������� !���� .���� � �������� !�
 ���	�� ���2���� ������28� 5����
�� �� �4��������4	
�6<�� ��  .�$*$*�� �4�%���: 

 
• �������� 
�������� ����������� 
�� ����������������� ��  

• �� ����� ��  ���� !� 
����"� #�������� �$��������� ������ ��  

• ������%�� ��������%� #%����� �"&'��� ������������ �� . 

 !���	��� )��$�� ��*��& 5��=(Alicia Phillips Mandaville) ������ �� ��$��� ���9*��� �NDI��� �
$� 4	
 �6<�� �� 
;4����� �-1� �*�*�� N��� 	�	�O� .D ��� P!� �1�4	= 	6� ���4�6�� 5�6�$����� ;�6���� ��& . �$��� 5��*(K. Scott Hubli) �

 ����*�NDI )<��	 J	���� Q�
�� !�2� �� ($��� (Randi Davis) ����*� �UNDP�/��6��	�� �
�� .��<� ��<�� Q 
C������ J	2���R ������*(Magdy Martinez-Soliman) S	� �
�� �*���� ��	� �UNDP.���� �/ �
�� ;���

 ����C& ���H� Q�������� �*��*$� �/��6��	��(Aaron Azelton)����*� � NDI���/����� ������ �� ($���  . 5	���
 5*�1����* D��	��� ;��2 �� ����%� !�� 	�	�(Fredrick Stapenhurst) S	� ���� @�/6�� ���	� �� ($�& �"�"�+� �

���	�� D���� 	1��. 
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© ����� "��� � �������� ������ ������ ���������� �����(NDI) 2004�%�&�� "����� '��� � .� (���� �)* �� +�,�- �. �/ 0� 12� 3��4�/ �-

 �6� ���78� ��� ��� �� ��. � � 9�  ������NDI� UNDP��:� �� ������� ;)* ��/�  �* ��- �1 �
��  ���� <(= >�: ( ��� = ����� . 
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Quick Reference for Acronyms in Text 

 

CAS Country Assistance Strategy����� ���	
� ������
� �. ���� �	��*��� ��2�����*� �6�>��� ?-� I"� 
���� U	$� �� ���	�� D���� �1��V���� 4	
 !2*� 5����6��� ($� K'��� �1���L� ;2���� �1���4���� �	��*��� S��*� 	

�1� ������ 	$��� '�	& . �6�>��� ?-� �& ���� 8 D�- �& 8� �����
�� �� ��*�*�� �"����� ��=��� �� W��� ($�
X��<�$� �$��=. 

HIPC Heavily Indebted Poor Country����	� ���� ��� ��� �.�  ��	��� �HIPC ��� .�<�� �� ����� 
� 0��6� �>��� ��	$��� �	��*� (�� I	1� ����*��� �����	���� J-�� ��	�� �� ;�1�� ($� ���	��� �$6>��C2�  ��

:$�
�. 
 

IDA International Development Association������ ������ �	���� � . 	��*�IDA D���� ����2� �� �
 ��	$��� ����	���� ($� ����� �� 0��6� �>���4	
 ���L� !7+ �� �6<�� �� "5�<�$*�"Q �� �<" �	��<� X��= ��� 

 ��� Z����� 5�=�6
�*�� 5���* ���� Z��* �$1�35� 40��* . 
 

IFIs International Financial Institutions������ ��	��� �	

���� �.A$/"��� !���  ����	�� D���� 
 	6��� .�	�"� ������� �	���� �����$� ������� D����� ������$� J��*[� D����� ������$� �6����� D����� ����	��

�����$� ������� D�����. 
 

IMF International Monetary Fund������ ����� ����  �. 
 

I-PRSP Interim PRSP �!�� �PRSP��!��  .����*� ��� 5=9��� ���6��� ��	$��� 4	6� ��
 �� !4�L��� 5��$/�� 
 �=�� ����PRSP��%
��� 	�= �$�����  . .���& !��� �& ;2�PRSP ����6�� 5��2�����*7� 0����6� ��=9��� 

$�4	
� �&� �6<�� �� 4	
 �=�� 	�	�� .��/ �/+ 	PRSP;*����� 5=��� �� �$��� . 
 

MDGs Millennium Development Goals"�#� �$	��%� &��'(� ������� �. �	
���� ��� !�� ������ �� 
 !�$�& �� 5	6� ���� ��<��� �4�= �� '�%��� �	
���� ��� !�	 :�$� 56<�� ��� �������� ��*
�� �6<�� �� 	
$�

2000 .\!�� �>�& �& �	
�� ���W �%� 4�4	G
 �1�B�� �I	�  ��$� 	2015 ��* !����*� �� �1990 ��*� 
)�*& . ?-� �4�%�� I�	�& ]��	� 0�	���� ��2�����*8�MDG ���	1�*��� 5���#�� .�6
��� ����/��� 5�4������� 

A��"�� �
�� ($� 	�	�����. 
 

MP Member of Parliament�� )��� �� �*� �+�,��. 
 

NGO Non-Governmental Organization���-� �. ��/�� �. 
 

PRGF Poverty Reduction and Growth Facility��� ����� �01
� �,����"�� �� . 	���<� X��=�� ���H �� 
 ���	�� 	6��� .�	�" �1*���� ���� �%<+��(IMF) . !7+ �� �
������ X��6�� 	����PRGF ���%� ($� 

^��PRSP. 
 

PRSP Poverty Reduction Strategy Paper�� ������
� �!�� �,����"�� �� . 5�**9� �� IFI� !4�& ��  �
$� ��2�����*8� .����� 4	=4	
 �6<�� �� (PRSP) !�$�& �� 1999 (�� I	1� ��2�����*� ��	�"�=� .��>� ��� �

�� ��#� �		��� 5���*� !�� ��/� )�*L�4	
��/��� �6<�� ��  . ��9�PRSP D���� :�$� 	���� J-�� )�*�� 
^��� ���	��IMF���& I�<+� (�� ���%��� �	��*��� �	6� ��  ��	��� !B �� ���	�� 'HIPC . .���L� 	"6G�

PRSP .�/��� �$��� ���� �&� :*<� 	$��� !�= �� ��4�
� ���� �& ���������� �� �&� ������� �
� �142�� .
 ����� (�� 	$��� ]��
� �� ����� ���"�PRSP !� �	
�� ��� 8� 3 ($� 57�	���� '��2� ���G� ���� 5���* 

4	6��� ���6� ���%�^�� !�
 J��*�� PRSP.  
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Poverty Reduction
and Legislative-Executive 
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�� ����� 	
�� ������ ����� ���� ���� ������� �� ����� �� 
��������� ����� ��� !"��� . $�%���&� 
������ ���� '���( �)

 
���"�� $���*�(MDGs) '���( ������ $�%+ �������� 	
,�-�� $������� $������ .-�/�� $� ��  '���( �� 	0������ �1�� 

0�����2� 0������3������ 4�� ��� 5� 0����� 0��6���� . ����� ���
�� $�"����� � $7�� 8�� $��� �9�� � 	
����� ����� �� 

(PRSP) ��� :������ :;����� �� ��9��� ������ <���� $������ 
$����� �� ���/� �� �����. 

 
��� =��� $���"����/��$������� 	$��>��� ?�� �'-�>���  

 �� @������ 5�) 	$��/��� @����9����� �������� 8���
�� $��/��� @������� :�� $�6������ $/� ����� ����� �� 

-/���� @���������$/ . @������ ��� $������ $7A��� �( 8��
����� $1" �� '������ $1" �� $�������� $��/��� ����� �� 
(-+) 	�������� � $���B ��>� �7 4����( ��������  ����1� 

$;���� �1���� $������ ����� 0��" . $����2��� C��"��� ���(
 �1����� @�"�� � ������� :A� �� !���� �( ."� �1� ���

�� @������ :�� ��/��� D����� ���������� ��  . E��( �)
5� ������ ��6�� $����2��� C��"��� F6� �� �1����� :�G�� 

 $7A��� �� �H��� 
��) ������ �� !�( ���"� �7 �������
 @������ ��� $��������MDG @������� PRSP '�1� 

��� :���� ������ 
���9��� $%�1�� $>��2� ����� ����� �� 
$�"����� +� $ �� �� 8�� @���� �� $����2���. 

 
������� ��	�
� ������� ������ 

 
 
���"�� $���*� $�%���&� '����� ���/� ���(MDGs)  

 �� 
������ ���� �� E���� :���� :�7 �� �1�� $��������
 @��� ,�/��� $� �� $�%���) 0�����( :>2� ��� 	$����� 8�/� 

:������� ,���+�� .5�) '�1� �1�( ��>: 
 

• J?�"��� 87���� ����� 5� E����� 
 
• ���� ,����J�%����+� ������� � 
 
• J
(���� ��>��� �� �"�� ��� 
��� ��� 9�9�� 
 
• J:��/�� @���� :���� K���� 
 
•  $�;�� �� ��$���"�+�J 
 
•  K������ 	���A���� 9���� K��� C���� $���>�

J4���� 
 

• � J$��%���� $���� +� $���> 
 
• $������ :"( �� $���� $>��2 $��7). 
 

����6� � $�%���&� 8���2���� L������ ����� '����� F
 ��1"�� 9�>�� :A� �� 	�1���/� $���� $������� $��/���

� $����G '���( 5� $����������� ������ 
�� $���9 $���9
��9�"�& . 

 

PRSP :����� ���� ��� 
 

 '���( @��> �6)MDG '���( 5� 0������ 0���") :-G�� 
$�%���) $���;�7� )�	$��� � 8��"���� 0�6) ������� �������� $������ 

 F6� ,��� �( :�( 5� @�//�� $� �  @��� �7
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'����� .�� $�"����� � ,���( �)��� �1����7 ���� 	����� �� 
 $������ $������ @�  ���� 0A;((IFI) :���( �� 1999 �� 	

 ! �� ����� �� �1�B��; @�� $���;�7� $�"����� � @���� �
 $�M� 
�� @���  4�� 5� :� ��/) C� N� 5�) '�1��

�������/��� ����� ��  . ,���( :->2�PRSP '������ 0� � ( 
�� /��2� K��7O�� ����� E. �� �� 
�� 70 0������ 0���� 

���� �$����� $���;�7� /��2 0����"  . ��/) ���� �1�( ��>
@������ :A� �� @�P�Q� ����� ����� + :� '���� 

 ������� :�G��� ������ ����� �� ����� E.(HIPC) 	
 ����+� �� ���� ��� :������ C� ( �1�( 5�) $���&��
 ����� K����� ����� @A�1 �� <���� 8����� $������ ������

(PRGF) ������ ����� ,���;� (IMF). 
 

 $��� ����PRSP$����" R���� $�  5� �1 ��  . 5�
S��PRSP( ��>� �: 
 
• ������� ���	
� 8��"��� :�7 �� $� �� $>��2� 8� 

T���� ?�/���� ������. 
 
• �������� ��	��� ���� ���� L%����� 5� �1������ /-� �� 

E������. 
 
• ������������ ����� $���/� $>���� ������ 
�. 
 
• ���	����� �� ��������� �� 0��>�� �1���/� ��>� �>� 

 $������$���  �����. 
 
• ����������� ��� �� ���%���) E�>�2 8� $�� ��� 

������>� ��B� '��/�� U������ 	���%��G. 
 
• 9>���
 ���� �	�� ���!�� "�#. 
 

V:> :�;��� �( �� �B��� 5� PRSP 'A��� 8� '����  
 $��� �( -+) 	�������PRSP $� � ( :���� 8��( ������ 

�� :����� �� 0����B�1��� �� : 
 

�
%�� &	'��:$� � �� .�� *� 0A��2 0������ ������  
 

 ����� K������3� �� W��2��� U( WE������ �� �� � 
W����� �� $������ ����� @���� � ���X� ���� :������ 

 
�
%�� �	)�	) �	���: ���� $������ ����� T��2� 5� YE��� 

�� �� 	!�� $������ � ����� �1���>�������� �� $���/��� @���� 
 �1�>��( �� 8��� �( ."� ���� @� �� �� �� �� W����� ��

 �1������ �(� $� �����PRSPW�����  
 

�
%�� �	)�	) *	���: @� ��  ,��/� $������ F6� ������ 
 �� 
����PRSP ���� �6� $������� C��"��� 5�) $� ���� J

������ $�9A�� �������� ���;) 0����B$� ����� @��9. 
 

+		
���� ��,�����: 	@��"����� +�� @� �� �� @�"� :� 
 �� 
������PRSP 	@�"� �7 E�9"�� K�� �>� �� �6) W

 �� �� �>�� '�>PRSPW 
 

 ,���( .��" 5�)PRSP� ������ <���� 8�� 	IMF 
 $�"����� +� //��� �� 0��� ��������� ���%��G�� ���������

� ��� :�� 4�����1������  ���� 
� . �������� �( ��B
 �G>( ������� ��������Z6��� :������� ������� 5� �G>N�� ��� �

 $����� ������)PRSP 	>���"����� + C� N�1"���� �( �1 
���A� 
�� ��. 

 
�������� 
������ ���������� ����� �� �������� 

 
 '���( @�[�Q�MDG ������� ��/) �� 0��%9"  :��  ��

 E���) ,����� �1��� �� �� ,� ���� �( $�������� ��1"�� !�"��
?� ( ��� �) . C�"� E��� �>�� 	,�/���� �6� ���

��.���� ������� �( PRSP F��1" ,� �� ��� :> :���� $��\ 
�� '�1� $���������� $2����� @���� � �� ��� ����� �� 

 '���( �%A��MDG . ��>� �� 0����B�PRSP $/��� 
 5�) =����  ���� $����2 �G>��� ��>�� $���;�7+� $� �� ��

 C�"� �( $��>� U( �1����� �.�����������  . �( ����
 $���PRSP�� �6� 5�) $���2 
��G��� ��� 0����B .-�/��� 

 	$"���� . �� :����� T�;��� 9-����� 8��2��� ���;)
��� C� �� :������ :�� ������� �1�]� ?����� ��� @�����

$����2���� $�6������. 
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����� ����������� ��������  � ������� ��   

 

�� :�"� �� ������� :�1 � !��> 5�) $���&����� 	����� �� 
 ������� F6� �� �� ���� @�������� :����� ��>� �( �>��

����2��� 5� $���"�&� ��G^� �� 0��� . F6� ��� ��
��G^�: 

 

 

• �	���	- ��
��) ���,-:� ������ <���� ���� IMF �( 
 ���/� ���PRSP ��� 	$>��2��� 5� ���� $��� �� 

�� C�"� E��� �>�� ��(.���� �� �� $�M� !����� 
$����� ?��� ��� ����"&� :;����� . ,�� $� � 0��H��

 $���PRSP ���X� ���� $���"�&� :;����� /���� �>�� 
 :;���� @����  E�2�) 5� �� � �( ,�� �� �6� ��

����2�34��( @+�"� �� �� �� U6����. 
 

• .��� /���- 0���: :�� @��H������ @�27����� �) 
 L����PRSP �� $� �� $��"� �/M� �1����/� 

$������ $�%���&� @������� . F6� �� ������ ,����
�� C�"� �� �������.������ C�"� ���� .���� $��>���� 

�� �� 
����� :�2� $��/� $27���� $�;�� ��������� ��� 
�1-�> . ���7 ?��") E��� T�� �� $27����� F6� ��9�

 5�� 0�� ��  $���� � ��>� $���;�7� $���� $ ��  :��
$����� �� @���M� @�;� �)�. 

 

• .��� �		1� �	���: $���( �1� $���;�7+� ?����� �) 
������� 8��" �� $� ��  . .>��� �( ������� _"���� ���

A&� :%� � �� ���������� ���>��� ��1 &� �PRSP .
�6�� ��������� ����� ��� �( ��>� $����� $>��2� ����� 

 $����� :�� @�27����� �� ����� ������� $;�� ���9� 
 
 
 
 

 

  ���1����� @�"��� ����"� ��� ����� ��� ��� . ��>
 ��GN� 5H��� @7��� 5�) $� �� �� @��A;&� =����

>�� J���"�) $����2��� $%�1�� ��� ��� E�-�� ����� �
 
����� ���2 �1� E��� 5� �� � �( $�6�������

`A;&�. 
 
• �� �	�2��3��� ��	)�	)�� ���������� ��)�	)��: �) 


�� $� ��  @A�� �� E9" ����� U(��� E���� � . �)
 �A��� �� $���� E�9"( �1� ���� $������� ������� $����

�� �� � 9>���  ���� ������� ����� 5� � �� �� .9�
!���� �1�� . 0��9� 0������� ���� ���� ,/����� @��( �6)

 ��� 	$�%���1>�� $7�/�� �� T�� T�;�� �1��7 0�����
 ��� L����� C� ( 5� !���� .9��� ���� �( ��/����

$������ 5���� �� ���G� +� 5�) . F6� �( �� �B��� 5��
�������� +) 	$������+� $����� a�[b( �c�� �� 0
�� ��N� @

 �(��2� ����� @�;) ����� 8�9�� :�� @��/���� �(
@�H�A���� ($�G��� @������ ������ �7 . ��>� �7�

�������� �� �1-�> .�9�*� 
���� @�������� F6� 
9���. 
 

������� ��� ����� 
 

��� 8� ������ ��6�� .���>�� �6� �P�Q; $������� C��") E��(
� ,���� 	$������� C��"���� �� �� 
������ 	��������� :���� 	�

��� ����������� 	$����� �� ��������� ��� ( $�>�� $���� 5�
PRSP �%����� ��� :��( �� " E��� :A� �� $��/��� 

$�6������� $����2��� .��) :%� � $� �  5�) �� �Q� .���>�� �6� 
� $��7� $��� E��G( ��� ���� �������� E��( 5�) $1�"�

 ����7 :�� ?����� ��� C� �� :;����� $����MDG�  
PRSP. 
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Section Two             
                                  
Challenges to Smooth 
Legislative-Executive
Communication          
                          

 
 
 

�������� 	
����� ���� �� ����� ��
� ����� ��������
 ����! 	������ �"# $%&#��� ���� ���'��� ()������

PRSP	(* +,�� ��-� �� .�!���  . �0���� �� .��(��
1��� 2*� ��������� �������� ���0���� ��-� (3� �2��� �

 �� ���- 	�' ����� ��-#� 
4������ ������� 5�6'7�
�� 8��(�!� ����� ��-�4('�&��� ��  . 9�� ��: #�,;�!

 ����� ��&��� ��!0�� �4�,�� $���!0�� <������PRSP 
	������ 54��� ���� �)����� �� .�((
 �2���: 

 
•  ����PRSP: �: PRSP��� ���� >�(�!�  .�(* �

 ��(�!�� .��4(* .��4('� 8�������� �*' <���� 	�*� ���
 	��( 8�������� 	(�!�� ��4�# 8���? ��: (&��� ����

�� ��*� 	��(� $��(��5�4��@����� ��!�  . ���
 �1��� 8���6��� �1�� ���'A� 5��� �# 	���

������!�� ��*���. 
 
•••• ���	
�� ����: <���� �6���� PRSP ����� 

���&�� ��0��� (�!�� (���� . (������ ����� �� ��!�
 �� .�!���� ���� 4����' �B-A� ������� �,&�� ��-

 9�2� �-�� $�!����� ���*���� 8���-'�� �22*���
 3C��� ��
 .��#�,: .�0D, +,� �� 8����&��

�����������������. 
 
• ������� ������� ��� �	���:*��� �� ��!  +��

 <���� ��
 �E� (���� %���B-F! ��'����� ���(��
PRSP ����� 	������ 8��*������� �4�-�� ��0��� 

 ���� �4�,�� �� .�!��� $%!PRSP �2�!3���� �������� 
 $���*����� ���
���� +� .���� .�&����)$���(�� H�!��- 

 

  ('���� ��A� 8I�-�� $'����� 8I�-��� �� 8�������� $>
�IMF������  .( 8�#4��� 	4!-� ���� (��&�� ������! �-��

 ���
 �# �BK� �� ���
���� LIK�PRSP (�!�� �# 
(������� . ���� &��0�� L�, ��
� $	�B��� 	�!� ��


 8���K� .��(��&� �2�(��
�IFI 	
���� $�2&�B��� ����� �# 
������� 0���� �
 ���B�� +� .I�� ������ 8���K��� �# �

 �2����� <��� +,� �# �!����� ���*��� +,� ��� (�! 	-
 ���,3 �#PRSP . �# �!����� ���*��� L�,
� (�#��

 !����� M�! 8!!� (3 <!����� 9�� �� ��(�!�� M�!
 ��(�
� �� �2��*� 5�0KC�6 	�' 8������ ��PRSP. 

 

������ �����
 ��� 
 

�3I�� �)���;� ������ <�!0� �� ��! �� .I�� �� �(��
 ���(�� N����� +��*��� �� ��!� $4�������� 0���� 5*��
 ��
 5*��� $	�(�� �# �������� @���� +� .I�� 	�����
 ��3: �# �
�# ��-� �� ���'A� �B-� �# �!����� ���*���

 �# �2� ��(PRSP . �� �� �����!�PRSP4('�  (
2�� I: $�����&��� 8��6����� ��0;� I� �6��� 8��� �

 �23C0:� $�2��
 &#������ $��K���: ������! �-��� .�����3
�� ��*� -���� ��( ��5�4�� . ��*� ��F� �� �: �-�

��5�4�� �# -������ >�-!� >�(�!� PRSP %��
 5O�P�� $
4�2� QR���"! ��&� �� ���'A� 5��� �# ��
 	�4�#� 

PRSP<'I Q83� �#  .*� (*� (3 H��-��� ���5�4�� 
 �# H���� �� ����PRSP 	3� 4���
 8����� H��� �2�� 

 ��!��� 4�������� 8�'��&���� 8��6����� �# �1��� S(�
 ��
PRSP. 
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����� ����������� ��������  � ������� ��   

 

 ������ ��	 
���PRSP������ ��	� ������  

 
��� �:� <���� ����� �2�# 4��� �� 5*� ���� ���6�� ���6

PRSP+��*���! ��!- 	-�! �BF�� ��'����� ���(��  . �� I:
 �
 ����� >����! .�!��� �4(&�� �������� ���6�� 	��(*��
 5*� ������! $�������� @���� �# �(���� 8���6��� >����
 	�*��� N��� ���� �#�-�� 83��� ������ ��: R�,O� ��

����� ���,3 	�' �&�&' ������ T�&�� . �,�� ���#
 ���
 �# 	�(��PRSP� $.����' 8�3���� N!� . ���#

 U��V� �� M������ �� ��- ��: $	�B��� 	�!�PRSP (�!� 
' +� �)�2��� �2����� �# ������!�#�� �2� 	�/ �����

�� !��&� ��
 ������!�� 8�#�,;� ��-� $���BPRSP 
�!��-� �2� �# �2������� ��
� ����*;�/ �����A� 	�

: �2�� R(2�� ��- �: .�(* >��F�� �# �2� ���D� X�('
 9�*��PRSP . +*���� 5������ 83��� ��-� (3 %�� I:

 ��&�� 0��! 8C�(��! ����� $�)�2��� ���� �����!��
 .�(�K� .����3 �(��� ��- ��: ��– .�,���� �� – ���� 

�)�2���. 
 

 ��	�PRSP!��
����� "�#$%� &'	�	  
 

 +!�� $��(�!�� +��* �#PRSP3 .����( .���1� ��� .����� :
 �&��� �����← �&��� ���� 	�-�� ← <�!0��� ← 

 !3���PRSP(�(* �� >��(�� �(!� H�� (�! $�2���&��  .
Z� ��-� �-�� PRSP ��� �� 5*� $	,#A� ��BF��� 

 �����!�� 	!3 �� 	���� (�(� ��#�� �� 8��������! !��0���
��� +� ���6���!� >��(� ���6�� ���6PRSP! 	- �# (� .

O� ��� $�'�,���� ����� �211 $�!�&��� '���� �# $
 �� �4����� @���A� �2�# �0�� �� .>(�
 ���� 0�&��� M�!

�������� 	
�������*���: �B-A� �BA� $��������. 
 

�� (*� (3 $<�!0��� 	'��� (�!�� 	�(� �� �� $.CB�5�4�� %�� 
Z! +������ 3C
 ��
 6�-���� 	2�A� �� PRSP .I(!  

 

4����� ����! S��-��� ��(&� ��� 8�4('.�&!�� >( . 	��0
 �*���! !��0��� 5��A� �� ��-� (3 $<�!0��� �'��

 8�4�����PRSP �� ������ �4(&��� ����&� ��(&� <!�� 83� �# 
 <���� (�V� ��'PRSP>(�(*�� . 

 
���(� )�	 �
��*PRSP��
*��  
 

�� ��
 ��- ��:'� �� (�!� >���A� (�
����� ���+,� PRSP 
 .�,�� ��������� �������� ���0���� ���# $�2&�!0��� %! �����

�� 83��� ����'�%*��'� ��[	-  ����� 8�4�2��� ����; @�# 
%! .[	- 	!3 $L��6��� \��'� I X'!�� 83��� ��: $>���� �2� 

��(; .�,�� 	! $5�'# �2������ �2�,�� $8������� �# 	
	���� (�(�� 8��*����� . 83��� ��: 4�!����� ���*��� \��'��

 �4(&� �-� �2��3����� 8��6����� �� 8������� �# �1��� �#�-��
>L�]�!�� 8�1'C��� . ��
 ��'� �� �������� ���*��� �-��

 8�����"! !��0��� 	C� �� .I�&�� .����&� 83��� ��� ���&�
 ����� (�
���� &!��PRSP �*���� $8�4(����� �� �!&��� 

��&�� ���6 �0� ��, �2��3��� �� ���,&�� . �)��(�� ���
 �� ��-� �� �2� ��-� �� ��
 ��'� �� �-��# $4��������
 ���*��� (��6� 	C� �� 8�(������ ����;� �*����� 83���
 	��' 	!3 L��E�! !��0���� �1��� �'� ��
 8��������! �!�����

��>���A� (�
���. 
 

 �'+� �
PRSP,��*�	
���  
 

 �6����� �3��� �!����� ���*��� ��
 5*��� %�� ��!
 <�!0� 	*� �� �����3:� �����PRSP �� �&0���� ��# $

 	�' 	������ �������� 0����� �������� ���*��� �(!�
PRSP������ �6����� ^�0 <!�� 83� �#  . ���

��*��� �� N*����4�!����� $ Q��1���! <���� +�_0� ��- ���� 
 <#���� $�&��� !��'�� �2���(�!�� ��(�� 8����� ��

 5������ 83��� �# ���� 8�� ��(�� �6��� L�6*� ��


�3��� �� >()�6 8C�(�� ��: *�'�� ��( ��. 
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�� ������ ���� �� �
�  PRSP 
 
 

 ���
 �� �4��� 0�&� �# ����� �� >(�#: �B-� ������!�� 8C�(��� M�! ��-�PRSP. 
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Section Three               
             
Cultivating Awareness
of MDGs
and Clarifying 
the PRSP Process 

 
 ����� ���	
��MDG ���	�� ���� ��� �����	 �
 ���� 

 ����	� ���� ��� �!
 ��	"#�� $��	��� %	� &�������
'�	��� '���(�!� )������ *��!+�� . $	�� �!��� '�

 ����� %�� -�-+	� .��/( )��	�� %0� ��	1!��MDG 
�� ����	 ' .�	� ��-	� ��1�1�	� $+���� �12!+	�� *��!+

 %�1	�MDG��	������� $����� . 
 

 ������ ��	 �
��� ��� ���
�� ���	� 
������� ������ ������� 

 

 ����� '� ' %3��� �!
MDG ����� '�4	� *+�5� 
 .��4 �2��	 ���� 6� &�17!� $����� 89:;� ����


�!���� <�/�� ��!�	�� ' .�� .=� '�UNDP	�4  >
 $�166 %��+�� ��� .��!� ) '��!���� ��@6 ��	

 $��	�� �#��� �!
 �!� �4 >	4� �:�/�� �#������
html.index/coweblinks/dpa/org.undp.www://http( &

 B7	�� �:�/�� C����� >	�4�� CD� ' ���4 ��

	��E�4� �12!+ ����� ��� �!� MDG .��F�� ���� �!
: 

• ������� ��	�
� ������� ����
� �������� �������� 
• ���� ��� �2015 : ������ ������� �� �� �����

!"	�� 
• �!#�� :��������$� %�$&�� ���!"	�� '  
•  ����0�� ����7!� �H *��	�I� �4�" �!
 �����

�@��I�)������ ��7�J� �: 
 /sv.org.desarrollohumano.www://http 

• ������� ��	�
� ������� ������ : ������ (��"��� !�!"�
�� )�*������. 

•  !�!"�UNDP�������� ����$� ������  
•  !�!�"�UNDP������ ����$� ���,��� �� 
 

 ���	
� '4� ��� ���PRSP $� .���1	 �� .���B�	 .��:�
  
 ����� ��1�	� $����� $+���MDG �# &)��
 '��!� $� 

 �4��" K��"	 '� $� �L	 $	�� ��+��"	�� M����� N�	�	
��� $� )O���	 '� ��� ������� �17�� P�7/	 ��2� �F4� �!
 ��!
 �!
PRSP ��� �!
� ��/���	 �!
� &PRSP 

�9��� $� '����� . M����� O��
� �1	7� &B��� O��� '4�
 ��!+� �����0� ���+�� ��� &)��
 *6�� $� &��������

PRSP &� *���( '� ��� .��@-� K�D �-+5�IFI .6�� ����	 
 '�D�� *������� $+��: ����	�� .����� QD�7�	�� R�7�� �

 ��!�� '�+2		�)-24� ����:	#� .S� '4�6� >��2� �D� R9
$+��"	 ���� T	� ����4� ��+� '�U���+� QD�7�	. 

 

�� M!� O��
0 *6���� K!	 $� '4�>���� ' )��7	�6� 
 ��� ����� %9+	�� *��!�PRSP . %9+	�6� ��!� '�

'������ '���� '��		 � .����3 ���0�: 
 

• �� M!� O��
� ' .����4 .���
 '� �!
 <����>���� 
� ��!
 '
 ����4 *��!+ '�4!PRSP ' %��!� $� 

 '�� ��� �+��� �"#�� ��#� ���PRSP ��!+��� 
��	��	� )�	+��. 

 

• �� M!� '�� ��!�1	� ���!
 �#9+� M��0� O���>���� 
'���+�� O��-����. 
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=� ��@����� �3��:�� �� )������ '��� &�!���PRSP)  ��
I-PRSP(��!+�� ��� $� $+��"	�� %���I� *����/� W . '

�1	 $	�� *��!��� )��
 ����� T�7	� ���# *��!+ %
'� )�F�� �"#��!�: 

 
•  >��� $����� M�@� ������) ��!�� ���� M�@�

 ��!�� $����� $�-� �	( M�@� &���!�� %9+	��
C�/X ��� &$�-��� �	(�� %9+	�� ( *�O���;� .�1��

W��������� 
 
•  �@�� O��
� �F %��B� *���� ��+		 '���1 '��		

PRSP $!F� &'������� '���4��� '���(���� & 
IFI Y�/� ���� *6�4�� &) )��+	 �� ��@��F

����0�( ����+��� ������� ���4��� ��3 *�B���� &
 *�D���� ����# $� )��/���W�17�� '  

 
• �	Z+�� ���	��� $+��"	�� ������ *����� .�1�� ) �!


0� ���!�� O��
� &��F�� ���� '��!�� O��(� &'�����
������� �!	4 O��
� ��(W 

 
•  ������ �"#�� ��#I ����4 *��!+�� ' ��7!/ '�(	

 ���PRSPW 
 
• � W$��4�� *#��� �!@�0� $��	 
 
•  �
��� ��# ��������� �+7�� ����� T�� �
� $� '[�+�	

 %�	I $��	��PRSP. 
 

 ����� '� ' %3��� �!
PRSP �!	/	  6� &�/X� \�!� '��
 O��
� '� �!
 <����� '�4	 � .����3 >��0� ������� '�

�� M!�>���� )���� ���� '��7� PRSP. �"	 � .)��
 
����	�� ������� ���0� %9+	�6� ��!�: 

 
• �������� ���	
 �� ����� � �PRSP: *L"�� �	 

 ���!
PRSP&��+�� ' ����� � ]���0� )��!�  �� 
 *#��� �� �D� ]���!
 *-4	�� $	�� ����0� �� %�1�� $�

 ^��� 8�"� >�����PRSP )��"I�� &�����0� �	��� 
 &.����� ��!+�� $� �4��"�� '��!��� ��
 ��� 

  

 ��"�� �12!+	�� �@�1��� �!
 O���� O�1��� / %��1	PRSP 
���
�7�� �1���� $� �� �1���� $�. 

 

• ���� ����� �PRSP���	�� ���	� : ��!
 *��� �	 
PRSP �!��� %��# �� ]I-PRSP *�1�!+	 $� � ]

 *���(IFI]T���� �	����  
 

• ������	� ����: �@�� ���4�	 $� � PRSP ��4 ]
 �@�� *4�"�PRSP 6 '��/X '�!
��� '������� 

 ��!
 $� ��D�7�	�� ��!��� ��� '�	����� PRSP] 
 

•  
���PRSP: �@�� *!+� �� PRSP '�� 
PRSP �!�" ��@6 ���F� �	��	
� ���� %� ��	������� ' 

������ �+� )��� *��4 � ]��@��I� ����"!�/IFI �!
 
]V���	�� �D� �	� )��+�� �@�F��� 

 

• �	�
��������	� �����	� ������:��� $� � � ���-
 %�	I �!��� ���	+� $	�� ���-��PRSP� ] ���	� �

 M!� �:��� ��4 ]��+�� ����	 $� *�������
��>���� ��!+	!� )�	+�� *�O���I� $� � ]�/�� �!
 

 %�1	�� ���1	 %�!�	� ��/0� �
��� �� � ]�+����� ��
]$��	�� Q����� 

 

 �� $����� K���� ' �F )�
� ��7�� ' '�4� �#IMF 
 )���� �:��PRSPE�44 %�� T�� �  ����4� '� 

 '�-��� ����4� '�� %9+	�6� ��!� O��F� '����������; 
'
8���	 �# $	�� �!@�0�  . $��(� ����� '4� �4IFI 

�� M!� �
��� '�>���� '�� O��H� $� �9	/6� ��(� �!
 
 *���(IFI ����# ��� ������� PRSP . T�:5� &����


 �@�� M�@� ' >!�5� '� $1���� 'PRSP '� '�+ \�!�� 
 `#���PRSP ������� �#���� '�� K�D $� �� ������� 

D�7�	�� ��# M����� $�-�� . 8�"� '� D����� '�
 '�� '
 '������� '���(���PRSP %�1� '� ' .6�� 

'����+�� '���"	��� �� '������ K�D� . '4		 �#�
 *�B�NGO '�� ��� ������ O��X '�L	 ' 

PRSP ����7" Y� ��� *��!+� PRSP ��� Q� ���� 
�4��"��� *-��a�. 
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� �� %�	�� Y� ����	>����=� PRSP���� �1����� %�	4��"�  .2�� '���	 �� ����� '�4 �D� R9>���2��� 

�� �!
�� �!
 ��	
6� ��7�� ' '�4� �1� &��!+>���� %�	��/ ��4��"� '� ���� %���� %�� '�4 '�D�� 
 ��!
 $� ��7!/ ��� '��1	7� '�D�� '��/H� �PRSP. 

 
�  ���	��� ������ ���	/�) *��	(�� ��� %�1	 ������ %9+	�� *��!�� &�����0� �17�� P�7/	 '���

!�� O��(�� &����-�������� &'��> ���� ' ���C�/X ��� &)�.( 
 
�  *���(� &$���� �	���� &������ � *�#�	�� �"#��IFI� &��� '������ '��/X '�) )�
�� �

�� *���-PRSP���� &���-�� ��� M!� O��
� b���� &��+��"	�� ���->����.( 
 
�  ����	 $� $+��"	�� �+�� ���� �4��" ��7�4 ����	%9+	�6� ��!� . $������� �+�� ���7� '4�

 ����# $� �	��/ ����	 R��	�� '� ��4� )�
�� %�1� '�PRSP���� *#� $� . 
 
�  �@�� � %9+	�6� ��!� ���3 ����	PRSP .$+��"	�� �:��	�� ���� �:�� CD�U ��� QD�7�	��

PRSPT��:�� ������ �!
 . 
 
� +	�6� ��!�� %�+�� �4"�� ����	*��!��� M�@� '��+	� %9. 
 
� !� %9+	�6� ��!� ��� ����	 $� �B���>���� .�1�� – ������� >�+�	�6� �!�� '�4	 '� �!
 <���� 

�� M!� O��
� ���>����%9+	�6� ��!�� ����	!� $��4�� *#��� '���� 6 �# '�D�� '�!S"���  . K�D��
 '
 \V�� �!
 ��!:�� '� �!
 <����PRSP $�  d��0� ��!4"))����.( 

 
�  *���( '
 '�!F ����4� � .����3 &%9+	�6� ��!� ��� %�	�
�� '������� ����0� O�1	��IFI 

 �@��� &'��/X '����
 '�����PRSP *�B�� NGO . �	��� ' '��/X O��
� )�
� $� �B���
 ���#��� $4� '����!� $�����–E��� �D� �� M!� '� �!
 ���>���� %	� ��� �!
 �
��� �#� �17�� ' 

*���1�� -�-+	� ��������� b���!� %
��� O���. 
 
� C�/X ��� &�4�	" ���- �Z�5� &������ &*�+#�	 '��+	� &%��1 �4 ��� ����	. 
 
� ����	�� *���/�� �"#��� <��� �!@�J� $��4�� *#��� <�:/	 . %�1�� �D� ����� QD�� </"�� '��+	

%9+	�6� ��!� '. 
 
� %9+	�6� ��!� >4��	� $	�� ���S	!� ��9
� ��/ ���) . d��!� ��9
I� ���S	�� ��B	� ��

�� M!� O��
� %�	��>������ $� ��� %�!�� ��B	� %� &�17�� ' ��]�@�1�� *����	��	�6�� b����( 
 
� ��� '��1�� �4��" �!
 ��4L	�� )��
�� ��4L	��>����. 
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Section Four  

 
Information Categories
and Legislative Resources 
on Poverty

 
 

 �������� �	���� 
������� ������� ��������� ��� 
����
�� ����� � ��������!��"#�� $�%�� &���� '��� ���  $� ()
 ��	 
�*���MDG ������ PRSP . '�� 
�, -!. /�

�� 0�#�����! ��������� &�1���� ��" &�1�� 
*���� 

����� 234 . �������� �5� 6�� (#��� �34 7�8��

�� )��� .����� �	 $��� 
�##9�����! 
���" $� ()�)#� :!,. 
PRSP��##9� ��1��� 6�� ��� 
���� �� 
 23)

��������. 
 

 ������� ���	PRSP 

 
 &�� �������� (�#��PRSP;�8 <�5� ��� : 

 
• ������ ���	
����
�� � � �PRSP: $4 � PRSP >

 &? $� @���� :�" A��8�� )�	B" $4 �HIPC �. �
 ��" ��"#���IDA 
���" '#!C� @� >D�� �PRSP $� 
� @� &4 >������C� 
�!�E 
�!E���
��1� �� PRSP> 

 
• ���	�� ����� � ���	
��: ��F! G�� �4 � 

 >�������� 23)� (	 @� >)�*��! $4 � �. ����� 7�8F�
 �34 2��� H3�� $����������� $���I*�� '�!�� �4 �

>����� ��F�� (�4�� 
��#��� J5�!�� ;%�� &4 >(������ 
 
• ����� ������:��C� $��� 
#�#�� ������ $4 �  �

� �*� 
��������G	���� >��/� '�!���� (��# A�% >��
'����/��� 
#�#�� ������ '���L���� H3�� @� >��

>)� @���#�# $��� ������� $4 �� )�����# 
 
 
 
 

 
• ����	��� ����	�	�	 ���	��� �����: �"���� $4 � 

 A��4. G� (*#!� A�% >������9� @� ����L� $���
MDG 
�. @� > ��" &�1��� 
����� G�	��� ��1�

 
������� ������� G�E�� (��# A�% >
������� �������
��� �����9� ��" 
�����������>�� 

 
• ����: J�!�� -%�� H3�� �,9� �4 � PRSP $� 


��!�/ @��� ��,�#� 
*��! �!% � >@�!��� @%C#
	 &�". (. M3�! J������ 6�� ����L� &4 >������� 
���

�(�� @. �*� &4 >
�*!>4���I� (. N�8. J���� A���  
 

 234 @� O&% @� �������� ��" &�1��� 
��#� ��� G�
�� ;�*� :�". 
%�F� N���� / � ���� ��5�������! 

 
���" @� ���3���PRSP . �@*��� �. �:�"9� &1�� @��
 
��E��� �����P��� �. �
��E��� �"��*��� �. 234 ��"

 $� ��,Q��� ��%. ���	 ����%F� @. @%�� ��������� @� R��!9�

#�#��. 

 
�������
� ���� 

 
 
��#�� @�%� � ���� ��������� 234 ��" &�1��� G�
 &��� S�3� R���� �34 
���� @" 
�*! 
����. 
��3��!���
 �##P� G� (?�!��� �F���� &1�/�� &���� '��� (*�

IFI!�� @��8T @����� @�� . �$)� 
�����F��� ;�*��� �.
 ��" ���"/� ��� ���� ���� �
��3��!��� 
��#�� ;%" ��"�
 $� 
���� 
�4#� )� @�%� @. 
�I� ������ ������ ��1�

 
���"PRSP .��1��� 234 @�� @�: 
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• 	 ����� ::�". G������� ;�*� ����! ��##. @�3�� �
��8! G� 
	B" ��" &�1��� &��9� 
��#��� �()

 $� @�!������ 2���8� �% ����� @" 
���	�� ������
()���!� :*�. . 
��!� $� 
5�#�� 
������ 
�!��� @. &4

 (. >
������ ������� ��� &�9� (���� $� )��# 
!����
 $���� '����� ��� ������ ����� (. >
���9� $� 7�!

#��� (. >;������� $� N�F��� G�� ������ H3�� �
�� @%�� >����������! ���1�� @. ()��8!� @��%��� H3�� 

 &���� )��*� $��� S�� @� &��. ������ ��"

�5#9� 234 &�� 
��E%����. 

 
• ��
!� ���	�"�: 
����%��� ��� �"��*��� S��� �	 

 ����� 
�1�� 
��,� ��	 &�� )�F! ���?! $���
)����� �@�"��E��� �"��*� �@������� ��D� (

 @�!���� ����� �. R�	 @" 
����F �,%9� ��������
)H��� G��F� �. �������� ��%�� ���". &,� .( @�

 
��!� )!� &�*� �	 �"��*��� 234 ���8� A���"/�
 @" �?!�� A�1 �. �(����� )���� H3�� �5!�� ����

�8� @. @%��� ��?!��� 234 $� @����1 (�18 '
&���#���. 

 
• ������ �� #���� $��%: @. $!������ &���� '���� @%�� 

 �#�* ���� �. �@��8!�� ���� G��� �. ��,�� ����
 @"PRSP . '��� ����	 )�� @�%� $��� 
�?!9� $�

�� @�%��� � ����,% ������� &��������! (��8�#� @� 
 �##P� G� &"����IFI���� � &�� 
��%���� �@��!

PRSP &���� '��� ���E� 
�*! 
���� &*. @� 
�#����� &*9� ��" ������� 234 :!�� $!������. 

 
•  ����&�IFI	'�����	 : @%�� -!. @� (���� ��" 

 �##P��IFI �������� ����1� ��!�%� @. @��!���� 
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��%��� G� �/�. &���� ����"� ()!. /� �. 

�� '��� �������! @� ����" 
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���49� ��?!����� �
 &���� '��� G� :�!��� &"���� @%
�� 0!�� @. @��3��!��� @���P#��� �. H3��!�������!)  ���

6����� �E��� (()!%�� $��� 
��#���@�  &�1��� 
)!����� $��� �!���� ��" . 
��*��� �	B��� 
��!� @�

 A��F� ���W (�%��� &���#/�� �
����� $��P#� G�
�� �"#� �	 �
��#�!���� �������� ��" &�1��� $� 


��%��� @� 
�������. 
 

)�	* �%�����! 
 

 �	 �
������� $!������ &���� ������� G� &����� N��
�� ;�*� :�". ��" ��1�����! 
��!� ��" E�%���� 

&����� ��9� ��" 
��##P��� $��!�� ;�*��� . 
���" @%�
PRSP $��!�� ;�*��� &�*� �1�� @��P�  �,%. 
##P�

����: 

 
•  (��4� N��#� G��IFIX� @��!����  PRSP . ����

 M��� 
����!�� ;�*��� @. @�������� @��!��� S��� �
 $� �/�� ����� ����� 
���� 
	� ���PRSP �	� 

�E�� $��� G��F��� ("� $� @����� ��!�%� )���	 E
$#�#��� $������ &������ ��". 

 
• &8�� ��" 
�!������ 
��!��� PRSP . @����� � ����

PRSP A���"/� G� �@�#���� (%��� @" ��#	 
�� -���4Q��������� @�  .�� ;�*� ���� �	����! $� 

 ��� 
�#! ��%. 
�!�E��� 
������ (#��� �34 &����

�3��!��� 
��#�� 
�!�E�� . &��# ��" @������ 6�� $��


�!�E�� &�%F� �&,���Y:E* $!������ &���� '��� � @� 
�18��� 
�!�E������� 
1��H3��!��� R����  . @%��

 @�%� @. 
!E����� ������. $� 23)% �����I��
����� 6��8�� (%��� @�#�� $� 
�)� 
�*�����#�. 
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 Section Five         
                    
Actors and Interests 
at Work in the 
PRSP Process
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 ���	2
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 "���� �����C�� ��	
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 . "��� ���C�� ��	
 ;9LG� ��(���	
 �7��	��
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Section Six                                           
                                       
Assessing Available 
Communication Mechanisms

 
 
 

�������� 	
����� ���� ������ ������ ����� ��������
������ ������ ����� ���� . �!"# 	�$� %&�� '�" (����

�� )�*$��+�� �,�*� ����� ���� ���-� ����� '�. 
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�����PRSP /��0��� �,���� /���� ��� &��� 

�,� 12�� ��0��� 3�����. 
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 ���������� �������-��������  
 

 �4 ,����� 5�$� /$67 	
��� ����7 �*�� 	8 
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��� =>7��� 

 

�������� 	
����� ������������ 
 
�������� 	
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• A?��B� 	� �4 /���4 /+��$��� 	
� �<
 
• A/���$ /$,$� /���$ /����$ ����7 �# �6�8 
• A�6�,��� ����B��� 5�� �"$�*� 
• AC�2# /$" �<*� �# /�$�� /���2. 	6�� 
•  �6�8 	$" 3��4PRSP/�������� A/���$��  
•  /�
 /$7. D�$,$ ��$����� 	$��� 3��4 5$ 5��$ ��4

 /6�8 =$PRSP. 
•  �# ���B��� )�*$ )�6� ,�E�� /���� ��02

�� )�*$ '�" ���B��� )�*$ �!"#��+�� . 

 

�� )�*$��+�� =$ D�6
� 	����� ��B8* 5��� 5# D��� 
5����$�� 5��$����� 5��"��� . ?+�" /$��# 5+��� /$����� �4

 5���� /������ /��� �# ?��B� 	� 	$" 3��4 5$ ����4
������ )�*$�� =$ /�
 /$7. 5" �:�F�$ . 5���G� 5# 5�$�

 $�4 3������ �# H����� 5�� 	
����� I�!��� /������ J�,�
,���. 

 
 5*��� 	+
�� 5$!� ���� 3�0�� C��. 5. 

 /6�8� ����B���� /��$�����PRSP,4 '�.  &���$ � 
 �8�� ?���$ �4 	������ ��" ��� %	
����� 0�02� 

5����$�� 5��"��� 5�� /�$�� ��K �# /�$�� . ���K� 
G$�� =�7���� I�
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 5�� ,��" 3��:�� ����2�� /�7�$ ��� 5# $ ����!
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 )�*$� I$�� ���� /$7. 5# 5$ �K��� '�" 

����+�� � 	�� �$���$ '�" 	�
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PRSP# /6�,�� )�6� ��" �# % ��� ����B��� � 
 �E4 %M<2 /0E� 	>��� 	
����� 5� ��. 9/�
�� 
 /0���� =$ ������ /���$ ?�$ 	*$�� ��8 5��� 

/��������. 
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�7:� /���2�� %�02�� �E�. %/��
W�# %�$<"U� 0���� �4 M��$�� %��B��� ������(9 

 
•  /�!E� 3���$�� �# %������ �# %�4��X*�� 30��� �8 $

 ��! �4 D��0X� /�*��� 	��� 5# �*� ���� %/���$
���+�� 9/������� /��$��� ��) 9�<$" �4��X*�� ����� 	8

 /�� C�$ $PRSP���� �7��� ���E$ �8 $ 9,���  
 D�+��� 5# =�0�����6� �!E� ����$ PRSP(9 

 
�� ���� ����� ��!"�#� ��$�� 	�� ������� �% 

� &���� '�� ()��� *�+,��#!- �% !PRSP. 
 

 /6�8 	>��� $ ���KPRSP '�" B���� 	$" �"�$*$ 
$ H�!�$+�� ��B*# /K�
 �4 �"��� �PRSP/+�"0E��  .

"# �$�$" �"�$*$�� J�8 5+$!�� %/$����� 5$ �!
 =$�*$�� 5$ �!"#� %�E��� /E>���$�� �!E�� �4 ����2�

�� )�*$ 5$ �!"#� %���$����+��  ����# .5.  C��.  ���� 

��������� /�(�� ����- ����! 
 

 	��� '�" /����S� /�
 ��!. �:��$ ��� 5# 5�$�
 	�� �$���$��PRSP 5��"��� 3��� ��. 	,�# /E��0� 

$��$�� ���$��� �# ��>�0�$�� '�" 5����+��?�: 
 
•  ,��6� �# /��$*�� ��� Y+���$�� ����� 5# �*� 	8

 	�� 36O� 5" �2��PRSP C�� ��6E�� /����� /��� 
98���
 

 
•  �8 $ %	$�� �# /�B��$�� ���*� '�. /4!U�

 ��F� 5# 5�$� ���� C�2V� /��$����� �"�$*$��
���� ,�$" 	�� /$���$ �$���$ 	!�� ���# /�

 �4 ���*��$��PRSP9 
 
•  	8� �8��� M�� 9�E��� ?S0� 5$ M��2��� /�*� �*�

 �4PRSP 5*��� '�. /����� &�� /�$8# $ 9
 /�"0E��) %/"��B�� %/�
��.W�(.9 

 
•  /������ ��B�V� Z��� 5$!�� ���� ���-� �8 $

��� ���� 	�� �$���$ '�. ,�� =���$ �# /O
9/E�" 

 



�������� 
����������� ����������� 
�� ������������� ��  

 

  
����� ����������� ��������  � ���� �� ��� 

 

16 
 

 5$�� ������ )�*$��� /$����� 5�� �$���$�� 	��� B�B��
 �������� )�*$�� �!"# 	O$G� 5S� T$��� �4) ��O���

��B�V� ��F� ( 	$��� �"�$*$ �4 /!��$�� �!"# �#
���� J�8���$ H�!�$ '�" B����  .5� ��.�� ��+������ 5 

	$��� �"�$*$ �4 5��$�� ���$ H�!�$ '�" ?B���$�� 
 5*�� 5���� %/���$�� /��$����� 5*��� �4 �!"# �!�# �8
 �
���� /�2����� /�$���� 	�� /�4!. /���2 �$���$

 �4 /�"0E��PRSP .�� /���$ 5# =$��+�� �"�$*$ �4 
�������� 	
����� 	+,�� 5# ,��$� J�8 /�"0E�� 	$����

�� ,�# :. %�������� )�*$ �!"# 3�" '�" �<�EO �6�" �E
����+��5�����$��  . ��K ��8 /���$�� C���$ 5��� �7�

�� �$�B��: ����� ��7����+��C�2V�  .�� 5.��+�� 5���� 
B���$�� 5*��� �4 	$��� '�" 5�E4���?$ H�!�$ '�" +�� �

���$�� : 5�����5 ���� /$� �/���$ ,�4 /���$�� 5$ 
��0�$�� )�*$ 5S� 5���� �7 %�,�7� ������ ���� C�2V� �

����+�� �$V ��,� : PRSP . 5. /���$ &�� 	��� 5# 5�$�
 �<"U� 	6�� �$�"�/���$�� �4 1E��� ��,. 

 �% ��+�0��� "��� 	���� 1��% /� 	���� 
 	
���PRSP 

 
�� )�*$ �4 �!��� �$#��+�� 	$��� 5$ D��$� ?+�" 3�0 

�� 3��4 =$ 	
����� ���� ��� 5�� '�" D� 12�� 	$�
�����������������. 

 
• $ ���4# 5����+�� �!7 �4 	
����� 	�,��� 5��

$+��?�. 
 
• $ 	$" 3��4 ���2�+�� 	
����� ����7 '�" �4�G� �

 �4 /���$�� 5$ 5�$�� �� �# �6��� �4� 	� �4
$ [Y��. 

 
•������ ���2��� '�" 	$��� 3��4 =�*��  �# �������:� 

 /���$�� �,*�� 5# '�" ���S��� 36O� =�B�� /$��#
/���$�� 36O��� ������ ,��. 

 
• /���� ���E� /���� /$���$ H$�*� �7�# �����. 
 
• ���B��� =$ &���� ���B��� 	$��� 3��4 =$ 	$���. 
 
• /7�� 	$"V� \$��� =!� 5# 	$��� 3��4 5$ ��0�� .


2� ���� ��8� \$����� �4 �7��� 5$ ���� $ 1�
 ����B��� �# /����� �:�� =$ 	
����� �"���V�
 �7��� 5$ ����4 '�. /�*��:�� ������� �# %/���$��

�� ,�4 D*�����+�� /��!�$ ���0�$ /$����� �# 
 %�<O$ %/�B��$�� '�" 	$��� ?��� ��O# %�,�7� ������

/��2��:� �<$��� 	<2 �#. 
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Section Seven                                            
                                          
Communication Tools for            
Parliamentary Committees

 
 
 
 

��� ��� PRSP�� ��	
�� ��� �� ������  ���� ����� � ��
 ������ �� ����! �"#�$ ����#%��" ��&��" '�
�PRSP � �� 

$�� . ���)� �����*�� +�,�- �'�� +"��PRSP ��&� .��� /�� 
 0$�"�) �#,2�"  03�� �� 4�2!� �����"� ��5"���"-6� ( '�

 �����,�" ��&��" �� $$� /�� 8��9�) ���"#5 ����
 ������ �'���� ���5"��-6� .(� :$�,� ;<�" ��"���" 8���= �>

?��%�� �� ������ ��<�2���" �����" @� ��&��" . �� �� '�#�" /��
 "<A �� B- �������#��" ��
�C" 4D�!�� 4��!�� :<A 8���E"
 0$�� ��&��" �A$���� ���" FDG�" 8��&H���" I#��� '�,�"

 ���)� �� ��<�2���" �����" @� ���2��" ��PRSP �������" �
 �� '�H2��B" 8���&�" �����B" 8���& '�
��� �#�#�,��

��&��" #�#�,� ���$&� ������". 
 

������� ��	
�� ���� �� ���
�� ���� 
 

 �A ��#��!J" �����B" 8���& �� 'D���B" 8���& �-
 �� �8"#"5��" ��G�� �� �H�� ���K� ��&��" �A$,�� 8�����&"

� 8����&� �� ���$��" @��&��" ��� 8������ ���3� L#!
� ��)��$� �#,2�" 03�� �� 4�2!��" ��&� $�&� ��� �� 0$

 $��"�� "������ �� �HM�)�C ��� ��H��%� ��� �� ��
 ��� F$�C" 8�������" �,�� ��N� ������ 'D���" 8���&�

 ����� �� ��&���" '�$,�PRSP� /�H,���� �� �� . ��� ��
	���������" �����,�" ��&� 'D���" 8���&� �$�0$. ���>� 

 �"5&�� �H� '$,� �� �,��" 0#"5� �� ���� �� �DG� �,��" ��&�
 /�� .�#��" #G� ��� $�$& '�� .�#� +���� �H����!� ��

�,����" �� #,2�" . 'D���B" 8���& '$,� ��H� 8B���" ���
 �� 8�������" @�&� ����
� ���= ����#%��" ��&��" /�- :<A

��" '��,� �� 'A$����� �A� �������" ���<�2���" ����*�
�����" ����#� '�� ;<�" @�#%��". 

 

 ���
�� ���� �	 ���		 ����� ���� ��� ���!"�
PRSP 

 
�" P�&� �� �� '�#�" /���"���K� �� ������  �� L#

 ��) ���� ��� ��&���- #G� ?�� B- �������" 8���&�"
��&� .)�C ������� ��� 8������ "����� �� ��&��" +�

��$� ����" /�� 8��5"���" �� @�#%��" �� "�,�$�� 0$
'MD��" .5�#� ��&��" 'D���" 8���& +�,�- �H��0 /�� 

 �H�� ��� ���" 8B���" �� Q���!� �R�#���" ��)���"
S#�G� ��)���"" ��,��" '	
���" #	<� "<- T�<� ��$&�� 

��" +�)�C" #	<� ������"�&���" +�)��" $�� �H� ��#�%: 
•  @�& �A ����C" ����D���B" ���&�" 4$A �-

8������" $,� P��� 8�������". 
•  �������" ��2�!�" 'D���B" 8���& ��*� �� ������

 '�H�J" 5�#� �� $���� �� ����)- 8���%��
�����C" ���),�" /�� �����#��". 

• D���B" 8���& �� @	���K� B ��%� ��� �� '
PRSP ��� ����)- 8������ ��*� �� �� ��H	� 
� ��)��$�0$. 

•  �� ���G�� 'A 'D���B" 8���& �� ��G�$����" �-
 �� 8��
������� B $� �� �8B�� ��)��2� 

� �,	�����" T�� ���!� ��H	� ��M�C" /�� ���&J�
�����,����" ����C" �� ��������. 

• #��*� �� �-�" P�&� �� ����� ��5� �"��� ���� 
 ��
�C" .���� �� ��*�� $#2�� �)� �� ����

 /�� ���5��"�"����5��"  .� ����" ������ ���
�" "����� �� �5��� �������"�"��� #�)� /�� 

� 8�������$�0$ �� @)� �� "�$���� �� ��)�� 'H���
V�"#��". 

 



�������� 
����������� ����������� 
�� ������������� ��  

 

  
����� ����������� ��������  � ���� �� ��� 

 

18 
 

�'���" �� ���<�2���" ����*���" 0��$  ��<�2���" 8B��� I#�
" ��� 8�������"������" ��$����B" 8��&��"#��B  ��

�������" �H���� ���" ���#���$�" #"�$W� '"#��" . �� ?�� B-
�" P�&� ��� ��D��" 8$H% F�� ��$�"�"��� �����"� 

 �"#$� 'D���B" 8���& �)�,� $� �8�H&"���" �� ��!�#��
 ;$&�" #�)���" �� ����A ���<�2���"� �����#%��" �����2�" @�

 /���$� 8������ �$��� '�� �� /�� ���#� T�<� +"�� 
PRSP8"5"52��B" �� �"$��� . 

 
 ��! ���
�#� ����" �	$
�	 �����	 ���!
PRSP 

 
 ��&��" @�&� ��)"� �,�#� �A 'D���B" 8���& �� @�

8"#$��� ���� ��� 8�������" �H�D! �� ������#��" 4�2!��" 
 8���" �� #
��" ��&� � /�� ����� ?�� B- �#,2�" 03�� ��
 '�$�" '�$,� ��N� L#!�� ���& ��� ��2� �� �&� ;<�"

���#%��" ��"���� �)�C"X ���)� ��� P���" ;<�2���"
PRSP . "<A �� 0#G*��" ��"���" ��� �� Y�&#��" ��

�����" �%�" /�� #"#,�" :� ;<�" #�$�"�$��" :$ P�&�� #���$
�"�"���� �� F"$�C" �� ���),�"� �������#��" 8���&�" 0�$

Z� �,�����" #�� ������"PRSP�" P�&� 0#$�� ��"��� 
')A /�� ����*��"8�������"  . 'D���" 8���& $,� �-

 ���PRSP ����&�- ?&�� /�� ���%� ��
��� $��"�� �� 
������ L#!��: 

 
• ����&�J" ?&�C":&�" ��*�  8������ ��
����" 8���

 �� $�5��" @�&� 8B�&��" Y�2�� ���M"$ 0#��� �G�$�
 @������ ���M�H��" 8"#"#,�" <�!�" ��� ��2�" $�$#

�"�"��� ������" 8��������� ������B" ) T�< ��� ��$��
������� ( �� ������" 8"#������� ���!���" 'D�J 

PRSP. 
• ������" ?&�C"  :[����  &�"8���  ��
����"  /�-  '"5��" 


	"�%�! ����" ���
�#� ���� �&'�� ��	� ��'"� ��(
 ���
��PRSP�	��"� ��	
�#� ����" ��  

 

•  �M�APRSP 
• ��G�� �"#"5� 8"

������,��" 
•  8���*�IFI 
•  ��� 8����&�

PRSP 
• 0$����" '�C" 8��
�� 

•  ���$����" 
 ���#��� 

• ���$�" 8B�� 
• ��
�� 8NGO 
•  8��% �� 8"$���"

8��$!�" 
•���M��G ������  

 �$&�; .�!� $�� �����" .�#� $#"��� 8���" P�#� �� 
 /�� ������#��" ��&��" #�G3� ��� ����"� #�� 8�����

������" ��$����B" 8��&��"#��B". 
 

��)��	"� ���*
" ����+� ����� 
 

������ ���	
 �����.&��" ���� �� ���  ����! #�#�,� ��
 �M�A 8���%� ��� 8�������" #!= ��)�� ����� �� ��#H%

PRSP .� �� ��)�� ��&��" ���>��$� ���" @�)"���" $
 ������" #�#,��" �H��� 5�#��) �0�$����" @)� ��DG�

 �0#�2�" T�� �D! 8�� ���" ��%��� ���!�" 8���%��"�
6�" �8D!$��" V�$�.( 

 
• ���&�J" ?&�C"� : �� V��� ���" T��� �H��% $M"�2�"

��
����" ��H2%�" 'D���B" 8���&. 
 
• ������" ?&�C" :	!���" /�!�� �� ������" �� 8��

 �� ������� ��A#<� �� ��$ �� ���),�" I�� ����!�"
�" $&��"��� 8���& �� ��MD� ��� ����!�" 8��!���" 

#�� �H�� ��&� �� ��� ����H2%�" '�H2��B" ���M�C" R
�������" P��&��" �� ���&#� ����� ��*# 55�� �H�� ��. 

 
 ������ ������� ������PRSP������ �. ����� +��G� PRSP 

 �M�A #)�� �� ������PRSP ����*��" 8"�$����" �� ����� 
 ."#��� ������,�" ��&��"#��B" ."#��� �8��"#$�" ."#���

 ��%�����"-6� ." ���� �� �����&��� ?� '��� #�3� 'D��" 
�� 6��\� �" ����� ���"$���" .M�G�. 

 
������� ��� ������ ���
 �� �	. 8���& �� ��)�� 

 ��&��" ���� �� ������� ���� �����2�" ����#�" 'D���B"
 8���& �� 8������ ��� ���! 8����� ��#�� ���&�

'D���". 
 
• ����&�J" ?&�C" :#��" :<A 5	#� ���),�" T�� /�� �,�

�" P�&� �H���� ���"�"��� ������ �A� �#�C" '���AB" 
�" P��&�� ������� #G��"��� ��� .�#� T��� ���" 

�,G�" �� '�� �H�� �� �0$�$�� $#"�� �� $�$��. 
 
• ������" ?&�C" :�" P�&� +�)�� $&� $��"��� 'H�2�� 

� ���%��" ���� L$� ��$���� #�������"  �����" ���2�
��� ����" �� ?�� ]�! ��� /	B�" 'A��� �"��� B- 

8"#"#,�" <�!�" '�� �� $��. 
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������ ���	
�� ��
� 

 
 ���� �"#�� �����2� �����" �����B" 8���& 8"+"#&- 8��2��

�2��!��" ����#%��" ��
�C" �"��� . ������#��" ��&��" �� B-
��C" #G� �� ������ ������ �����" �����B" 8���&� ��

 �����" ��&"#��� @)!�� ��#�,� ����� 0#$��� I#��
.�����"� . �� ����� ?&�� ��� �����" ���& $,� �-
PRSP ������ �,���� ����)- 8������ /�� +�)�" �,�� $� 

 ������" �� �������" ��%��� �����" ?����� ��)� ��
����#��" . "<- ���G��" ���� /��� 4"$AC" L$�- 8��

 �� �������"PRSP ������" �����" ��%� ���� $��� ������" 
 .�#� +��� ��! 8�#��" $� �����" 8�� "<-� 8D�"����
 ���& @����� ������" :<A �� ��$&�" #�G� �� �H�3% ��

�� �����B"�M�,�" 8��,��" Y�)�� /�� $���� �X   
"2��!��" .������� ���!�" 8�&����B 4��!��"� �$D��" �� �

 ����C" /�� .�#��" #�G3�� �.�#��" T��� $�$��� �,�����"
 �������"-6�. 

 ��		 ��(,
 ���� ��� ���!"�"����"� ����*
 
 

• �H� ������" �� ��)"� 8"#��! '�$,�. 
 
• ��" V�$� @��� ��"�� ��&��"#��" �� #�#,M 4,� D

#�#,��" #"$�- $�� ����#�". 
 
•  #
��" 0#�� $$�� ���" '��W� '���" 4�
���" ��

 �,����" 8"#$����" #"#���") �� V���#��" "<A �H����
31T 1/ �#����$2004 ��$�� �&��� $$�K� '� �� �

����,�" "<H� .( '��,��� ���= +��� /�� $���� T�<�
��&��" ��� �� ����)J" ��&"#��"�. 

 
• 8�������"� 8������" ��)�� #�#�,� @)� . ��������

 �� 8"$&����" ��� 8������ ����� ���� �� ��&��"
PRSP��&��" #�#,� �D! �� . 

 
•  �� 6��� �������� ���$�" @��&��" ���*�� $��5�

#�#,��" . 8�������" 0#��%�� ��� 8B���" I�� ��
 @�#�%� ��� �������" @� ������"�PRSP ���� �� 
H������� ��&��" 8����� �A�&� ��$�. 

 
• �$�$� 8��#�,� .����� .���� �� �� ��&��" 8����� 

��$�0$ . @)� �� T�< �3% ���S�&#� ?� ������ 
.�����" ����� ���"#� �� ���AC" 8����&��"� ��&��". 

 

 8��#�,��" $�$��� 0$�2� ���= �A �����" �����B" 8���& �-
�"#��B" �� �������" 8D�$���" �� ����$��" �������" 8�

���#���" . �� �� ���!� �,��$ ��� �� �H��� ?�� B-
����#%��" 8��D���� .����X ��%� �� ������ �H�C ��<�2���"

� 8���N� �H2�
�� ��� ?�� �� #�� ���D�- ���N���"�� . "<-
 �����B" ���& �� 'H�$�H%� ���$� ��<�" ]�!%C" L$��

�� ������" ������ ���$�,��" ��2���� T�< #����" �A$�� ��$� ���
�"#%��� . T�� �� ��$� #
��" ��&��" +�)�� ��#� $��

�"8"#�G3� ��������" �,�#���� ������" @� ��,��� ��"���"� �
 �D! 0$$����" #
��" 8�H&� I#� '�� �� /�� ]#��"�

�����B" ���&. 
 

����� �����	 
 

��" ���& �,� ��&��" #�#�,� '
�9� �� ������ �� ��&��" ���
 �H���,�� ��&��" ������� �����" $��5� ��N� #!= +��,��"

���#���" ������" 0#$���� . ��"���� ���= #�#�,��" :<A 8���
�"� ��<�2���" �����" @��"��� ��*� �H�- �� ����� ��#!E" 

 �� ��&��" 8����� �� 0$�$&�" 8�������" @)�� �,�#� ��)��
'���" �&��" .� P��� ^���$�,��" #�#,��" ��� �� ;#�#)�" �

 #"#� .���� �� ����" '�$� �� �@�"��" �� �?��� ��
��� ����� . ���� �� ���PRSP /�� ���� $,� �

 0$#"��" 8�������" �A�&� �����"� ������� ���$�" @��&��"
��&��" #�#�,� �� . ��&��" #�#,� ��$ "<- ���G��" ���� /���
%��" 5�5�� /�- ����� ��� �������" ����*���" @� #��

 �� �����PRSP . T�� �� �������" :<A �����" 8�A�&��
 ����� �� +��$B" �����" /�� ���� $� ������"PRSP 

� 8���#�%��� .��&��" #�#�,� �� ���� ����!� �����# 
 8������" �%���� ���C" �� ��� $� ��H��$�� �����

��*���" @� �����C" #�#,��" ���$& '�� �� ��� �������" ��
 �����#– T�<� - �� ���,�� ����� /�- �����" 4$H� ��

#�#,��" 0��� 4�)� $� ;<�" 'A�2��" +�� ��&��. 
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 ������� ���� �����2 

 ����� ��� �������� ���� ���	
� �
� ����	PRSP 
 

�  �����B" ���& �� ���N�" $�$��)�" $�$����� �A �� ���)� �%���� '��� �A `��"#$�" ��)�� ��),
 8�����3� �,���� ����PRSP ��),�" 8	��� �A `������ ������ ��),� �����B" ���& #����� '� �

� ��)�� /�� 5�#� ��� ����&��$� �M�A '� $PRSP�'� �A ���),�" 8	��� $� �M�H�" 8�� �-� ` 
`�H��� �M�H�" +�)�� �D�- 

 
� 8���" $�$�� �����B" ���& $,�� ������" )���"� ��M�H�" ��&"#��$� �������#��" 0$��,�"� ���#�%��" ��G

������" 8"#"5��"� �����" ������ .(# /�- ������� @��� 8�����" �� �� $3��"� ����5PRSP����5�" . 
 
�  �����B" 8���& �� �� '�#�" /�� �����B" ���& $,�� ������" ����" $�$�� �� $,�9� �H�
���

�" P�&��"���L#!� ���� �� �A$,� ������" �� ��� $� 8B���" I�� �� ?�� B- �?�2�  . $� ��DG�
 $D��" �� .���� �� 8�	
9� �- #�� �"#�G3� ��2�#�" ������" �����" V�"#� ��� �����B" ���&� ���

���$��" @����" �� 0$��� ��� . �>� �T�< /�- ���)J�� ')� ������ �,�#� �A ����&���" 8���&�" :<A
�" P�&� ��&�� ������" 8����� �� ������" ���$��" [#�! ����� ��<�" ����"���"�"��� ���*� 

�H�� �,�#�� �H��- �����" ���� #G� P���� #H
�. 
 
� �<�" +B*H� ���!� �����C" ��2�!�" 8�������" ���3� 'H��� 0$�H%�� $"#�� 0��$���� $� �� #�� 

 ����� /�� ����	��PRSP .� ���" �)�#��" ���!�" ��#���'H�$�H% �H���)�X  'H�� /�� ]#��"
 'H)#� '���� ���H2�) ���M�C" R#� '��� �� "<- ��� �'�
��"� �����5�" �H��"-6�.( 

 
� - R#% �&���� �'H�$�H%� "��$� �� 'H� .��� '� ��<�" $"#�C" /�- ������� ��� �'H���� 0$�H%�" 8"+"#&

��$��" '��� 4�* �P�M#�" /�- ��H&���� 4�� �'A-6� . 8"< ���),�" �� �������" ��M�C" /�- 'HH����
����". 

 
� �����B" ���& �� ��),�" �� 0$$��� ?&�� I#� '�� �� /�� ]#��" . @)��" �� "<- �� $�$���

�� ���)>� Y��� ������"�$� ��#!= ��G)�� T�<� �� ��������" �� �����$�" �� ����N��" �� ����#��" �����%
���"#N&�" �� �����&�".( 

 
� �����B" ���&� ��MD��" 8a%���" ���3� .�'� �A `������� 8D�H�� $&�� �A `����� ��#N�" '&� �A 

�"� ���#���" ������" 8"�$W� �&�� �� �A `8�N��" 0$$����" �"$���" �� ��&#��" #���� ����<�-`6� 
 
� #�� ;<�" �)��" �� ���&��" P�M# @� #��%��"��$��� ������B" ���& KP '���A�� /
�� ���" ���),�" $

]�! � +�)�� ��� �� �H��� 8�����" �� �A#"#�- '��� 8"#"#� ��� R#� @�����" �� �� "<- ���
��&��". 

 
� ��� �'� �A `��,��� �������" 8"#��%J" ���#- �'� �A ���$�" @��&��" b���� '� �A `���D�J" 8�����" b�

� ���M"$�" ��������� 8��
�� �� "<�� `������� T�< �� �- �'H���$ 8�� NGO`�������"  
 

�
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�� ���� �	
�� ��������� ��������� ���������������  
��������������� � ����	� !���� 	� �" #	�$� #���� #	
�� �%

 	�	
& ��� '(������PRSP . *��+�,- �.�� � 	+��
 �� ���	������ /-	�.�,-�� ��0,1� ����� �" #	�$� ��.�

 �����PRSP	$�.� ������  . ���2�3� ��45��� �� 	��
 /	�	���2� ���	����������.����	
�1�  ��45��� ��6.� !��� 

 ��	��	� ��.� 7�5 1� ���	������ /	������� 	$� 8��� ����
 /	,���� ��� ��	���� ��������� � ����� �	.�� ��� ����.���

��������%������ #	��� �6.1� '() /	$���� :��+�� '(���
�6.�.( 

 

 :�� -< 7#����. #	��	�� /�	��� /�����3� �� �� *=��� 8��
�� �	.�>������� ��������� �	��� ��0,1� *��+�,� �������� 

 	�	
& ��� /	����� 8�� �� ��� /-	�.�,-��PRSP 
 ��6?�����" 	�	
& �" ���.��� �,	�, PRSP .*=��	�� �� 
��@� 	$��0 �" #��	���� �6.� �A� B������ �.����� �" /

 ���4 ���C���� ���	���� ��	����Westminster7 �� -< 
 ��0,1� D�4 8�< ?��� #	���E� 	$�. �6����� ��������� ��	����

��(������ �4�,�� F��" �" ����G,��� �	�. 8�� . 	��"�
 �" 	A��� ����� ���	���� ��	���� ��	�� �����PRSP 

 ��
�� �E��4 ���	������ ��0,1� ��.� 7��	����� ����4���
�� /	,	�, H� +� ��(������ �4�,�� �" ��6?������ �� 

�E���. 
 

 �� ���	������ ��0,I� B������� /�����3� J�� � �$,�
���$�� �� ���4+ 7�E�,��� '(������ ����� �E��4 �2+ .

 /-	�.�,-� ��.� 	� #	��	=)/	�����,-� ��( �6.� ����,� 
D��4��� ��G,�� ��� #	��,� #	��� � !�,� 	� #B�	�� . 	���

��� /�����3� ����� *,E�� �(A �" ��.���� *��, 7���	��� B�
 �" /	��E��� �� F���1� K($� ��	��� /-	���,-� 8�� #-��

 !	�,PRSP. 

 

 

� ������ �		
��� �����PRSP 

 

��G� 	� #	��	= 7#	 �" ��0,I� �  +��� B����  ������
���� L�,� 7���������� � �	,G��� 8�� ��0,1� D�4

#	�$�� ������ ��(�� ���(������ .� L�,� 	$�<���� ���� 
 *.	���� 8�� ��
�� :�2+ �� �E�� ���.��� ���� ���?�

 �" ���	��� 	$����	��PRSP� L�,� 	$�� 	�. 7���� 
� �	���� �
�	���� /	,	�, ��� /	������PRSP B��6��� 

����� . �E������ 	�	
E�� D�4 �.�� :�� �� *=��� 8��
 �,	�,�PRSP7B����� M!�4�  �&� /��	�+ ���� :�� -< 

 

 ������� �	
���� ���
����� ���
���� ������ 
 ����� ��PRSP�� : 

 
•  D�� ���������� �4�,�� L��� H�"� 	�,� !�+

���� 	$�	,	�,N	A�� 
•  ���3� :�" *�� J��2�� 8�� *0	& �,	�, (��� ���?�

 /	������� �	4�<� ��,	�,�� /	"2�+-� ��
N	$��� �� ������� � �" #	�,	�, ����$��� 

•  ���4����� �� �. 8�� ����� /	,	�, D���&�
N���(������ ����G,���� 

•  ���.��� B��	,��" ����,�� ���� /	��2� ����� 
� 8��NB������� /	,	�,� 

• O� ���.��� !��4� 8�� J���3�PRSP B�	�<� 
��0	E�� ��4��&����� �" �����. 

• �� /	,	�, !�+ 8�� ��(������ �4�,�� P������� �� 
�	��"� /	�	��� �����,� ��.� �E��� *��E� ��� Q�(� �

	$,�� .�E6�	� ���� ����. 

 



�������� 
����������� ����������� 
�� ������������� ��  

 

  
����� ����������� ��������  � ���� �� ��� 

 

22 
 

!��4��� ��� ��0,� D�4� .#	��	= 7��	��	� B����� ����,� 	� 
 !��4� �" !E���� *�E��� �" ����� ��0,I� �  +���

�,	�,�� .R� 	� #	��	=������ ���� �" ���+���� ����1� ����� 
 ��0,1� D�4� �
E� ���� ��0���3� /	�C�4���� �� #����

��0,I� �  +��� B����� �2+. 
 

��	� ����� ���	������ ��0,1� �� S��� 	� #���	���� ��� �. 
��� B���� �>" Q�(���� /&��� �A 7�	��1� �6.� �" 7��0,I� B�

 ,�1����,�� 8�� �� ��� �� #-�� ��,	�, 4	E� 
 /	��������&�� .�� ��� �>" ��	��	��	����� ������� /�

*,	� .��� �
�	���� ���� ��.�, P�4�	������� ������� /	
� ����+� J��A� *.	��� ���� ���	���#�� . �� *=��� 8���

4�,�� ���	� ��7�� �" ������������ /	7 ���6�� ��(�� 
$0	
�� P� ������ �� �� �"	. ���1�	 �� ��0,1� ���� 

 �	��+-� 7F	4�,��� �& ������� /&��� ������� 7/	����1�
� ��,	,1� ��0,1������ T�+1� ��
���� ����� �� -< 7*$

U���� 	$
�� �� J��+�. 
 
���������
��� � �!� �
��� "�
����� " ��� )  7B�	�E��

�� 7����� !��" 74�,�� ��	�����( 
 
•  P
� ��� ��0,I� �  +��� B����� ��
��

 /�����< 8�� ��
�� �	E�< !�4 ��� /	�������,�
���	��� B���3� �� �" ��	����� �E��� �� ����� : S���� ���

 �"PRSP ��� W���	��� ����  D	�� H & �A
W����	�" �6.� ���� ���.��� ���� S���� ��� NS������ 

 
• ��� ��.1� ���	���	� ���� :�� P������������ �'�&  

���$�	�������� ������� ��� D�
��� ��*��� 7���.��� /	 
 *������ � �����)!0	6��� �4	�� �� ( /������� ���

���P���� ������ ���G��� �E��� 7������  F	��,� /	,��
���� /	����� ��� B�PRSPC4+��  ���� ���.��� /	4

�*��,	$E��4� . 
 
������� #�
���� � �!� �
��� "�
����� " ��� ) 7B�	�E��

�� 7����� !��" 74�,�� ��	�����( 
 
• � +��� /&��� ��
�� P
� ��� ��0,I� H

 !��4� ����� ��� /	�������,�PRSP *��, ���� 
	$�" ����� : *$��� ��� �,	�,�� �" !������ ��.� ���

 ���� /	������� �A 	� W#	��
� �6.� *.	��� �����
 8�< 	$�	 �< �� *	��� ��,�� �" 	$���,� ���� ��	��

 B�� �� �.�� ���� S������ �A 	� W*2�3� �0	,�
W�
�	���� �� �
"1� 

 

• ��� ��.1� ���	���	� ���� :� �
�	���� �	
�� P���� *$�
 ���< �,	�,�� *$��� S�	���� L
��PRSP)  	� 7#26�

 �4+ �?�� ����+� /	����� ��G� ���� �	. �(<
�� ��( ������ ��
�� ����� ��	,� ���� Q���� 7

 /	����� 8�� ������ ���G��� F24< *��� 7	$��
PRSP��� �	$����	. 

 

�� �����	
�� ����� �����PRSP ����
	�� 
���� ��������� 

 

 S��� �&� #	���� �6.1� #	��	= �A ���4+�� /	�	�3� �4 �<
�6.� �� �� /	����� :�� .�� �� ��6.�� �� -<���� ��.�� 

 ��= 	�< ��.� ��4+�� ��0,1� 8�� ����1	� ���	4��� �� ��
,	���� /&��� �" ��G� - *� 7���	. ��= *� 7���G� . �<

 �4�,�� 84�� ���� ������� �$��� J��+� ��	�X� ��(������
 ��� -< 	$
�" �	��1� �6.� �" �.�� -� ������� J2�+	�

 �,	�,�� 45
��)�� �� ������ /��� ��?,� �A����� 8�� 
 �� ��	�3� 8�� ������� �	��< *$�.�� - :�� �� T�.���

� �� ��� ����4�,� - *$�� �� *$��0,� /	����� 8�
����  /	�	�<� ���� (.-<  7��	�3� �C"�� �	� �" :�� 

��,��� ��,�� �" �	��1� �=� �" ����� ���Y�. 

�� $!�� %��
�&����� �� �
�'� �
�( ")  
%
��!���
 ��
���� 

 
• ������� /����G��� �2+ �� 45
�� �,�	��. 
•  ������ ("	�� �2+ �� 	�	
E�� 8�� ��� 3�) /	,��

���	E��� ����� 7!�E�� 7F	��,�(. 
•  ���	� Z	���� ��	,� ����<) /	,,G� [2�<IFI 7

 :�?� *2�3� �0	,�� 7T�+� ����� ���	� /-	.��
 ��� /	������ #����� ���	4��� /��PRSP.( 

•  45
� ���2�< ��45� \���<) 7���	� F	��,� /	,��
 7��"	�  /	��� �� 7������� ��� �" /	�	�����

*2�3� �0	,� �" ��$����.( 
• �< ��0,I� H +��� /&��� �	�6� ��G,�� D�4 B�	

 �" !�,��� ���.��� ��" 8�< B�	�< �" 7���$����
��	�3�. 

•  �� B��	,��� �4� !0	6��	� ��	�3� 	�= *��
 /	,,G�IFI���+] ����	�� . 
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 ���?� 8�� 	$C6�� ���� �"����� �� #���� ���.��� Q���
 ��	�X� �E�&���� ���	.�� /	������� ��� ��4+�� ��0,1� 8��

PRSP
���� �E������ �T�+� P . /	,,G�"IFI �?� �
E� 
 ����� *��PRSP�.�	���	�  . �� ���.��� 8�� � �,

 ������ /�	& 	$�� �A���PRSP �(< �.�	���	� 	$E��4�� 
�� ���� ���	4� /�	.���� ��� /	������ PRSPE�� - 8 

��	�< ��� .�� �4� �& 7Q�( �� #2
" �������� ����	�
�� 	A���� ���� /	������� U��������� 	A�	���	� � �� 

 �����PRSP 	$�E"��� T�� ���.��� :� /��& *����� �A� 7
 ����� !��4� 8��PRSP���4���  . ��,� *� �	� �"

 B�	����� 7�������� 7�$������ /	��4�� 8�< ���.��� 
 !��4� ��� /	����� �?��PRSP 	� #	��	5" 7 *	�� ��.�

�� ��������/	������� 8�� �� ��� T�+� !�4  . :�� -<
C\�� ���� �"����� K(A �
�� ���?� 8�� ���.���  

 !��4�� �E������ /	�������PRSP�.���� �� ��.� �& 7 
  

 8�< ������ ��� �� �����
�� /	������� 8�� �� ���
���,��� �0	,���. 

 

%*
����*� 
 

 /-	�.�,-� �<)/	�����,-� �� ( H +��� /&��� :���
 ��0,1� �	
�1� 	$�" D�4� ����.� /	,�� 	$�� �" ��0,I�

� ����� 8�������� . ��	5�� �1 ����+� /-	�.�,-� �� -<
� B���� P� B���� ��
& �" !������ �A 	$�����B� . *	E� �A�

�	A ��
& /��A� �& ������� B������ �� �E��Y� 	���� #B�	� �
��,	�� ��= �E��4� 	$���	� �� . �� �� *=��� 8���

 ������ �� �4� ��	���� ���E� *�+R� #	�	��� /-	�.�,-�
 ���.��� /	���=� ���� 	� #	��	= 7:��	E�,� *��E� ���,���

��6	�� /����& (	+�� ��� .����� 7Q�( �� #	
�� 
/-	�.�,-��,	�,�� 	�	
E�� P� #	���� ��	���� �E��4  ���� �

��(������ �4�,�� 	$��4�. 
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 �������	 
��� ����3 
 

��	��� ���� ������ ������� ��	� ����� ���� �!��"��#  ���#� : 
 

�  �������	 
���� ���� ���� �� ���	 ������ ���� ��  !.����� �� 7P&���� ��� /��	,��,-� ��.� B7 
�� !��4� ���, �" ���,��� *��E��� �� ��,	�� 7����� B��	..."����� ��	�� 
��� �� 
�������� 
����� 

��� ��� 
��� ������ ���� ���� 
����� ��". L� � �� 	� PRSP7���	� �E�6� L� � 8��  �4�� 
 /	����� �� �A ���� /	�	4E�� ����� �	��� B���� ��PRSPB�	"< �&� . 

 
� 
���#� $�#%� �������	 $
�&���  !�. "...� 
�������� 
����� �  ������!�#  �$��  ��% ��& �

 ��$ 
���'�� (���� 
 �$& ��  
 )�'�� �� ����*� ���� �#�'  �� +�,��-�� ��/� �$ ������ 
#�)��

�,� �� 
���� (�!��"0 ��G,�� �� �6.� ,	�� ��G, �A� ..."�#  
 )�'�� �� 1���� 
#�) ���% ��& �

��� �,��". 
 
� ����'�� �#�&���� ��& ��(  !�. /	����� P
� *�� �� 	� PRSP !��4� ��� ��0,1� L� � 7

O� ���(������ �4�,�� *����� T�� ��&���� ��	��" �E��4 	$����� �� �E��� �� ����� /���	��PRSP :
..."2#/���� ������� 
�������� 
����� ��& #  ��� 3� �� �- 4�5�& 6� �$ ��% ��& � 7��� �� �� ����8��

0
 )�'�� �� 5 
������" �� ..."# � 
�������� 
����� ���� 9��%�� :�8� 7��� :��� 6� �$ ��% ��& �
�;��� �� 
���/�� 6��$*� �# ,���". 

 
� ���� 
�)��� �*(*+�� ��*, � $-��.�� /��� � $�*(*+���� �0�1�� ��0�  �% 23� . *$��� ��

,��� �$��� �"���	$��< ��.����  	�	
E��� ���G . ���� ��0,1� ����4 �" ���.��2�� �6G� 	� #	��	=
	$��� �"� ��(������ �4�,�� 8�� D�4�, .#EC���� ��G,�� �	. �(<	C����� T��,��� 8�� /	E���	�  ��" 7�

 :�� �� �.?���Y���� /	4�,�� K	�� ���4��� ��(������ �4�,�� ���� �EC���� �E��4� D�4����. 
 
� 4�� � �5� ��� 6�'�  �  �  � ��*�'� ����'� 7�0�. �6.� �" ��0,1� �� �� *=��� 8�� 

 �,	�,�� �� � +��� 8����� /�( ��0,1� U"� *�� 	� #	��	= :�� -< 7�,	�, !��4� 	$� �	��1�
L
���� . �	
�I� L�,Y� - 7B��� ����� �"��,�� �� ��G,�	�� ���� *�� ���� �B��	�� *.	� 

L
�� �E� �� ������� �� 7����" ��,	�, L0	
" ��� /	������� 8�� �� 7	$��� *�� �� ����� . �&
 #26� D��,��� �� ��.�..." ��%�5 ��<=� (���& 2�� ����� >��� �� �� �� 
�������� 
����� ����

0����� >�� �� 
 �'�� ��)�� ?�)��" �.�� - :�.� ..."� 
����� ���� >��� �� �� �� 
�������
 
���� ���;)& 6�� �� @��� �� �  ��% ���� 
 �'�� ��)�� ?�)�� ��%�5 ��<=� (���& 2�� �����


�,� �� ". 
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� ���� �����	PRSP
��� �� ���� ������  � 
����� �� ���
���� ������ ����	����
��� �������  � ����� �����

 �� ��! 

"# �$ %�!�&� 
��� ��&��& '���� �	�
(��
)	� ������� ��*��+�� �,�&� -��� . ������ /����0 �� 01

 2����! �! 3�+� -*�PRSP�+�  4!��� �� ����� �+	� ���5�
� ���� ��!6��+ 7� PRSP 2�$����� 8	� 9
,�& 

� ���� :��!� /���6��+ . -*� ,;�� ����<� )+� 7��
 �$ '��� 
�"� ���� �� /=!# 45�&�� /�	� -�
� )&
���

>+� 01 �
��� ��$��( ��! 4�"��� 4�	��/��� �� ) �� 
>�*�� 
� ��!�
(�� �� �=� :�& ?�� ��! ���*��+�� ����@&��

 /����!�� /������ )�
��& -*� A��,+0 4��� B����� 
	(�
�$�� 6	(� C5
( �$ .�������� ����& '��	�� 
����� 

 �� ��� �/=!# 45�&� ��1 C�
�"���� :0�# �+! '�����
�	�
(�� 4"���� �����(1 9
,�D-*��+��. 

 
0 ������ �� �E��� ��
�� ����"��F

�� �E�50  

 
 

�������� 	
�� �������� �
���� 	
������ 

• ������ 
• �	�
(�� ����� 
• /���� 6��� 
• ��
�	�� 6��G 
• 6	(� ���! 

•  ����� 7�����
���+���� 

•  6+��G ��
�H�&��
��
(���� 

•6+��G ���$��"�  

 

&1 7>���� ���+,��� I��J�� 2
���� �$ 65�+� /����� �� 
��&��& ����K� 
��� . ��&��&� �5��� �� �� /L
� ��!�
4�	� �! 3�+� ����6	(� �� M�
� ��! � 2
���� ��! 

���� 6*��� �� 
��� �� ���+� �$ ��
�(�� �$ ���L
 
H�� 
 �����!PRSP� N�*� 7��(� �� ��+� 01 �6��+ ���@&�� 

! ������E� 6!=�� �� PRSP'���+� ���
,�  . 
H�� �$
 M��&� �� �����=!# ���!�� 2�� ��>�� �����G

����� '���+�� 2�&��&� .O,�P� �� ���� ��1 4��� *� I
 8	� ���&��B>$�� ��! �Q$���� 4=J �� :�(� 

 ���	��� 2����	��)��&��&� ���� ( ���	�
(�� ���!��� ���
��� �� 4"��� A���# ��! ��K�� 4=J �� N�*�� ����*��+

� 4�� )�$ 6�L
�������
�(� ���L %
���!�� 
��� �� . 
 

����� ��	
�� ���� �� ����� 
 

 ��! ����	�
(��� ���*��+�� '���� ��	�&� �� �����L��� :�& 
4"���� ���&� ��
���!�� /=!# 45�&��. �� /L
� ��!� 

��+� )+� 01 �����G 
H�� �$ ��&��&� ������� ���	(  
 ��� ����	$ ���
, ���� �� /=!# 45�&� ����<� 

��	��(�� ���	(� ��
�	�� �� �/!�� �� �I��J�� 4�+� .
 8
	� �
��� �� ���� ������ /����0 :��1 M�� 

PRSP *�J� ��� ����=!# ��,;��� ����&� ��&�+ 
 2

�� �� I��J�� 4�+� ����	� ���&� /�J�&�� ��>�	���

 
������ 4� ��! ��
�HK� �&
� �	� �/�� �� 6�� /!��
�+����. 
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 �������� �	�� ���	�4 

�� ���� ����� �	� !� "�#������� ��  
 

� N���&
 T�&
.6	(� ��1 4�+� �� 4���� *��  ������ /���!� /� U/����	� 4���� 4� UUN�
��� ��1 
 
� � ���� ��+,��� �� 2�!���� ��1 /� �6	(� ����! ��1 4�"�� 4���� 2+� *1 �� 
�
���� 
H�� '�

) �!�����&�$���.( 
 
� �����J� �
�&�� ���&
� 
�&�� �� ����J�� 2�!����� �� ���
�� ���� �� 6�� . N�� 4	$ '��
 �$ 
>�$

 2��� �1� �'���	��� 2�!�����N�*� ���$� ����+ ���
, �� N���&
 4��! ������. 
 
�  
"+! ����6L
� ��*� ��+,��� /���� ����& -*� N���&
�$ /���1 4�"�� . 
 
� � 
����� ��� 4�� �$�&� ����� 
��	� �� ��� 2
��	� 6>+�� �6	(� �� I��)��� �PRSP �

 /����� 
�
��-�+&� (� ���(� ������ 0 �� �6	 .����� �$ /�������� B�,+� �� V����. 
 
� � 
����� ��� *1 ����&� /���1 ��&+��� �$��K� 2
��	� ���&
� ,�
�$ ������ 7����� �� I��)���� �

MDG-���G A�,��� � .(���� �$ ��5��+# ����� 7����� 2�����
�&�� ?A=, ��! ��. 
 
� ���� ��� /=!# 45�&� � 4�&G ���
,��� ����1 4�"�� 6	(� 7�,�&) ������� ����
� �I�"�

1T�.( 
 
�  �����
�&0 �;�"� 7� ��$���&�� 
������� �45�&
�� �2
��J�� �'
>$���� �
��� �&
� �	�

���=!1. 
 
� ��+� 
�! ����+0 B���& 4���� N���&
 ��! ��
�	�� 2�!����� 4	$ '��
 7>��� �����+� N���&
 C

���$��1. 
 
�  '
�"� ��	���� ��*�� ��"� 2* ������ ��,;�� ������ ��*� ���$��"� 7� ':�>+� 2��=! /��

������1 ���	(. 
 
�  2����	� ��1 �$��#�� ���

�� 4P�W&X� '���� ���&
 
��� ��$��"� ��1 C�
�"�� :0�# �+!

A������� ��>�	�� ��!�. 
 
� � ��/����=� �
�HD  7���� ��,;� ���$��"� �� I
!����	���	( 2����	� ���� 6	(�  �� 

����!. 
 
� � /�G �,�+� ���
� �9���� V����� ��������1 �� 
��K ��!����B
,� �� . 
 
�  4�"��� ����	� V��G� ����	� 2�+=!#� �����"� 2
��@��� �����"� 2���
"���� �	�&

����&
. 
 
� �=H��� ���+�! ��!�$� 7>��� ���+�! ��
�	�� �! 
��	�� �+! . ���!�$ ���$ 
,�&� ��� 20��� �$�

���� ���&��& I�� />�	� ����=!# 2�,��� ��! ���B��&� /������ �C�
�"�� �� V��Y. 
 
� ����H ���
,� ���&
� ���
. 
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 �&
���� �����	� ,;�� 6���&� �1 /=!# 45�&� 
�!
����� ������: 

 
•  
�! ���*��+�� �,�&� ��! �	�
(�� ,;�� �&
���

 ����� �� ����	� �� ?9�+ ����+PRSP[ 
 
• � ���� ��! -*��+�� ,;�� �&
���6��+ 
�! 

� ���� 4($ ��1 '
�(#6��+ ��	�>,� ���� �� �$ 
�	� 4���� 9
�� �$ �� ���$�� ��!=,1[��� 

 
•  �$ ���,�&� �� 4� ��! ��	(� ,;�� �&
���

�/�� /� ��� 4��(�� ��! %���+0 ���
� 
�! ����� [��>�� 
�� 

 
•  2�&&@� ��! ,;�� �&
���IFI ����� 7������ 


� 4��� /���� �! 
��	�� 4=J �� ���+����� ���+�
 �����! �� M
JG ���+� �� ��+���PRSP. 

 
7�,�&� PRSP /��&# ���	�� '��
$ '�� ���� �� 

 4"��� ��&��� ����"��0 �&��&� ���+� �$ �	�
(��
 ��� /��� ��� 2���,�� 2��
���� �� 01 �-*��+�� �	�
(��

� ����6��+ �,	� �� ���� ,
�� ?9��, �! 
��	� ���� 
���=!# 2�,��� �����+� ���+! '���
�� 35��+� ��!. 

� ���� 6�, 4�� �$�6��+ )� ���� �� �
�G \��� �$ � 
 

������ ��	
��� �� ������ 
 

 2�&&@� �� ���IFI ����
� ����� C+��� 7������ 
 2����!PRSP '�� ����� 7����� ���� ���� �� �

 ������� �	�
(�� ����� 4�	� �� ��! ]
��� '����
�$�>�( ����! B�J� ��	�. 

 
& ��	$ ����! �� �	�
(�� ����� 
	( *1 �4�H�� 4��
PRSP �$�� ��+� ��! ��+,��� 2=J�� ��	� ) ��1

 ���+���
�� /���H�� 
�! /� ����G 2��Q+�� 
�!
���J�+��(� ���� 6L
� �� �6��+ C�
�"���� :0�# 

 ��1 I��J�� N�� �! 
��	�� �� ����;� %*�� ���	�
+��� 7�������&
 ?6��� 4=J �� C . 2�&&@� �� ����

IFI��� �� 2 B
�� ��! 01 ��$��� /�	� ������ PRSP 
 �� ���
�(���� 2�� ����! �$ 2
�̂, ��� ����&��
 ��� ���H�� ������� ��! �
��� �
�HK� 4H��� 6���� ����

� ���� ����! B$�� /�6��+ . 6L
� �� �4����� �$�
� ����� 2�+�&��� 6��,� �

� 4�W��P� �� �$ �	�
(�

����	� �$ �+��	�. 

 M��� �� )����� �	���� �! N�* �	� ��! )+�� ������� �����&1
 ����� 
&J� �� �':�+� 4	$ ���
 ��� �� ��
�	�
 ����*��+�� ����@&��� ���+,��� %��� )����"� �	�
(��

����� 7������. 
 

$����%&  "$�'  �(��  )�� *	������� 	PRSP 
 

 ��� ��5��� 
�H�� B�&+�� �$ �&����� 
"�+	� �
�� ��
 �5�� �!�&� ��� ��Q�+�� 2���_ �� ������ 2�&&@�

PRSP� ����� ���+	�� 2
���� �6��+ 2�,�&�� �
�� ��! 6	(�� �������4�" �� ������ 2���&�� ��1 

�	��� M
JG B5�H����E�  PRSP . �
��� ���� V���
� ����� ������ 6L
� �� ����5�	� ����� '�����6��+ 

� 2����	�� ������+��� ���$ ���� ��� ���
,� �$ 
Q+��
 20�"�0�(ICT)����� %*� ����� �$ �!�&� �� . 

 

������ ����	� ����� ��� 
 

 4H� '��	�� ��	�
(�� 2����	� `����PRSP ��1  4!���
 ��+,�� ��	�
(�� ������� ��*��+�� 2�,�&� ��� I>H��

������#� . �$ ��
��H�& ����� �
��� ����� ���+!�
 /���� ���
�
�� ������ 2�+�����ICT 2��G �� ���! 

����J�� 
5��� ��� ����	$ 
H�� ?4"��� B�
,� ����� ��� .
 ���� ��� ��Q+�� ����� �1�6��+ �2+
�+# 
$�� �� �

 ���J�� �������� 2���(� �� �+�
���# ��
�� ��Q+� ��
� 3�
� �$ ���	�� �� ������� C�&� �������
��� �� . 

 

•  ��@� �7&� B�,+ ��! /�J�&a� ���+! ������ �����
����	���� ��	�
(�� 2�5��� �!�&� ��$��1 ���b 

4���� ��! ��*��+��� 4"��� ����� �� 2����	�� 
��&
� . 4��	�& ����"�$
�& 2&�� "(Listservs) �� 

 ���K�� 7&� B�,+ ��! �+�
���# ��
�� 7���� 2��5��
 ������ V��G 4�� �H���� 2�+���� �� 2�+�&��

E� ��>�	��� PRSP. 
 

•  �� -���J� �,&�� ��&
�� ���
, /�J�&� ���+!
������+�� /�Q+ ��� !�� "�#��� (SMS) B�,+ ��! 

 ��1 ��&
�� ]�"+� V�� ��Q+G ��!1 ���� �7&�
 �� 2�+�&�� �! �H��� 2����	� 7� ������� I
,G

������ 2�!����0. 
 

• ��EEE&P� 4$%%%��	��� ����%%%	 V�EEE��� �EEE���1  
  BEEE�̂,a� ��+�EEE� 4�EEE� ��	�
EEE(�PRSP. 
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    N���+ 7��70    E	� 4�� ����       �E���! �E$ /��PRSP 
 d4�� �"�J�          2
E�J�� 6
�E��� �E� ����� �<$ ���� 
E� ���	��� PRSP 2E+
�+# 
�! '
$��� .  7E�� �1

  ���PRSP        �!�E&� 2+
�+# ��! ���	� ���� ��>�	��� 
     � ���� ��� 2����	�� 
,�(� �$6��+   ��� �������� 

      ��Q+�� ������� 2�,�&� 4��+�� �$ 2����	�� 7�� 2
NGOC+��� 7������ . 

 

•   ���@�     ������� "&�� ���!�� ����'� �� $��(��   4EH� 
         ��!�� ����� �� ���+�� A�
(� ����� �� ��	����� /�Q+

        �2�E+���� 2�!�� �� ����G �� �3�
��1   2��� �TE�
          4E"�� �E$ 2���	�� d4� ���=J �� ���� �����Q+�

PRSP .    � ����� CX�&P� �� 6��+6��     �E�1 4E�"��� 
/�Q+� *� �� ��"� 2* :��G. 

 

 
"�# )�* ������� �����	��+ ��, ����� 

$���-��� )�* "� ��� 
 

 ������+�� ������ ��� 4���� B��,� ���� 0 ���+!
 2����	��(IT) ���Q+ 3�+ ���� /��� �� �
��� ��! 

 B5�H� �� ����J� T&+ ��! 4�"���PRSP��"� 2*  
��
$�� M�� ���&
�$� .� ���� ��� *1�6��+ N��� 

 4�	� B�
$ ��	� �� 6��$ ��
���� ���
� �� �����
 �����! 4�� /=	�& �&��PRSP �� �+���� ��� 

 ��! ���&
�$� ���"� 2* ��>�� B5�H�� ��! 4�"��
� /=!1� /5=�� ��+�6��+'
>$��� 2��"� ��+K�  . *1 ����

2+��! B�
�� C�&P� ����	� A�,�� ��"�J� ����� I5�Q� 
 ��5��!G �� �+��� 4�!� 2����	�� 7�� ����@&� �>���
�"�J� /���!�,� 4�� . %*� B�&+� �� 6�� )+� 01

 ���+	� �+�� �����)����� ���� �4��� ���� ���� �� 
 �
���1T�(. 
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(� ��=! ��! :���# ���� 0D *1 01 ������1 ��*��+�
 4�� �� 2���_ ��! �Q$���� �$ �5��� ��$
,� M�


/Q�+� ?��+ ��! 2����	�� 4���� .L
� ��!� �� �� /
PRSP� ������ C�&� '����� ���b /���� 6��+ 2������� 

 01 ���&�&� ��+,� 2�&��& 4�� 4��	$ ���	�� 2����& :�+��
 ��5�� 2+�� *1 01 ��H��� 2���b ��! �Q$���� ���� 0 )+�

/
�� ��!(+e� )��� �� -*� 
���� 4����� 5�&&@� 4� 2 .
6�,���� ������ �`
�� 7���  2��=	� 2��( �

��	�
(��D���K�� �2������ 8	� ���J�
�� ��*��+���  
H��

H�K$� �$ ��&�&K�� ������� 
��Y� /
��0 *� ��! 

f��+� ����, ��1 ���+	�� ���!��� '�!� �+! N�*� ����
�� .
 4=J �������� /
�� �! /+� �'
�;" 2
����� ����

E� ,�,J�� 4�
� PRSP C��"� 7��,� T�&
� �� 
�	�G M��� ��! ?���	��. 

 
 ��� �� �-*��+� 
Jb� �	�
(� A
$ -� ��� ��=	� ���	�&

� ����6��+�� F�� ��1 ������� � ��! �
��� �����! 
������� 6"�+�� ���;(� ��*� ������� �
$G . �)+� 01

,�� �<$ ����+	�� 2��"J(� �! 
Q+� I
"� 2���b ��
 �������@&��� �,�& 4� 
��G ���
�� 
�Q� ��� 4"��� 

 ��G �$ 2�&&@�� '
�� �$ ����� ���
$ V��� �� )+K( ��
4��	$ ?��+ ��! ���	�� ��! 4��,� . �� �=� �� �� /L
����

 4����� ��
�H� ���!�$ ������ 2������� �����+� ������
;��� 8	� �� 01 �'��	�� 
�HK� �� 
��� 
�HK� ��� 2
��

M
JG 2
��;��� . /���&�� ���	��� ��&�&G 
"�+	� �1
I
�!0 ������: 

 

• � ����� �K�6��+ ���	� ��! ���	� 2������� 
8	�� :� ��! 2
��� ���	�6��+ 

�1 �$ 

 ���	� ���$ ���+�� ���	�� �+��	� �&��& 4�� �����
��
�6��+! ��

�1 M�� 75
(� B��,� �$ 2
��� ��. 

 

•  A���1 :�+� I��� ���� ��&��&� 
"�+	� /� '
�
��
� ����� 4�� '��	�� 6��� ������
��� �� . 

 

•  [����� 
�L 4�	� B�
$ )�	�� -*� /&��� 
�����
 �+���
�� 4�	� ���
$ :��!� �� ���	� ����&

� �� �	� /�+��� -*��+��� ������� ����@&�� 
��;
/��"�+�. 
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