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,ÚH qQ~ŸG ÖjQ~J QÉWEG ‘ ,2003 ¢SQÉe/QGPBG ô¡°T ∫ÓN ,É«°ù«fh~fCG ,ÉJôcÉL ‘ âª q¶of πªY á°TQh ¤EG Öq«àμdG Gòg ~æà°ùj

èeÉfôH øe kGAõL √òg πª©dG á°TQh âfÉch .''áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ ICGôŸG áfÉμe õjõ©J :Ò«¨àdG πLCG øe í q°TÎdG'' ¿Gƒæ©Hh

''á°SÉ«°ùdG ‘ áq«°ù«fh~fC’G ICGôŸG QhO õjõ©àd q»Hõ◊G ô“DƒŸG'' ºYO πLCG øe ,É«°ù«fh~fCG ‘ »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ¬©°Vh

)KPPI: Kaukus Perempuan Politik Indonesia(»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG CG~H ÜGõMC’G IO q~©àe áq«æWh áª¶æe »gh ,

qø¡àcQÉ°ûe õjõ©àd ,I~Y ¢Uôa øe ¿~Øà°SG ~b qøc AÉ°ùædG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .É¡FÉ°ûfEG òæe É¡©e ¿hÉ©àdÉH »æWƒdG

¤EG á«eGôdG áq«©jô°ûàdG äÉWƒ¨° dGh ,2004 ΩÉY âjôLCG »àdG áq«æWƒdG äÉHÉîàf’G π° ØH ,ÜGõMC’G øª°V áq«°SÉ«°ùdG

  .äÉHÉîàf’G ¢VƒN πLCG øe qø¡HGõMCG qø¡«ª°ùJ »JGƒ∏dG AÉ°ùæ∏d %30 ÉgQ~b ÉJƒc ¢ü«°üîJ

ácQÉ°ûe Iô°ûY i~MEG qø¡æe ,πªY á°TQh ‘ ácQÉ°ûŸG ¤EG ô“DƒŸG Gòg ‘ AÉ°ùædG øe kGƒ° Y ¿hô°ûYh ¿ÉæKG »Y oO ,QÉWE’G Gòg ‘

â∏qã“ AÉ≤àf’G ÒjÉ©e qºgCG qπ©dh .»°ù«FôdG õcôŸG nø∏uãÁ iôNCG Iô°ûY i~MEGh ,»Hõ◊G ô“Dƒª∏d áq«ª«∏bE’G ´hôØdG nø∏uãÁ

¿Éch .á°ü∏îà°ùŸG È©dGh OGƒŸG ¤EG kGOÉæà°SG ,É¡à≤£æe ‘ qπc ,πbC’G ≈∏Y I~MGh á©HÉàe á°TQh º«¶æàd äÉcQÉ°ûŸG OG~©à°SÉH

øe º«dÉbC’G äÓã‡ i~MEG ÚH ,á°TQƒdG ájG~H πÑb ,Gƒ©ªL å«M ,øjOôa øe kÉbôa Gƒ∏qμ°T ~b πª©dG á°TQh øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG

,∂dòd káé«àf .áq«›GÈdGh áq«à°ùLƒ∏dG äÉbÓ©∏d hCG π°UGƒà∏d kÓ«¡°ùJ ,iôNCG á¡L øe »°ù«FôdG õcôŸG øY á∏qã‡h ,á¡L

.™HGôdG Ωƒ«dG ‘ á©HÉàŸG äÉ°TQƒd §«£îàdÉH á£ÑJôŸG äÉ°ù∏÷G ∫ÓN ,Iƒ£ÿG √òg QÉªK ∞£≤J ¿CG πª©dG á°TQh ¿ÉμeEÉH QÉ°U

.kÉÑjô≤J ácQÉ°ûe áFÉªqà°S Qƒ° ëH Ωƒ«dG ≈qàM âª¶of ~b √òg á©HÉàŸG äÉ°TQh º¶©e q¿CG ôcòdÉH ôj~L

,iôNC’G ~¡©ŸG ÖJÉμe ¿ÉμeEÉH q¿CG q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸG ô©°T ,''ÚH qQ~ŸG ÖjQ~J'' πªY á°TQh AÉ¡àfG ~©H

èeGôH ºY~d Ω n~îà°ùoj ¿CG Ú∏eBG ,Öq«àμdG Gòg Gƒ©°Vh ¿CG ’EG º¡æe ¿Éc Éªa .OGƒŸG √òg øe IOÉØà°S’G ,áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ Iô°ûàæŸG

πªY á°TQh ¢ùμ©j Öq«àμdG q¿CG ™eh .∂dP ÓN Ée ‘ hCG í«°TôqàdG áq«∏ªY ∫ÓN AGƒ°S ,áq«°SÉ«°ùdG ICGôŸG ácQÉ°ûŸ ê qhôJ ,iôNCG

∞«c'' º°ùb ¤EG ºμ∏«ëf ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .iôNCG ±G~gCG áe~ÿ É¡Ø««μJh OGƒŸG OÉªàYG øe ™fÉe ’ øμd ,ÚH qQ~ŸG ÖjQ~àd áqeÉJ

.É¡∏LC’ Öq«àμdG Gòg ∞«XƒJ øμÁ »àdG iôNC’G ¢VGôZC’G ∫ƒM äÉMÎ≤ŸG ¢ ©H ≈∏Y ´ÓWÓd ,''Öq«àμdG Gòg Ω~îà°ùJ

¢ù«dEG Ú∏«g :ôcòdÉH q¢üîJh ,á©HÉàŸG ¢TQhh áqjOÉjôdG πª©dG ¢TQh ìÉ‚ ‘ ºgÉ°S øe qπμd ôμ q°ûdÉH ¬qLƒàJ ¿CG áØqdDƒŸG qOƒJ

»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ‘ ICGôŸG èeÉfôH) »JÉLQG~«L ÉàjÒeh ,(É«°ù«fh~fCG ,»æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ‘ ICGôŸG èeÉfôH)

ÖjQ~qàdG I~Mhh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG) ''á°SÉ«°ùdG ‘ áq«°ù«fh~fC’G ICGôŸG QhO õjõ©àd q»Hõ◊G ô“DƒŸG''h ,(É«°ù«fh~fCG ,»æWƒdG

q»à°ùLƒd ºY~H IQOÉÑŸG √òg GƒWÉMCG øjòdG É«°ù«fh~fCG ‘ q»æWƒdG q»WGô≤Á~dG ~¡©ŸG »Ø qXƒe ôFÉ°S øY kÓ° a ,(ÚØ qXƒŸGh

 .èeGÈdÉH á q°UÉN äÉªgÉ°ùeh

áeq~≤ŸGIntroduction

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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Öq«àμdG Gòg Ω~îà°ùJ ∞«cHow to Use This Manual

IOÉjR ‘ ~YÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ,πªY ¢TQh º«¶æJ ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG OG~YEG ±~¡H ,ÚH qQ~ŸG ÖjQ~àd IGOCÉc Öq«àμdG Gòg q~YoCG

≈∏Y äÉ°ù∏÷G ¢ ©H õ qcôJ ,≥∏£æŸG Gòg øe .äÉHÉîàfÓd qø¡ë«°TôJ ≈∏Y áq«°SÉ«°ùdG qø¡HGõMCG πªMh AÉ°ùædG äGQÉ¡e

'' áeÓ©H É¡«dEG Ò°TCG ~bh ;…ô°üM πμ°ûH ÚH qQ~ŸG ÖjQ~J ájhGR@á°TQh øe ~j~L Ωƒj qπc íààØJ »àdG äÉëØ q°üdG ‘ ''

äÉ°ù∏÷G øeh .í«°TôqàdG ¢Uôa IOÉjõH á£ÑJôŸG äÉjƒàÙG ≈∏Y q…ô°üM πμ°ûH õ qcÎa ,iôNC’G äÉ°ù∏÷G ¢ ©H ÉqeCG .πª©dG

 .äÉ°ù∏÷G ¢VGôZCG ‘ ∂dP ~j~– ” ~bh ,kÉ©e ÚJQÉ¡ŸG õjõ©J ‘ ºgÉ°ùj Ée kÉ° jCG

    ?Öq«àμdG  Gòg  ΩG~îà°SÉH  Q~LC’G  øe

 :QÉÑàY’G Ú©H »∏j Ée òNCG ∂æe ≈Lôoj ,ÚH qQ~ŸG ÖjQ~àd IGOCÉc Öq«àμdG Gòg Ω~îà°ùJ âæc GPEG

AÉLôdG ,•hô°ûdG √ò¡H ∂FÉØjEG øe ~cCÉà∏d .Öq«àμdG Gòg ΩG~îà°SG º¡d q≥ëj AGÈÿG ¿ƒ£ q°ûæŸG hCG ¿ƒH qQ~ŸG ºg~Mh

ô©°ûJ hCG/h ,∂«dEG áÑ°ùædÉH áaƒdCÉe OGƒŸG √òg âfÉc GPEÉa . q¢UÉN πμ°ûH 18h ,17h ,2 äÉ°ù∏÷G ‘ äGQƒ°ûæŸG á©LGôe

 .ÚH qQ~ŸG ÖjQ~àd IGOCÉc Öq«àμdG Gòg OÉªàY’ á«aÉμdG IÈÿÉH ™qàªàJ kGPEG âfCÉa ,É¡dÉª©à°SG ~æY áqeÉJ áMGôH

.áq«é¡æŸG √ò¡d ∂eG~îà°SG AÉæKCG á≤ãdGh áMG qôdÉH ∑Qƒ©°T øe q~H ’ ‹ÉàdÉHh ,ácQÉ°ûŸG CG~Ñe ≈∏Y äÉ°ù∏÷G º¶©e Ωƒ≤J

 ~jôJ nâæc GPEG ÉqeCG              í q°TÎdG  ‘‘  ÖZôôj  øee  qπc  ±~¡à°ùJ  ,ôô°TÉÑee  πμ°ûH  áq««ÑjQ~J  πªYY  á°TQh  ºº««¶æàd  Öq««àμdG  √òg  OOÉªàYYG,

 :Ö«JÎdG Gòg Ö°ùëHh ,§≤a á«dÉqàdG äÉ°ù∏÷G ≈∏Y OÉªàY’G ∫ÓN øe ∂dP ≈∏Y ΩG~bE’G ∂fÉμeEÉÑa

áq«MÉààa’G á°ù∏÷G /áe q~≤ŸG

1 á°ù∏÷G

2 á°ù∏÷G

3 á°ù∏÷G

4 á°ù∏÷G

5 á°ù∏÷G

6 á°ù∏÷G

7 á°ù∏÷G

8 á°ù∏÷G

 .Ωõ∏j Éªc OGƒŸG πj~©àd ,á°ù∏L qπc ‘ ''QÉ°ùŸG''h ''âbƒdÉH'' á q°UÉÿG ΩÉ°ùbC’G ™LGQ

äÉ°ù∏÷G •Î°ûJ Gòd .äÉHÉîàf’Gh í q°TÎdÉH á q°UÉN ,áæq«©e ÉjÉ° b ‘ kGÒÑN IQhô° dÉH § q°ûæŸG/Ü qQ~ŸG ¿ƒμj ’CG kÉ° jCG íLQC’G øe

.πª©dG á°TQƒd q»°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdÉH á£ÑJôŸG äÉjƒàÙG ∫ƒM íFÉ°üqædG Ë~≤àd ,πª©dG á°TQh ¤EG Úq«∏fi AGÈN IƒYO 8h 7h 6

9 á°ù∏÷G

11 á°ù∏÷G

12 á°ù∏÷G

13 á°ù∏÷G

14 á°ù∏÷G

15 á°ù∏÷G

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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     ?πª©dG  á°TQh  ‘  ácQÉ°ûŸÉH  Q~LC’G  øe

øe øμd .áq«°SÉ«°S hCG áq«ÑjQ~J áq«Ø∏îH äÉcQÉ°ûŸG ™qàªàJ ¿C’ »YGO Óa ,ÚH qQ~ŸG ÖjQ~àH ≈æ©oJ πª©dG á°TQh âfÉc ∫ÉM ‘

,(.ïdEG áq«æKE’G hCG ,áq«YÉ£≤dG hCG ,áq«aGô¨÷G qø¡à«Ø∏ÿ kGô¶f) á©HÉàe πªY ¢TQh AÉ«ME’ äÉÑ°SÉæe qøμj ¿CG …Qhô° dG

øe IÒNC’G äÉëØ°üdÉH ≥aôJ ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .√òg πª©dG ¢TQh ò«ØæàH qø¡eGõàdG ‘ ô¶ædG πLCG øe º««≤à∏d ø©° î«a

 .(É¡d qøgQÉ≤àaG hCG) áq«ÑjQ~àdG qø¡JÈN i~e º««≤àd ,''πª©dG á°TQh πÑb º««≤J IQÉªà°SG'' Öq«àμdG Gòg

øªa .ác pQÉ°ûe 25h 15 ÚH ‹ÉãŸG äÉcQÉ°ûŸG O~Y ìhGÎj ¿CG »¨Ñæ«a ,ácQÉ°ûŸG CG~Ñe ≈∏Y áªFÉb πª©dG á°TQh âfÉc ÉqŸh

 .≥jôØdG áq«μ«eÉæjO ≈∏Y ôqKDƒJh ,Ég~Yƒe ‘ äÉ°ù∏÷G º«¶æJ Ö q©°üJ ¿CG IÒÑμdG OG~YC’G ¿CÉ°T

    ?πª©dG  á°TQh  I q~e  »g  Ée

êPƒªædG ¿CÉ°T øeh .Ωƒj qπc ÖjQ~à∏d äÉYÉ°S ™Ñ°S ¢ü«°üîJ ™e ,ΩÉqjCG á©HQCG IÎa ≈∏Y q~àªàd πª©dG á°TQh âª qª o°U

äÉLÉM øY kÓ° a ,kÓ°UCG ¬«a âª q¶of …òdG ‘É≤ãdG ¥É«°ùdG ¢ùμ©j ¿CG ,á°TQƒdG √òg πªY èeÉfôH øY ,8 áëØ°üdG ‘ ìhô£ŸG

®ÉØ◊G q…Qhô° dG øe øμd ,áq«∏ÙG äÉLÉ◊Gh ΩAÓà«d πª©dG èeÉfôH πj~©J »¨Ñæj ¬qfCG ™eh .äÉc pQÉ°ûŸGh §«£îqàdG áæ÷

 .äÉ°ù∏÷G ΩÉ¶f ≈∏Y

,IôjÉ¨ŸG ádÉ◊G ‘ ÉqeCG .πª©dG á°TQh º«¶æàd áKÓK hCG ¿Éeƒj »Øμj ,ÚH qQ~ŸG ÖjQ~àd IGOCÉc Öq«àμdG Gòg ~ªà©oj ⁄ ∫ÉM ‘

á°ù∏÷G) áq«≤«Ñ£àdG äÉ°ù∏÷G ‘ ™ q°Sƒà∏d ,πª©dG á°TQh ¤EG ôNBG Ωƒj áaÉ°VEG ∂æμª«a ,kÉq«aÉ°VEG kÉàbh ∂∏“ ∂qfCG ±OÉ°U GPEGh

≈∏Y πª©dG á°TQh º«¶æJ øμÁ Éªc .øj~«à©dG ÚH qQ~ŸG ÖjQ~J iƒà°ùe Q qƒ£j ~b Gòg q¿CGh Éªq«°S ,(19 á°ù∏÷Gh 18

ìÉª°ù∏d (∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y á˘≤˘MÓ˘àŸG ´ƒ˘Ñ˘°SC’G á˘jÉ˘¡˘f π˘£˘Y ‘) Úeƒ˘j É˘ª˘¡˘æ˘e á˘∏˘Mô˘e π˘c Ωh~˘J å«˘ë˘H ø˘r«˘nà˘∏˘Mô˘e

.OGƒŸG ÜÉ©«à°SÉH äÉcQÉ°ûª∏d

      ?Öq«àμdG  Gòg  ΩG~îà°S’  iôNC’G  ¥ô£dG  »g  Ée

ºFÓj É¡ª¶©e q¿CG ’EG ,áq«°SÉ«°ùdG qø¡HGõMCG øª°V qø¡≤jôW q≥°T ødhÉëj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG πLCG øe â©°V oh OGƒŸG √òg q¿CG ºZQ

π«Ñ°S ≈∏Y á«æj q~dG áq«Ø∏ÿG hCG á«æKE’G hCG ¥ô©dG ÖÑ°ùH ÉqeEG ,áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ~j ≈∏Y ¢û«ª¡à∏d â°V qô©J áYƒª› q…CG

ºFÓàd É¡dG~Ñà°SG hCG ,™jRƒà∏d I q~©ŸG äGQƒ°ûæŸG ¢ ©H ‘ ô¶ædG IOÉYEG ¤EG ƒY~J ~b áLÉ◊G q¿CG lí«ë°U ,¬«∏Yh .∫ÉãŸG

 .É¡q∏c á°û qª¡ŸG äÉYƒªéª∏d áÑ°ùædÉH kÉÑjô≤J É¡°ùØf ≈≤ÑJ É¡à÷É©e qºàJ »àdG ÉjÉ° ≤dG q¿CG ÒZ ,iôNCG áa~¡à°ùe áYƒª›

õjõ©àd kÉ° jCG º s¶æJ ~b É¡qfCG ’EG ,í«°Tôqà∏d ICGôŸG á«ª°ùJ ≈∏Y ÜGõMC’G πªM ádCÉ°ùe ≈∏Y õ qcôJ äÉ°ù∏÷G øe ~j~©dG q¿CG ™e

.í«°TôqàdG ~©H äÓª◊G º«¶æJ äGQÉ¡e

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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  ?Öq«àμdG  º q¶of  ∞«c

 :πª©dG á°TQh äÉ°ù∏÷ q»∏©ØdG Ö«JÎdÉH Öq«àμdG º q¶of

ΩΩƒƒ««dG(4 ,3 ,2 ,1)

 ΩΩƒƒ««dG  ´ƒƒ°Vƒƒee(äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõª∏d áe q~≤ŸG ô¶fCG)

   ΩΩƒƒ««dG  Gò¡d  äÉ°ù∏÷G  áëëF’'' IQÉ°TEÉH ÚH qQ~ŸG ÖjQ~J ≈∏Y õ qcôJ »àdG äÉ°ù∏÷G ¤EG QÉ°ûj)@(''

    á°ù∏÷G  ¿GƒƒæYY

 á°ù∏÷G  ±G~gCG//±~g

âbƒƒdG(á°ù∏÷G I q~e)

OOGƒƒŸG(√ÉfOCG Rƒeô∏d kÉ≤ah É¡«dEG QÉ°ûŸG OGƒŸG ´ƒf)

 kÉØ∏°S I q~©e ¢VôY ábQh

 á°ù∏é∏d áHƒ∏£ŸG äGõ«¡éàdG

™jRƒà∏d I q~©ŸG äGQƒ°ûæŸG

 áqjô°üÑdG á«©ª°ùdG äG q~©ŸG

QÉ°ùŸG(Iƒ£îH Iƒ£N á°ù∏÷G áq«é¡æe h äGOÉ°TQE’G)

    ::»»∏∏jj  ÉÉee  ¤¤EEGG  ¬¬ÑÑææqqààddGG  AAÉÉLLôôddGG

 áq««°SÉ°SC’G  OOGƒƒŸGíFGƒd ‘ áLQ~e ÒZ ,ÉgÒZh ¢ «HC’G ìƒ∏dGh ,Ò°TCÉàdG ΩÓbCGh ,¥GQhC’G πeÉMh ,¢Vô©dG ¥GQhCÉc

.πª©dG á°TQh ∫ÓN IÒÑc äÉq«ªμH ÉgôaGƒJ ÖLƒàj ¬fC’ ,äÉ°ù∏÷G

äGQƒƒ°ûæŸG‘ á°ù∏÷G ájG~H ~æY ´ qRƒoJ ’ É¡qæμd .á°ù∏L qπc ∫ÓN QÉ°ùŸG Iô≤a ‘ ¬«dEG QÉ°ûj Éªc ,´ qRƒoJ ¿CG Öéj

kÉ≤Ñ°ùe äGQƒ°ûæŸG Ö≤K q” ~bh ;ôeC’G ájG~H ‘ kG~q∏› äÉcQÉ°ûŸG â q≤∏J ,áq«°SÉ°SC’G πª©dG á°TQh ∫ÓN .ä’É◊G º¶©e

.É¡©jRƒJ ~æY ~q∏ÛG ‘ É¡LGQOEG øe äÉcQÉ°ûŸG A’Dƒg øqμªàJ »c

    ?º««≤qàdG  AGôLEG  á≤jôW  »g  Ée

q»£N ôjô≤J áZÉ«°U ÖfÉL ¤EG ,(áq«MÉààa’G á°ù∏÷Gh áe q~≤ŸG ô¶fCG) kÉq«eƒj q»ª°SQ º««≤J AGôLEG äÉcQÉ°ûŸG øe l¥ôa ≈qdƒàJ

,14h ,12 äÉ°ù∏÷G) ¤hC’G äÉ°ù∏÷G ‘ áMhô£ŸG OGƒª∏d äÉcQÉ°ûŸG º¡a õjõ©àd º qª o°U Ée äÉ°ù∏÷G øe .(20 á°ù∏÷G) q»FÉ¡f

á≤jôW áaô©Ÿ ,º¶àæe m πμ°ûH äÉcQÉ°ûŸG QÉÑàNÉH § q°ûæŸG/Ü qQ~ŸG Ωƒ≤j ¿CG π q° ØŸG øe ,∂dP øY kÓ° a .(19h ,18h ,17h

º°ùb ‘ ∂dòH ΩÉ«≤dG áq«Ø«c ≈∏Y ´Ó qW’G øμÁ ,QÉWE’G Gòg ‘ .(í«°TôqàdG hCG/h ÖjQ~qàdG äGQÉ¡e) äÉeƒ∏©ª∏d qø¡HÉ©«à°SG

.Öq«àμdG ájÉ¡f ‘ ,''§ q°ûæŸG äGQÉÑàNG''

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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      ?ÖjQ~àdG  áYÉb  Ö«JÎd  á≤jôW  π° aCG  »g  Ée

áMÉ°ùe ∑ôJ ™e ,IôFGO ‘ ¢Sƒ∏÷G øe äÉcQÉ°ûŸG øqμªààd ,ájÉØμdG ¬«a ÉÃ IÒÑc áYÉ≤dG ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,∫GƒMC’G π° aCG ‘

~æY ¢Vô©dG ¥GQhCG ≥°ü∏d ¿GQ~÷G ≈∏Y áÑ°SÉæe áMÉ°ùe ¢ü«°üîJ Öéj Éªc .IÒ¨°U ¥ôa øª°V ´Rƒà∏d qø¡dƒM áZQÉa

IõéæŸG OGƒŸÉH äÉcQÉ°ûŸG Òcòàd) á≤HÉ°S äÉ°ù∏éH á q°UÉÿG ¢Vô©dG ¥GQhCG øe O~Y ≈∏Y ®ÉØ◊G ÖfÉL ¤EG ,á°ù∏L πc AÉ¡àfG

 .ÉgôaGƒJ ∫ÉM ‘ kG~L I~«Øe ác qôëàŸG AÉ° «ÑdG ìGƒdC’G q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .(kÉ≤Ñ°ùe

       ?Öq«àμdG  Gòg  ‘  IOƒLƒŸG  ÒZ  OGƒŸG  »g  Ée

~j~ëàdÉH èdÉ©j ’ ¬qfCG ÒZ .É¡Á~≤Jh πª©dG ¢TQh º«¶æJ ~æY èeGÈdG OG~YEÉH á q°UÉÿG á«MÉædG ≈∏Y Öq«àμdG õ qcôj

ÒμØàdG ÜÉH íàØJ 19 á°ù∏÷G q¿CG ºZQ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y q»à°ùLƒ∏dG §«£îàdGh äÉcQÉ°ûŸG QÉ«àNÉH á≤q∏©àŸG ÉjÉ° ≤dG

.πFÉ°ùŸG √òg ‘

¤EG äÉcQÉ°ûŸG êÉà– Ée~æY kÉq«FÉ≤∏J IÒNC’G √òg ô qaƒàJ ¿CG ¢VÎØŸG øe øμd ,á°UÉN äGõ qØfi ø qª° àj ’ Öq«àμdG q¿CG ™e

.qø¡°ùØfCG äÉcQÉ°ûŸG hCG § q°ûæŸG ôeC’G Gòg ≈qdƒàj ¿CG øμÁh .qøgQÉμaCG ~j~Œ

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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∫ qhC’G Ωƒ«dG

DAY ONE

:´ƒ°VƒŸG

äÉq«é«JGÎ°S’G ôjƒ£Jh ,øq«©e ÜõM ‘ áWôîæŸG ICGôŸG ácQÉ°ûe ¬Lh ‘ ∞≤J »àdG ≥FGƒ©dG ~j~–

(¬÷É©f …òdG ´ƒ°VƒŸG) ≥FGƒ©dG √òg » q£îJ ¤EG á«eGôdG

:äÉ°ù∏÷G

áq«MÉààa’G á°ù∏÷G

≥FGƒ©dG ~j~–

§ q°ûæŸG ¢ù«HGƒc@

á≤ãdG AÉæH@

áYƒªéª∏d ác qôÙG iƒ≤dG IQGOEG@

áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG ∞bGƒŸGh ∑ƒ∏ q°ùdG

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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áq«`MÉààa’G á°ù∏`÷GOpening

:±G~gC’G

πª©dG á°TQh øe º¡JÉ© qbƒJ ¤EGh ¢ ©ÑdG º¡° ©H áq«Ø∏N ¤EG ÌcCG äÉcQÉ°ûŸGh (¿ƒ£ q°ûæŸG) § q°ûæŸG ± qô©àj

 ÉgQÉ°ùeh πª©dG á°TQh ±G~gCG ƒëf ¬«LƒàdG

πª©dG á°TQƒH á q°UÉÿG áq«FGôLE’G ~YGƒ≤dG ~j~–

 º««≤àdG áq«∏ªY ìô°T

:âbƒdG

 á≤«bO 60

:OGƒŸG

±G~gC’G πª©dG á°TQh øe áq«dÉªLE’G

∫h~L∫ qhC’G Ωƒ«dG ∫ÉªYCG

êPƒ‰¥ôØdG √ q~©J …òdG q»eƒ«dG º««≤àdG πé°S ,πª©dG á°TQh ∫ÉªYCG ∫h~L øY

:QÉ°ùŸG

 :á©LGôÃ ºbh ,πª©dG á°TQh ∫ÉªYCG ∫h~L ´ qRh .1

(á°TQƒdG á«Ø∏N ìô°T ‘ ÖZôJ áq«∏ÙG §«£îàdG áæ÷ qπ©d) .É¡àq«Ø∏Nh πª©dG á°TQh øe áq«dÉªLE’G ±G~gC’G

Ωƒj qπc äGõéæe ≈∏Y õ«cÎdG ‘ äÉcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùJ ¿CG á£≤ædG √òg ¿CÉ°T øe :áq«eƒ«dG ™«°VGƒŸG

É¡° ©H õ qcôj Éª«a ,äÉ£ q°ûæªc äÉcQÉ°ûŸG äGQÉ¡e IOÉjR ≈∏Y ¢UÉN m πμ°ûH õ qcôj äÉ°ù∏÷G ¢ ©H q¿CG ìô°TEG

äÉ°ù∏÷G øeh .áë q°Tôªc ICGôŸG á«ª°ùJ ≈∏Y áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πªëH á£ÑJôŸG äGQÉ¡ŸG õjõ©J ≈∏Y ôNB’G

∞«c'' º°ùb ô¶fCG ,ÚH qQ~ŸG ÖjQ~J øY äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõª∏d ) .ÚdÉÛG Óc ‘ äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J ºY~j Ée kÉ° jCG

(.''Öq«àμdG Gòg Ω~îà°ùJ

äÉcQÉ°ûŸG äGÈN ¤EG OÉæà°S’G ™e ,ácQÉ°ûŸG CG~Ñe ≈∏Y kÉªFÉb ¬ª¶©e ‘ ¿ƒμ«°S ~ªà©ŸG QÉ°ùŸG q¿CG ìô°TEG

äÉq«∏ª©dG ∫ƒM IO q~fi ±QÉ©Ã ¿ƒJCÉj Úq«LQÉN AGÈîH äÉ°ù∏÷G øe O~Y Ú©à°ùj ,ÊÉãdG Ωƒ«dG ‘ .qø¡aQÉ©eh

äÉcQÉ°ûŸG ¬˘æ˘ª˘°V π˘ª˘©˘J …ò˘dG QÉ˘WE’G ‘ ,í˘«˘°TÎdG/á q̆«˘HÉ˘î˘à˘f’G@¿ qô˘ª˘à˘à˘d ¢Uô˘Ø˘dG ¢ ©˘H ô˘ qaƒ˘à˘˘J ±ƒ˘˘°ùdh .

.§«°ûæàdG ‘ qø¡JGQÉ¡e ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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ø©q∏£àj ~MGh ¢SQO ôcPh ,( q»°SÉ«°ùdG Üõ◊G ,áØ«XƒdG ,áeÉbE’G ¿Éμe ,º°S’G) qø¡°ùØfCÉH ∞jô©àdG äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .2

qºK (.πª©dG á°TQh πMGôe á∏«W É¡≤°üdCGh ,¢VôY ábQh ≈∏Y qø¡JÉ©bƒJ πqé°S) .√òg πª©dG á°TQh øe ¬°UÓîà°SG ¤EG

.∂°ùØf øY ± qôY

,~«YGƒŸÉH ΩGõàd’ÉH á q°UÉÿG äÉ©bƒàdG ,≈fOCG q~ëc ,ø qª° àJ »gh .πª©dG á°TQƒH á q°UÉÿG áq«FGôLE’G ~YGƒ≤dG O q~M .3

IQhô°Vh ,äÉ°ù∏÷G i~MEG øY âÑq«¨J hCG äÉcQÉ°ûŸG i~MEG äôNCÉJ ∫ÉM ‘ ±ô°üàdG á«Ø«ch ,O q~ÙG â«bƒàdG ΩGÎMGh

RQÉH ¿Éμe ‘ á≤°ü∏e ≈≤ÑJ ¿CG ≈∏Y ,¢VôY ábQh ≈∏Y ~YGƒ≤dG √òg πqé°S .ΩÓμdG ≈qdƒàj ¢üî°T q…CG á©WÉ≤e Ω~Y

 .πª©dG á°TQh πMGôe á∏«W

 :q¿CG ìô°TGh ,¥ôØdG √ q~©J …òdG q»eƒ«dG º««≤àdG πé°S ´ qRh .4

øY k’hDƒ°ùe ≥jôa qπc ¿ƒμ«a ,(áKÓãH äÉcQÉ°ûª∏d ‹ÉªLE’G O~©dG º°ùbCG) ¥ôa áKÓK ≈∏Y øY qRƒà«°S äÉcQÉ°ûŸG

¬dÓN Úqdƒàj …òdG QÉ¡qædG ájÉ¡f ‘ ø©ªàéj ¿CG »¨Ñæj Éªc .(ådÉãdG hCG ÊÉãdG hCG ∫ qhC’G Ωƒ«dG) ~MGh Ωƒj

.‹ÉàdG Ωƒ«dG äÉ°ù∏L ájG~H πÑb qø¡JÉ≤«∏©J ø∏≤æj ,∂dP ~©H .º««≤àdG πé°S ‘ qø¡JÉ≤«∏©J Íàμjh ,áq«dhDƒ°ùŸG

.kÉq«FÉ¡f kÉq«£N kÉª««≤J ™HGôdG Ωƒ«dG ~¡°ûj

.äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ª∏d äÉcQÉ°ûŸG ÜÉ©«à°SG i~e º««≤àd ,πª©dG á°TQh ‘ ábôØàe ''äGQÉÑàNÉH'' ¿ƒ£ q°ûæŸG Ωƒ≤j

(.Öq«àμdG ájÉ¡f ‘ § q°ûæŸG äGQÉÑàNG ô¶fCG)

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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±G~gC’Gπª©dG á°TQh øe áq«dÉªLE’GOverall Workshop Objectives

πªM ‘ äÉÑZGôdÉH á≤q∏©àŸG (áq«Hõ◊G ,áq«HÉîàf’G) äÉq«∏ª©dGh ≈æÑdG ÖfÉL ¤EG ,áæq«©e ÉjÉ° ≤H äÉcQÉ°ûŸG ΩÉŸEG IOÉjR .1

 .áeOÉ≤dG áq«HÉîàf’G IQh~dG ‘ qø¡ë«°TôJ ≈∏Y qø¡HõM

á≤q∏©àŸG áq«Hõ◊G äÉq«∏ª©dG øe √ÒZ hCG í«°TÎdG ∫ÓN AÉ°ùædG øe ÜGõMC’G AÉ° YCG É¡¡LGƒj »àdG ≥FGƒ©dG ~j~– .2

 .´ƒ°VƒŸÉH

.É¡àdGREG hCG IQƒcòŸG ≥FGƒ©dG ¢ü«∏≤àd É¡eG~îà°SG õFÉ÷G äÉq«é«JGÎ°S’G ~j~– .3

á∏Môe πÑb ,√ÒZ hCG q»ª«∏bEG iƒà°ùe ≈∏Y πªY á°TQh Ë~≤J ≈∏Y äGQOÉb äÉH qQ~e øëÑ°ü«d äÉcQÉ°ûŸG OG~YEG .4

.í«°TÎdG

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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πª©dG á°TQh ∫ÉªYCG ∫h~L øY êPƒ‰Sample Workshop Agenda

 á°ù∏÷G  ´ƒ°Vƒee ââbƒdG Ωƒ«dG  ´ƒ°Vƒee Ωƒ«dG

 :á«MÉààa’G á°ù∏÷G

§«£îàdG ¿É÷ øe áe q~≤e

πª©dG á°TQh äÉ°ù∏L ¤EG áeÉY Iô¶f

á«MÉædG ∂dP ‘ ÉÃ ,ÉgQÉ°ùeh

ÚH qQ~ŸG ÖjQ~àH á q°üàıG

qø¡JÉ© qbƒJ /äÉcQÉ°ûŸG äÉe q~≤e

áq«FGôLE’G ~YGƒ≤dG

QÉ°ùŸGh º««≤àdG ¥ôa

 8:30-10:00 ¬Lh ‘ ∞≤J »àdG ≥FGƒ©dG ~j~–

AÉ°ùædG øe ÜGõMC’G AÉ° YCG ácQÉ°ûe

√òg » q£îàd äÉq«é«JGÎ°S’G ôjƒ£Jh

(¬÷É©f …òdG ´ƒ°VƒŸG) ≥FGƒ©dG

1

áMGÎ°SG  10:00-10:30

≥FGƒ©dG ~j~– 1  10:30-11:30

§ q°ûæŸG ¢ù«HGƒc 2  11:30-12:30

AG~¨dG  12:30-14:00

á≤ãdG AÉæH 3  14:00-15:00

≥jôØ∏d ác qôÙG iƒ≤dG IQGOEG 4  15:00-15:30

áMGÎ°SG  15:30-16:00

(™HÉJ) ≥jôØ∏d ác qôÙG iƒ≤dG IQGOEG 4  16:00-17:00

≈∏Y ôqKDƒJ »àdG ∞bGƒŸGh ∑ƒ∏ q°ùdG

áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe

5  17:00-18:00

º««≤qàdG ≥jôa øe ∫ qhC’G Ωƒ«dG ôjô≤J  8:30-8:45 áq«bG~°üŸG õjõ©àd IO q~ÙG ±QÉ©ŸG

(¬aô©f ¿CG Öéj …òdG Ée)

2

áq«HÉîàf’G äÉq«∏ª©dGh ÚfGƒ≤dG 6  8:45-10:00

áMGÎ°SG  10:00-10:30

ádh~dG äÉ°ù°SDƒe äÉ«dhDƒ°ùe/QGhOCG

á«ª°SôdG ≈æÑdGh

7  10:30-12:30

AG~¨dG  12:30-14:00

ICGôŸG OG~YEÉH á q°UÉÿG äÉq«é«JGÎ°S’G

áq«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ‘ áë q°Tôªc

8  14:00-15:30

áMGÎ°SG  15:30-16:00

øª°V ºY~dG/äÉeƒ∏©ŸG äÉμÑ°T ôjƒ£J

∂àYÉªLh ∂HõM

9  16:00-18:00

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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 á°ù∏÷G  ´ƒ°Vƒee ââbƒdG Ωƒ«dG  ´ƒ°Vƒee Ωƒ«dG

º««≤àdG ≥jôa øe ÊÉãdG Ωƒ«dG ôjô≤J  8:30-9:00 áq«∏ª©d OG~YEÓd áeRÓdG äGhOC’G

(¬d q~©à°ùf ¿CG Öéj …òdG Ée) í«°TÎdG

3

¢UôØdGh ôWÉıGh ∞©° dGh I qƒ≤dG •É≤f 10  9:00-10:00

áMGÎ°SG  10:00-10:30

∫ƒ°ü◊Gh áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY

É¡«∏Y

11  10:30-11:00

í«°TÎdG áq«∏ªY ∫ÓN QGhOC’G π«ã“ 12  11:00-12:30

AG~¨dG  12:30-14:00

»JGòdG ôjƒ£àdG äGƒ£N 13  14:00-15:30

áMGÎ°SG  15:30-16:00

(™HÉJ) »JGòdG ôjƒ£àdG äGƒ£N  16:00-16:30

á«JÉ°ù q°SDƒŸG ≈æÑdÉH ΩÉŸE’G 14  16:30-17:00

»ægòdG OG~©à°S’G 15  17:00-18:00

º««≤àdG ≥jôa øe ådÉãdG Ωƒ«dG ôjô≤J  8:30-9:00 (≥«Ñ£à∏d §«£îàdG) äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J 4

á©HÉàe πªY ¢TQƒd §«£îàdG 16  9:00-10:00

áMGÎ°SG  10:00-10:30

á©HÉàŸG πªY ¢TQh äÉ°ù∏L ™°Vh 17  10:30-12:00

øjô“ á°ù∏L ∫ÓN øe äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J  12:00-12:30

AG~¨dG  12:30-14:00

(™HÉJ) ...äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J 18  14:00-15:30

áMGÎ°SG  15:30-16:00

‹ÉàdG •É°ûædG äGƒ£N 19  16:00-17:00

á«eÉàÿG á°ù∏÷Gh »FÉ¡ædG º««≤àdG 20  17:00-18:00

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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»eƒ«dG º««≤à∏d ¥ôØdG πé°SDaily Evaluation Team Worksheet

?∂≤jôa …CGôH Ωƒ«dG á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQ~dG »g Ée .1

?~ªà©ŸG QÉ°ùŸÉH ∂jCGQ Ée .2

?Ωƒ«dG äÉ°ù∏L øe IOÉaEG ¢ShQ~dG ÌcCG ∂jCGôH »g Ée .3

?IOÉaEG ¢ShQ~dG πbCG »g Éeh .4

iôNCG äÉ≤«∏©J .5

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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 :1 á°ù∏÷G
≥FGƒ©dG ~j~–

Session 1: 
Barrier Identification

:±~¡dG

.»°SÉ«°ùdG ÉgQÉ°ùe ∫ÓN hCG q»°SÉ«°ùdG É¡HõM ‘ ICGôŸG É¡¡LGƒJ »àdG (áØ∏àıG/ácÎ°ûŸG) ≥FGƒ©dG ~j~–

:âbƒdG

 á≤«bO 60

:OGƒŸG

¥GQhCG''≥FGƒ©dG'' iôNC’Gh ,''I~YÉ°ùŸG πeGƒ©dG'' ¿Gƒæ©H ÉgG~MEG :kÉØ∏°S I q~©e ¢VôY

äÉbÉ£HAGôZ ΩÓbCGh ,Ò°TCÉJ ΩÓbCGh ,Úfƒ∏H á°Sô¡a

Qƒ°ûæŸG ìÉéædG ¬Lh ‘ ≥FGƒ©dÉH áëF’ :1.1

:QÉ°ùŸG

.äÉcQÉ°ûŸG ≈∏Y Ò°TCÉJ ΩÓbCGh (øq«©e ¿ƒ∏H @I~MGh qπc) á°Sô¡a äÉbÉ£H ´ qRh .1

  .qø¡HGõMCG ‘ ácQÉ°ûŸG ¬Lh ‘ qø¡jCGôH ∞≤j , kG~MGh kÉ≤FÉY  áf qƒ∏ŸG äÉbÉ£ÑdG i~MEG ≈∏Y Íàμj ¿CG äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .2

 .qø¡HGõMCG ‘ ácQÉ°ûŸG ºY~j kG~MGh kÉÄ«°T q¿h~j ¿CG qø¡æe Ö∏WCG ,iôNC’G áf qƒ∏ŸG äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y .3

 .ábÉ£H qπc ≈∏Y áHÉàμ∏d ≥FÉbO ô°ûY øμ∏Á qø¡fEG äÉcQÉ°ûª∏d πb .4

 .AGô¨dG á£°SGƒH ,áÑ°SÉæŸG ¢Vô©dG ábQh ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG ≥°üd qø¡æe Ö∏WCG ,qø¡ÑLGƒd äÉcQÉ°ûŸG ΩÉ“EG ~æY .5

 .ÖæL ¤EG kÉÑæL á¡HÉ°ûàŸG äÉbÉ£ÑdG ™°Vh ,É¡à©LGôÃ ºb ,É¡q∏c èFÉàædG ¢Vô©oJ ¿EG Ée .6

 :∫CÉ°SEG .7

?äÉcQÉ°ûŸG ÜQÉŒ ÚH ¬HÉ°ûJ ¬LhCG øe πg

?™ÑæJ øjCG øe ?±ÓàN’G ¬LhCG »g Ée

πFÉ°ùe ô qcòJ ¤EG äÉcQÉ°ûŸG π«“ ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘) áq«°SÉ°SC’G ≥FGƒ©dG ¢ ©H ôcP øY äÉcQÉ°ûŸG âªéMCG πg

?ÜGõMC’G øª°V qø¡àcQÉ°ûe ºY~J iôNCG •É≤f øe πg .(É¡q∏c èFÉàædG ájDhQ ~æY iôNCG

á≤MÓdG äÉ°ù∏÷G q¿CG ìô°TEG .''¬∏©a øμÁ Ée'' ∫ƒM Iõ«Lh áq«YÉªnL á°ûbÉæe ôLCG .ìÉéqædG ¬Lh ‘ ≥FGƒ©dG áëF’ ´ qRh .8

 .IO q~ÙG äÉq«é«JGÎ°S’Gh ≥FGƒ©dG á°SGQO ‘ ≥ qª©àà°S

@,èFÉàædG á°ûbÉæŸ ‘ÉμdG âbƒdG ôaGƒJ øe ~ qcCÉJ øμd .äÉcQÉ°ûŸG O~Y Ö°ùëH ,¿ƒd qπμH I~MGh ábÉ£H øe ÌcCG Aπe øμÁ

.¬°ùØf ¿ƒ∏dÉH I~MGh ábÉ£H øe ÌcCG ä q~YoCG ∫ÉM ‘

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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ìÉéædG ¬Lh ‘ ≥FGƒ©dÉH πé°SBarriers to Success Worksheet

q»©jô°ûJ Ö°üæe π¨°T øe ICGôŸG ™æ“ »àdG ≥FGƒ©dG O q~M

?≥FGƒ©dG √òg »£îJ øμÁ ∞«c

         ?áq«©jô°ûàdG  áÄ«¡dG  ‘  Ö°üæe  π¨°T  øe  ICGôŸG  ™æÁ  …òdG  Ée

?''∫ÉLô∏d áj~fCÉH'' ¬Ñ°TC’G áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G áaÉ≤K

''?∫ÉM áqjCÉH I~FÉØdG Éªa ,É¡d á£∏°S ’ áq«∏ÙG áeƒμ◊G'' ? q»°SÉ«°ùdG QƒàØdG

?πª©dG §«fi øe ?Iô°SC’G øe ?Üõ◊G øe ºYO ¤EG QÉ≤àa’G

?âbƒdG øe ÒãμdG ôeC’G ¥ô¨à°ùj πg

?∫ÉØWCÓd á«YGôdG á¡÷G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U »gCG ? kGÒÑc kÉ¨∏Ñe ∞q∏μj πg

?áÑ°SÉæŸG äGQÉ¡ŸG ΩG~©fG

        ?á«dÉàdG  äÉ¡÷G  øe  qπc  ¬∏©ØJ  ¿CG  øμÁ  …òdG  Ée

?áq«f~ŸG á«HÎdG ?äÉ©jô°ûàdG ?áeƒμ◊G

?ÚfGƒ≤dG Ò«¨J ?äÉeƒ∏©ŸG ™jRƒJ äÉ°ù∏L ?äGQÉ¡ŸG ÖjQ~J ?»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

?ºY~dG ?ÖjQ~àdG ? q»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

?áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd á©HÉàdG äÉYƒªÛG ? q»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

?âfCG

Ée        ?áq«©jô°ûàdG  áÄ«¡dG  ‘  ƒ° ©dG  ICGôŸG  É¡¡LGƒJ  »àdG  ≥FGƒ©dG  »g

? q»°SÉ«°ùdG Üõë∏d á©HÉàdG áYƒªÛG øª°V

?(áeƒμ◊G ~©≤e) ¢ù∏ÛG øª°V

?»∏ÙG Üõ◊G øª°V

?áYÉª÷G øª°V

?â«ÑdG ‘ ?πª©dG ‘

        ?á«dÉàdG  äÉ¡÷G  øe  qπc  ¬∏©ØJ  ¿CG  øμÁ  …òdG  Ée

?áq«f~ŸG á«HÎdG ?äÉ©jô°ûàdG ?áeƒμ◊G

?ÚfGƒ≤dG Ò«¨J ?äÉeƒ∏©ŸG ™jRƒJ äÉ°ù∏L ?äGQÉ¡ŸG ÖjQ~J ?»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

?ºY~dG ?ÖjQ~àdG ? q»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

?áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd á©HÉàdG äÉYƒªÛG ? q»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

?âfCG

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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?≥FGƒ©dG √òg »£îJ øμÁ ∞«c



 :2 á°ù∏÷G
§ q°ûæŸG ¢ù«HGƒc

Session 2: 
Facilitation Nightmares

:±G~gC’G

.§ q°ûæŸG/Ü qQ~ŸG QhO ájOCÉJ øe äÉcQÉ°ûŸG OhGôJ ~b »àdG ±hÉıG ~j~–

 .IO q~ÙG ±hÉıG √òg ™e πeÉ©àdG ¤EG á«eGôdG äÉq«é«JGÎ°S’G ôjƒ£J

:âbƒdG

á≤«bO 60

:OGƒŸG

ábQh''§ q°ûæŸG ¢ù«HGƒc'' ¿Gƒæ©H kÉØ∏°S I q~©e ¢VôY

äGQƒ°ûæe∫É©aC’G OhOQ ™e πeÉ©àdG :3.2 ;§ q°ûæŸG QhO :2.2 ;áq«bG~°üŸG AÉ°SQEÉH á q°UÉÿG íFÉ°üædGh ÉjÉ° ≤dG :1.2

 .áq«°SÉ°SC’G §«°ûæàdG äGQÉ¡e :4.2 ;á©fÉªŸG

:QÉ°ùŸG

 .1øe Ö∏WCG .áq«FGƒ°ûY á≤jô£H äÉcQÉ°ûŸG AÉª°SCÉH IGOÉæª∏d ,(4.2 Qƒ°ûæŸG ‘ áæq«ÑŸG) ''ÜƒÑ◊G ¢ù«c »eQ'' á∏«°Sh Ω~îà°SG

‘ á≤HÉ°S ÜQÉŒ øμ∏Á ’ qøc GPEG qº¡j ’h .§ q°ûæŸG hCG Ü qQ~ŸG QhO ájOCÉJ ~æY qøgOhGôj ±ƒÿÉH Qƒ©°T q…CG øY ç~ëàdG äÉcQÉ°ûŸG

.á°SGQ~dG äÉq«∏c ‘ äÉÑdÉ£c hCG ,iôNCG πªY ¢TQh ‘ äÉcQÉ°ûªc qø¡HQÉŒ ¤EG OÉæà°S’G qø¡fÉμeEÉÑa ;§«°ûæàdG hCG ÖjQ~àdG

  .2íæeEG .(äÉ≤«∏©àdG QGQ~à°S’ »YGO ’ ‹ÉàdÉHh ,»ægòdG ∞°ü©∏d øjô“ Gòg q¿CG º∏YEG) .¢Vô©dG ábQh ≈∏Y ''¢SƒHÉc'' qπc πqé°S

.πbC’G ≈∏Y qø¡éYõj ~MGh ôeCG øY ìÉ°üaE’G á°Uôa qø¡∏c äÉcQÉ°ûŸG íæe øe ~ qcCÉJ .øjôªàdG Gòg RÉ‚E’ kÉÑjô≤J á≤«bO 15 áYƒªÛG

 .qø¡JÉYƒª› øª°V ∫É≤àf’G qø¡æe Ö∏WCG .OGôaCG 5 ¤EG 4 øe äÉYƒª› ¤EG äÉcQÉ°ûŸG º°ùbCG .3

.áëFÓdG ≈∏Y áLQ~ŸG ¢ù«HGƒμdG øe ~MGh ''¢SƒHÉc'' QÉ«àNG áYƒª› qπc øe Ö∏WCG .4

 .¬JQÉàNG …òdG ¢SƒHÉμdG ¬LGƒJ ¿CG øμÁ ∞«c øq«Ñj ,(QGhOCG π«ã“) Ò°üb ƒjQÉæ«°S OG~YE’ ≥FÉbO ô°ûY áYƒª› qπc íæeEG .5

 .É¡H q¢UÉÿG ƒjQÉæ«°ùdG Ë~≤J áYƒª› qπc øe Ö∏WGh ,≥FÉbO ô°ûY ~©H á«fÉK äÉYƒªÛG ™ªLEG .6

øμ∏Á πg ?äÉMÎ≤ŸÉH ÍéYCG πg :I~ªà©ŸG áq«é«JGÎ°S’G ≈∏Y ≥«∏©àdG äÉcQÉ°ûŸG áq«≤H øe Ö∏WCG ,¢VôY qπc ~©H .7

?√QÉ«àNG q” …òdG ¢SƒHÉμdG ™e »WÉ©àdG á«Ø«c øY iôNCG kGQÉμaCG

 .8.É¡à÷É©e hCG ácÎ°ûŸG §«°ûæàdG ¢ù«HGƒc ÖqæŒ á«Ø«c øY QÉμaCG ¤EG Qƒ°ûæe qπc ¥ô£àj .á©LGôŸÉH ºbh äGQƒ°ûæŸG ´ qRh

 ´ qRh .9áq«°SÉ°SC’G §«°ûæàdG äGQÉ¡e :4.2 Qƒ°ûæŸGIOÉYEÉc ,§«°ûæàdG äÉq«∏ªY øY kÓ q°üØe kÉØ°Uh ø qª° àj ¬qfC’ ,¢VôØc

,™«é°ûàdGh ,ôKC’G AÉØàbGh ,äÉeƒ∏©ŸG ¢ùj~μJh ,QÉμaC’G ™ªLh ,Qƒ°üdG ¢SÉμ©fGh ,¢UÉî°TC’G AÉ≤àfGh ,áZÉ«°üdG

 .íFGƒ∏dG IQGOEGh ,»ægòdG ∞°ü©dGh ,èé◊G Ë~≤Jh ,¿RGƒàdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh

õjõ©àd É¡«dEG ¿CÉ÷ Éªq∏c É¡«dEG äÉcQÉ°ûŸG ô¶f § q°ûæŸG âØ∏«a ;πª©dG á°TQh ∫ÓN É¡q∏c äÉ«æ≤àdG √òg Ω~îà°ùoJ ±ƒ°S

.áÑ°ùàμŸG qø¡aQÉ©e

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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 íFÉ°üfh ÉjÉ`° b
áq«bG~°üŸG AÉ°SQE’

Issues and Tips for 
Establishing Credibility

ÉjÉ° ≤dG

 π«N~dG/á°ù q°SDƒŸG  øHG

™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN áq«bG~°üŸG AÉ°SQEÉH ≥q∏©àj Ée ‘ áØ∏àfl ôqJƒJ QOÉ°üe ¿É¡LGƒj É¡«dEG π«N~dGh á°ù q°SDƒŸG øHG q¿CG ‘ q∂°T ’

,áYƒªÛG ‘ OGôaC’G ~MCG ¬eG~îà°SÉH »°Uƒj ,kÓ«NO ,äÉbhC’G Ö∏ZCG ‘ ,§ q°ûæŸG Èà©jh .áq«WGô≤Á~dG øe ìhôH äÉYƒªÛG

  .¬JÈNh √ô¶f ~©Hh ¬JGQÉ¡Ÿ kGô¶f

áæ÷ …CG) áª q¶æŸG äÉ¡÷G π©é«d (πª©dG á°TQƒd á≤HÉ°ùdG) §«£îàdG áq«∏ªY ¤EG § q°ûæŸG CÉé∏j ¿CG ç~ëj ,ádÉ◊G ∂∏J ‘

ÚH § q°ûæŸG á«bG~°üe AÉ°SQEG ‘ (á°ù q°SDƒŸG AÉæHCG qº° J »àdG) áæé∏dG ~YÉ°ùJ ,∑GP ~æY .¬JGQÉ¡eh áØdBÉàe (kIOÉY §«£îàdG

á°ù q°SDƒŸG øHG ¿ƒμj ¿CG …Qhô° dG øe ,QÉWE’G Gòg ‘ .äÉcQÉ°ûŸG--¢ShQ~dG Ú≤∏J ‘ π«N~dG I~YÉ°ùe Ö∏£j …òdG

√ò¡H á£ÑJôŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG π qª– ‘ ∑QÉ°ûà«a ;¬æe Ö∏ oW Ée ò«ØæJ ‘ ¬JGQ~b ≈∏Y ~«cCÉàdGh ,¬H Ö«MÎdG øY k’hDƒ°ùe

 .(∂dP ôeC’G Öq∏£J Éªq∏c) É¡æY áŒÉædG äÉWƒ¨° dGh áq«∏ª©dG

 äÉcQÉ°ûŸG  äÉ© qbƒJ

GPEG πeCG áÑ«îH nÍ°üo«°S ,¿ƒª° ŸG øY ≥Ñ°ùe Q qƒ°üJ qø¡ægP ‘h πª©dG ¢TQh i~MEG n¿ô° M GPEG ,äÉcQÉ°ûŸG q¿CG ¬«a q∂°T ’ Éq‡

 .ø¡JÉ©bƒJ øY ±ÓàN’G qπc áØ∏àfl OGƒe § q°ûæŸG qø¡d Ω q~b

π°UƒàdG øμÁh .§«£îàdG áæ÷ ¬J~YCG …òdG º«ª°üàdGh äÉcQÉ°ûŸG äÉ© qbƒJ ÚH ≥ qaƒj ¿CG § q°ûæŸG ∫hÉëj ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘

Ée~æY ±G~gC’G ∂∏J ¤EG IOƒ©dÉa ,πª©dG á°TQh ájG~H ~æY ±G~gC’G ≈∏Y ¢VhÉØàdGh ,á≤Ñ°ùŸG äÉfÓYE’G ∫ÓN øe ∂dP ¤EG

 .äÉ©fÉªŸG ¢ ©H CÉ°ûæJ

πªY QÉWEG øqeDƒJh ,πª©dG á°TQh º«ª°üJ ~æY ácÎ°ûe á«dhDƒ°ùe »°SôJ »¡a :Úa~g ≥ q≤– áHQÉ≤ŸG √òg q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ

kÉªFGO πªàÙG øe ,ádÉ◊G √òg ‘ ≈àM øμd .¥ÉØJ’G ∂dP ¤EG ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ äÉ°VGÎYG q…CG ádÉMEG øμÁh .∑Î°ûŸG ¥ÉØJÓd

.É¡àq«dÉ©a IOÉjõd πª©dG á°TQh √ÉŒG Ò«¨Jh ,áq«∏°UC’G ±G~gC’G á©LGôe ¤EG áLÉ◊G ƒY~J ¿CG

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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íFÉ°üædG

    .äÉcQÉ°ûŸG  ™e  ±G~gC’G  ≈∏Y  ¢VhÉa

á°ù∏÷G ájG~H ‘ ∫ÉÛG í°ùaÉa .¬∏μ°T º«ª°üàdG â£YCG »àdG ±G~gC’ÉH äÉcQÉ°ûŸG Gƒª∏©oj ¿CG Ú£ q°ûæŸÉH Q~éj

»àdG äGÒ«¨àdG »g Éeh ,äÉMƒª£dG √òg ≥«≤– áq«Ø«c ¤EG ¥ qô£Jh .¬ªq∏©J ‘ ácQÉ°ûe πc ÖZôJ Ée ¤EG AÉ¨°UEÓd

 .√òg πª©dG á°TQƒH áq«æ©e ÒZ äÉcQÉ°ûŸG É¡JO q~M »àdG ±G~gC’G q…CGh ,IO q~ÙG ±hÉıG ÚH ≥«aƒà∏d ÉgDhGôLEG øμÁ

≥«aƒà∏d √OG~©à°SG ≈∏Y ~ qcDƒJ Éªc ,á≤Ñ°ùe ká°SGQO πª©dG á°TQh ¤hCG ~b § q°ûæŸG q¿CG âÑãJ ¿CG áq«∏ª©dG √òg ¿CÉ°T øe

 .πª©dG á°TQh äÉq«fÉμeEG Oh~M ≈∏Y kÉ° jCG q∫~J »gh .á© qbƒàŸG ÒZh á q°UÉÿG äÉcQÉ°ûŸG äÉLÉMh ¬aG~gCG ÚH

     .º«ª°üàdG/§«£îàdG  áq«∏ªY  ‘  I~YÉ°ùŸG  äÉ¡÷ÉH  ±ÎYEG

áq«≤Ñd øq«Ñj ,§«£îàdG ‘ I~YÉ°ùŸG ~æY ,qø¡FGQBG Ë~≤Jh qø¡àbh ¢ü«°üîJ ‘ äÉcQÉ°ûŸG π° ØH ±GÎY’G q¿EG

.É¡H ø©qàªàj »àdG äGÈÿG ¤EG ~æà°SGh ,á q°UÉÿG qø¡JÉLÉëH ôqμa ~b § q°ûæŸG q¿CG ,∂ q°û∏d k’É› ´~j ’ ÉÃ ,äÉcQÉ°ûŸG

 .πª©dG á°TQh ±G~gCG áZÉ«°U øY ä’hDƒ°ùe ,™bGƒdG ‘ ,qø oc äÉcQÉ°ûŸG ¢ ©H q¿CG kÉ° jCG âÑãj Éªc

      .áª q¶æŸG  áaÉ≤K  øe  áaƒdCÉe  m ìGƒf  ¤EG  ¥ qô£J

''á°ù∏÷G ¢ù«FQ'' í∏£°üe OÉªàYG π q° ØŸG øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .äÉcQÉ°ûŸG i~d áaƒdCÉe äÉë∏£°üe ΩG~îà°SG ∫hÉM

,iôNCG äÉbÉ«°S øe IÉ≤à°ùe áq«ë«°VƒJ á∏ãeCG ~ªà©J Ée~æ©a .∫É qª©dG äÉHÉ≤f AÉ° YCG •É°ShCG ‘ ,''§ q°ûæŸG'' øY kÉ°VƒY

äÉë∏£°üe øe ~ qcCÉàe ÒZ nâæc GPEG ÉqeCG .qø¡àª¶æe øª°V äÉcQÉ°ûŸG É¡«dEG ìÉJôJ »àdG á¨∏dG QÉWEG ‘ É¡Á~≤àH ºb

 .á°UÉÿG qø¡àÄ«H :äÉcQÉ°ûŸG ¬H qº∏J Ée ÌcCG ¤EG ~æà°SGh .I~YÉ°ùŸG ÉgOGôaCG øe Ö∏WÉa ,ÉgÒjÉ©e hCG áYƒªÛG

     .ø¡°ùØfCÉH  ∞jô©à∏d  ‘ÉμdG  âbƒdG  äÉcQÉ°ûŸG  íæeEG

GPEÉa .πª©dG á°TQh ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y qø¡à∏ªM »àdG äÉeÉªàg’G ôcP ™e ,qø¡°ùØfCÉH ∞jô©àdG äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG

qø¡aQÉ©e ΩÎ– ∂qfCGh ,qø¡«dEG â«¨°UCG ∂qfCG øaô©«°S ,¢VôY ábQh ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG äÉ≤«∏©J π«é°ùàH âªb

O qOÎJ Óa ,á≤Ñ°ùe áaô©Ã äÉ£ÑJôe qø¡fCG áéëH á©fÉ‡ äÉcQÉ°ûŸG ä~HCG GPEG ÉqeCG .√òg πª©dG á°TQh øe qø¡JÉ©bƒJh

qø¡°UÓîà°SG øe ~ qcCÉà∏d (AÉ q≤°TC’G O~Yh ,IO’ƒdG ¿Éμe QGôZ ≈∏Y) á° eÉ¨dG hCG áÄLÉØŸG á∏Ä°SC’G ¢ ©H ìô£H

.kÉ° ©H qø¡° ©H øY I~j~L äÉeƒ∏©e

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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        .πª©dG  á°TQh  ∫ÓN  äÉ°ûbÉæŸÉH  É¡Y qRƒJ  »àdG  áYƒÑ£ŸG  OGƒŸG  §HQCG

kÉÑdÉZ º¡qfCG ÒZ .É¡fƒ©dÉ£j ’ øjòdG º¡°ùØfCG ºg áYƒÑ£ŸG OGƒŸG ô qaƒJ ¤EG ¿ƒæÄª£j øjòdG ¢UÉî°TC’G q¿CG ájôî°ùdG øe

áYƒÑ£ŸG OGƒŸG ΩG~îà°SG q¿CG ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’h .πªY á°TQh ‘ äÉj~ëà∏d IÒãeh Iõ qØfi ácQÉ°ûe ~©H OGƒŸG ¿hCGô≤j Ée

AõL qπc ¿ƒ£ q°ûæŸG §HQ ∫ÉM ‘ ,É¡JAGôb ¢Uôa OGOõJ ¿CG íLQC’G øe øμd .´ƒ°VƒŸÉH § q°ûæŸG ΩÉŸEG R qõ©j ¿CG ¬fCÉ°T øe

.πª©dG á°TQh ∫ÓN ÉghQGOCG á°ûbÉæÃ OGƒŸG √òg øe

      .¿ÉμeE’G  ~æY  qø¡«∏Y  É¡Y qRhh  äÉcQÉ°ûŸG  äÉ¶MÓe  ™ÑWEG

~«©J ¿CG ∫hÉM ,πª©dG á°TQh ∫ÓN É¡æMôW »àdG á∏Ä°SC’Gh ,qøgAGQBGh ,äÉcQÉ°ûŸG äÉ≤«∏©J â∏qé°S ~b nâæc GPEG

≥«≤ëàd á≤jôW π° aCG ¢ «HCG ìƒd hCG ¢VôY ábQh ≈∏Y AGQB’G π«é°ùJ qπ©dh .äÉcQÉ°ûŸG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG √òg ™jRƒJ

 .qøgQÉμaCG äÉæH á©HÉàe øe äÉcQÉ°ûŸG øqμªàJ »c ,∂dP

,É¡JÉLÉàfEGh πª©dG á°TQh ≥qKƒJ »¡a :äGRÉ‚EG áKÓK ≥ q≤– ¿CG äÉcQÉ°ûŸG É¡H âdOCG »àdG äÉeƒ∏©ŸG ™jRƒJ IOÉYEG ¿CÉ°T øe

qø˘¡˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ≈˘∏˘Y äÉ˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d ~˘ qcDƒ˘J É˘ª˘c ;π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG ‘ äÉ˘cQÉ˘°ûŸGh Ú£˘ q°ûæŸG ∫hÉ˘æ˘àÃ äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG √ò˘˘g ™˘˘° Jh

.πª©dG á°TQh ôKEG äÉcQÉ°ûŸÉH ä’É°üJ’G øe ~jõŸG AGôLE’ á°Uôa øqeDƒJh ;áª«b É¡«∏Y ≠Ñ°ùJh qø¡JGRÉ‚EGh

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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§ q°ûæŸG QhOThe Facilitator’s Role

kÉ«©°S .áæq«©e áÑ°SÉæe øe I qƒLôŸG É¡aG~gCG ≥«≤– ≈∏Y É¡J~YÉ°ùŸ ,áYƒª› ™e áq«dÉ©ØH πª©dG øY k’hDƒ°ùe § q°ûæŸG ¿ƒμj

 :¿CG § q°ûæŸG ≈∏Y ,ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëàd

 .áYƒªÛG ºFÓJ πª©dG IÒJh q¿CG øe ~ qcCÉàjh âbƒdG ÖbGôj

 .ádÉ q©ØdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡∏c áYƒªÛG AÉ° YCG ™qé°ûj

.¬∏ªY ‘ É¡«dEG ~æà°ùjh áYƒªÛG øª°V äÉaÓàN’ÉH ±Î©j

  .kÉëjô°Uh kÉ≤«bO kG~j~– áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG ~j~– ≈∏Y ™é°ûj

 .áYƒªÛG øª°V ôaGƒàJ »àdG äGÈÿGh ±QÉ©ŸG áYƒª› ≈∏Y ~ªà©j

 .kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿ƒμj Ée~æY Iô q°üÑàŸG QÉμaC’Gh πª©dG äÉq«∏μ«gh äÉeƒ∏©ŸG Ω q~≤j

.πª©dG á°TQh ∫ÓN ‘ É¡«dEG π q°UƒàdG q” »àdG áq«é«JGÎ°S’G •É≤ædG ¢ü qî∏j

 .IAÉqæH á÷É©e πcÉ°ûŸGh äÉYGõædG èdÉ©j

 .áYÉ≤dG ‘ øjô°VÉ◊G ¢UÉî°TC’Gh ,âbƒdGh ,OQGƒŸGh ,áYÉ≤dG áMÉ°ùe ™e πeÉ©àj

 .äÓμ°ûŸG ¢VôYh áLô◊G á∏Ä°SC’G ìôW ≈∏Y ™qé°ûj

.πª©∏d OG~©à°S’Gh áqjOôØdG á∏Ä°SC’G ìôW ≈∏Y ™qé°ûjh ,áYÉª÷G ìhQ AÉ°SQEG ‘ ~YÉ°ùj

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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á©pfÉªŸG π©ØdG OhOQ ™e πeÉ©àdGWorking with Resistance

           .á£∏°ùdÉH  ¬àbÓY  øeh  ,Ée  ¢üî°ûd  á«YÉªàL’G  áqjƒ¡dG  øe  á©fÉªŸG  ™ÑæJ  ~b  ,k’ qhCG

,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ΩG~©fG øY á°ûbÉæe ∫ÓN ,∫ÉLôdG ~MCG É¡j~Ñj »àdG á©fÉªŸG q¿CG πªàÙG øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

áÑZQ ¤EG Oƒ©àa ,É¡°ùØf á°ûbÉæŸG ∫ÓN ICGôŸG á©fÉ‡ ÉqeCG .(iôNCG ôYÉ°ûe ÖfÉL ¤EG) ≥∏≤dG hCG ÖfòdÉH Qƒ©°T ¤EG Oƒ©J

Èà©J ,Éæg øe .IÒ¨°üdG Ö°SÉμŸG OÉ≤àaG øe á«°ûN hCG ,™HÉ°UC’ÉH É¡«dEG QÉ°ûj ¿CG øe ±ƒN hCG ,Ò¨dG É¡∏qÑ≤àj ¿CG ‘

Öq∏£àj Gòd .AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d áÑ°ùædÉH áØ∏àfl ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH ≥q∏©àj Ée ‘ ,q∂ÙG ≈∏Y áYƒ°VƒŸG äÉfÉgôdG

∞«XƒJ øμÁ ,¬°ùØf âbƒdG ‘ .πª©dG èeÉfôH »YG~J ¿hO ∫hDƒë∏d ,kÉfRGƒàe kÉeÉªàgG ôYÉ°ûŸG √òg øe œÉædG ∑ƒ∏°ùdG

 .á£∏°ùdÉH áY qƒæàŸG äÉbÓ©dGh áØ∏àıG ôWÉıG í«°Vƒàd äÉ©fÉªŸG √òg

           .ô¶qædG  äÉ¡Lhh  πª©dG  á°TQh  ¿ƒª° e  ∫É«M  êÉYõfG  øe  á©fÉªŸG  èàæJ  ~b  ,kÉ«fÉK

,πHÉ≤ŸG ‘ .ΩRÓdG øe ÌcCG qø¡JÉ«M O q~¡J äÉ©ÑàdG q¿CGh ,qø¡«dEG áÑ°ùædÉH kG q~L áÑjôZ QÉμaC’G q¿CG äÉcQÉ°ûŸG Èà©J ~b

 .ájÉØμdG ¬«a ÉÃ …~ëà∏d Òãe ÒZ πª©dG á°TQh Qƒ¶æe q¿C’ IO q~©àe äGOÉ≤àfG ¢UÉî°TC’G …~Ñj ~b

,¬JÈf hCG øq«©e m ¢üî°T äÉ°VGÎaG √ÉŒ äÉcQÉ°ûŸG π©a OhOôH Ú£ q°ûæŸG º∏©oJ ¿CG á©fÉªŸG ¿CÉ°T øe ,ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘

∫ÓN øe á©fÉªŸG Gƒ°ùª∏j ¿CG Ú£ q°ûæª∏d øμÁh .ÉjÉ° ≤dG á÷É©e ‘ •GôîfÓd äÉcQÉ°ûŸG i~MEG OG~©à°SG √ÉŒ hCG

 .¢üî°T øe ÌcCG ÉgÈàîj á∏μ°ûe ¤EG Ò°ûj ~b Éq‡ ,á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG øe áqjƒb áLƒe

     .É¡°ùØf  áq«∏ª©dÉH  á©fÉªŸG  ≥q∏©àJ  ~b  ,kÉãdÉK

 .Ée Iô°VÉfi AÉ≤dEG  øe ∫ƒWCG kÉàbh Ωh~J ¿CG äÉcQÉ°ûŸG qπc äÉªgÉ°ùe Q q~≤J »àdG áq«WGô≤Á~dG áq«∏ª©dG ¿CÉ°T øe

PÉØfh •ÉÑME’ÉH ,QÉ°ùŸG Gòg áq«dÉ©a ôj~≤J ∫É› ‘ ,IÈÿG ¤EG ¿hô≤àØj øjòdG ¢UÉî°TC’G ÜÉ°üj Ée ¿ÉYô°S ,Éæg øe

.…ôéj Ée á©fÉ‡ ¤EG ºgOƒ≤j Éq‡ ,È°üdG

              .áq«ª«¶æàdG  äÉ°SQÉªŸG  øe  qø¡HÉ«JQG  hCG/h  qø¡©°Vh  IQÉ°ùN  øe  äÉcQÉ°ûŸG  ±ƒN  øY  á©fÉªŸG  CÉ°ûæJ  ~b  ,kÉ©HGQ

¿CG ¢ «ÑdG QƒcòdG ∫É qª©dG øe ~j~©dG ≈°ûîj ,πª©dG ‘ ádG~©dG AÉ°SQEÉH á≤q∏©àŸG äÉ°ûbÉæŸG ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 .IQGOE’G É¡é¡àæJ »àdG á≤HÉ q°ùdG á«WÉÑàY’G äÉ°SQÉªŸG ¬j qò¨J lQƒ©°T ƒgh ;q∂ÙG ≈∏Y º¡ØFÉXh »°ù“

      .…~≤ædG  ÒμØàdG  øY  ''á©fÉªŸG''  CÉ°ûæJ  ~b  ,kÉ°ùeÉN

’ áq«WGô≤Á~dG á°SQÉªŸÉa .πª©dG Ò°S π«£©àd ká∏«°Sh ~≤qædG QÉÑàYG Ω~Y ≈∏Y ¢Uôëf ¿CG Öéj ,ÚqHôe ÉæàØ°üH

.kÉ° jCG √Éæ∏ØZCG ÉŸ qôªà°ùŸG ΩÉªàg’G πH ,Ö°ùMh AGQB’G ‘ áØdÉıGh AÉ¨°UE’G ≈∏Y IQ~≤dG ¢VôØJ

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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áq«°SÉ°SC’G §«°ûæàdG äGQÉ¡eBasic Facilitation Skills

áZÉ«°üdG IOÉYEG

:GPÉŸ

 q¿EGáZÉ˘«˘°üdG IOÉ˘YEGäGQÉ˘¡˘e ø˘e á q̆«˘°SÉ˘°SCG IQÉ˘¡˘˘e

äGQÉ¡e øe ~j~©∏d Iõ«cQ Èà©J πH ’ ;AÉ¨°UE’G

É¡æeh ,§ q°ûæŸG É¡H ™qàªàj »àdG iôNC’G AÉ¨°UE’G

IQƒ q°üdG ¢ùμY ,QÉμaC’G ™«ªŒh ,OGôaC’G ™«é°ûJh

.ΩÓμdG ≈∏Y

 áq«æ≤J π«YÉØe øeáZÉ« q°üdG IOÉYEG≈∏Y å©ÑJ É¡qfCG

ºq∏μàŸG øÄª£J »¡a .äÉMÉ° jEG Ω q~≤Jh ¿ÉæÄªWE’G

á°Uôa ¬ëæ“h ,á«ZÉ°U kÉfGPBG ≈≤∏J √QÉμaCG q¿CG ¤EG

.√QÉμaCG øY ¿hôNB’G ôqÑ©j ∞«c ±É°ûàcG

 ô˘ª˘ã˘JáZÉ˘«˘°üdG IOÉ˘YEG¢UÉ˘N m π˘μ˘°ûH É˘¡˘J~˘FÉ˘˘a ø˘˘Y

.áμÑJôe hCG I~ q≤©e ºq∏μàŸG äÉëjô°üJ ¿ƒμJ Ée~æY

ôj~≤J ‘ ºq∏μàŸG áZÉ«°üdG IOÉYEG ~YÉ°ùà°S ,∂dP ~æY

.Ú©ªà°ùŸG ¤EG √QÉμaCG ∫ƒ°Uh ºéM

™a~d πãeC’G IGOC’G áZÉ«°üdG IOÉYEG ≈≤ÑJ ,QÉ°üàNÉH

.m ∫ÉY mäƒ°üH ÒμØàdG ¤EG ¢UÉî°TC’G

:∞«c

.∂jCGôH ºq∏μàŸG ¬dÉb É qªY ,á q°UÉÿG ∂JÉª∏μH ,ôqÑY

∫hÉM ,Úà∏ªL hCG á∏ªéH ¬jCGQ øY ºq∏μàŸG ôqÑY GPEG

Ωƒ≤J Ée~æY äÉª∏μdG øe ¬°ùØf O~©dG ΩG~îà°SG

.áZÉ«°üdG IOÉYEÉH

,á˘∏˘jƒ˘W π˘ª˘L I q~˘©˘H ¬˘jCGQ ø˘˘Y º˘˘q∏˘˘μ˘˘àŸG ô˘ q̆Ñ˘˘Y GPEG

.¬eÓc ¢ü«î∏J ≈∏Y πªYÉa

 :»∏j Éªc äÉ≤«∏©àH áZÉ«°üdG IOÉYEG qπ¡à°SG

''... ∂dƒ≤H »æ©J ∂qfCG h~Ñj''

''...∂eÓc øe ¬àª¡a Ée Gòg''

''...∂Jôμa âª¡a GPEG ~ qcCÉJCG »æYO''

π©a I qOQ øe ≥ q≤– ,áZÉ«°üdG IOÉYEG øe ÆôØJ Ée~æY

±ƒ°ùdh ''? kG~˘q«˘L ∂à˘ª˘¡˘a π˘g'' :¬˘dCÉ˘°SÉ˘a .º q̆∏˘μ˘àŸG

∂qfCG ô©°ûj ¿Éc ¿EG ,IQÉ°TE’ÉH hCG ΩÓμdÉH ,∂d Ò°ûj

π°UGh ,kÉ«°VGQ øμj ⁄ GPEÉa .¬eÓc âÑYƒà°SG ~b

.√~°ü≤e º¡ØJ ≈qàM áq«ë«°VƒàdG á∏Ä°SC’G ìôW

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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áq«°SÉ°SC’G §«°ûæqàdG äGQÉ¡eBasic Facilitation Skills

ΩÓμdG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ™«é°ûJ

:GPÉŸ

 q¿EGΩÓμdG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ™«é°ûJº¡ªY~d á≤jôW

í˘«˘°Vƒ˘J ‘ á˘«˘dÉ˘à˘dG Iƒ˘˘£ÿG ¤EG ∫É˘˘≤˘˘à˘˘f’G ±~˘˘¡˘˘H

º˘q∏˘μ˘àŸG ¤EG π˘°Uƒ˘j ƒ˘gh .É˘¡˘ë˘«˘≤˘æ˘˘Jh º˘˘gQÉ˘˘μ˘˘aCG

√òg ≈qàM ∂ª¡aCGh ;∂©e ÉfCG'' :á«dÉàdG ádÉ°SôdG

.''~jõŸG ÊÈNCG ¿B’Gh .á¶ë∏dG

 ¿EGΩÓμdG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ™«é°ûJÚaôX ‘ ~«Øe

‘ áHƒ©°U ºg~MCG ¬LGƒj Ée~æY .1 :~j~ëàdÉH ÚæKG

¬Jôμa q¿CG ºg~MCG ~≤à©j Ée~æY .2 ;Iôμa í«°VƒJ

.™ªà°ùŸG ∂HôJh áª¡Ñe ™bGƒdG ‘ É¡qæμd ,áë°VGh

 q¿EGΩÓμdG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ™«é°ûJádÉ°SôdG π°Uƒj

 ∂Jô˘μ˘a ∫É˘°üjEÉ˘H º˘bh ∂à˘bh ò˘N'' :á˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘dG≈qàM

ájÉ¡ædG''.

ìôWEG ,ΩÓμdG ≈∏Y ¢üî°T ™«é°ûJ Q qô≤J Ée~æY

ô˘gƒ˘L º˘˘¡˘˘aCG π˘˘g'' :‹É˘˘à˘˘dG ∫GDƒ˘˘°ùdG ∂°ùØ˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y

’EG ∂«˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘a ,kÉ˘˘«˘˘Ø˘˘f ÜGƒ÷G ¿É˘˘c GPEG ''?¬˘˘˘eÓ˘˘˘c

.¬Jôμa ‘ ™°SƒàdG ≈∏Y ¬©«é°ûJ

:∞«c

øY ôØ°ùj ΩÓμdG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ™«é°ûJ qπ©d

IOÉYEG ÖfÉL  ¤EG ~ªà©oj Ée~æY iƒ°ü≤dG ¬à«dÉ©a

 :kÓãe .É¡æY kÉ°VƒY ’ ,áZÉ«°üdG

º¶©e q¿EG ∫ƒ≤f ¿CG ∫~©dG øe ¬q∏©d'' :ºq∏μàŸG ∫ƒ≤j

~«©«a ''.Ò«¨àdG ¤EG áàÑdG ÚMÉJôe ÒZ ¢UÉî°TC’G

q¿EG ∫ƒ≤J ∂qfCG ‹ h~Ñj , kGPEG'' :áZÉ«°üdG ™ªà°ùŸG

Éeh .''¢UÉî˘°TC’G º˘¶˘©Ÿ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H Ö©˘°U Ò«˘¨˘à˘dG

k’Éãe q‹EG Ω q~≤J ¿CG ∂æμÁCG'' :∫CÉ°ùj ¿CG ™ªà°ùŸG åÑ∏j

''?∂eÓc ~°ü≤e øY

 QÉª° e ‘ π° aC’G áq«°SÉ°SC’G á«æ≤qàdG qπ©d™«é°ûJ

ΩÓμdG ≈∏Y ¢UÉî°TC’GáZÉ«°U IOÉYEG ‘ ¢ü qî∏àJ

ÒZh áMƒ˘à˘ØŸG á˘∏˘Ä˘°SC’G ìô˘W π˘Ñ˘b º˘q∏˘μ˘àŸG ¿É˘«˘H

Gòg ‘ ™ q°SƒàJ ¿CG ∂æμÁ πg'' :kÓãe ,á«¡«LƒàdG

''?∂dP ∞«ch'' hCG ''?...øe ∑~°üb Ée'' hCG ''?´ƒ°VƒŸG

ádÉ q©a øμd ,kÉYƒ«°T πbCG ,iôNCG áq«æ≤J »∏j Ée ‘

Ω~îà°SG qºK ,ºq∏μàŸG ¿É«H áZÉ«°U ~YCG ,k’ qhCG .kÉ° jCG

≈∏Y OR'' hCG ''... kGPEG'' πãe áq«∏°üØŸG ÒHÉ©àdG ¢ ©H

''...∂dP

™«HÉ°SCG áqà°ùd QÉ¶àf’G IQhô° H ∫ƒ≤J âfCG'' :∫Éãe

''?ÖÑ q°ùdG øY GPÉªa ,~≤©dG ™«bƒJ πÑb iôNCG

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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IQƒ q°üdG ¢ùμY

:GPÉŸ

 øjôªàd kÉ≤ahIQƒ q°üdG ¢ùμY≈∏Y ¢ Ñ≤dG Öéj ,

´ƒf ¬qfEG ,™bGƒdG ‘ .§Ñ° dÉH ¢UÉî°TC’G äÉª∏c

å«M ,áZÉ«°üdG IOÉYEG ´GƒfCG øe ájÉ¨∏d »∏μ°T

¢ ©˘Ñ˘a .É˘¡˘°ùØ˘f º˘˘q∏˘˘μ˘˘àŸG äGQÉ˘˘Ñ˘˘Y §˘˘ q°ûæŸG O qOô˘˘j

»c ,áb~dG øe áLQ~dG √òg ¤EG áLÉëH ¢UÉî°TC’G

.á«ZÉ°U kÉfGPBG ,kÓ©a ,≈≤∏J º¡JÉª∏c q¿CG øe Gh~ qcCÉàj

,kÉ˘ã˘j~˘M á˘∏ q̆μ˘°ûŸG äÉ˘Yƒ˘ªÛG ~˘«˘Ø˘à˘°ùJ É˘e É˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z

øe ,§ q°ûæe ™e ¿hÉ©àdG áq«æ≤J ∞dCÉJ ’ »àdG ∂∏Jh

 øjô“ π«YÉØeIQƒ q°üdG ¢ùμY.á≤ãdG AÉæH ¤EG áaOÉ¡dG

AÉ°SQEG ¤EG áLÉ◊ÉH § q°ûæe ô©°T Éªq∏c ,ΩÉY m πμ°ûH

¢ùμY øjô“ ¤EG Aƒé∏dG ¬«∏Y ÖqLƒJ ,¬àqjOÉ«M

.áZÉ«°üdG IOÉYEG øe ÌcCG IQƒ q°üdG

 øjô“ ¿CÉ°T øeIQƒ q°üdG ¢ùμYIÒJh øe ´ qô°ùj ¿CG

»àdG ná∏«°SƒdG Èà©j ,‹ÉqàdÉH .áÄ«£H á°ûbÉæe q…CG

∞°ü©∏d á°ù∏L §«°ûæJ ~æY QÉ«àN’G É¡«∏Y ™≤j

.»ægòdG

:∞«c

,§˘≤˘a I~˘MGh á˘∏˘ª˘é˘H ≥˘£˘f ~˘b º˘˘q∏˘˘μ˘˘àŸG ¿É˘˘c GPEG

.kÉq«aôM ÉgQôc

Qôc ,á∏ªL øe ÌcCÉH ≥£f ~b ºq∏μàŸG ¿Éc GPEG

 .áq«°SÉ°SC’G äGQÉÑ©dG hCG äÉª∏μdG

 ,Úà˘˘dÉ◊G É˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘c ‘’ º q̆∏˘μ˘àŸG ®É˘Ø˘dCG Ω~˘˘î˘˘à˘˘°SG

.âfCG ∂XÉØdCG

¢ùμYh ºq∏μàŸG äGQÉÑY ¢ùμY q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ

 ¬Jƒ°U IÈf¿ÉØ∏àfl ¿GôeCGIÈf ≈≤ÑJ ¿CG Öé«a .

IÈ˘qæ˘dG ø˘Y ô˘¶˘æ˘dG q¢ ¨˘H ,á˘∏˘qÑ˘≤˘à˘eh á˘qjOh ∂Jƒ˘°U

.ºq∏μàŸG äƒ°U äõq«e »àdG

∑ÉqjEG ;∂Jƒ°U IÈfh ∂JÉa qô°üJ ‘ ∂à©«ÑW ≈∏Y øc

øe q»°SÉ°SC’G ±~¡dG q¿CG ô qcòJ .™æ°üqàdG hCG ~q∏ÑàdGh

 øjô“IQƒ q°üdG ¢ùμY.á≤ãdG AÉæH ƒg

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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QÉμaC’G ™ªL

:GPÉŸ

,QÉμaC’ÉH áëF’ OG~YEG ‘ äÉYƒªÛG i~MEG I~YÉ°ùŸ

 ¿CG Öéj ,á©jô°S IÒJƒH™ªŒ ,QÉμaC’GÉ¡°ûbÉæJ ’.

 q¿EGäÉeƒ∏©ŸG ™ªL ÚH ¿ô≤J IQÉ¡eQƒ q°üdG ¢ùμY

áZÉ«˘°üdG IOÉ˘YEGh.á˘ q̆j~˘˘°ù÷G äÉ˘˘˘cô◊G ÖfÉ˘˘˘L ¤EG ,

,¢UÉ˘î˘°TC’G QÉ˘μ˘aCÉ˘˘H AÉ˘˘¨˘˘°UE’G äGQÉ˘˘¡˘˘e ±Î©˘˘à˘˘a

øeh .ºgQÉμaCG øY ´Éa~dG ¤EG º¡∏«e øe ∞ qØîJh

hCG ´GQò˘dÉ˘H í˘jƒ˘∏˘˘à˘˘dÉ˘˘c ,á˘ q̆j~˘˘°ù÷G äÉ˘˘cô◊G ¿CÉ˘˘°T

qå– »àdG ábÉ£dG øqeDƒj ¿CG ,áaô¨dG ∫ƒM ∫ƒéqàdG

.ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G

øjô“ ™ÑqJG ,kÉWÉ°ûfh áYô°S ÌcCG §‰ ´ÉÑqJG ±~¡H

IQƒ q°üdG ¢ùμY øe ÌcCGáZÉ«°üdG IOÉYEGÉe~æ©a .

ø˘e ~˘j~˘©˘dG OÉ˘à˘©˘«˘°S ,É˘¡˘°ùØ˘f äÉ˘ª˘∏˘μ˘˘dG Q qô˘˘μ˘˘J

,IÒ°üb πªL ‘ ºgQÉμaCG øY ÒÑ©àdG ¢UÉî°TC’G

.äÉª∏c ¢ùªN ¤EG çÓK øe ∫ÉªLE’ÉH ¿ qƒμàJ

:∞«c

∞°Uh ∫ÓN øe ádÉ q©ØdG QÉμaC’G ™ªL áq«∏ªY CG~ÑJ

ô˘°û©˘dG ≥˘FÉ˘b~˘dG ∫Ó˘N'' :kÓ˘ã˘e .á˘ qª˘˘¡˘˘ª˘˘∏˘˘d õ˘˘«˘˘Lh

~j~– ÈY ìGÎb’G Gòg º««≤J AÉLôdG ,á«dÉàdG

øe Ö∏WCÉ°S ,ájG~ÑdG ‘ .äÉ«Ñ∏ q°ùdGh äÉq«HÉéjE’G

Ö∏WCÉ°S qºK .I~MGh áq«HÉéjEG Iõ«e á«ª°ùJ ºc~MCG

øqμªàæ°S .∂«dGhO Gòμgh ,I~MGh áq«Ñ∏°S Iõ«e

'.kÉæeGõàe kGOG~YEG ÚàëFÓdG OG~YEG øe

,¤hC’G I qô˘̆ª˘̆∏˘̆d É˘̆gQÉ˘̆μ˘̆aCG O q~˘̆©˘̆J á˘̆Yƒ˘̆ªÛG âfÉ˘̆c GPEG

 ∫ƒ°UCG º¡ªq∏©àd âbƒdG ¢ ©H ¢Sôμa≥«∏©J.ΩÉμMC’G

øY ôqÑ©j ¿CG ™«ª÷G øe qOhCG ,‹ÉàdG •É°ûæ∏d'' :kÓãe

ÒZ hCG áj~«∏≤J ÒZ âfÉc ¿EGh ,¬àq«é°S ≈∏Y ¬FGQBG

âbƒdG Gòg Gƒ°ü q°üîJ ¿CG ºμæe ƒLQCG Gòd .áaƒdCÉe

Úë˘j ±ƒ˘°ùdh .É˘¡˘«˘̆∏˘̆Y º˘̆μ◊G ’ ,QÉ˘̆μ˘̆aC’É˘̆ H A’OEÓ˘̆d

''.áëFÓdG OG~YEG øe GƒZôØJ ¿EG Ée ¢TÉ≤ædG ~Yƒe

AÉ˘° YC’G OG~˘©˘˘J ™˘˘e .•É˘˘°ûæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ªÛG CG~˘˘Ñ˘˘J

¢ùμY á≤jôW ≈∏Y ¬fƒdƒ≤j Ée qπc Q qôc ,ºgQÉμaC’

 .áZÉ«°üdG IOÉYEG hCG ,IQƒ q°üdG

Iôμa ºg~MCG ∫Éb GPEÉa .É¡q∏c ô¶ædG äÉ¡Lh ΩÎMG

,IQƒ q°üdG ¢ùμY á≤jôW ≈∏Y ÉgQ qôc ,''áÑjôZ'' h~ÑJ

.QÉμaC’G áq«≤H ¤EG AÉ¨°UE’G ™HÉJh

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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QGhOC’G Ú«©J

:GPÉŸ

QGhOC’G Ú«©J,√QhO òNCÉH mOôa qπμd íª°ùj lAGôLEG ƒg

‘ ΩÓμdG ‘ º¡àÑZQ øY AÉ° YCG I~Y Üô©j ÚM

.¬JGP âbƒdG

QGhOC’G Ú«©J,≈¶ë«°S ¬qfCG AÉ° YC’G øe kÓc º p∏©j

áqjôëH OGôaC’G º©æj å«ëH ;ΩÓμdG ‘ √Qh~H ,kÉq«∏©a

∂dPh ,á«¡∏e πeGƒY ájCG ÜÉ«Z qπX ‘ AÉ¨°UE’G

.ΩÓμdG q≥M ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢ùaÉæàdG ¢V nƒ pY

Úë˘˘«˘˘°S ≈˘˘à˘˘e OGô˘˘aC’G ±ô˘˘©˘˘j ’ ÚM ,π˘˘HÉ˘˘˘≤ŸG ‘

‘ º˘gQh~˘H ≈˘qà˘M ¿ƒ˘¶˘ë˘˘«˘˘°S Gƒ˘˘fÉ˘˘c ¿EG hCG ,º˘˘gQhO

mQhO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢ùaÉæàdG q’EG º¡©°ùj ’ ,ΩÓμdG

áq∏bh πª∏ªàdG øe ôgÉ¶e I q~©H ¢ùμ©æj Éq‡ ;º¡d

 ΩGÎM’G-.ΩÓμdG á©WÉ≤Ã ká°UÉN I~ q°ùéàŸG

¬«∏Y øq«©àj ,QGhOC’G Ú«©J øY § q°ûæŸG ∫~©j ÚM

’ øeh ,º¡ãjOÉMCÉH GƒdOCG øe ,kÉ«°üî°T ,Ö q≤©àj ¿CG

Ú«©J ¿CÉ°T øªa .ΩÓμdG ‘ ºgQhO ¿hô¶àæj ¿ƒdGõj

å«ëH ,áq«dhDƒ°ùŸG √òg øe § q°ûæŸG »Ø©j ¿CG QGhOC’G

.√QhO Úëj ≈àe m~MGh qπc ∑Q~j

:∞«c

QGhOC’G Ú«˘©˘J»˘Ø˘a .äGƒ˘£ÿG q»˘YÉ˘HQ lAGô˘˘LEG ƒ˘˘g

¿ƒÑZôj øjòdG AÉ° YC’G § q°ûæŸG ƒY~j ,¤hCG mIƒ£N

qπc QhO Ö«JôJ O q~ëj qºK .º¡jOÉjCG ™aôH ΩÓμdG ‘

m ºbôH ¬«dEG ∫’~à°S’G ≥jôW øY ΩÓμdG ‘ m~MGh

ÚM m ¢üî°T qπc …OÉæj ,áãdÉK mIƒ£îch .øq«©e

ÒNC’G ºq∏μàŸG ‹~j ¿CG ~©Hh .ΩÓμdG ‘ √QhO »JCÉj

qOƒj ôNBG m~MCG øe ¿Éc ¿EG § q°ûæŸG º∏©à°ùj ,¬ãj~ëH

mádƒéH § q°ûæŸG Ωƒ≤j , mòF~æY .ΩÓμdG ≈qdƒàj ¿CG

 ø˘˘e iô˘˘NCGQGhOC’G Ú«˘©˘Jqπ˘c ø˘˘Y k’É˘˘ã˘˘e ∂«˘˘dEGh .

:äGƒ£ÿG øe Iƒ£N

''?√~j ΩÓμdG qOƒj øe qπc ™aQ qÓg'' :¤hC’G Iƒ£ÿG

qºK .¿GRƒ°S Éj ,ΩÓμdG Ú∏¡à°ùà°S'' :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

''.kÉãdÉK π«H É¡«∏j ,á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ ÖjO QhO »JCÉj

 :áãdÉqãdG Iƒ£ÿG[ΩÓμdG øe ¿GRƒ°S AÉ¡àfG ~©H],

Éj âfCG »gCG ?ÊÉãdG ºq∏μàŸG ¿Éc øe'' § q°ûæŸG ∫CÉ°ùj

''.ΩÓμdÉH …ô°TÉH ,kÉæ°ùM ?ÖjO

 :á˘©˘HGô˘dG Iƒ˘˘£ÿG[Úª q̆∏˘μ˘àŸG ô˘NBG »˘¡˘æ˘j ¿CG ~˘©˘˘H

¬ãj~M ]∞«° j ¿CG ºμæe w…CG qOƒjCG'' :§ q°ûæŸG ∫CÉ°ùj

''?iôNCG Iôμa

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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á©HÉàŸG

:GPÉŸ

 á q̆«˘æ˘≤˘J ≈˘˘æ˘˘©˘˘oJá©HÉàŸG∞˘∏˘àfl Ö˘ q≤˘©˘˘J á˘˘dCÉ˘˘°ùÃ

øª°V ~MGh m¿BG ‘ áMhô£ŸG áqjôμØdG äÉ¡qLƒàdG

π«Ñ˘°S ≈˘∏˘Y ,¢Vô˘Ø˘æ˘∏˘a .I~˘MGƒ˘dG á˘°ûbÉ˘æŸG QÉ˘WEG

á q£N á°ûbÉæe O~°üH äÉYƒªÛG i~MEG q¿CG ,∫ÉãŸG

¿Gƒ° Y ¥ qô£àj å«ëH ;~j~L ∞ qXƒe ΩG~îà°S’

¿GôNBG ¿Gƒ° Y ∫hÉæàj Éªæ«H ,¬JÉq«dhDƒ°ùeh √QhO ¤EG

ÉªgÒZ ™LGôjh ,¬eG~îà°S’ áq«dÉŸG äÉ°SÉμ©f’G

,ä’É◊G √òg πãe ‘ .≥HÉ°ùdG ∞ qXƒŸG ™e Éª¡àHôŒ

É˘e qπ˘c á˘©˘HÉ˘à˘e ‘ I~˘YÉ˘°ùŸG ¤EG AÉ˘° YC’G êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j

ìÉ° jEG ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG º¡gÉÑàfG ¿hõ qcôj º¡qfC’ ,…ôéj

.á q°UÉÿG ºgQÉμaCG

IO q~ÙG áq«° ≤dG q¿CÉch AÉ° YC’G ± qô°üàj Ée kÉÑdÉZ

 »àdGº¡d¿CG Öéj »àdG áq«° ≤dG »g É¡«a áë∏°üe

 É¡«∏Y õ qcôjƒ° Y qπc áq«æ≤àa .á©HÉàŸGíª°ùJ

øe ìô oW ~b ´ƒ°VƒŸG q¿CG øe ~ qcCÉàdÉH áYƒªéª∏d

≈∏Y É¡∏c QÉμaC’G ™e ≈WÉ©àJ »gh ,ÖfGƒL I q~Y

.¢TÉ≤qæ∏d á◊É°U É¡qfCG ¢SÉ°SCG

 áq«æ≤J πjõJåjOÉMC’G á©HÉàeQhÉ°ùj …òdG n≥∏≤dG

á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG Ω~˘˘Y ø˘˘Y ¿ƒ˘˘dAÉ˘˘°ùà˘˘˘j øq‡ ,º˘˘˘¡˘˘˘° ©˘˘˘H

.ºgQÉμaC’ áYƒªÛG

:∞«c

 qºàJá©HÉàŸG.äGƒ£ÿG áq«KÓK áq«∏ªY QÉWEG øª°V

øe máaÉ°ùe ≈∏Y ∞≤«°S ¬qfCG ,k’ qhCG ,§ q°ûæŸG ø∏©«a

h ,…QÉ˘˘÷G å˘˘j~˘˘◊G¬°ü qî∏j.,á˘≤˘M’ má˘∏˘Mô˘˘e ‘h

,É¡dhG~J iôL »àdG åjOÉMC’G ∞∏àfl ôcP ¤EG ~ª©j

i~e øe áYƒªÛG ™e , kGÒNCG ,≥ q≤ëàj ¿CG ≈∏Y

:äGƒ£ÿG øe Iƒ£N qπc øY ∫Éãe ∂«dEGh .É¡à qbO

‘ Qh~J åjOÉMCG áKÓK q¿CG q‹EG ∫Éîj'' :¤hC’G Iƒ£ÿG

≈˘∏˘Y QOÉ˘˘b »˘˘æ˘˘qfCG ø˘˘e q~˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG qOhCGh .¬˘˘JGP âbƒ˘˘dG

''.É¡à©HÉàe

™jRƒJ ¤EG ¥ qô£àj åjOÉMC’G ~MCG q¿CG iQCG'' :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

¿hDƒ˘̆°ûdG ÊÉ˘̆ã˘̆dG ∫hÉ˘̆æ˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆«˘̆a ,äÉ˘̆ q«˘̆dhDƒ˘̆ ˘°ùŸGh QGhOC’G

AG qôL ánÑ°ùàμŸG äGÈÿG ∫ƒM Qh~«a ådÉãdG ÉqeCG .áq«dÉŸG

''.áØ«XƒdG √òg ≈qdƒJ m ¢üî°T ôNBG ™e πª©dG

''?ájQÉ÷G åjOÉMC’G á©HÉàe ~«LCG πg'' :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

.á∏Ä°SC’G √òg øY áHÉLE’G ,kIOÉY ,AÉ° YC’G ø°ùëj

áqeÉ¡dG ÖfGƒ÷G ìÉ° jEG ¤EG ºg~MCG ≈©°S GPEG ,Éæg øe

 máq«° ≤H á≤q∏©àŸG¬H á q°UÉN.ºY~dG qπc ¬d p~HÉa ,

πH ,~MGh m ¢üî°T ‘ ∂eÉªàgG ô°ü– ’ ,øμdh

.kÉ° jCG √ÒZ øe äÉMÉ° jEG Ö∏WG

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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™«é°ûàdG

:GPÉŸ

 q¿EG™«é°ûàdG∫ÉÛG ìÉ°ùaEGh ¢UôØdG ≥∏N øa ƒg

AGƒ°VC’G §q∏°ùJ ¿CG ¿hO ,¢UÉî°TC’G ácQÉ°ûe ΩÉeCG

.øq«©e mOôa ≈∏Y

~˘˘MCG q¿CG kÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘MCG π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘°TQh ∫Ó˘˘N h~˘˘Ñ˘˘˘j ~˘˘˘b

≈∏Y ΩÉ¡ŸG AÉ≤dEGh ,¢Sƒ∏÷ÉH »Øàμj'' ¢UÉî°TC’G

hCG ∫ƒ°ùc ¬qfCG IQhô° dÉH »æ©j ’ Gòg øμd .''√ÒZ

¬qfCG ô©°ûj ’ ¬q∏©d ,∂dP øY kÉ°VƒY .∫hDƒ°ùe ÒZ

≈∏Y qå◊G ¢ ©H »≤d Ée GPEG øμd .¢TÉ≤ædÉH q»æ©e

´ƒ°VƒŸG øe á«MÉf kÉÑdÉZ ∞°ûàμj ~b ,ácQÉ°ûŸG

.á∏°üH ¬d qâ“

 Èà©j™«é°ûàdG ∫ÓN q¢UÉN m πμ°ûH kG~«Øeá∏MôŸG

¢TÉ≤ædG øe ¤hC’G‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ∫Gõj ’ Ée~æY …CG ,

ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG OÉ˘˘jORG ™˘˘e ø˘˘μ˘˘d .á˘˘«˘˘ª˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e

™˘«˘é˘°ûJ ¤EG Gƒ˘LÉ˘à˘ë˘j ø˘d ,´ƒ˘°VƒŸÉ˘H ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G

.ácQÉ°ûŸG ≈∏Y

:∞«c

 áq«æ≤J øY á∏ãeC’G ¢ ©H ºμ«dEG™«é°ûàdG :

''?iôNCG kIôμa ∂∏Á øe''

''?´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM ô¶f á¡Lh ÖdÉW q…CG i~d πg''

 ºμæe q…CG ∂∏Á πg'''Üô◊G øY á q°üb 'ÉæYÓWEG ~jôj

''?É¡«∏Y

™ª°SCG ÊƒYO ¿B’Gh ,AÉ°ùædG øe ~j~©dG …CGQ â©ª°S''

''.∫ÉLôdG AGQBG

 ÉgÉ qª°S Iôμa º«L Éæd Ω q~b ~≤d'''kÉeÉY kCG~Ñe .'πg

Gòg øY kÉq«≤«Ñ£J k’Éãe Éæd Ω q~≤j ¿CG ºc~MC’ øμÁ

''?CG~ÑŸG

''?á«fÉãdG ádhÉ£dG ¬à°VôY …òdG Ée''

''?ºc~MC’ áÑ°ùædÉH ∫GDƒ°S q…CG ¢TÉ≤ædG Gòg Òãj πg''

''.I q~e òæe ºq∏μàj ⁄ ¢üî°T …CGQ ™ª°ùæ∏a''

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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¿RGƒàdG AÉ°SQEG

:GPÉŸ

πFGhCG √O q~ëj …òdG √ÉŒ’G ¢TÉ≤ædG ∂∏°ùj Ée kÉÑdÉZ

Gò˘˘g ∫ƒ˘˘M ΩÓ˘˘μ˘˘dÉ˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘d~˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TC’G

 á£°SGƒH øμd .´ƒ°VƒŸG¿RGƒàdG§ q°ûæŸG øqμªàj ,

√õ˘q«˘M ¤EG ¢TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG qOQ ‘ á˘˘Yƒ˘˘ªÛG I~˘˘YÉ˘˘°ùe ø˘˘e

ôqÑ©j ⁄ iôNCG AGQBG øY ∫GDƒ°ùdG ∫ÓN øe ,∫ qhC’G

.~©H É¡HÉë°UCG É¡æY

 ∞ qØîj¿RGƒàdGäƒμ°ùdG'' :™FÉ°ûdG ∫ƒ≤dG ôKCG øe

I~˘YÉ˘°ùŸG Ω q~˘≤˘j ƒ˘¡˘a ,‹É˘à˘dÉ˘Hh .''≈˘˘°Vô˘˘dG á˘˘eÓ˘˘Y

øe »Øμj ÉÃ ¿hô©°ûj ’ øjòdG OGôaC’G ¤EG áHƒ∏£ŸG

áq«∏bC’G ∞bGƒe πqã“ »àdG AGQB’G øY ÒÑ©qà∏d ¿ÉeC’G

.º¡«dEG áÑ°ùædÉH

 »Øàμj ’¿RGƒàdG AÉ°SQEGøjòdG OGôaC’G I~YÉ°ùÃ

∞q∏îj πH ,âbƒdG ∂dP ‘ ºY~dG ¢ ©H ¤EG ¿ƒLÉàëj

áYƒªÛG ÒjÉ©e ≈∏Y kÉjƒb kÉq«HÉéjEG kGÒKCÉJ kÉ° jCG

Ö˘qMô˘f'' :á˘«˘dÉ˘à˘dG á˘dÉ˘°Sô˘dÉ˘H å©˘Ñ˘˘j ƒ˘˘¡˘˘a .qπ˘˘μ˘˘c

ô¶ædG q¢ ¨H ,º¡FGQBG øY ¿hôqÑ©j øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH

''.AGQB’G √òg á«gÉe øY

:∞«c

 áq«æ≤J øY á∏ãeC’G ¢ ©H ºμ«dEG¿RGƒàdG :

;¢UÉî°TCG áKÓK ∞bGƒÃ kÉª∏Y Éæ£MoCG ~≤d ,lø°ùM''

''?øjÉÑe ∞bƒe ºc~MCG i~d π¡a

''?ádCÉ°ùŸG √òg ‘ ô¶æ∏d iôNCG á≤jôW øe πg''

''?áq«≤ÑdG …CGQ Ée''

''?ôeC’G Gòg ≈∏Y á«≤ÑdG ≥aGƒJ πg''

ø˘˘e π˘˘g .''¿Ó˘˘a'' …CGQh ''¿Ó˘˘a'' …CGQ É˘˘æ˘˘©˘˘˘ª˘˘˘°S ,GPEG''

''?´ƒ°VƒŸG áHQÉ≤Ÿ áãdÉK á≤jôW

»nÑfÉL øe q…CG ¤EG ¿hRÉëæj ¢UÉî°TC’G øe ºc nÔ∏a''

Ö∏WCG â°ùdh ,QGôb PÉîqJG O~°üH Éæ°ùd .áq«° ≤dG

''AGQBÓ˘d AÉ˘à˘Ø˘à˘°SG'' O qô› Gò˘˘g .âjƒ˘˘°ü˘˘qà˘˘dG º˘˘μ˘˘æ˘˘e

ºàfCG πg .áYÉ≤dG πNGO AGQB’G ±ÓàNG i~e ôj~≤àd

''?...≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj ¢UÉî°TC’G øe ºc ?¿hõgÉL

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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Qh~dÉH ácQÉ°ûŸG º«¶æJ

á«dÉàdG ä’Éª©à°S’ÉH í°üæoj

.kÉãj~M â∏qμ°ûJ áYƒª› ™e á«ªëqàdÉH Iô°TÉÑŸGÉÃ ,kÉª«¶æJ ÌcCG äÉWÉ°ûf ¤EG I~j~÷G äÉYƒªÛG êÉà– Ée kIOÉY

 .á° Øîæe ¿ƒμJ AÉ° YC’G ÚH ¿ÉeC’G áLQO q¿CG

.I~ q≤©e á°ûbÉæe º«¶æJº«¶æJ ¿CÉ°T øe .~MGh âbh ‘ á«ÑfÉL äÉ°ûbÉæe Qh~J Ée kÉÑdÉZ ,áMƒàØe á°ûbÉæe ∫ÓN ‘

§fi π q° ØŸG ¬Yƒ°Vƒe π©éj ¿CG ∑QÉ°ûe πμd á°UôØdG í«àjh ,QÉÑàY’G Ú©H ôeC’G Gòg òNCÉj ¿CG Qh~dÉH ácQÉ°ûŸG

 .âbƒdG øe Iõ«Lh IÎØd áYƒªÛG ΩÉªàgG

.äÉàeÉ°üdG äÉcQÉ°ûŸG ΩÉeCG ∫ÉÛG ìÉ°ùaEG‘ áHƒ©°U ¬LGƒj øe ºY~J ¿CG Qh~dÉH ácQÉ°ûŸG º«¶æJ á«∏ªY ≈∏Y Öéj

 .åjOÉMC’G ‘ ácQÉ°ûŸG

.áY qƒæàe áë∏°üe äÉYƒª› øe äÉcQÉ°ûŸG ~aGƒJ ~æY áØ∏àıG ô¶ædG äÉ¡Lh ™ªL¿CG áHQÉ≤ŸG √òg ¿CÉ°T øªa

 .kÉ° ©H qø¡° ©H AGQBG áqë°U ¢Uƒ°üîH äÉcQÉ°ûŸG ∫~L øe ∞qØîJ

.∫~é∏d Òãe m ´ƒ°Vƒe ∫ƒM áq«dhC’G π©ØdG OhOôH A’OE’GßØàëj ~b ,≥∏b Q~°üe ™«°VGƒŸG ~MCG ¿ƒμj Ée~æY

''áÑ°SÉæŸG á≤jô£dG'' ¿h~éj ºgÉ°ùY kG qô°S QÉμaC’G AÉ≤dEG ≈∏Y ¿ƒH qQ~àj ~bh ;º¡°ùØfCG äÉq«W ‘ ºgQÉμaCÉH ¢UÉî°TC’G

,QÉWE’G Gòg ‘ .¬q∏c ΩÉªàg’ÉH åj~◊G ¿ƒqdƒàj ø‡ áq∏≤dG Pƒëà°ùj ,âbƒdG ∂dP ¿ƒ° Z ‘ .áaRÉÛG QÉμaC’ÉH A’OEÓd

.º¡æ«H Ée ‘ äÉaRÉÛG Gƒª°SÉ≤àj »c ,ºgQÉμaCG ´Éªéà°S’ âbƒdG ™«ª÷G íæÁ ¿CG Qh~dÉH ácQÉ°ûŸG º«¶æJ ¿CÉ°T øe

.Ω~àfi ¢TÉ≤f ~©H áMGÎ°SG øe IOƒ©dG¿CG ,áMGÎ°S’G ~©H ,Qh~dÉH ácQÉ°ûŸG º«¶æJ ¿CÉ°T øe ,áéYõe áKOÉM q…CG ~©H

  .áMGÎ°S’G πÑb ç~M Ée √ÉŒ º¡∏©a OhOQ øY ÒÑ©à∏d ™«ª÷G ΩÉeCG ∫ÉÛG ìÉ°ùaE’ πãeC’G á≤jô£dG ¿ƒμj

.πª©dG á°TQh ΩÉààNG⁄ »àdG ÉgôYÉ°ûeh ÉgQÉμaCG øY ÒÑ©à∏d IÒNCG á°Uôa ácQÉ°ûe qπc íæÁ ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe

.äGô°VÉ◊G ™«ªL ΩÉeCG πbC’G ≈∏Y hCG ,kÉ≤Ñ°ùe É¡æY ÒÑ©àdG øe øqμªàJ

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7
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Qh~dÉH ácQÉ°ûŸG º«¶æJ

áq«∏ª©dG

á≤∏M π«μ°ûàd qø¡«°SGôc π≤f äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCGøqμªàJ ¿CG Qh~dÉH ácQÉ°ûŸG á«∏ªY ∫ÓN ‘ …Qhô° dG øe .

 .É¡∏HÉ≤J »àdG ácQÉ°ûŸG ¬Lh ájDhQ øe ácQÉ°ûe πc

¬÷É©à°S …òdG ´ƒ°VƒŸG øY áeÉY Iô¶f ,I~MGh á∏ªéH ,Ω q~bAG~HEG øe Éqæe qπc øqμªàà°S ,äÉ¡«æg ~©H'' :∫Éãe .

''. qƒà∏d √Éæ©ª°S …òdG ¢Vô©dG √ÉŒ É¡∏©a OhOQ

áq«∏ª©dG ìô°TEG’ ,qøcG~MEG ºq∏μàJ Ée~æY .áYÉ q°ùdG ÜQÉ≤Y √ÉéqJÉHh ,ºq∏μàj øe ∫ qhCG øe kGA~H Qh~dÉH Ò°ùæ°S'' :∫Éãe .

''.åj~◊G øe âZôa ~b :hCG ,∂«dEG Qh~dG :∫ƒ≤dÉH qøμ«∏©a ,ΩÓμdG øe øZôØJ Ée~æY ÉqeCG .É¡©WÉ≤J ¿CG iôNC’ Rƒéj

∫É◊G ‘ É¡©LGQ ,áq«FGôLE’G ~YGƒ≤dG ≈∏Y Ò«¨J q…CG CGôW GPEGkÉëjô°U kÉfPEG Ú£ q°ûæŸG ¢ ©H »£©j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .

 .ºgQhO Úëj Ée~æY º∏μàdG ¿hO ,QhôŸÉH ¢UÉî°TCÓd

´ƒ°VƒŸG IhÓJ ~YCG ,áq«FGôLE’G ~YGƒ≤dG á©LGôe ~©H . kGQƒa ∂dòH ºb ,kÓ«°üØJ ÌcCG m ìô°T ¤EG áLÉ◊G âYO GPEG .

º¡j~d Iô qaƒàŸG âbƒdG á«ªc øY Iôμa ¢UÉî°TC’G §YCGqøμæe qπc â°Sôc GPEG ìÉéædG QÉªK ∞£≤æ°S'' :∫ qhCG ∫Éãe .

ÖÑ°S øY qøμJÉYÉÑ£fÉH A’OEÓd âbƒdG øe ¿CÉ°ûJ Ée Q~b ø°ü q°üN'' :2 ∫Éãe .''É¡∏©a I qOQ ÉæàcQÉ°ûŸ kÉÑjô≤J á≤«bO

''.á∏μ°ûŸG √òg QGôªà°SG

.1

.2

.3

.4

.5

.6
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Qh~dÉH ácQÉ°ûŸG º«¶æàd áY qƒæàŸG ∫Éμ°TC’G

ÚJ~YÉb ‘ ,É¡©«ªL ,∑Î°ûJ »gh .Qh~dÉH ácQÉ°ûŸG QÉWEG ‘ I~ªà©ŸG áq«°SÉ°SC’G áHQÉ≤ª∏d áY qƒæàe l∫Éμ°TCG »∏j Ée ‘

√òg ¿CÉ°T øe .∂«dEG Qh~dG :kÓãe ∫ƒ≤«a ,åj~◊G øe ¬FÉ¡àfG ¤EG ºq∏μàŸG Ò°ûj (2) ,√Qh~H ç q~ëàj qπc (1) :Úà«FGôLEG

''.IGhÉ°ùŸG Ω~b ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG ™«ªL ™° Jh ,ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ™qé°ûJ ¿CG É¡q∏c áY qƒæàŸG ∫Éμ°TC’G

ÒÑ©à∏d IÒNCG á°Uôa ¢UÉî°TC’G íæ“ É¡qfC’ ,´ÉªàLG ΩÉààN’ IRÉà‡ á≤jôW Qh~dÉH ácQÉ°ûŸG º«¶æJ Èà©j ,∂dP øY kÓ° a

.º¡°ùØfCG øY

Qh~dÉH  ácQÉ°ûª∏d  …QÉ«©ŸG  º«¶æàdG

√ÉéqJG ¢ùμ©H hCG ,áYÉ q°ùdG ÜQÉ≤Y √ÉéqJÉH ô°S

.åj~◊ÉH ô°TÉÑj øq‡ kGA~H ,áYÉ°ùdG ÜQÉ≤Y

ÜƒÑ◊G  ¢ù«c  »eQ

»eôH Ωƒ≤j ,åj~◊G øe ºq∏μàŸG ÆôØj Ée~æY

(∂dP ÒZ hCG ÜƒÑM ¢ù«c hCG Iôc hCG IÉë‡) A»°T

.ΩÓμdÉH ÒNC’G Gòg ô°TÉÑ«a ,√ÒZ ¤EG

   πbCG  hCG  äÉª∏c  ™Ñ°S

hCG äÉª∏c ™Ñ°ùH ´ƒ°VƒŸG/á°ù∏÷G ™«ª÷G ºq«≤j

.ádƒÑ≤e á°übÉædG πª÷G Èà©Jh .πbCG

Qƒ©°ûdG  ∞°Uƒd    çÓK  hCG  ¿Éàª∏c

∞°Uƒd çÓK hCG Úàª∏c ¢üî°T qπc Ω~îà°ùj

≥∏b ,ôFÉM'' hCG ''Ö©àeh m ¢VGQ'' :∫Éãe) .√Qƒ©°T

(''¥õfh

 ΩÓμdG  É°üY

ΩÓ˘˘μ˘˘dG É˘˘°ü©˘˘H ∂°ùÁ ¿CG ∑QÉ˘˘°ûŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Öé˘˘˘j

¿CG OGQCG GPEG (ô˘˘˘˘NBG A»˘˘˘˘°T q…CG ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘˘μÁh)

ç q~ëàj ¿CG ôNBG ¢üî°T q…C’ øμÁ ’h .ç q~ëàj

.kÉÑfÉL ΩÓμdG É°üY ∑QÉ°ûŸG Gòg ™° j ¿CG πÑb

QÉ q°ûØdG

kÉ˘≤˘˘ah ’ ,¬˘˘JOGQEG AπÃ √QhO ¢üî˘˘°T qπ˘˘c QÉ˘˘à˘˘î˘˘j

¿CG ~©H ’EG ΩÓμdG ¬æμÁ ’ øμd .øq«©e Ö«JÎd

''∂«dEG Qh~dG'' :≥HÉ°ùdG ºq∏μàŸG ∫ƒ≤j

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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»ægòdG ∞°ü©dG øjôªàd á«FGôLE’G ~YGƒ≤dG@

.É¡«dEG AÉ¨°UE’G q≥ëà°ùJ á∏NG~e qπc .1

kG q~L áÑjôZ hCG áaƒdCÉe ÒZ QÉμaC’G âfÉc ƒd ≈qàM

áμHôe QÉμaC’G âfÉc ƒd ≈qàM

 á¡aÉàdG QÉμaC’G¢UÉN πμ°ûH

ΩÉμMC’G QG~°UEG øY ™æàeEG .2

kÉ° ©H Éæ° ©H QÉμaCG ºq«≤f ’

ÉfQÉμaCG ≈∏Y á«JGòdG áHÉbôdG ≥qÑ£f ’

á≤M’ á°ûbÉæŸ QÉμaC’G √òg ô qaƒæ°S

 .É¡FGôLEG AÉæKCG ¢ù«d øμd ,É¡æe ÆhôØdG ~©H hCG É¡àjG~H πÑb áq«∏ª©dG √òg πj~©J õFÉ÷G øe .3

øY ´ÉæàeE’G áª«b á°ûbÉæŸ âbƒdG ¢ ©H ¢S qôc ,»ægòdG ∞°ü©dG áq«æ≤àH áYƒªÛG ±qô©J Ée~æY

GPEG .á«FGôLE’G ~YGƒ≤dG √ò¡H ΩGõàdÓd I q~©à°ùe âfÉc ¿EG ácÎ°ûe qπc ∫CÉ°SEG qºK .ΩÉμMC’G QG~°UEG

äÉLÉM ºFÓàd ,~YGƒ≤dG √òg πj~©J ≈∏Y áYƒªÛG ™qé°T ,»ØædÉH ÌcCG hCG äÉcQÉ°ûŸG i~MEG âHÉLCG

.kÉ©«ªL äÉcQÉ°ûŸG

@ ±hô©ŸG ¬HÉàc ¿Éch .¿QƒHRhCG ¢ùμ«dCG ƒg ''´G~HE’G ≈∏Y õ«Øëà∏d ''»ægòdG ∞°ü©dG'' áq«æ≤J ôμàÑe q¿EG

.»ægòdG ∞°ü©dG äÉq«æ≤J øe ´ƒf áFÉe øe ÌcCG ¤EG ¥ qô£J ~b

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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»ægòdG ∞°ü©dG øjô“ …ôéj …òdG § q°ûæª∏d íFÉ°üf

π©aEG

 áq«æ≤J ≈∏Y kGÒãc ~ pªàYEGIQƒ q°üdG ¢ùμY∫É≤àfÓd

.™jô°S m πμ°ûH iôNCG ¤EG mIôμa øe

.ΩÓμdG ‘ √QhO º¡æe wπc òNCÉj ¿CG ≈∏Y AÉ° YC’G ™ué°T

QÉμaC’G ™e ∂«WÉ©J áØ«î q°ùdG QÉμaC’G ™e n•É©J

.áqeÉ¡dG

.¢Sƒ qØædG ‘ áqjƒ«◊G å©Ñàd AÉ° YC’G ÚH ∫ qƒŒ

≈qàM ¬à∏b Ée âª¡a »æqfCG øe ~ qcCÉJCG »æYO'' :πb

á˘©˘HÉ˘à˘e Ö©˘°üJ m ¢üî˘°ûd ´É˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ~˘˘æ˘˘Y ,''¿B’G

.√QÉμaCG π°ù∏°ùJ

¿CG ¬fÉμeEÉH øe'' :IOƒ°ûæŸG ájÉ¨dG QGôμJ øe qπ“ ’

''?áq«dÉ©ØdG ¤EG ÉæÑàμe OÉ≤àaG ÖÑ°S kÉ° jCG ô q°ùØj

CÓ“ ¿CG πÑb I~j~L ¢VôY ábQh ≈∏Y áHÉàμdG CG~HEG

.á≤HÉ q°ùdG ábQƒdG

.¬àjÉ¡f ≈∏Y ±ô°TCG πª©dG q¿CG ¤EG AÉ° YC’G ¬qÑf

QÉ˘˘μ˘˘aC’G ø˘˘e iô˘˘NCG má˘˘Lƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G ™˘˘ qbƒ˘˘J

.É¡æe á«¡j~ÑdG Üƒ° f ~©H áq«YG~HE’G

π©ØJ ’

.ºq∏μàŸG ™WÉ≤J ’

''.IôμØdG √òg ¤EG Éæ©ªà°SG ¿CG Éæd ≥Ñ°S ~≤d'' :π≤J ’

''!á©FGQ IôμØd É¡qfEG'' :π≤J ’

¢ù«dCG ,IôμØdG √òg ¿ qhOCG ¿CG Ê~jôJ ’ âfCG'' :π≤J ’

''?∂dòc

.øjôqμØŸG ''áÑîæH'' q¢UÉN m ΩÉªàgG q…CG p~ÑJ ’

øY hCG Éª¡©aQ øY  hCG ,∂«ÑLÉM Ö£b øY ™æàeG

,á˘q«˘¡˘Ø˘°ûdG ÒZ äÉ˘cô◊G ø˘e má˘cô˘M á˘qjCÉ˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG

.ôNB’G …CGQ ≈∏Y ∂à≤aGƒe Ω~Y ≈∏Y ád’~∏d

.áYƒªÛG ¢VÎ©J áÑ≤Y ∫ qhCG ~æY º∏°ùà°ùJ ’

¿ qh~ŸGh ,§ q°ûæŸGh ,~FÉ≤dG QGhOCG ,~MGh m¿BG ‘ , uODƒJ ’

.¢Vô©dG ¥GQhCG ≈∏Y

âbƒdG ìƒ°VƒH O q~– ¿CG πÑb m πªY q…CG ô°TÉÑJ ’

.¬d ¢ü q°üıG

kÉ˘Wƒ˘˘¨˘˘°V ¢SQÉ“ hCG á˘˘∏˘˘é˘˘©˘˘dG ¤EG AÉ˘˘° YC’G o´~˘˘J ’

º˘˘¡˘˘qfCG ≈˘˘∏˘˘Y ,kIOÉ˘˘Y ,q∫~˘˘j âª˘˘°üdG q¿C’ ,º˘˘¡˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

.ÒμØàdG ‘ ¿ƒbô¨à°ùe
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áq«°SÉ°SC’G §«°ûæqàdG äGQÉ¡eBasic Facilitation Skills

á∏jƒW áëF’ ™e »WÉ©àdG IAÉ°SE’ á©FÉ°T áq«μ«àμJ Ö«dÉ°SCG Iô°ûY

 .∂Ñàμe â– É¡©°Vhh ¢Vô©dG ¥GQhCG q»W

 .á°ù∏÷G ¤EG IOƒ©dG Ω~Yh áMGÎ°SG òNCG

...ÚàYÉ°S ~©H ,øμd ''.ôNBG ´ƒ°Vƒe ¤EG π≤àæf qºK kÉ©jô°S OGƒŸG √òg ∞qæ°üæ∏a'' :∫ƒ≤J ¿CG

 .kÉe q~≤J Rô– ∂àYƒª› q¿CG ™«ª÷G ¤EG âÑãàd ,á«dÉàdG áqjQÉÑNE’G ádÉ°SôdG ‘ áëFÓdG ô°ûf

‘ ø q©“ q…CG π«LCÉJ ºK øeh ,»°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ äÉYÉªàL’G ~MCG øY äQ~°U á¡HÉ°ûe áëFÓH º¡Ñe m πμ°ûH ÒcòàdG

''.πFÉW ÓH ¬°ùØf πª©dG Q qôμf ¿CG ~jôf ’ ,∫GƒMC’G ≥∏£e ‘'' .áÁ~≤dG áëFÓdG ≈∏Y Qƒã©dG QÉ¶àfÉH áq«dÉ◊G áëFÓdG

 .‹ÉàdG ´ÉªàL’G ‘ ∫ÉªYC’G ∫h~L ‘ ¬ª°SG êGQOEG øY ∫ÉØZE’G qºK ,áëFÓdG ∞«æ°üàd IQOÉ¨ŸG ºg~MCG øe Ö∏ q£dG

 .É¡àYÉÑ£H Ωƒ≤àd qô°S áæ«eCG ¤EG ¢Vô©dG ¥GQhCG º«∏°ùJ

πcÉ°ûŸG ¢Uƒ°üîH IQGôÃ ôe qòàdG qºK .É¡°ùØæH qπ◊G ¤EG É¡≤jôW ~éà°S ∫ÉªYC’G ∫h~L ≈∏Y IOÉe qπc q¿CG ¢VGÎa’G

''...ÉfQ qôb ÉæqfCG â∏N'' :á≤dÉY ∫GõJ Ée »àdG

 .I~j~L I qOÉe qπc iõ¨e øY ∫~L ‘ ∫ƒN~dG qºK ,OGƒŸG ÚH ™ª÷G ∫ÓN øe áëFÓdG Ò°ü≤J ádhÉfi

. kG q~L kGôªãe √QÉÑàYÉH ´ÉªàLG ≈∏Y ∂°ùØf áÄæ¡J

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

.9

.10
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áq«°SÉ°SC’G §«°ûæqàdG äGQÉ¡eBasic Facilitation Skills

á∏jƒW áëF’ øª°V áqjƒdhC’G á≤FÉØdG OGƒŸG QÉ«àNG

º«eÉ°üàdG

 ≥FÉY  RôHCG  I~FÉa  RôHCG ò«ØæàdG  á≤jôW è¡æŸG

áHôŒ  è¡æŸG Gòg Èà©oj

áëF’ âfÉc GPEG áq∏‡h áÑ©àe

.á∏jƒW äGQÉ«ÿG

»àdG OGƒŸG ¤EG ô¶ædG âØ∏j ’

.¿hòaÉædG AÉ° YC’G É¡∏ q° Øj

≈∏Y ÉgQh~H I qOÉe qπc § q°ûæŸG CGô≤j

¢UÉî°TC’G O~Y ßMÓ«a ,áëFÓdG

.I qOÉe qπμd º¡j~jCG ¿ƒ©aôj øjòdG

¢UÉî°TC’G øe ºc ,lø°ùM'' :∫Éãe

''?4 I qOÉŸG π q° Øj ºch ?3 I qOÉŸG π q° Øj

.∂«dGhO Gòμgh

I qOÉÃ I qOÉe

Úªq∏μàŸG ôNBG ™qàªàj

q≥ëH áØ°üæe ÒZ áq«∏° aCÉH

IOÉYEG º¡fÉμeEÉÑa .ºgÒZ

,¬fƒ∏ q° Øj Ée ‘ ô¶ædG

.øjôNB’G ∫GƒbCG ¤EG kGOÉæà°SG

¢UÉî°TC’G è¡æŸG Gòg íæÁ

≈∏Y ~«cCÉàdG á°Uôa

.º¡JGQÉ«N

OGƒŸG ôcò«d √Qh~H ¢üî°T qπc ºq∏μàj

qπ©dh .¬«dEG áÑ°ùædÉH á∏ q° ØŸG

‘ »g Qh~dÉH AÉ° YC’G qπc ácQÉ°ûe

.∂dòH ΩÉ«≤∏d á≤jôW §°ùHCG ÖdÉ¨dG

¢üî°ûH ¢üî°T

è¡æŸG Gòg ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ

πª©dG ~æY á¨dÉÑŸG øe kÉYƒf

.IÒ°üb íFGƒd ≈∏Y

á°Uôa ¢UÉî°TCÓd í«àj

Gò¡dh .∑ôëqàdGh ¢Vƒ¡ædG

õ qØfih q»HÉéjEG ∫ƒ©Øe è¡ædG

.áYƒªÛG êGõe ≈∏Y

kÉeÓbCG ¿ƒe~îà°ù«a ,™«ª÷G ∞≤j

ÖfÉL ¤EG äÉeÓY Gƒ©° «d áf qƒ∏e

.á∏ q° ØŸG ºg qOGƒe

§FÉ◊G ~æY ™«ª÷G

…CGôdG è¡æŸG Gòg R qõ©j

πμ°ûH ∞°ûμdG q¿CÉH πFÉ≤dG

á«°üî°ûdG QÉμaC’G øY q»æ∏Y

.øeBG ÒZ ôeCG á∏ q° ØŸG

ä’É◊G ‘ á≤jô£dG √òg ~«ØJ

Éªq«°S ’ ,kÓ©a ∫~é∏d IÒãŸG

âjƒ°üJ ôq«¨àj Ée~æY

´GÎb’G ¿Éc ∫ÉM ‘ ¢üî°ûdG

.kÉq«æ∏Y

.kÉeÉbQCG áëFÓdG ‘ OGƒŸG ™«ªL πª–

á∏ q° ØŸG º¡J qOÉe ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG Ò°û«a

É¡fhQÉàîj »àdG ΩÉbQC’G áHÉàc ∫ÓN øe

ÌcCG hCG ¿É°üî°T Ωƒ≤j qºK .ábQh ≈∏Y

.∫h~L øª°V èFÉàædG êGQOEÉH

q…ô°ùdG ´GÎb’G
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 :3 á°ù∏÷G
á≤ãdG AÉæH

Session 3: 
Confidence Building
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:±~¡dG

øª°V äÉcQÉ°ûŸG É¡¡LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dG » q£îJ ‘ É¡eG~îà°SG πLCG øe ,á≤ãdG AÉæÑd áq«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ºq∏©J

 .áeOÉ≤dG πª©dG ¢TQh ‘ äÉH qQ~ŸGh ,qø¡HGõMCG

:âbƒdG

 60- á≤«bO 90

:OGƒŸG

ábQh …CG ,ácQÉ°ûe qπμd ÚàæKG ™jRƒJ ™e ,äÉ°ûfEG áqà°S ¢Vô©H) IôgõdG äÉq«éjƒJ πμ°T ≈∏Y q¢ü≤oJ ,Úfƒ∏H ¥GQhCG

§ÑJôj ´ƒ°VƒÃ É¡æe qπc áfƒæY ™e ,(ácQÉ°ûe qπμd I~MGh) kÉØ∏°S I q~©e á°Sô¡a äÉbÉ£Hh ;(¿ƒd qπc øe I~MGh

QhO ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh QhO ,»HÉîàf’G ìÓ°UE’G ,±G~gC’G π«μ°ûJ ,º««≤àdG ,º∏©qàdG :á∏ãeCG) í«°TÎdG hCG ÖjQ~àdÉH

»YG~dG Ée ,ICGôŸG πªY ¤EG »YG~dG Ée ,á°SÉ«°ùdG πªY qÖMCG n⁄ ,ÚÑîàæŸG AÉ° YC’G QhO ,áqjQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ QhO ,ICGôŸG

πªM á«Ø«c ,OÉ°üàbÓd ∫ƒ∏M ,áægGôdG áq«YÉªàL’G ÉjÉ° ≤dG qºgCG ,Iô°SC’G ‘ πLôdG QhO ,πª©dG øY ICGôŸG ´ÉæàeG ¤EG

 .(»ŸÉ©dG ΩÓ°ùdG ≥«≤– áq«Ø«c ,AÉNÎ°SÓd á∏ q° ØŸG »bôW ,ÜÉgQE’G ,πªY á°TQh ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G

3 :äGQƒ°ûæŸG-3 ,¢ùØædÉH á≤ãdG ‘ QÉÑàNG :1-3 ,äGòdG ΩGÎMG Ú°ùëàd ¥ôW ô°ûY :2-øØH á q°UÉN íFÉ°üf :3

3 ,áHÉ£ÿG-5 ,á≤ãH Úªq∏μàJ ∞«c :4-3 ,áHÉ£ÿG øa ‘ ∂JGQÉ¡e …Q qƒW :3-.áHÉ£ÿG øa äÉq«æ≤J :6

:QÉ°ùŸG

   (á≤≤««bOO  15)  ∫ qhC’G  •É°ûædG

(~©H èFÉàædG π«∏– ´ qRƒJ ’) ¢ùØædÉH á≤ãdG ‘ QÉÑàNG :1.3 Qƒ°ûæŸG ´ qRh    .1

(≥FÉbO 10-5) áqjOôa IQƒ°üH QÉÑàN’G á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG    .2

(¿ƒ© qbƒàj GƒfÉc Éq‡ π° aCG áé«àædG q¿CG ¢UÉî°TC’G º¶©e ∞°ûàμj) ?kÉæ°ùM ør«n∏HCG πg .èFÉàædG π«∏– ´ qRh    .3

    .4:äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG á°ù∏L?QÉÑàN’G π° ØH qø¡°ùØfCG øY I~j~L áeƒ∏©e q…CG ø°ü∏îà°SG πg

   (á≤≤««bOO  300)  ÊÊÉããdG  •É°ûædG

 .(ácQÉ°ûe qπμd ¿ƒd qπc øe I~MGh) IôgõdG äÉq«éjƒJ ´ qRh    .1

 .(qø¡JÉ«M ä’É› øe ∫É› q…CG ‘) ¬∏©a sø°ùrëoj kG~MGh kGôeCG ,áf qƒ∏ŸG ¥GQhC’G i~MEG ≈∏Y ,s¿h~j ¿CG äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG    .2

.IÒÑc IôgR πμ°ûH §FÉ◊G ≈∏Y ¬æÑàc Ée ø≤°ü∏j ¿CG äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG    .3



ÒZ qø¡fCG ÒZ ,(±~¡dG) ¬≤«≤– ‘ ÍZôj kG~MGh kÉMƒªW Íàμj ¿CG äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG ,á«fÉãdG áf qƒ∏ŸG ábQƒdG ≈∏Y   .4

 .∂dP øe äÉ≤KGh

.§FÉ◊G ≈∏Y á≤°ü∏e iôNCG áq«éjƒJ ™e ''qø¡a~g'' πª– »àdG áq«éjƒàdG ≥«°ùæJ ødhÉëj ¿CG äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG   .5

q…CG n¿~éj ⁄ GPEG ÉqeCG) .äÉq«éjƒàdG øe á«fÉK á≤ÑW πqμ°ûJ á≤jô£H ,áÑ°SÉæŸG áq«éjƒàdG ∫ƒM qø¡JÉ«éjƒJ o≥ n°ür∏oàa

 .(IôgõdG πØ°SCG ‘ É¡æ≤°ü∏«∏a ,áÑ°SÉæe áq«éjƒJ

äÉμÑ°T) É¡°ùØf áYƒªÛG ‘ øjôNBG AÉ° YCG øe qø¡aG~gCG RÉ‚E’ I~YÉ°ùŸG Ú q≤∏àj ∞«c äÉcQÉ°ûŸG ±ô©J ¿CG Öéj   .6

 .(ºY q~dG

 .É¡à©LGôŸ âbƒdG ¢ ©H äÉcQÉ°ûŸG íæeGh ,6.3h 5.3h 4.3h 3.3h 2.3 äGQƒ°ûæŸG ´ qRh   .7

?á≤HÉ q°ùdG á°ù∏÷G ‘ äÉcQÉ°ûŸG É¡æY äôqÑY »àdG (¢ù«HGƒμdG) ±hÉıG ¢ ©H ÚH ¬HÉ°ûJ ¬LhCG øe πg :∫CÉ°SEG   .8

  15)  ådÉããdG  •É°ûædG-    (äÉcQÉ°ûŸG  OO~©d  kÉ©ÑJ  ,á≤≤««bOO  300

 .∞°U ‘ øØ≤j ¿CG äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG   .1

ábÉ£H qø¡æe qπc íæeEG ,øe q~≤àj Ée~æY .äÉcQÉ°ûŸG áq«≤H á¡LGƒŸ äÉØàd’Gh I~MGh I~MGh Ω~≤qàdG äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG   .2

 .™«°VGƒŸG ~MCÉH á°Sô¡a

AG~HEG ¿hO Ú¨°ü«a ,äÉcQÉ°ûŸG á«≤H ÉqeCG .I~MGh á≤«b~d ´ƒ°VƒŸG øY øªq∏μàj ¿CG Öéj ,qø¡àbÉ£H øª∏à°ùj Ée~æY   .3

 .äÉ≤«∏©àdG

¿Éc πg ?OG~YEÓd Ö°SÉæŸG âbƒdG ô qaƒJ ¿hO ´ƒ°Vƒe øY ç q~ëàdG √ÉŒ qøgQƒ©°T Ée :äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG á°ù∏L   .4

 ?kÉeÉ“ ´ƒ°VƒŸG ø∏¡éj qøc GPEG ∫ÉŒQ’G ≈∏Y øe~bCG ∞«c ?kÉÑ©°U ΩCG kÓ¡°S I~MGh á≤«b~d ºq∏μàdG

.Ö£ÿG AÉ≤dEG ≈∏Y ÜQ~à∏d ÈcCG k’É› qø¡d í°ùØà°S á«dÉàdG äÉ°ù∏÷G q¿CG äÉcQÉ°ûŸG ÈNCG   .5

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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¢ùØqædÉH á≤ãdG QÉÑàNGSelf-Confidence Quiz

:∫GDƒ°S qπμd á«dÉqàdG äÉeÓ©dG ∂°ùØæd …O q~M

•É≤f 5 =                       kÉªFGO

 kÉÑdÉZ•É≤f 4 =

 kÉfÉ«MCG•É≤f 3 =

 kGQOÉf¿Éà£≤f =

kG~HCGá£≤f =

.áaRÉÛG qÖMCG               .1

 .Q~°U áHÉMôH äÉj~ëqàdG πÑbCG               .2

 .¬∏©aCG ¿CG ~jQCG É qªY »æ«æãj ¿CÉH ±ƒî∏d íª°SCG ’               .3

!I~j~L äÉeƒ∏©e Ö°ùàcCG ¿CG ™à‡ ƒg ºc               .4

 .áq«©bGƒdG ±G~gC’G øe áYƒª› oâf qhO               .5

 .AÉ£NC’G ÜÉμJQÉH ¢SCÉH ’               .6

 .»FOÉÑe øY »àMõMõH øjôNBÓd íª°SCG ’h á q°UÉÿG »ª«b O q~MCG               .7

 .»cƒ∏°S èFÉàf πqÑ≤àd I q~©à°ùe ÉfCG               .8

 .äGQGô≤dG PÉîqJG ~æY »°S~M ™ÑJCG               .9

 .QÉN qOÓd ôNBGh ,¬«aôqà∏d kÉ¨∏Ñe ÉgÈY ¢ü q°üNCG á≤jô£H áq«dÉŸG …QƒeCG ôqHOCG             .10

 .ÊhDƒ°T º q¶fCG             .11

 .»H kÉ q°UÉN ¬«aÎ∏d kÉàbh ¢ü q°üNCG Éªc ,Iô°SC’Gh ,πª©dG ÚH »àbh º q¶fCG             .12

 .I~«L áq«°ùØf ádÉëH ™qà“CG             .13

. q»ë°üdG ΩÉ©£dG ∫hÉæJh á°VÉjôdG á°SQÉªŸ kÉàbh ¢ü q°üNCG             .14

 .ÉgDhG~JQG Ê~©°ùj kÉHÉ«K »àfGõN qº° J             .15

 .áFOÉg πqeCÉJ á°ù∏÷ Ωƒj qπc âbƒdG ¢ ©H ¢ü q°üNCG             .16

 .»MhQ ¢ùØæàe …~d             .17

 .IOÉ© q°ùdÉH IOÉY ô©°TCG             .18

 .É¡à©HÉàŸ kÉàbh ¢ü q°üNCGh ,á q°UÉÿG »JÉeÉªàgG q…~d             .19

 .º¡©e »àbh AÉ° ≤H ™àªà°SCG øq‡ AÉb~°UC’G øe áYƒª› q…~d             .20

 .O~L ¢UÉî°TCG ¤EG ±ô©qàdÉH ™àªà°SCG             .21

  áá««FFÉÉ¡¡ææddGG  ∂∂àà∏∏««°°üüMM  ´́ƒƒªª››
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¢ùØqædÉH á≤ãdG QÉÑàNG èFÉàf π«∏–Score Analysis for Self-Confidence Quiz

98-105 .¬àªq∏©J É qªY äÉjôNC’G »©∏WCÉa .∂°ùØæH ábQÉN á≤K ∂j~d

77-97 .í«ë q°üdG QÉ°ùŸG ≈∏Y âfCG .∂°ùØæH á«dÉY á≤K ∂j~d

59-76 .áYÉé°ûdG ¢ ©H π° ØH ∂°ùØæH ∂à≤K …Q qƒ£J ¿CG ∂æμÁ .∂°ùØæH á£ q°Sƒàe á≤K ∂j~d

43-58 .IÒãc ~FGƒa øY ôªãj ¿CG á≤ãdG √òg Ú°ùëàd ΩRÓdG âbƒdG ¢ùjôμJ ¿CÉ°T øe .á«f~àe ∂°ùØæH ∂à≤K

21-42. kG~L á«f~àe ∂°ùØæH ∂à≤K .ô£ÿG á≤£æe

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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∂JGòd ∂eGÎMG õjõ©àd Ö«dÉ°SCG Iô°ûYTen Ways to Build Your Self-Esteem

±ƒ°ùdh .∂JGòd ∂eGÎMG iƒà°ùe õjõ©J ‘ ∑~YÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe áØ∏àfl äGƒ£N ô°ûY øe á«dÉàdG áëFÓdG ∞qdCÉàJ

¤EG É¡«a ÚLÉà– »àdG äÉbhC’G ∂∏J ∫ÓN Éªq«°S ’ ,∂°ùØf √ÉŒ ∑Qƒ©°T á≤jô£H ºqμëàdG ≈∏Y á≤jô£dG √òg ∑~YÉ°ùJ

,∂«dEG øjôNB’G Iô¶æH ≥q∏©àj ’ ôeC’G q¿CG ÚcQ~J Ée~æY ,ÈcC’G QÉ°üàf’G ÚØ≤ëà°S ∂q∏©dh .∂°ùØf øY ≈°VôdÉH Qƒ©°ûdG

.¥ôØdG qπc ç~– »àdG »g ∂°ùØf ¤EG ∂Jô¶f q¿EG πH

 :¤hC’G  Iƒ£ÿGq…CG »Ø°ûàμJ ød ,I~j~L áHôŒ QÉÑàNG ≈∏Y »e~≤J ⁄ GPEÉa .äÉaRÉ› ¿hO øe π«ëà°ùe Ω q~≤àdG ¿CG …ô qcòJ

ÜÉ°ùàcG hCG ¢ShQ~dG á©HÉàe q¿CG »ª∏YGh .∂JÉ«M »MGƒf ¢ ©H ‘ ÚaRÉŒ ∞«c »ªq∏©àa . kG~HCG ∂°ùØf øY ∞∏àfl A»°T

 .∂°ùØf øY I~j~L AÉ«°TCG ±É°ûàcG ∂d qƒî«°S I~j~÷G äÉeƒ∏©ŸG

 :á«fÉãdG  Iƒ£ÿGÉgÉfO q~M »àdG ±G~gC’G qπc Éæª¶©e ≥ q≤ëj Ée kGQOÉf ,∫É◊G á©«Ñ£H .∂aG~gCG â≤ q≤M ~b ∂qfCG »∏q«îJ

 .á≤«≤M ¤EG º∏◊G ∫ qƒ– ≈∏Y ,áæq«©e á∏Môe ~æY ,~YÉ°ùj Éq‡ ,√Q qƒ°üJ ∂fÉμeEÉH ,∂a~g ¿Éc Éª¡e øμd .Éæ°ùØfC’

 :áãdÉãdG  Iƒ£ÿG‘ ÖZôj ,¬JÉ«M øe á q°UÉN äÉ¶ë∏H qõà©j Éæq∏μa .∂JGRÉ‚EG ∫ÉÑ≤à°S’ ''äGQÉ°üàf’G QG~L'' …~q«°T

¿Éμe hCG á q°UÉN áÑ°SÉæe ‘ â£≤àdG IQƒ°üH hCG ,ô¨ q°üdG ‘ √ÉjEG Éæëæoe ΩÉ°SƒH ôeC’G ≥q∏©J AGƒ°Sh .áæq«©e iôcòH Ég~«∏îJ

áMƒd ≈∏Y É¡°VôY øμÁh .ÉæJGRÉ‚EGh ÉæJGQÉ°üàfG ¢VôY øe kÉ©«ªL ~«Øà°ùf ±ƒ°ù∏a ,ÉgÉæ« q≤∏J IõFÉL hCG QÉcòàH hCG ,õjõY

 .§FÉM ≈∏Y hCG äÉfÉ«H

 :á©HGôdG  Iƒ£ÿG.kÉ° jCG Ò¨dG äGRÉ‚EG øjQ q~≤J Ée~æY ≈°V qôdÉH øjô©°ûJ ±ƒ°ù∏a .∑~YÉ°S øe qπc …ôμ°ûJ ¿CG …ô qcòJ

∑~YÉ°S ÉªqHQ hCG ,ôj~≤àdG ¬d ÚqæμJ ôNBG ΩCG ,ºY~dG ¤EG êÉàëj ¢üî°ûH ΩCG ,ôNBG m ¢üî°T ~dh hCG ∑~dƒH ôeC’G ≥q∏©J AGƒ°Sh

≈∏Y ∂JQ~b ¿CÉ°T øªa .∑Qh~H ∂«∏Y ¢ùμ©æ«°S øjôNB’G äÉqjƒæ©e õjõ©J q¿CG ÚcQ~J ±ƒ°ù∏a ,¥ô£dG øe á≤jô£H

 .I~«ª◊G ∂JÉØ°U ≈∏Y Aƒ q° dG §q∏°ùj ¿CG ,º¡JGQÉ°üàfGh ,øjôNB’G I qƒb •É≤æH ±GÎY’G

 :á°ùeÉÿG  Iƒ£ÿG.≈°Vƒah kGôqJƒJ ¬LGƒj Éæq∏c ,QÉ¡qædG äÉbhCG ¢ ©H ∫Óîa .áFOÉgh I~«©°S QÉμaCG qπX ‘ ΩƒqædG ¤EG …~∏îà∏a

øe PÓe ~««°ûJ á«Ø«c »ªq∏©àJ ¿CG …Qhô° dG øe Gòd .¬°ùØæd AÉ°ùŸG øe kGAõL ¢ü q°üî«d √~¡L ∫òÑj ¿CG ™«ª÷G ≈∏Y øμd

qƒéH ∂°ùØf áWÉMEG ≈∏Y ,âfCG ,»e~≤J ⁄ GPEG ,∫GƒMC’G ≥∏£e »Øa .¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡H AÉæàY’Gh ,∂°ùØf ájÉYQh ∂dƒM

?∂dP π©Ø«°S √GôJ øe ,áæ«μ q°ùdG øe

 :á°SOÉ°ùdG  Iƒ£ÿGáëF’ ™°Vƒd ôNBG kÉeÉ¶f »e~îà°SG hCG ,á°Sô¡a äÉbÉ£H ≈∏Y ±G~gC’G √òg Ê qhO .á q°UÉÿG ∂aG~gCG …O q~M

ÉæJÉ«Mh ’ ∞«c .Q qôμàe m πμ°ûH ÉgÒ«¨J hCG ,ádƒ¡°ùH áëFÓdG √òg åj~– ¿ÉμeE’ÉH .§Ñ q° dÉH ∂JÉ«M ‘ ¬∏©a øj~jôJ ÉÃ

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG

- 40 -



.á¡HÉ°ûe äGÒ«¨àd ™° îà°S ÉæaG~gCG q¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,I qôªà°ùe IÒJƒH ∫ q~ÑàJ

 :á©HÉ°ùdG  Iƒ£ÿGQƒeCG Ö«JôJ ∑Qh~≤Ã ¬qfCG kÉfÉ«MCG ÚØ°ûàμJ ~b ,∂æμ°ùe º«¶æJ á«Ø«c Úªq∏©àJ Ée~æ©a .∂JÉ«M »£ q°ùH

QƒeC’G øY »q∏îàdG âªq∏©J GPEG øμd .»°VÉŸÉH ∑ô qcòj Ée A»°ûH á≤q∏©àe ∂q∏©∏a .É¡àqjƒdhCG Ö°ùM ,kÉ° jCG ∂JÉ«M ‘ iôNCG

!kÉ«°üî°T âfCG ...iƒ°S øμj ⁄ ∂e q~≤J πbô©j ¿Éc …òdG ~«MƒdG ôeC’G q¿CG ÚØ°ûàμJ ~b ,áqjOÉŸG

 :áæeÉãdG  Iƒ£ÿGΩÉeCG ∑ÉÑJQ’G hCG êô◊ÉH ÜÉ°üfh ,AÉ£NC’G ÖμJÔa ,Q qƒ¡àf ¿CG ¿É«MC’G ¢ ©H ‘ ç~ëj !»ª∏°ùà°ùJ ’

kCÉ£N ÖμJôj ⁄ ¢üî°T ≈∏Y AôŸG ™≤j ¿CG QOÉqædG øeh ;¬°ùØf Qƒ© q°ûdG º¡HÉàæj ¢UÉî°TC’G º¶©ªa ?øμj ¿EGh ...øμd .øjôNB’G

~≤a .IôHÉãŸG »g øq«©e ´hô°ûÃ Iô°TÉÑŸG ~æY á≤jôW π° aCG qπ©d ,Éæg øe .§b ∞°SDƒe q»YÉªàLG çOÉ◊ ¢V qô©àj hCG kÉ©«æ°T

.É¡“GƒN ≈àM QƒeC’G Éæ©HÉJh ÉæJÉeGõàdG ÉæeÎMG ÉæqfC’ Éæ°ùØfCG øY ≈°VôdÉH ô©°ûæ°S ÉæfCG ’EG ,ájÉ¡ædG ‘ áé«àædG ÉæÑé©J ’

 :á©°SÉàdG  Iƒ£ÿGΩÉ«≤dG øY ∂≤«©j »°VÉŸG ¿Éc GPEÉa .É¡H çƒμæŸG äÉbÉØqJ’G ¢ ©H ≈∏Y ¢VhÉØqàdG IOÉYEG ¤EG ÚLÉà– ~b

ΩGõàdG hCG ¬H »ØJ ⁄ ~Yh ‘ … qôμa .kÉe~b q»° ŸG πÑb á≤dÉY á∏μ°ûe á÷É©e ¤EG kGPEG ÚLÉà– ~b ,¬H ΩÉ«≤dG øj qOƒJ Ée ¢ ©ÑH

∂Jô¶f ‹ q~©J ¿CG …ô qcòJ ,∫ÉM áqjCÉH .ôeC’G ‘ Ée qπc ƒg á£«°ùH áq«ØJÉg áŸÉμe AGôLEG qπ©d hCG .¬≤«≤– ≈∏Y »∏ª©J ¿CG Öéj

ÉæJô¶f ∫ q~©fh ÉfôYÉ°ûÃ ºqμëàf ∞«c ºq∏©àf ¿CG øμÁ øμd ,øØ°ùdG »¡à°ûJ ’ ÉÃ ìÉjôdG …ôŒ ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘ .QƒeCÓd

Ò«¨J á«Ø«c ºq∏©J ~æY øμd ,çG~MC’G hCG ¢UÉî°TC’G á«≤ÑH ºqμëàdG øY ¿hõLÉY ÉæqfCG í«ë°U .∂dòd kÉ≤ah QƒeC’G ¤EG

 .¬∏q«îàf Éqæc Éq‡ ÒãμH π° aCG Ée ™°Vh áé«àf íÑ°üJ ~b ,QƒeC’G ¤EG ÉæJô¶f

 :Iô°TÉ©dG  Iƒ£ÿG¿CG Öéj ''.∂à≤aGƒe ÒZ øe á«fh q~dÉH ∑ô©°ûj ¿CG ~MC’ øμÁ ’'' :I qôe â∏aRhQ QƒfÉ«dEG ¬àdÉb Ée …ô qcòJ

Ée ,kÉ©«é°ûJ »≤∏J ⁄ GPEG ,Éæg øe ;Ú©qé°ûe ¤EG êÉàëj Éæq∏μa .É¡H áÑé©e ÈcCG πH ’ ,∂°ùØf ¤EG á≤j~°U ÜôbCG »ëÑ°üJ

 .∂JÉqjƒæ©e »©aQEG !∂°ùØæH ∂°ùØf »©é°ûJ ¿CG ’EG ∂«∏Y

¬eÓc iƒàMG Ée GPEÉa .ôNBG Qƒ¶æe øe É¡«dhÉæàJ ¿CG »H qôL ,áÁõ©∏d á£Ñãe hCG áq«Ñ∏°S á¶MÓe ºg~MCG ∂«dEG ¬qLƒj Ée~æY

√òg Ë~≤J ¤EG ¬©a~j …òdG ÖÑ q°ùdG »ª¡Øàd ~≤ædG … q~©àJ ¿CG ‹hÉMh ,¬àë«°üf ¤EG »©ªà°SG ,¥~ q°üdG øe I qQP ≈∏Y

π«bGôY ¬LGƒj º¡° ©H q¿CG »cQ~J ¿CG Öéj ,ádÉ◊G ∂∏J ‘h ;º«∏°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J ’ ¬à¶MÓe qπ©d øμd .áë«°üædG

 .¬aG~gCG ≥«≤ëàd ¬JGQ~b øe ~«Øà°ùj ¿CG ¿hO kÉ° jCG ∫ƒ– ™aGhOh áq«°ùØf

∂eGÎMG õjõ©àd áëFÓdG √òg ≈∏Y …~ªàYÉa .∂aG~gCG ≥«≤– ≈∏Y ∂J~YÉ°ùŸ Ö«dÉ°SCG Iô°û©H áëF’ ∂«∏Y Éæ°VôY ~b Ég

!âfCG ƒg -kÉq«ahh kG~j~L kÉ≤j~°U âÑ°ùàcG ~b ∂qfCG ÚØ°ûàμà°S Ée ¿ÉYô°Sh ,∂JGòd
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áHÉ£ÿG øa ‘ íFÉ°üfPublic Speaking Tips

 íFGƒ∏dG ÜÉàμd kÉ≤ah)Book of Lists(ôeC’Éa .±ƒÿG ≈∏Y åYÉÑdG »°ù«F qôdG nÖÑ q°ùdG Ö£ÿG AÉ≤dEG ¢UÉî°TC’G º¶©e Èà©j ,

,π©ØdÉH .kÉªFGO ø∏©dG ‘ ΩÓμdG øe â∏ØqàdG ÉææμÁ ’ øμd !¬°ùØf äƒŸG πH ’ ,¿GÒ£dGh ,ÚHÉ©ãdG øe ÌcCG á«°ûÿG Òãj

≈∏Y Úe~≤J ∞«μa .±ÉaR á∏ØM ∫ÓN ÜÉîfC’G ™aQ ÉªqHQ hCG ,πª©dG õcôe ‘ ôjQÉ≤àdG Ë~≤J Éqæe øjÒãμdG øe Ö∏£oj

 .á°SQÉªŸGh âbƒdG ¢ ©H ™e ...ádƒ¡°ùdG ≈¡àæÃ ?∂dP

         ..¬¬ææ««÷÷ÉÉ©©JJ  ……òòddGG  ´́ƒƒ°°VVƒƒŸŸÉÉHH  ΩΩÉÉŸŸEE’’GG  »»gg  ÖÖ££ÿÿGG  AAÉÉ≤≤ddEEGG  ‘‘  ººggCC’’GG  II~~YYÉÉ≤≤ddGG

¤EG ¬∏≤f ‘ ¿ƒÑZôj É qªY áë°VGh Iôμa ¿ƒμ∏Á ’ ÚK q~ëàŸG ¢ ©H q¿CG ÒZ ,ôeC’G Gòg ¤EG IQÉ°TE’G ágÉØàdG øe h~Ñj ~b

¤EG ôeC’G …ô°üàNG ,∂dP â∏©a ≈àeh .¬HÉ°ùàcG Qƒ¡ª÷G øe øj~jôJ Ée ≈∏Y kÉeÉJ kÉYÓWG »©∏ q£J ¿CG Öéj ,Gòd .Qƒ¡ª÷G

äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤J ‘ •GôaE’Éa ;áqjô°ûH áYƒ°Sƒe â°ùd ∂qfCG …ô qcòJ .Ö°ùMh •É≤qædG ∂∏J ‘ »© q°Sƒàa ,•É≤f ™HQCG hCG çÓK

 .É¡æe π«∏≤àdG Éªc kÉμ∏¡e ¿ƒμj ~b ÜÉ£N AÉ≤dEG AÉæKCG

        ..∂∂ddPP  ‘‘  »»WWôôØØJJ  ’’  øøμμdd  ......ÖÖ££ÿÿGG  AAÉÉ≤≤ddEEGG  ≈≈∏∏YY  »»HH qqQQ~~JJ

âbƒdG …RhÉéàJ ’ »c ∂HÉ£N I q~e »à qbƒJ ¿CG I~j~°S Iôμa »gh .ÚJ qôe hCG I qôŸ , q…Qƒ¡L äƒ°üH ¬H Úd~à°S Ée ≈∏Y »H qQ~J

å©ÑJh ∂ÄLÉØJ ¿CG É¡fCÉ°T øe áqjƒØY äÉ¶◊ ∂HÉ£N ≈∏Y CGô£j ¿CG kÉÑdÉZ ç~ëj Éªc .¿GhC’G πÑb »ZôØJ ’h ,∂d ¢ü q°üıG

 .∑Qƒ¡ªL √ÉŒ I’ÉÑeÓdGh π∏ŸG ∂«∏Y G~H ’EGh ,∞dC’G I qôª∏d ∂HÉ£N øjOô°ùJ ∂qfCÉch …ô¡¶J Óa .∑Qƒ¡ªL ¢ùØf ‘ Qhô°ùdG

,kÉ° jCG »°UôMGh .ádƒ¡°ùH ∑ôëqàdG øe ∂æqμ“ ,áëjôe kÉHÉ«K …~JôJ ¿CG ≈∏Y »°UôMÉa .∂qjR ‘ …ôqμØJ ¿CG kÉ° jCG ~«ØŸG øeh

.ÜÉ£ÿG AÉ≤dEG Ωƒj ∑ôqJƒJ øe ∞ qØîj ¿CG kÉ≤Ñ°ùe ∂HÉ«K ôjô≤J ¿CÉ°T øe .∂«∏Y kÉ≤F’ kÉqjR ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,ºgC’G Éægh

  ..∂∂àà©©««ÑÑWW  ≈≈∏∏YY  ÊÊƒƒcc

Üò÷ áq«ªgCG …P Ò¨H ¿hô©°ûj º¡qfCÉch ,ÜÉ£ÿG AÉ≤dEG ∫ÓN iôNCG á«°üî°T ¥ÉæàYG ¤EG áLÉ◊ÉH ¢UÉî°TC’G øe ~j~©dG ô©°ûj

~b ìôŸG êGõŸG q¿CG ¿ƒ°ùæ«a ,áWôØŸG áqj~÷G íeÓe ¿ƒ°ùàμjh ,º¡ŸÉ©e ¢ùqÑ«àJ Úªq∏μàŸG ¢ ©H q¿EG πH ’ .Qƒ¡ª÷G √ÉÑàfG

¿ƒμJ ~b á«°üî°ûdG QOGƒædGh äÉjÉμ◊G q¿CG »ª∏YGh ,kÉq«dBG ≥FÉ≤◊G ß qØ∏àH »ØàμJ Óa .ºq∏μàŸG áë∏°SCG qºgCG øe ¿ƒμj

 .Qƒ¡ª÷G ™e π°UGƒà∏d á©FGQ á≤jôW

  ..∂∂≤≤jj~~°°UU  ƒƒgg  QQƒƒ¡¡ªª÷÷GG

…Èà©J ’ .kÉæ°ùM »∏ÑJ ¿CG ∑~jôj ƒ¡a ,‹ÉàdÉHh .∂«dEG AÉ¨°UE’G ~jôjh ,¬dƒb øj~jôJ ÉÃ qºà¡e ¬qfC’ kIOÉY Qƒ¡ª÷G ~LGƒàj

»∏eÉ©Jh .I~M ≈∏Y ~MGh ¢üî°T ™e äGô¶ædÉH »∏°UGƒàJ ¿CG ‹hÉM .OGôaC’G øe áYƒª› πH ,áq«FG~Y áqjô°ûH á∏àc Qƒ¡ª÷G

.∂HÉ£N ΩÉ“E’ º¡JÉHÉLEG ¤EG OÉæà°S’G ™e ,∑Qƒ¡ªL ™e

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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    ..ììÉÉééææHH  ááHHôôééààddGG  √√òògg  øøjjRRÉÉààŒŒ  ±±ƒƒ°°SS

hCG ∂ª°SG »°ùæJ ød Éªc ,∂dGhô°S …~≤ØJ ødh ,»Äq«≤àJ ø∏a .§b kÓÑb á q°üæŸG ≈∏Y ¬Ñëf ≈° b kÉ°üî°T ïjQÉàdG ~¡°ûj ⁄

»gh .''Ú∏qãªŸG ¢ù«HGƒc'' ¿h qODƒŸG É¡« qª°ùj ,¢UÉî°TC’G øe áYƒª› ΩÉeCG πãª«°S øe kÉqjCG ÜÉàæJ ±hÉfl √òg qπc .»bÎ–

 .kÉeÉ“ áq«©«ÑW

     ..áájjGG~~ÑÑddGG  ππÑÑbb  AAÉÉNNÎÎ°°SS’’GG  ääÉÉqq««ææ≤≤JJ  ¢¢  ©©HH  ……~~ªªààYYGG

∂YhQ øe Ai q~¡j ¿CG Gòg ¿CÉ°T øªa .I qƒ≤H m Ω~b qπc … qõg hCG õØ≤dG ≈∏Y »e~bCG ,∂°ùØæH OGôØfÓd ¿Éμe ≈∏Y äÌY GPEG

 .∑ôqJƒJ øe ∞ qØîjh

¿Éc GPEG ÉqeCG .•ôØe πμ°ûH ∂j~j ¢TÉ©JQG ¿hO Gòg ∫ƒëj ±ƒ°ù∏a .É¡bÉÑWEG »ªμMCG qºK ∂à° Ñb »ëàaGh ∂j~j … qõg

 .ΩÓμdG AÉæKCG á q°üæŸÉH hCG ,á°Sô¡ØdG äÉbÉ£ÑH ∑É°ùeE’G ’EG ∂«∏Y Ée ,∂d áÑ°ùædÉH áq«≤«≤M á∏μ°ûe πqãÁ ±ÉŒQ’G

øjQÉªàdG √òg ¿CÉ°T øªa .áë°VGh IÒ°ûμJ ‘ ∂¡Lh »Ñ q£b qºK ,Ú©«£à°ùJ Ée Q~b ∂ªah ∂«æ«Y »ëàaGh ,∂fÉ°ùd … q~e

  .¬∏ªcCÉH ∂¡Lh äÓ° Y íjôJ ¿CG

 .∂Jƒ°U á«ªëàd Òa qõdG ~æY kÓ«∏b »ª¡ªgh ,kÉ≤«ªY kÉ°ùØf …òN

≈∏Y ®ÉØ◊G ‹hÉM .É¡£°Sh ‘ IOƒLƒe ∂qfCG ÉŸÉW √hôμe ∂Ñ«°üj ¿CG øμÁ Óa .¿ƒq∏dG áqjôgR áHÉë°S Ö∏b ‘ ∂°ùØf »∏q«îJ

 .ÈæŸG AGQh ÚØ≤J Éªæ«H IQƒ q°üdG √òg

                   q¿CG  Éee  kÉeeƒƒj  ÚØØ°ûàμJ  ~b  πH  ’  .. kádƒƒ¡°S  ôôeeC’G  OOGOORG  ,äÉHÉ£ÿG  AÉ≤≤dEG  ≈∏YY  â°S qôô“  Éªq∏μaa  ..âbƒƒdG  QhôôÃ  áq««∏ª©dG  √òg  π¡°ùJ

   !∂jƒƒ¡à°ùJ  á©àee  ÒÒgÉª÷G  áÑWÉflfl

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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á≤ãH Úªq∏μàJ ∞«cHow to Speak With Confidence

,¢SÉqædG øe ~°ûM ΩÉeCG ç~ëqàdG ‘ áHƒ©°U øj~Œ âæc GPEÉa .ÜÉ°üYCÓd kÉØ∏àe ÜÉ£N AÉ≤dEG hCG ø∏©dG ‘ ç q~ëàdG ¿ƒμj ~b

π° aC’G øe ,á≤ãH ºq∏μàdGh ôqJƒàdG Gòg …OÉØàd kÉ«©°S ,Éæg øe .≠dÉH πμ°ûH øjôqJƒàJ hCG Úbô©àa ,´õØdÉH ôeC’G ∂Ñ«°üj ~b

 .I q~©à°ùe ÊƒμJ ¿CG

OGR Éªq∏μa .kÉ≤Ñ°ùe ´ƒ°Vƒe ∂«∏Y ¢Vô oa ∫ÉM ‘ ’EG ,¬à÷É©e ¤EG ÚMÉJôJh ,¬H Ú qª∏J ´ƒ°Vƒe ¤EG »b qô£àJ ¿CG kÉehO ‹hÉM

∂HÉ£N hCG ∂ãj~M ô°UÉæY … q~©J ¿CG ‹hÉM Gòd .¬æY ç~ëqàdG ∂«∏Y π¡°S ,q‘ô©ŸG ∂fhõfl Èc Éªq∏ch ,´ƒ°VƒŸÉH ∂eÉŸEG

,∑Ò° – OGORG Éªq∏μa .kÉe~b q»° ŸG ∂d qƒîJ »àdG áqjƒ≤dG •É≤ædG ¢ ©H πbC’G ≈∏Y hCG ,§Ñ° dÉH ¬dƒb øj~jôJ Ée Ê qhO .k’ qhCG

 .åj~M hCG ÜÉ£îH A’OEÓd ÈcCG á≤K pâÑ°ùàcG

.ádhÉW hCG Èæe ∞∏N áØbGh âæc ∫ÉM ‘ ’EG ,∂ qØc øWÉH ‘ É¡æ«∏ª– IÒ¨°U äÉbÉ£H ≈∏Y ∂ãj~M •É≤f Ê qh~J ¿CG ‹hÉM

 .Qƒ¡ª÷G øY ∂JÉ¶MÓe ÚØîà°S ∂qfCG Éªc .¥QƒdG øe áeƒc ™e »YQÉ°üàJ ød ∂qfCG ÉÃ ,ôeC’G ∂«∏Y π¡°ù«°S ,Gòμ¡a

¤EG …ô¶æJ ¿CG ‹hÉM .∂dP øe âæqμ“ ∫ÉM ‘ ,áLÉ◊G âYO Éªq∏c hCG ,iôNC’Gh áæ«ØdG ÚH ’EG ∂JÉ¶MÓe ¤EG ô¶ædG ‹~°ùJ ’

,º¡°ShDhQ ¥ƒa …ô¶æJ ¿CG ‹hÉM ,´õØdÉH ∂Ñ«°üj áaÉc √ƒLƒdGh Qƒ¡ª÷G ¤EG ô¶qædG ¿Éc GPEÉa .¬«dEG ÚK q~ëàJ Ée~æY Qƒ¡ª÷G

 .º¡æ«K q~– ∂qfCG ™«ª÷G ô©°ûj »c ,áYÉ≤dG AÉLQCG ‘ ∂JGô¶f π≤f IQhô°V ™e

ìô°ûd ,Üƒ∏£e ƒg Éªc ~«dG äÉcôM »e~îà°SG .É¡H »q∏ëàJ ⁄ ¿EGh ≈qàM á≤ãdG ∂«∏Y h~ÑJ »c ,º«≤à°ùe πμ°ûH »Øb

ƒY~J Ée~æY äÉ¶ë∏d »àª°üJ ¿CG …ô qcòJh ;ΩÓμdG ‘ »Yô°ùJ Óa ,∂àYô°S »£Ñ° J ¿CG ‹hÉM .É¡H Úd~J »àdG •É≤ædG

 .∑QÉμaCG »©ªéà°ùJh ∂°SÉØfCG »£≤à∏J »c ,∂dP ¤EG áLÉ◊G

ΩÉeCG ΩÓμdÉH »F~HEG .Iƒ£îH kIƒ£N á≤qãdG AÉæH ‹hÉM ,äÉHÉ£ÿG AÉ≤dEG ~æY á≤ãdÉH »∏ëàdG π«Ñ°S ‘ ¿h~gÉéj øq‡ âæc GPEG

.ô© q°û∏d mOÉf hCG π«ã“ ≥jôa ¤EG ΩÉª° f’G ∂æμÁ Éªc .kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T ∑Qƒ¡ªL ºéM øe »ØYÉ°V qºK ,k’ qhCG kÉªéM ô¨°UCG äÉYƒª›

.á≤ãdG √òg õjõ©J πLCG øe øjQÉªàd ∂©° îJh ,á≤ãdG øe ~jõŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ∂©é°ûJ ¿CG áj~fC’Gh äÉYƒªÛG √òg ¿CÉ°T øªa

ΩÉ«≤dG ≈∏Y QOÉb ¬fCG º∏©j ¬fC’ ¿ÉæÄªW’ÉH ô©°ûjh , môeCG ≈∏Y AôŸG ¿ qôªàj Ée~æ©a .á°SQÉªŸG ∫ÓN øe á≤ãdG ÜÉ°ùàcG øμÁ

∂HÉ£N AÉ≤dEG ≈∏Y »°S qô“ ,Gòd .ò«ØæàdG ~æY á≤ãdG øe ~jõŸÉH ô©°û«°S ,ÜÉ£ÿG ´ƒ°VƒÃ qº∏j Ée~æY ádÉ◊G √òg ‘h ,¬H

Úd~J Éªæ«H ∂«dEG »¨°üj ¿CG ¬H Ú≤ãJ ¢üî°T øe »Ñ∏WCG .ôØ q°üdG áYÉ°S Ú– ¿CG πÑb ,Ú©«£à°ùJ Ée Q~b ∂ãj~M hCG

G~H Éª¡e ,IBGôe ΩÉeCG ÜQ~qàdG ∂æμÁ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .∑~«ØJ ~b äÉMGÎbG q…CG øY kÓ° a ¬jCGQ øY ¬«dCÉ°SEG qºK ,ÜÉ£ÿÉH

.Qƒ¡ª÷G ô¶æH ∂dP ÒZh ∂j~j äÉcôM h~ÑJ ∞«c Ú¶MÓJh ,∂àØbh Ú°ù– øe ÚæqμªàJ ±ƒ°ù∏a .kÉ¡aÉJ ôeC’G Gòg ∂d

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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ôJƒqàdG q¿CGh ,Iƒ£îH CG~Ñj π«e ∞dC’G QGƒ°ûe q¿CG …ô qcòJ .≥∏≤dG øe …ÌμJ ’ .AÉNÎ°S’G ƒg ¬H ΩÉ«≤dG ∂æμÁ Ée π° aCG qπ©d

â∏¡°S ,áMGôdG äÉeÓY ∂«∏Y ä~H Éªq∏μa .áHôéàdG √ò¡H ´Éàªà°S’Gh AÉNÎ°S’G ‹hÉM Gòd ;AÉæãà°SG ¿hO ™«ª÷G Ö«°üj

kÉ°ùØf …òN ,ÜÉ£ÿG hCG åj~◊ÉH …ô°TÉÑJ ¿CG πÑb ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .Qƒ¡ª÷G ΩÉeCG ∑DhGOCG ø q°ù–h ,á qª¡ŸG √òg ájOCÉJ ∂«∏Y

áY~ÿG ∂∏J ¤EG Aƒé∏dG kÉehO ∂æμª«a ,∂«∏Y øª«¡j ∫GR Ée ôJƒàdG ¿Éc GPEG ÉqeCG .≥∏≤dÉH Qƒ©°ûdG øe ∞«Øîqà∏d kÉ≤«ªY

!''á«∏NG~dG º¡°ùHÓÃ ∑Qƒ¡ªL πq«îJ'' ¢VôØJ »àdG áÁ~≤dG

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG

- 45 -



áHÉ£ÿG øa ‘ ∂JGQÉ¡e »æ q°ùMImprove Your Public Speaking Skills

áÄq«°S ÉqeEG káHôŒ √òg ¿ƒμJ ±ƒ°ùdh .ÜÉ£N AÉ≤dEGh ¢UÉî°TC’G øe áYƒª› ΩÉeCG ∫ƒãŸG ¤EG kÉ©«ªL ô£° æ°S ,kÓLBG ΩCG kÓLÉY

øe ∞«ØîàdG q¿CG ∂«∏Y ≈Øîj ’h .äÉHÉ£ÿG AÉ≤dEÉH §«ÙG ôqJƒàdG øe ∞ qØîJ ¿CG á«dÉàdG íFÉ°üædG ¿CÉ°T øe .I qQÉ°S ÉqeEGh

 .π° aCG kÉYÉÑ£fG Ú£©J ∂∏©éj Éq‡ ,á≤ãdGh áMGôdG øe ÈcCG kGQ~b ∂«∏Y ≠Ñ°ùj ôJƒqàdG

 .I q~©à°ùe  ÊƒcÉ¡«dEG IQÉ°TEÓd ,áq«°SÉ°SCG πªL hCG äÉ¶MÓe ™e á°Sô¡a äÉbÉ£H … q~YCÉa .¬H âØq∏ oc …òdG ´ƒ°VƒŸÉH »qŸCG

äh~H ’EGh ,kÉq«aôM ¬«Fô≤J ’h ,äÉbÉ£ÑdG √òg ≈∏Y ¬∏ªcCÉH ÜÉ£ÿG Ê qh~J ’ øμd .∂dP ¤EG áLÉ◊G âYO GPEG ,∂HÉ£N ∫ÓN

kÉYƒ°Vƒe »≤àfG ,∂°ùØæH ¬«dEG Úb qô£àà°S …òdG ́ ƒ°VƒŸG QÉ«àNG ∂fÉμeEÉH ¿Éc GPEG .ΩÉªàgÓd IÒãe ÒZh ,áq∏‡ ,áÑq∏°üàe

.ÜÉ£ÿG AÉ≤dEG AÉæKCG ∑~YÉ°ù«°S ´ƒ°VƒŸÉH ∂Ø¨°T q¿CG ∂«∏Y ≈Øîj Óa .∂ qª¡j ¬qfC’ ¬æY IAGô≤dG ‘ âæ q©“ hCG ∂jƒ¡à°ùj

 .∑Qƒ¡ª˘L  ‘ô˘YEG…ò˘dG Qƒ˘¡˘ª÷G á˘aô˘©˘e q¿CG ÒZ .á˘ª˘¡ŸG á q̆«˘é˘«˘JGÎ°S’G √ò˘g ø˘Y ô˘¶˘æ˘dG ¢UÉ˘î˘°TC’G º˘¶˘˘©˘˘e q¢ ¨˘˘j

áYƒª› ¤EG ÚK q~ëàà°S ∂qfEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,π≤æ∏a .¬d ¬qLƒŸG ∂HÉ£N áZÉ«°U ‘ ∑~YÉ°ùj ~b ¬«dEG ÚK q~ëàà°S

q¿CG ÉÃh .ºg~YÉ≤J ÚeCÉàd ∫ÉŸG øe ~jõŸG Ö°ùch , q~M ≈°übCG ¤EG º¡JGQÉªãà°SG ™aôd áÑ°SÉæŸG ¥ô q£dG øY Úqæ°ùŸG øe

π° aC’G øªa ,~eC’G á∏jƒ q£dG äGQÉªãà°S’G QÉªK ∞£≤d âbƒdG øe kGÒÑc kGõq«M ∂∏Á ’h ,kÉqæ°S ÈcCG ±~¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ªL

¢UÉî°TC’G øe áYƒª› ΩÉeCG ¬°ùØf ÜÉ£ÿÉH â«dOCG GPEG øμd .IôªãŸG èFÉàædG äGP ,~eC’G IÒ°ü≤dG §£ÿG »°ûbÉæJ ¿CG

 .~eC’G á∏jƒ£dG äÉq«é«JGÎ°S’G ÉjGõe ≈∏Y øjO q~°ûJ ±ƒ°ù∏a ,äÉæjô°û©dG ‘

   .IÒNC’G  ÜQÉéàdG  …ôLCG  /»H qQ~JΩƒ°SôdG hCG Qƒ q°üdÉc ,É¡dÉª©à°SG øμÁ ºFÉYO áqjCG »© qªLh ,I q~Y äG qôe ∂HÉ£N »©LGQ

π° aC’G øe ¬q∏©d .í«ë°U m πμ°ûH πª©J äG q~©ŸG ¿CG øe »≤≤ëàa ,§FÉ°SƒdG O q~©àe kÉ°VôY Úe q~≤J âæc GPEG ÉqeCG .á«fÉ«ÑdG

kÉ° jCG ~«ØŸG øeh .IAÉqæÑdG áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸÉH ∑~jhõàa ,∂æjô“ áÑbGôe ,∂FÉb~°UCG hCG ,∂Jô°SCG OGôaCG ~MCG øe »Ñ∏£J ¿CG

™eh . q»∏«é°ùJ m§jô°T ‘ º¡°ùØfCG I~gÉ°ûe ¤EG ¿ƒMÉJôj ’ ¢UÉî°TC’G º¶©ªa .∂°ùØf …Q qƒ°üJh ,ôjƒ°üJ ádBG »e~îà°ùJ ¿CG

‘ ‘ô°ùJ Óa .iôNCG á≤jôW áqjCÉH É¡«∏Y Ú©∏ q£àd âæc Ée ô¶f á¡Lh ∂ëæ“ ~b É¡qfCG ’EG ,áŸDƒe ¿ƒμJ ~b áHôéqàdG √òg q¿CG

™e ∞dBÉà∏d ,äG qôŸG øe ÚLÉà– Ée Q~b ∂HÉ£N ≈∏Y »H qQ~àJ ¿CG π° aC’G øeh .áª«¶Y ä’R ÜÉμJQG øe …QPÉMh ,OÉ≤àf’G

.á°SQÉªŸÉH ≥ q≤ëà«°S ∂dP q¿CG ‘ q∂°T ’h ,áfhôÃ ∂HÉ£N ÜÉ°ùæj ¿CG …Qhô q° dG øªa .áe~îà°ùŸG áqjô°üÑdG πFÉ°SƒdGh OGƒŸG

 .ìô°ùŸG  áÑgQè∏ãj Ée qπ©d øμd .πMGôŸG øe á∏Môe ‘ ,ìô°ùŸG áÑgQ ¢SÉædG øe ~°ûM ΩÉeCG ºq∏μJ øe qπc ÈàNG

øe ±ƒÿG ≠∏Ñj ~b ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘ .∂Yƒ°Vƒe øY ΩÓμdÉH …CG~ÑJ ¿EG Ée kÉéjQ~J ∫hõj ±ƒÿG Gòg q¿CG ƒg Q~ q°üdG

≈∏Y »°ù∏Œ ¿CG ~«ØŸG øe ¬q∏©d ,Éæg øe . kG q~L QOÉf ∂dP q¿CG ’EG ;¬HÉ£N á∏°UGƒe øY kGõLÉY ºq∏μàŸG π©éj Ée Q~≤dG

,Qƒ°üqàdG äÉq«æ≤J ¿CÉ°T øe ,QÉWE’G Gòg ‘ .ÜÉ£ÿG AÉ≤dEG πÑb ≥ª©H ¢ùØæàdGh ∑QÉμaCG ´Éªéà°S’ ,≥FÉbO ™° Ñd I~M

I~Y äG qôe ∂∏≤Y ‘ øjôªqàdG á©LGôe ¿CG Éªc ;±ƒÿG Ω~Y ≈∏Y ∂ægP Ü qQ~J ¿CG ,¿ƒ«°VÉjôdG Ég~ªà©j »àdG ∂∏àc

 .ìÉéædG ÒZ ôNBG kGQÉ«N Úμ∏“ ’ å«ëH ∂«Yh’ ‘ ôKDƒ«°S

! kG~«©°S kÉ q¶M .∑Qƒ¡ª÷h ∂d áÑ°ùædÉH kG qQÉ°S ,¢Vhô©dG Ë~≤J hCG ,äÉHÉ£ÿG AÉ≤dEG QÉÑàNG π©L ‘ íFÉ°üqædG √òg ~YÉ°ùà°S

.OG~©à°S’G q”CG ≈∏Y âfCÉa

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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áHÉ£ÿG øa äÉq«æ≤JPublic Speaking Techniques

äÉHÉ£ÿG AÉ≤dEG Ωƒ¡Øe qøμd .'' q¢UÉN m πμ°ûH Qƒ¡ªL ¤EG ¬qLƒe ,ÜÉ£N hCG åj~M ƒg'' :»∏j ÉÃ áHÉ£ÿG áq«∏ªY ∞jô©J øμÁ

øe ÒãμdG q¿CG äô¡XCG äÉ°SGQ~dG ¢ ©H q¿EG πH ’ .ácô◊G ô qª°ùjh ¿É°ù∏dG ~≤©j kAGôLEG ,¢UÉî°TC’G øe ~j~©∏d áÑ°ùqædÉH ,πqãÁ

   .±ƒî∏d »°ù«FôdG Q~°üŸÉc ÒgÉª÷G áÑWÉfl ¿ƒØqæ°üj ¢UÉî°TC’G

,‹ÉàdÉHh .áq«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ QGôªà°SÓd É¡æY ≈æZ ’ kIQhô°V π°UGƒàdG ¬«a πqμ°ûj ,™ªà› ‘ ¢û«©f ÉæqfCG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ

øªa .äÉbhC’G øe mâbh ∫ÓN ,O q~fi ºéMh øq«©e m ´ƒf øe kGQƒ¡ªL ÖWÉîf ¿CG ∫ÉªYC’Gh ø¡ŸG øe ~j~©dG Éqæe Öq∏£àJ

’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,øj~dG ∫ÉLQh ,QÉéàdGh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ,¿ƒ°S qQ~ŸG ,ø∏©dG ‘ äÉHÉ£ÿG ¿ƒ≤∏j øjòdG Ú∏eÉ©dG

π©ØJ Éq‡ ÌcCG ôJƒqàdG Òãàa ,áq«ª°SQ ÌcCG ™HÉ£H äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤J Öq∏£àJ ~b ä’É◊G ¢ ©H q¿CG ∂«∏Y ≈Øîj ’h .ô°ü◊G

ø∏©dG ‘ äÉHÉ£ÿG AÉ≤dEG ¿ƒ°ûîj øjòdG ∂ÄdhCG ¬cQ~j ’ Ée øμd .kÉªéM ô¨°UCG Qƒ¡ªL ¤EG á¡qLƒŸGh á«ª°SôdG ÒZ äÉHÉ£ÿG

¤hC’G á¶MÓŸG »g ∂∏J .á°SQ~ŸG hCG ,â«ÑdG ‘ ΩCG ,πª©dG ‘ AGƒ°S CÓŸG ΩÉeCG ¿ƒK q~ëàj ,iôNCÉH hCG á≤jô£H ,kÉ©«ªL º¡qfCG ƒg

 .ÒgÉª÷G áÑWÉfl AG qôL kÉaƒN ÊÉ©j Ée qπμd É¡æY ∞°ûμdG »¨Ñæj »àdG

IQÉÑ©H .áq«ª°SQ á≤jô£H ÜÉ£N AÉ≤dEG øe ΩCG ,ø∏©dG ‘ äÉHÉ£ÿG AÉ≤dEG øe kÉq«∏©a kÉaƒN ±ƒÿG ¿Éc ¿EG »≤ q≤– ,∂dP ~©H

¿ƒØ≤j ¢UÉî°TC’G äGô°ûY Éªæ«H ,¥h~æ q°üdG ~æY ™FÉÑdG ¤EG ç~ëqàdG ∂«∏Y Ö©°üj πg ?kÉ q≤M ¬æ«°ûîJ …òdG Ée ,iôNCG

AGQh hCG ìô°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdG Iôμa âfÉc GPEG øμd .äÉHÉ£ÿG AÉ≤dEG Ú°ûîJ kÓ©a âfCÉa ,∂dP qí°U GPEG ?∂«dEG ¿ƒ¨°üjh ∂Ø∏N

¢ü«∏≤àd ÉgPÉîqJG øμÁ äGƒ£N ôaGƒàJ ,∫ÉÛG Gòg ‘ .á«ª°SôdG πFÉ°ùŸÉH ≥q∏©àj ∂aƒN q¿CG øe q~H Óa ,ÌcCG ∂Ø«îJ Èæe

 .¬«£îJ πH ’ ,¬©e πeÉ©àdGh ,∂aƒN

≈∏Y .á≤FÉa áYô°ùH kG~L πjƒW ÜÉ£N AÉ≤dEG ‹hÉ– ’h ,IÒ°üb äÉHÉ£îH »F~HEG .øjôNB’G ΩÉeCG ∂àª∏c AÉ≤dE’ kÉ°Uôa …~LhCG

¿CG π¡°ùdG øªa . q»∏FÉY ´ÉªàLG ∫ÓN ÜÉîfC’G ™aQ hCG ,AÉ°û©dG ∫hÉæJ πÑb I~FÉŸG AÉYO IhÓàd ¿PE’G »Ñ∏WCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 .áÑMC’Gh πgC’ÉH áWÉfi ∂qfCG ÉÃ ,¿ÉμŸG Gòg ‘ ¤hC’G ∂JGƒ£N »£îJ

øª°V êQ~æe ´ƒ°Vƒe øY ç~ëqàdG ∂fÉμeEÉH ¿Éc GPEG ∑~dh º∏©e ‹CÉ°SG .∑~dh á°SQ~e ‘ kÉ°VôY »e q~b ,á«dÉJ mIƒ£N ‘

ÚMÉJôJ ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG ‹hÉM .áq«æ¡ŸG ∂JÒ°ùeh ∂∏ªY ∫ƒM m ¢VôY Ë~≤J øe ÚæqμªàJ ~b ,…Q~j øeh .»°SGQ q~dG êÉ¡æŸG

 .∂dP ™fÉÁ ød ∫ÉØWC’G øe ∑Qƒ¡ªL q¿CG ‘ q∂°T Óa ,âªã©∏J GPEG ÉqeCG .¬H Ú qª∏Jh ,¬à÷É©e ¤EG

AÉ≤dEG ∂d qƒîJ á°Uôa áqjCG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y ∂°ùØf ÖjQ~J ¤EG ÚLÉà– ∂qfCG ’EG ,ájG~ÑdG ‘ ájÉ¨∏d kÉÑ©°U h~Ñj ~b ôeC’G q¿CG lí«ë°U

.ø∏©dG ‘ äÉHÉ£ÿG AÉ≤dEG ¢Uôa øe IOÉØà°SÓd É¡æ«©ÑqàJ ¢ShQO øe ¿Éc ¿EG »≤ q≤–h ,áqjQƒ r¡n÷G IAGô≤∏d »Y qƒ£àa .äÉHÉ£ÿG

.•É°ûædG Gò¡H ´Éàªà°S’Gh AÉNÎ°S’G ‹hÉM ,∂dP qπc ¥ƒah

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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 :4 á°ù∏÷G
áYƒªéª∏d ác qôÙG iƒ≤dG IQGOEG

Session 4: 
Managing Group Dynamics

:±G~gC’G

.»°SÉ«°ùdG πª©dG á°SQÉ‡ ∫ÓN hCG ,§ q°ûæªc É¡¡LGƒJ ~b »àdG áYƒªéª∏d ác qôÙG iƒ≤dG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ºq∏©J

 .äÉYƒªÛG øª°V âbƒdGh ácQÉ°ûŸG IQGOE’ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ¢UÓîà°SG

:âbƒdG

á≤«bO 90

   :OGƒŸG

äÉbÉ£H4 Qƒ°ûæŸG ‘ ∫ qhC’G Oƒª©dG øe kGA~H ábÉ£H qπμd I~MGh á∏μ°ûe) πcÉ°ûŸG-ác qôÙG iƒ≤dG ™e πeÉ©qàdG'' :3

 .AÉ° «H á°Sô¡a äÉbÉ£Hh ,(''áÑ© q°üdG

äGQƒ°ûæŸG4-4 ,''äÉYƒªÛG øª°V ¢UÉî°TC’G QGhOCG'' :1-4 ,''IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V πª©dG'' :2-á÷É©e'' :3

4 ,''áÑ© q°üdG ác qôÙG iƒ≤dG-4 ,''â«bƒàdG IQGOEG ∫ƒM íFÉ°üf'' :4-4 ,''äÉYGõædG IQGOEG ∫ƒM íFÉ°üf'' :5-íFÉ°üf'' :6

4 ,''áéYõe AGƒLCG ‘ πª©dG ∫ƒM-.''É¡©«é°ûJh á©fÉªŸG … q~– πÑ°S ∫ƒM íFÉ°üf'' :7

:QÉ°ùŸG

‘ AGƒ°S ,áØ∏àfl kGQGhOCG …ODƒf kÉ©«ªL ÉæqfCG ìô°TEG .¬©LGQh ,''äÉYƒªÛG øª°V ¢UÉî°TC’G QGhOCG'' :1.4 Qƒ°ûæŸG ´ qRh .1

~b »àdG áÑ© q°üdG ác qôÙG iƒ≤dG ≈∏Y á°ù∏÷G √òg õ qcôJ ±ƒ°ùdh .É¡°ùØf äÉYƒªÛG øª°V ΩCG áY qƒæàe äÉYƒª›

iƒ≤dG ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ¢ ©H ¤EG ¥ qô£àà°S Éªc .áq«°SÉ«°ùdG áq«∏ª©dG ‘ áWôîæŸG ICGôŸG hCG § q°ûæŸG É¡¡LGƒj

(≥FÉbO ¢ùªN) áehÉ≤ŸGh ,´GõqædGh ,êÉYRE’Gh ,â«bƒqàdÉc ,áYƒªéª∏d ác qôÙG

Iô°ûY) IÒÑμdG äÉYƒªÛG øª°V πª©dG q¿CG ìô°TEG .¬©LGQh ,''IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V πª©dG '' :4,2 Qƒ°ûæŸG ´ qRh .2

¢UÉî°TC’G º«°ù≤J q¿EÉa ,Éæg øe .áØ∏àfl ác qôfi iƒb ≈∏Y …ƒ£æj (¿hO Éeh ¢UÉî°TCG Iô°ûY) IÒ¨ q°üdGh (¥ƒa Éeh ¢UÉî°TCG

 .πªY á°TQh ‘ ác qôÙG iƒ≤dG ,áYô°ùH ,ôq«¨j ~b IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V

ájhÉ°ùàe á≤jô£H πcÉ°ûŸG äÉbÉ£H ´ qRh qºK ,I~MGƒdG áYƒªéª∏d ¢UÉî°TCG 6 ¤EG 4 øe äÉYƒª› øª°V äÉcQÉ°ûŸG ´ qRh .3

 .AÉ° «H á°Sô¡a äÉbÉ£Hh ,Ò°TCÉJ ΩÓbCGh ,¢VôY ábQh áYƒª› qπc §YCG .äÉYƒªÛG ÚH

qπ◊ áq«dÉ©a ÌcC’G áq«é«JGÎ°S’G »g Ée Q qô≤Jh ,á∏μ°ûŸG π«ãªàH ≈æ©oj …òdG ¢üî q°ûdG áYƒª› qπc øq«©J ¿CG Öéj .4

 .á°Sô¡ØdG äÉbÉ£H ≈∏Y á∏μ°ûe qπμd I~MGh áq«é«JGÎ°SG äÉYƒªÛG Öàμàa .ác qôÙG iƒ≤dG á∏μ°ûe

.áMÎ≤ŸG äÉq«é«JGÎ°S’G ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG áq«≤H ≥q∏©J Éªc ,É¡«dEG â∏ q°UƒJ »àdG èFÉàædG áYƒª› qπc Ω q~≤J .5

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG

- 48 -



4 Qƒ°ûæŸG ´ qRh .6-äÉcQÉ°ûŸG É¡à°VôY »àdG äÉq«é«JGÎ°S’G áfQÉ≤e øμÁ ∞«c .''áÑ© q°üdG ác qôÙG iƒ≤dG á÷É©e'' :3

?Qƒ°ûæŸG ‘ áMÎ≤ŸG ∂∏àH

 :á«dÉàdG áq«°SÉ°SC’G •É≤ædG ¢ûbÉfh ,áq«≤ÑàŸG äGQƒ°ûæŸG ´ qRh .7

4 Qƒ˘˘°ûæŸG-äÉWÉ°ûæd ¢ü˘ q°üıG âbƒ˘dÉ˘H ,kÉ˘q«˘HÉ˘é˘jEG ΩCG kÉ˘q«˘Ñ˘∏˘°S AGƒ˘°S ,á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d á˘c qôÙG iƒ˘≤˘dG ô˘qKCÉ˘à˘J :4

 .É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch ,áYƒªÛG

4 Qƒ°ûæŸG-Ω~îà°ùà°S äÉq«é«JGÎ°SG q…CG º∏YGh ,áYƒªÛG øª°V ´Gõf Aƒ°ûf ∫ÉªàM’ kÉªFGO kG q~©à°ùe øc :5

 .É¡©e πeÉ©qà∏d

4 Qƒ°ûæŸG- .êÉYõf’ÉH Qƒ©°ûdG AG qôL áÑ©°üdG ác qôÙG iƒ≤dG ¢ ©H CÉ°ûæJ ~b :6

4 Qƒ°ûæŸG-øªa .áYƒªÛG øª°V á°ûbÉæe ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàd q»HÉéjEG m πμ°ûH áehÉ≤ŸG ∫Ó¨à°SG øμÁ :7

.ác qôÙG iƒ≤dG √òg áHƒ©°U IOÉjR ‘ ’EG ºgÉ°ùj ød ∂dP q¿C’ , k»Ñ∏°ùdG ÒKCÉà∏d kGQ~°üe Ú©fÉªŸG QÉÑàYG Ω~Y …Qhô° dG
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äÉYƒªÛG øª°V ¢UÉî°TC’G QGhOCGRoles People Play in Groups

QGhOC’G

ô°ûæj ¿CG QGhOC’G √òg ~j~– ¿CÉ°T øªa .äÉYƒªÛG øª°V ¢UÉî°TC’G É¡j qODƒj »àdG QGhOC’G ~j~ëàd IÒãc äÉ°SGQO ¿ƒãMÉÑdG iôLCG

.qø¡æe á∏ØZ ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG Ég~ªà©J »àdG πYÉØàdG äGOÉYh ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG ~j~– ‘ ~YÉ°ùjh ,∂JÉYƒª› øª°V »YƒdG

 :á©FÉ°ûdG QGhOC’G ¢ ©H »∏j Ée ‘

 ΩÉ¡ŸG  QGhOCG

:QOOÉÑoŸG

 :AGQB’G  ΩΩ q~≤≤ee

:≥≥ qª©àŸG

:í q°VƒƒŸG

 äÉq«∏ª©dG  QGhOCG

  :ôôqJƒƒàdG  øee  ∞ qØØıG

 :äÉjƒƒ°ùàdÉH  ººFÉ≤≤dG

:≥≥ q°ùæŸG

:™™é q°ûŸG

:¢SQÉ◊G

 á∏bô©ŸG  QGhOC’G

:ººLLÉ¡ŸG

:¢ aaGôôdG

:~««æ©dG

I~j~L äÉHQÉ≤e hCG kGQÉμaCG Ω q~≤j

áYƒªÛG ¬«a ôqμØJ Ée ¢ùμ©J áÑ°SÉæe kAGQBG Ω q~≤j

¿hôNB’G É¡H ‹~j »àdG äÉMÎ≤ŸG ‘ ™ q°Sƒàj

º«gÉØŸGh ÊÉ©ŸG ‘ ≥ qª©àj qºK ,á∏μ°ûŸG ìôW ~«©jh ,áÑ°SÉæe á∏ãeCG Ω q~≤j

áMGÎ°SG òNCG ìÎ≤j hCG ágÉμØdG ¤EG CÉé∏j

ô¶f á¡Lh Ë~≤àd q~©à°ùj

ájƒ°ùàdG/§°SƒàdÉH Ωƒ≤j

AÉæãdGh ºY~dG Ω q~≤j

øjôNB’G ™é°ûjh π°UGƒàdG ≈∏Y ßaÉëj

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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áq«FG~Y á≤jô£H ºgAGQBG º¡ØdÉîjh øjôNB’G ™°VƒH q∞îà°ùj

º¡ªLÉ¡j hCG øjôNB’G ~≤àæj

≥Ñ°S ™«°VGƒe ¤EG ¥ qô£àj hCG ,´ƒ°VƒŸÉH á∏°üqàe ÒZ ÜQÉŒ øY ç q~ëàjh ,¬ØbGƒÃ ∂ q°ùªàj

qπ◊G ¤EG É¡≤jôW ä~Lh ¿CG



:Öëë°ùæŸG

   :ôôj~≤≤àdG  ∞£b  ¤EG  »YYÉ°ùdG

 :™™««°VGƒƒŸG  ∫ q~Ñee

: q»gÉμØØdG

 :¿É£««°ûdG  »eeÉfifi

 :ÒμØà∏d  πFÉ°ùe

?QGhOC’G √òg øe q…CG ‘ ∑ÒZ hCG ∂°ùØf øj~Œ πg

?QGhOC’G øe kGO~Y øj qODƒJ πg

?áØ∏àfl äÉYƒª› øª°V É¡°ùØf »gCG

?øq«©e QhO øª°V IQƒ°üfi ∂qfCG øjô©°ûJ πg

?ôeC’G Gòg ∫É«M »∏©ØJ ¿CG øμÁ GPÉe

äÉ¶MÓe òNCÉj hCG á q°UÉN äÉKOÉfi …ôéj ¿CG øμÁh ,ácQÉ°ûŸG øY ™æàÁ

ΩÓμdG hCG »gÉÑàdG ‘ •ôØj

´ƒ°VƒŸG ôq«¨j

äÉHÉY~dG AÉ≤dEG ∫ÓN øe áYÉ≤dG ‘ ájƒ«◊G ô°ûæj

.kÉq«HÉéjEG ¿ƒμj ¿CG Qh q~dG Gò¡d øμÁh .ôNB’G ≥jôØdG ô¶f á¡Lh Ω q~≤j

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG

- 51 -



IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG øª°V πª©dGWorking in Small Groups

  áá««ddÉÉààddGG  ää’’ÉÉªª©©àà°°SS’’ÉÉHH  íí°°üüææjj

~«∏÷G ô°ùc-ácQÉ°ûŸG ≈∏Y qåëj øeBG qƒL ÚeCÉJh~Ñ«a ;IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG ‘ kÉªqàμJ qπbCG ¢UÉî°TC’G íÑ°üj .

 .á«æ∏Y πbCG qƒ÷G

.ábÉ£dG øe m ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉÙGq¿CG Éªc .•É°ûædG ≈∏Y åYÉH lôeCG ¿ÉμŸG ‘ ∫ƒéàdGh ~©≤ŸG øY ¢Vƒ¡ædG q¿EG

ábÉ£dÉH ¢UÉî°TC’G O qhõJ ¿CG ádÉ q©ØdG ácQÉ°ûŸG ¿CÉ°T øªa .ΩÓμdG á°Uôa ™«ªé∏d í«àj IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V πª©dG

 .•É°ûædG ìhQh

.™«°VGƒŸG ~MC’ ™«ª÷G º¡a i~e ≥«ª©J≥ qª©à∏d âbƒdG øe ~jõŸÉH ¢üî°T qπc ≈¶ëj ,IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG »Øa

 .Égôjƒ£Jh √ÒZ QÉμaCG ‘

         ..ááææqq««©©ee  ááqq««°°  ≤≤dd  ááØØ∏∏ààııGG  »»MMGGƒƒææddGG  ‘‘  ,,ááYYôô°°ùùHH  ,,≥≥ qqªª©©ààddGG      II qq~~YY  ≈≈∏∏YY  ππªª©©JJ  ¿¿CCGG  IIÒÒ¨̈°°üüddGG  ääÉÉYYƒƒªªÛÛGG  ¿¿ÉÉμμeeEEÉÉÑÑaa

               ..IIÒÒ¨̈°°üüddGG  ääÉÉYYƒƒªªÛÛGG  ÉÉ¡¡HH  ≈≈qq∏∏ëëààJJ  »»ààddGG  II qqƒƒ≤≤ddGG  áá££≤≤ff  ¢¢ùùμμ©©jj  ÉÉ qq‡‡  ,,¬¬°°ùùØØff  ââbbƒƒddGG  ‘‘  II~~MMGGhh  áá∏∏μμ°°ûûee  øøee  ôô°°UUÉÉææYY

.äÉbÓ©dG ~«WƒJº¡æ«H Ée ‘ º¡àaô©e ~«WƒJh ¢UÉî°TC’G ÚH πYÉØà∏d ÈcCG á°Uôa IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG Ω q~≤J

 .áq«°üî°T ÌcCG iƒà°ùe ≈∏Y

.áé«àædÉH ÈcCG ΩGõàdG≈∏Y ÒKCÉà∏d ÈcCG ká°Uôa ¢ùμ©j Éq‡ ,ácQÉ°ûŸG øe ~jõŸG ≈∏Y IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG ™qé°ûJ

 QÉμaCG áé«àædG ~ q°ùŒ Úëa .áé«àædG™«ª÷G‹ÉàdÉHh ,É¡H §«– »àdG ≈æ©ŸG ¥QGƒah É¡≤£æŸ ÚcQÉ°ûŸG º¡a OGOõj ,

.áé«àædG ''á«μ∏e'' øe Oƒ°ü≤ŸG ƒg Gòg .áq«dÉ©a ÌcCG πμ°ûH ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J √ÉŒ ÈcCG ΩGõàdÉH ¿hô©°ûj

.1

.2

.3

.4

.5

.6
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IÒ¨°U äÉYƒª› ∞«dCÉJBreaking into Small Groups

AAGGôôLLEE’’GG

.I~MGh á∏ªéH ,á«dÉàdG á qª¡ŸG ±~g øY áeÉY Iô¶f ¢VôYEGIô°VÉÙG √ÉŒ ÉædÉ©aCG OhOQ ¢ûbÉææ°S ,¿B’Gh'' :∫Éãe

(.á©HGôdG Iƒ£ÿG ~æY É¡ë q°Vh) á∏MôŸG ∂∏J ~æY áª¡Ñe äGOÉ°TQE’G âfÉc ¿EG ¢SCÉH ’ .''¿ƒà°S .O ÉgÉ≤dCG »àdG IÒNC’G

.IÒ¨°üdG qø¡JÉYƒª› øª°V AÉcô°T OÉéjEG áq«Ø«c ¤EG äÉcQÉ°ûŸG ~°TQCG¢ùdÉ÷G ¢üî°ûdG ¤EG »àØàdG'' :á∏ãeCG

''.á≤«Kh áaô©Ã Éª¡©e Ú£ÑJôJ ’ Ú°üî°T …~L'' hCG ''∂ÑfÉéH

.äÉª«∏©àdG øe ~jõŸÉH A’OE’G πÑb ,IÒ¨ q°üdG ø¡JÉYƒª› äÉcQÉ°ûŸG ™«ªL ∞qdDƒJ ≈qàM åqjôJ

.qø¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG á qª¡ŸG í q°Vh ,™«ª÷G ô≤à°ùj ¿CG ~©HøY ø∏YCG qºK ,äÉcQÉ°ûŸG ¬°ûbÉæà°S …òdG ´ƒ°VƒŸG O q~M

.±ÓàN’G qπc áØ∏àfl á∏eÉ©e ¿ƒ≤∏j AGQ~ŸG øe ÚHRÉ©dGh ÚL qhõàŸG q¿CG ¿ƒà°S .O ≈Y qOG'' :∫Éãe .á© qbƒàŸG áé«àædG

πcÉ°ûŸG ¢ ©H øY áKÓK hCG ÚdÉãe ìGÎbG qøμæe qπc øe ƒLQCG ?QÉª° ŸG Gòg ‘ ∂àHôŒ âfÉc ∞«c ?Ú≤aGƒJ π¡a

''.øμ∏ªY §«fi ‘ äCÉ°ûf »àdG

.¿B’G ∂dP π©aÉa ,IO q~fi äGAGôLEG hCG áq«FGôLEG ~YGƒb øY äÉª«∏©J q…CÉH A’OE’G ~jôJ âæc GPEG~MCG … qODƒj ¿CG Öéj'' :∫Éãe

 QhO ¢UÉî°TC’G'ºq∏μàŸG' QhO ôNB’G … qODƒj Éªæ«H ,'™ªà°ùŸG .'''.∂dòH IQÉ°TE’G »£YCG Ée~æY QGhOC’G Ö∏≤æJ ,∂dP ~©H

.•É°ûædG Gò¡d ¢ü q°üıG âbƒdG øY ¢UÉî°TC’G ÈNCG

.»≤ÑàŸG âbƒdG øY ø∏YCG ,áq«∏ª©dG AGôLEG ∫ÓN ‘âbƒdG OÉμj Ée~æYh .''!≥FÉbO çÓK âbƒdG øe »≤H'' :∫Éãe

''.IOh~©e ¿GƒK ’EG ≥ÑJ ⁄'' :πb ,»¡àæj

º˘¡˘ª˘«˘dÉ˘©˘Jh º˘gQÉ˘μ˘aCG Iô˘WÉ˘°ûe ¢UÉ˘î˘°TC’G ¢ ©˘H ø˘e Ö∏˘£˘dG ÈY ,á˘«˘fÉ˘K É˘¡˘∏˘ª˘cCÉ˘H á˘Yƒ˘ªÛG ´É˘ª˘à˘˘LG ¤EG o´OCG

.áÑ°ùàμŸG

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8
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áÑ© q°üdG ác qôÙG iƒ≤dG á÷É©eDealing with Difficult Dynamics

 ááddÉÉ qq©©ØØddGG  ááHHÉÉééàà°°SS’’GG  ™™FFÉÉ°°ûûddGG  CCÉÉ££ÿÿGG áá∏∏μμ°°ûûŸŸGG

‘ ¢UÉî°TC’G ~MCG •ôØj Ée~æY

.É¡æe øjô°VÉ◊G áq«≤H ∞ qØîj ,ácQÉ°ûŸG

,áFOÉ¡dG áq«Ñ∏ZC’G ≈∏Y ∑Oƒ¡L õ qcQ Gòd

q¿EÉa .ácQÉ°ûŸG øe ~jõŸG ≈∏Y É¡©qé°Th

… qODƒJ ød øª«¡ŸG ¢üî°ûdG Ò«¨J ádhÉfi

.ΩÉªàg’G øe ~jõŸG ¬FÉ£YEG ¤EG ’EG

¿ƒF~àÑŸG ¿ƒ£ q°ûæŸG ∫hÉëj Ée kÉÑdÉZ

kGQòY'' :¿ƒdƒ≤«a ,¢üî°ûdG Gòg §Ñ°V

Qh q~dG â«£YCG GPEG ™fÉ“ πg .∑ ~q«°S

''?∑Ò¨d

kGQòY'' :¿ƒdƒ≤«a ,á∏H Ú q£dG ¿h~jõj hCG

âbh øe ÒãμdG òNCÉJ âfCG .∑ ~q«°S

''...áYƒªÛG

ΩÓμdG ‘ ÚWôØŸG AÉ° YC’G ~MCG

á°ù∏÷G ≈∏Y ¬àæª«g §°ùÑj

~≤∏a .øμÁ Ée ´ô°SCÉH áMGÎ°SG òN

º¡qfC’ ΩÉ¶ædG øY ¢UÉî°TC’G êôN

IÌc øe GƒÑ©J hCG ,∑É¡fE’ÉH GƒÑ«°UCG

Gòg ~©H .º¡«∏Y áÑLƒàŸG ΩÉ¡ŸG

õ«cÎdG øe ¿ƒæqμªà«°S ,¢ù qØæàŸG

.π° aCG πμ°ûH

øe ¢UÉî°TC’G ''º«¶æJ'' ¤EG § q°ûæŸG π«Á

:á£∏ q°ùdG ≈∏Y º¡©e ´RÉæàdG ∫ÓN

øe ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y õ qcÔ∏a ,lø°ùM''

íéæJ ’ á≤jô£dG √òg q¿CG ÒZ .''~j~L

.áqj~L ÒZ á∏μ°ûŸG ¿ƒμJ Ée~æY ’EG

¢TÉ≤ædG á°ù∏L qº° N ‘ áÑZÉ°ûŸG

»àdG áMƒàØŸG äÉ°ûbÉæŸG øe π≤àfG

êPÉ‰ ¤EG IÒÑμdG äÉYƒªÛG Ö°SÉæJ

»Øa .≥∏≤dG iƒà°ùe øe ∞qØîJ áØ∏àfl

øª°V QÉμaC’G êGQOEG Èà©j ,ÖdÉ¨dG

πeÉY ¿Éc GPEÉa .πãeC’G sπ◊G áëF’

øμÁ ,ÈcC’G qº¡dG πqμ°ûj ¿ÉeC’G

IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG øª°V äÉWÉ°ûæ∏d

. kG q~L á qª¡e ¿ƒμJ ¿CG

q¿CÉH ¢ ØîæŸG ácQÉ°ûŸG ∫ q~©e »Mƒj ~b

≈∏Y õ‚oCG ~b πª©dG øe kGÒÑc kÉª°ùb

øμÁ CÉ£N CGƒ°SCG ¤EG … qODƒj Éq‡ ;πéY

q¿CG ¢VGÎa’G :¬ÑμJôj ¿CG § q°ûæª∏d

øY ´Éæàe’Éa ,á≤aGƒŸG »æ©j âª q°üdG

≈∏Y ™«é°ûàdG πLCG øe A»°T q…CG πªY

.ácQÉ°ûŸG øe ~jõŸG

‘ ¢ Øîæe ácQÉ°ûe ∫ q~©e

É¡∏ªcCÉH áYƒªÛG

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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 ááddÉÉ qq©©ØØddGG  ááHHÉÉééàà°°SS’’GG  ™™FFÉÉ°°ûûddGG  CCÉÉ££ÿÿGG áá∏∏μμ°°ûûŸŸGG

øe'' :º¡dCÉ°SGh AÉ° YC’G áq«≤H ÖWÉN

hCG ''?áq«° ≤dG √òg ¢Uƒ°üîH l…CGQ ¬j~d

øe πg :AGQƒdG ¤EG Iƒ£N ~©æ∏a''

¤EG áLÉ◊G ƒY~J iôNCG ÉjÉ° b

''?É¡à°ûbÉæe

á«∏bC’G ≈∏Y ∂gÉÑàfG õcôJ ’ : ô qcòJ

á«Ñ∏ZC’G ≈∏Y √õ qcQ πH Iô£«°ùŸG

.I~eÉ¡dG

ádhÉfi ‘ âbƒdG øe ÒãμdG ™«° j ~b

¿Éjƒæj ’ Ú°üî°T ÚH ''´Gõf qπM''

~ª©«a .§b ¥ÉØqJG ¤EG π°UƒàdG

á«eƒég á∏ªM qø°T ¤EG kÉÑdÉZ ¢UÉî°TC’G

í«°Vƒàd kÉ«©°S ,kÉ° ©H º¡° ©H ≈∏Y

.á q°UÉÿG ºgQÉμaCG

Ú°üî°T ÚH ´Gõf

òæe ºq∏μàj ⁄ ¢üî°T …CGQ ™ª°SCG ¿CG qOhCG''

''.IÎa

IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ΩÉ°ù≤f’G qπ©d

í«àj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa .kÉ©Øf …~éj

¿hO ,ΩÓμdG ÚdƒéÿG AÉ° YCÓd

âbh'' ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ¢ùaÉæàdG

.''ΩÓμ∏d

øe πg ,Ωƒ«dG kGÒãc ºq∏μàJ ⁄ .R ~q«°S''

Gòg íéæj ~b ''?É¡Ø«° J ¿CG qOƒJ Iôμa

AÉ° YC’G ~MCG Ò°ûj Ée~æY ôeC’G

øY ,áq«¡Ø°T ÒZ á≤jô£H ,ÚdƒéÿG

AiOÉ¡dG ƒ° ©dG qøμd .ΩÓμdG ‘ ¬àÑZQ

‘ ‹É¨jh ,ÖdÉ¨dG ‘ êô◊ÉH ô©°û«°S

.¬HÉë°ùfG

øjƒ° Y hCG âeÉ°U ƒ° Y ~LGƒJ

á«≤H É¡«a ∑QÉ°ûj áYƒª› øª°V

•É°ûæH AÉ° YC’G

IÈæH ,ábÉ«∏dG ≈∏Y á¶aÉÙG Ö∏WCG

’ øe ,¿ƒª∏©J Éªc'' :áq«gÉμah áÄaGO

q¿CG kÉÑdÉZ ∫Éîj ,áHÉY~dG ™ª°ùj

''.ƒg ¬«∏Y ∂ë° j ôNB’G ¢üî°ûdG

q¿CG ¢VÎaÉa ,á∏μ°ûŸG ä qôªà°SG GPEG øμd

äÉH π¡a .øq«©e ÖÑ°S ¤EG Oƒ©j ôeC’G

êÉàëj πg ?kÉ¡aÉJh kÓ‡ ´ƒ°VƒŸG

:¢ùμ©dG ¬q∏©d ΩCG ?áMGÎ°SG ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG

AGôLE’ âbh ¤EG ™«ª÷G êÉàëj ~b

.IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG øª°V äÉ°ûbÉæŸG

,IOÉY ∑ƒ∏°ùdG Gòg ¿ƒ£ q°ûæŸG πgÉéàj

∑ƒ∏°ùdG Gòg q¿CG ™eh .kÉÑjôb ¬dGhõH kÓeCG

OGOõj ¬qfCG ’EG ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘ »Øàîj

.iôNCG ¿É«MCG ‘ kGAƒ°S

äÉHÉY~dG AÉ≤dEGh ¢ùeÉ¡àdG

áq«ÑfÉ÷G

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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 ááddÉÉ qq©©ØØddGG  ááHHÉÉééàà°°SS’’GG  ™™FFÉÉ°°ûûddGG  CCÉÉ££ÿÿGG áá∏∏μμ°°ûûŸŸGG

Ée'' ¿Gƒæ©H ¢TÉ≤f ìÉààa’ á°Uôa ~L

.''?´ƒ°VƒŸG Gòg øe »æ qª¡j …òdG

øª°V ´ qRƒàdG ¢UÉî°TC’G øe Ö∏WGh

‘ •GôîfÓd IÒ¨°U äÉYƒª›

™«ª÷G íæÁ ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe .äÉ°TÉ≤ædG

‘ º¡àªgÉ°ùe ±É°ûàc’ âbƒdG

.áé«àædG π«μ°ûJ

»æ©j âª°üdG q¿CÉch § q°ûæŸG ± qô°üàj

 .∫É≤oj Ée ≈∏Y á≤aGƒŸG

’ º¡qfCG ≈∏Y ¬∏dG ôμ°ûjh º¡∏gÉéàj

.πcÉ°ûe áqjCG ¿hÒãj

’ AÉ° YCG øe É«fO ácQÉ°ûe

´ƒ°VƒŸÉH ¿ƒq«æ©e º¡qfCG ¿hô©°ûj

º¡°VhôØH ΩÉ«≤dG ¢UÉî°TC’G øe Ö∏WCG

 .¥ôa øª°V

øe Ö∏WCG ,¢VôØdG Ë~≤J πÑb

Ω q~≤àdG ∫ƒM ôjQÉ≤àdG Ë~≤J ÚcQÉ°ûŸG

øe .º¡°Vhôa OG~YEG ‘ ¬fhRôëj …òdG

¬LGƒj øe qπc ~YÉ°ùj ¿CG Gòg ¿CÉ°T

.¢VôØdG ò«ØæJ ‘ áHƒ©°U

≈∏Y qåëj ¿CG ¬fCÉ°T øe åj~ëH ‹~J

 .º«≤Y ¬æμd •É°ûædG

√òg ¤EG áLÉëH øμf ⁄'' .ôeC’G πgÉéàJ

''.∫ÉM áqjCÉH äÉeƒ∏©ŸG

ÈcC’G Q~≤dG Ú°üî°T hCG kÉ°üî°T π qª–

.á«dhDƒ°ùŸG øe

¢VhôØdG ò«ØæàH ±ÉØîà°S’G

¿CÉ°T øªa) .kÉeÉ“ O q~ÙG ~YƒŸG ‘ CG~HEG

≈∏Y ™qé°ûj ¿CG ¢UÉî°TC’G QÉ¶àfG

(.ÒNCÉàdG

O q~ÙG âbƒdG RhÉŒ øe q~H ’ ¿Éc GPEG

áMGÎ°SG ÚcQÉ°ûŸG §YCG ,á°ù∏÷G AÉ¡fE’

 .''º¡jhòH ∫É°üJ’G'' øe Gƒæqμªàj »c

O q~ÙG âbƒdG RhÉŒ ≈∏Y nâÑXGh GPEG

∫h~L πj~©àH ºb ,á°ù∏÷G AÉ¡fE’

.∂dÉªYCG

áaÉc Qƒ° M QÉ¶àfG q¿CG ‘ q∂°T ’

ÖqJÎ«°S á°ù∏÷G ¤EG ''Úª¡ŸG ¢UÉî°TC’G''

,øμd .ô qNCÉàe âbh ‘ ¥Ó£f’G ¬«∏Y

?∂dP ÒZ π©ØJ ∑É°ùY Ée

,AÉ¡àf’G ≈∏Y âbƒdG ±ô°ûj Ée~æY

.~MCG øe ¿PE’G Ö∏W ¿hO √RhÉéàH Ωƒ≤J

,IQOÉ¨ŸG ¤EG ºg~MCG ô£°VG GPEG ÉqeCG

.ΩÉJ Ah~¡H êhôÿG ¬«∏©a

á°ù∏÷G ájG~H ~Yƒe ‘ ÒNCÉJ

É¡àjÉ¡fh

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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 ááddÉÉ qq©©ØØddGG  ááHHÉÉééàà°°SS’’GG  ™™FFÉÉ°°ûûddGG  CCÉÉ££ÿÿGG áá∏∏μμ°°ûûŸŸGG

øY OÉ©àH’G áYƒªÛG øe Ö∏WCG

.QÉ°ùŸG øY ç q~ëàdGh áq«° ≤dG ¿ƒª° e

''?kÓ©a Éæg …ôéj …òdG Ée'' :∫CÉ°SEG

âbƒdG ~j~ÑJ ¢Uƒ°üîH áYƒªÛG ß©J

 .´GO ÒZ øe π«LCÉàdGh ,i~°S

IQGôb ‘ ∫ƒ≤Jh ,∑ÒμØJ ‘ Oô°ûJ

,~©H kÉÄ«°T õéæf ⁄ Éqæc GPEG'' :∂°ùØf

''.º¡ÑfP ÖfòdÉa

äGAGôLEG ¢Uƒ°üîH ¢VGÎY’G

á¡aÉJ

Ée~æY ¬eÓc ¢UÉî°TC’G ~MCG Q qôμj

ºb Gòd .á«ZÉ°U kÉfGPBG ≥∏j ⁄ ¬qfCG ô©°ûj

»c ,¢üî°ûdG Gòg …CGQ ¢ü«î∏àH

 .¬àª¡a ∂qfCG ô©°ûj

áq«≤H AGQBG ¢VôY ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™qé°T

.º¡æY ºgQÉμaCG ∞∏àîJ øjòdG AÉ° YC’G

¢üî°ûdG Gòg øY ç q~ëàJ ,AG~¨dG ~æY

IQhô°V øY ∫hDƒ°ùŸG ÈîJh ,¬HÉ«Z ‘

 .§Ñ q° dG äGAGôLEG øe ~jõŸG ¬£°ùH

.áMGÎ°S’G ∫ÓN ¢üî°ûdG Gòg ¬LGƒJ

»Y q~J ,´ÉªàL’G ∞fCÉà°ùJ Ée~æYh

äÉjƒà°ùe ¬≤∏b ≠∏Ñj Ée~æY ICÉLÉØŸG

!iƒ°üb

,¬eÓμd ÚcQÉ°ûŸG ~MCG QGôμJ

á«dÉY IÈf ≈∏Y ¬XÉØMh

√ô¶àæJ âæc Ée Gòg qπ©d !ß≤«à°SG

I~j~L á≤jôW ¤EG πN~e :âbƒdG á∏«W

.¬àqeôH ™°VƒdG Gòg ‘ ÒμØà∏d

áLÉM Ω~Y Q qÈJ ÜÉÑ°SCG OÉéjEG ∫hÉ–

√òg ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG áYƒªÛG

 .áq«° ≤dG

Gòg äÉ≤«∏©J ™ª°ùJ ⁄ ∂qfCG »Y q~J

.¢üî°ûdG

á∏° ©Ÿ ÚcQÉ°ûŸG ~MCG ±É°ûàcG

kÓÑb ~MCG É¡«a ôqμØj ⁄ I~j~L

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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âbƒdG IQGOEG ∫ƒM íFÉ°üfTips on Managing Timing

       .∫ qhC’G  Ωƒ«dG  ∫ÓN  ∂dÉªàMG  ¥ƒa  äÉWÉ°ûæd  § q£îJ  ’kÓ∏N q¿CG »æ©j ∂dP q¿EÉa , kG~ q≤©e äÉH ∂ª«ª°üJ q¿CG ô©°ûJ Ée~æY

.âbƒdG º«°ù≤J á≤jôW Ö«°ü«°S

       .É¡eÉààNGh  äÉWÉ°ûædG  ∫Ó¡à°S’  πª©dG  ∫h~L  ‘  kÉàbh  ¢ü q°üN‘ ∂e q~≤J i~e ∫ƒM kÓ«dO ∂d Ω q~≤j ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe

OÉªàY’G ∫ÓN øe äÓj~©àdG AGôLEG ∂fÉμeEÉH ,™bƒàŸG øe πbCG hCG ÌcCG kÉàbh á£°ûfC’G ~MCG ¥ô¨à°SG GPEÉa .äÉ°ù∏÷G

 .‘É°VE’G âbƒdG Gòg ≈∏Y

      .πª©dG  á°TQh  ájG~H  òæe  âbƒdG  ≈∏Y  ¢VhÉa,áMGÎ°S’G äÉbhCG ≈∏Y ~«cCÉàdG »g QÉ¡ædG ájG~H ‘ •É≤ædG qºgCG øe

.äÉcQÉ°ûŸG ™e É¡«∏Y ¢VhÉØàdG q” »àdG ~«YGƒŸÉH ΩGõàd’G º¡ŸG øªa .ΩÉàÿGh ,äÉÑLƒdGh

         .É¡àjÉ¡f  hCG  É¡àjG~H  øe  ’  ,á°ù∏÷G  ∞°üàæe  øe  OGƒe  ™£àbGπª©dG á°TQh AGƒLCG áÄ«¡Jh ,áe q~≤ŸG º«¶æJ ¿CÉ°T øe

GPEG ÉqeCG .kÉ° jCG á«aÉ°VEG áYÉ°S ¿ÉÑq∏£àj á°ù∏÷G ΩÉàNh º««≤àdG q¿CG Éªc .kÉÑjô≤J áYÉ°S ¤GƒM Ébô¨à°ùj ¿CG ÉgQÉ°ùeh

äÉ«é¡æe ¤EG É¡«a ~æà°ùj á≤jô£H QÉ°ùŸG Ò«¨J ‘ ÒμØàdG AÉLôdÉa ,Üƒ∏£ŸG øe ÌcCG kÉàbh äÉWÉ°ûædG âbô¨à°SG

 .âbƒ∏d kÉcÓ¡à°SG πbCG

      .É¡∏«∏–h  É¡Á~≤J  qºàj  »àdG  OGƒŸG  áq«ªc  ô°üàNG¥É£f ~j~– hCG ,IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG ΩÉ¡e §«°ùÑàH ºb ,äô qNCÉJ GPEG

 .IÒÑμdG äÉYƒªÛG ÚH Qh~J ¿CG ¢VÎØŸG ,É¡JÉ°ûbÉæe

        .äÉcQÉ°ûŸG  ™e  §£ÿG  ≈∏Y  CGô£j  πj~©J  q…CG  ≈∏Y  ¢VhÉaìô°TEG .Ò«¨àdÉH äÉcQÉ°ûŸG ôKCÉàJ ’ Ée~æY q…Qhô°V ÒZ Gòg

 .ôeC’G ∂dP √ÉŒ É¡MÉ«JQG i~e ¤EG äÉcQÉ°ûŸG Ò°ûJ »c ,Ò«¨J q…CG øY ÖqJÎJ »àdG äÉ©ÑàdG

       .á© qbƒàe  ÒZ  áq«° b  q…CG  ìôW  ~æY  á°VhÉØŸÉH  ºbhCG ,äÉYGõf hCG ,á qª¡e äÉ°ûbÉæe äÉWÉ°ûædG qôŒ ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘

,âbƒdG º«°ù≤J áq«dhDƒ°ùe ∫ƒM áYƒªÛG ™e QhÉ°ûàj ¿CG § q°ûæª∏d øμÁ ,ádÉ◊G ∂∏J ‘ .kÉfÉ«MCG § q°ûæŸG A≈LÉØj kÓª∏“

øe ¬qfCG ≈∏Y ™«ª÷G ≥Øqàj πg .~©H ÆôØf ⁄ ÉæqfCG h~Ñjh ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y á≤«bO 15 Éæ≤ØfCG ~≤d'' :kÓãe ∫ƒ≤«a

''.¢Vhô©∏d ¢ü q°üıG âbƒdG øe QÉ°üàN’G Éæ«∏Y ,∂dP qí°U GPEG ?á©HÉàŸG øe ~jõŸG q≥ëà°ùj Ée áq«ªgC’G

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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äÉYGõædG qπM ∫ƒM íFÉ°üfTips on Handling Conflict

        .kÉÑjô≤J  πª©dG  á°TQh  å∏K  Qhôe  ~æY  äÉYGõædG  çh~M  ™ qbƒJº«∏©àdG á«∏ªY øe AõL »¡a ,äÉYGõædG …OÉØàd ∫É› ’

IQhô°V »æ©j Éq‡ ,á°ù∏÷G ájG~H ‘ äÉH qò¡eh äGQòM qøμj Ée kÉÑdÉZ äÉcQÉ°ûŸG q¿CG ÒZ .πª©dG ¢TQh á∏«W q~à“ »àdG

âàÑKCG ~bh .á∏eÉ°T á°ûbÉæe ΩÉeCG ∫ÉÛG í°ùØj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øªa .kÓLBG ’ kÓLÉY QƒeC’G øWGƒH ‘ § q°ûæŸG πqZƒJ

 .ΩÉqjCG á°ùªN ¤EG á©HQCG øe qôªà°ùJ m πªY á°TQh øe ÊÉãdG Ωƒ«dG ‘ kÉÑdÉZ ç~– á∏MôŸG √òg q¿CG ÜQÉéàdG

       .âHÉK  πμ°ûH  ´GõædG  Ω qRCÉàj  Ée~æY  ¢TÉ≤ædG  á°ù∏L  ™£bEG~≤a ,¢TÉ≤ædG Ω~àëj Ée~æY øμd .kÉ qª¡e ´Gõf qπc Èà©j ’

´GõædG ~ q°ùŒh ,»YGƒdG …OÉ«≤dG ∂ q°ùM âÑãJ ¿CG π° aC’G øe ,kÉ£ q°ûæe ∂àØ°üH .ô£î∏d á°ù∏÷G QÉ°ùe ∂dP ¢V qô©j

 .äÉcQÉ°ûª∏d q»ª«∏©àdG èeÉfÈdG øª°V

      .ìƒ°VƒdG  øe  Q~b  ÈcCÉH  á°VQÉ©àŸG  ∞bGƒŸG  qº°S,áq«°SÉ°SC’G ´GõædG ô°UÉæY ≈∏Y Aƒ q° dG §q∏°ùj ¿CG § q°ûæª∏d »¨Ñæj

á©HÉàe øe ™«ª÷G øqμªàj ,∂dP ∫ÓN øe .É¡«a ™°SƒàdG hCG qø¡FGQBG í«°VƒJ äÉcQÉ°ûª∏d í«à«a ,É¡©ª°ùj Éªc kÉeÉ“

  .∫ƒ°UCÓd kÉ≤ah ¢TÉ≤ædG

          .∞bGƒŸG  √òg  ¬«∏Y  …ƒ£æJ  Éeh  º¡ØbGƒŸ  ¢UÉî°TC’G  PÉîqJG  ÜÉÑ°SCG  ‘  ≥ qª©J‘ qø©ªàj ¿CG äÉcQÉ°ûŸG ôFÉ°S ≈∏Y Öéj

ÜÉÑ°SC’G ±É°ûàcG ¿CÉ°T øªa .áØ∏àıG ∞bGƒŸG … qò¨J »àdG äGÈÿG øª¡Øj Éªc ,I~bÉf Iô¶æH ,´GõædG QOÉ°üe

äGQÉÑàYÉH ôKCÉàJ ¿CG øμÁ i~e …CG ¤EGh ,É¡H åÑ°ûqàdG i~eh AGQB’G áfÉμe º««≤J í«àj ¿CG ∞bGƒŸG √òg AGQh áæeÉμdG

    .áq«≤«b~àdG äÉq«∏ª©dG øe ´ƒædG Gò¡d I~«Øe IGOCG πqμ°ûj QGhOC’G Ö©d qπ©dh .I~j~L

             .kÉæμ‡  ∂dP  ¿Éc  Éªq∏c  kÉbÉ£f  ™°ShC’G  áq«YÉªàL’G  ÉjÉ° ≤dG  ≈∏Y  Aƒ° dG  §«∏°ùàd  ´GõædG  ¤EG  CÉ÷EG¤EG äÉcQÉ°ûŸG ´OoCG

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y áæª«¡dG hCG ähÉØàdG ∫Éμ°TCG øe πμ°T øY ,ádÉM á°SGQO hCG ,∫Éãªc áq«YÉª÷G äÉYGõædG ‘ ÒμØàdG

 .áYƒªÛG ‘ ∫É©Øf’G iƒà°ùe øe ∞«ØîàdG ‘ ~YÉ°ùj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe

       .á°ù∏÷G  QÉ°ùe  ∫ÓN  á«dhDƒ°ùŸG  π qª–  ≈∏Y  äÉcQÉ°ûŸG  ™qé°T≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ‘ áYƒªÛG Oƒ≤j ¿CG § q°ûæª∏d øμÁ

hCG I~MGh ácQÉ°ûeh § q°ûæŸG ÚH Oh~fi QGƒM ¤EG ∂dP …ODƒj ’CG …Qhô° dG øe øμd .äÉYGõædG á÷É©Ÿ á≤jôW π° aCG

 .qø¡HQÉŒ øe ºq∏©àdGh qø¡FGQBG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,ÉgQh~H qπc ,äÉcQÉ°ûŸG ≈∏Y ∫ƒŒ ¿CG ∑~«Øj ~b ,Éæg øe .ÒZ ’ ÚàæKG

         .∞bGƒŸG  ∫ƒM  ’  ,πªY  á≤jôW  ∫ƒM  ≥aGƒàdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  n™°SEG»°ùÁ ,IQÉ¡L ¬æY ø∏©Jh É¡jCGôH qπc åqÑ°ûàJ Ée~æY

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d n™°SEG .áY qƒæàŸG ∞bGƒŸG ¢ü«î∏àH »Øàμj ¿CG § q°ûæŸG ≈∏Y Gòd .ádƒ¡°ùH ¥ÉØqJG ¤EG π°UƒàdG Ö©°üdG øe

.πª©dG á°TQh øe IOÉØà°SÓd ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG ¤EG ~æà°ùJh äÉaÓàN’ÉH ±Î©J πªY á≤jôW ∫ƒM ≥aGƒàdG

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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áéYõe AGƒLCG ‘ πª©dG ∫ƒM íFÉ°üfTips on Working with Discomfort

áŒÉædG ÖbGƒ©dG kÉ° jCG ¢SQ~j ¿CG ¬«∏Y Öéj ,áæq«©e á¶◊ ‘ ,¬à÷É©eh êÉYRE’G ÖÑ°S á«ª°ùJ QÉ«N § q°ûæŸG ¢SQ~j Ée~æY

πH ,Ö°ùMh êÉYRE’G ÖÑ°S á«ª°ùJ øe ká«°ûN ’ AôŸG Èàîj ¿CG øe q~H ’ ,äÉYƒªÛG º¶©e »Øa .¬àqeôH ôeC’G ¬dÉØZEG øY

øY ¿hõé©j º¡qfC’ ÉqeEG ,á∏μ°ûŸG ¢UÉî°TC’G Öqæéàj ,¿É«MC’G ¢ ©H »Øa .kÉ° jCG ¬æY ∫ÉØZE’G ~æY πª∏ªàdG øe kGÒÑc kGQ~b

  .Ωƒé¡dGh áë«° Ø∏d ¢Vô©qàdG ¿ƒ°ûî«a áYƒªÛÉH ¿ƒ≤ãj ’ º¡qfC’ ÉqeEGh ,QƒeC’G ™FÉbh ¤EG IQÉ°TE’G

 :¢VGôYCÓd  ¬qÑæJ,áaƒdCÉe øjOÉ«e ¤EG IQ qôμàŸG IOƒ©dG ,áq«ÑfÉ÷G äÉKOÉÙG ,IôJGƒàŸG äÉMGÎ°S’G ,áZhGôŸG ,âª q°üdG

¬Ñqæéàj Ée ¤EG kÉ° jCG § q°ûæŸG ¬qÑæàj ¿CG Öéjh .áYƒª› øª°V êÉYõf’ÉH Qƒ©°T ¤EG äGQÉ°TEG É¡q∏c :»°üî°ûdG Ωƒé¡dG

 .áb~dG ¬Lh ≈∏Y êÉYRE’G Q~°üe ~j~ëàd ,∑ƒ∏ q°ùdG Gòg ôJGƒJ ~Yƒe ¤EGh ,¢UÉî°TC’G

  :êÉYRE’G  Q~°üe  qº°SGòg ¿CÉ°T øe .IO q~fi áq«° b á°ûbÉæe hCG ,øq«©e •É°ûf ò«ØæJ √ÉŒ qøgQƒ©°T øY äÉcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SEG

 .êÉYRE’G QOÉ°üe ,qø¡°ùØfCÉH ,Ú qª°ùj ¿CG qø¡eÉeCG ∫ÉÛG í°ùØj ¿CG

   :¢UÉî°TC’G  ~°ü≤e  ‘  ≥ qbOqø¡dCÉ°SÉa ,qø¡eÓc øe ≥ªYCG kiõ¨e ¿~°ü≤j qø¡fCG G~H øμd ,kÉª¡Ñe äÉcQÉ°ûŸG ΩÓc ¿Éc GPEG

Ö«dÉ°SCG ∂∏J .''...øY º∏μàdG ∂«∏Y Ö©°üj πg'' hCG ,''...q¿CG øj~°ü≤J πg'' hCG ,''´ƒ°VƒŸG ‘ »© q°SƒJ'' :∂dP øY

Ée á≤«≤M øY ìÉ°üaEÓd äÉcQÉ°ûŸG ,¬°ùØf âbƒdG ‘ ,i~ëàj »ch ,AÉ¨°UE’G áq«ªgCG âÑã«d § q°ûæŸG É¡e~îà°ùj

 .ø¡dÉH ‘ ∫ƒéj

  :âª°üdG  n¢ûîJ  ’∫GDƒ°ùdG ¤EG AÉ¨°UE’Gh ¢Sƒ∏÷G ¢UÉî°TC’G øe Ö∏WCG .É¡q∏c âª°üdG äGÎa π¨°T »YG~dG øe ¢ù«d

hCG áÑ°SÉæŸG äÉª∏μdG ≈∏Y Qƒã©∏d ,’EG ¢ù«d âbƒdG ¤EG äÉcQÉ°ûŸG êÉà– ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ .ìhô£ŸG íjô°üàdG hCG

   .øgQÉμaCG äÉæÑH ìƒÑ∏d áÑ°SÉæŸG ICGô÷G

   :ôYÉ°ûŸG  øY  ìÉ°üaE’G  ºYOEGqπc ≈∏Y »¨Ñæj Gòd .É¡cQÉ°ûJh äÉeƒ∏©ŸG π«∏ëàd õq«M ¢ü q°üîoj ,πªY á°TQh qπc ‘

ôYÉ°ûŸG √òg q¿CG ~MCG ≈∏Y ≈Øîj Óa .''¬∏©ØJ Ée ∫É«M ô©°ûJ ∞«c''h ''¿ƒμJ øe'' ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸÉH ∑QÉ°ûJ ¿CG ácQÉ°ûe

.É¡à«ÑãJh ôYÉ°ûŸG √òg øY ¢ù«Øæà∏d πÑ°ùdG ¢ ©H íFÉ°üædG √òg ¢VÎØJ ,Éæg øe .êÉYõf’G á≤«≤M øY IOÉY ∞°ûμJ

     :êÉYRE’G  Q~°üe  ‘  ≥ª©àdÉH  ¿PE’G  Ö∏WCG.∂dP ‘ áÑZGQ áYƒªÛG øμJ ⁄ GPEG êÉYRE’G Q~°üe ‘ ≥«b~àdG øe ih~L ’

,¬d § q£ıG èeÉfÈdG ≈∏Y ôqKDƒj ~b ∂dP q¿CG qø¡d qôbCG .∂dP π©a äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG hCG ,∂jCGQ Ö°ùëH á∏μ°ûŸG qº°ùa

.ø¡«dEG áÑ°ùædÉH AÉæ©dG q≥ëà°ùJ ká«∏ªY ¬æ« qª°S …òdG êÉYRE’G Q~°üe ‘ ≥ª©àdG ¿Éc ¿EG qø¡dCÉ°SGh

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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   :¢UÉî°TC’G  ¬dƒ≤j  Ée  πqé°SQ~Œ øμd .kÉ° jCG ´ƒ°VƒŸG Gòg q¢üîj Ée ‘ áYƒªÛG øe ¿PE’G Ö∏W ¤EG áLÉ◊G ƒY~J

Éªc ,á qª¡ŸG ≈∏Y kÉq«©ª°Sh kÉqjô°üH õ«cÎdG ‘ áYƒªÛG ~YÉ°ùj ¢VôY ábQh ≈∏Y äÉ≤«∏©àdG øjh~J q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

ácÎ°ûŸG ¢ù°SC’G á¶MÓe ‘h ,Égôjƒ£Jh ,É¡«dEG IOƒ©dGh ,¢ ©ÑdG º¡° ©H QÉμaCG ¤EG OÉæà°S’G ‘ AÉ° YC’G ~YÉ°ùj

 .±ÓàN’G øWGƒeh

      :π∏©dG  øWƒe  ΩÉÄàd’  âbh  ¢ü«°üîJ  ≈∏Y  ¢UôMEGhCG ,á°ù∏÷G øe IÒNC’G ¢ùªÿG ≥FÉb~dG ‘ áq«∏ª©dG √ò¡H ô°TÉÑJ ’

‘ ≥ qª©àdG ∑Gòæ«M º¡fÉμeEÉHh .¢TÉ≤ædG ‘ ÒμØàdG ~©H á«fÉK ¢UÉî°TC’G ™ªàéj ¿CG Öé«a .πª©dG á°TQh ájÉ¡f ‘

 .ÌcCG ÉjÉ° ≤dG

   :äÉcQÉ°ûŸG  äÉªgÉ°ùe  ≈∏Y  ™qé°Tk’GDƒ°S øMô£j hCG ,Iôμa øMÎ≤j hCG ,I~YÉ°ùŸG äÉcQÉ°ûŸG Ω q~≤J ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘

 .¢TÉ≤ædG QÉ°ùe ‘ ácÎ°ûe ká«dhDƒ°ùe ±GôWC’G áaÉc π qª– ¤EG Ò°ûjh ,á°ù∏÷G QÉWEG ôq«¨j

   :kÉe~b  »° “  ≈àe  º∏YEGQ~b ,êÉYõf’G ÜÉÑ°SCG É¡à°ûbÉæe ∫ÓN ,äÉYƒªÛG i~MEG â∏°Uh ≈àe ô©°ûJ ¿CG øμÁ

…òdG ôJƒàdG ≈°TÓàj Éªæ«H ,iôNCG ™«°VGƒŸ ~«¡ªàdG hCG ,º¡°ùØfCG QGôμàH ¢UÉî°TC’G CG~Ñj Ée ¿ÉYô°ùa .É¡JÉq«fÉμeEG

òNCG äÉcQÉ°ûŸG ≈∏Y ìÎbGh ,áq«°SÉ°SC’G •É≤ædG ¢üqÿ ,∂dP ç~ëj Ée~æY .êÉYRE’G Q~°üe øY åj~◊G Üƒ°ûj ¿Éc

. q»∏°UC’G ∫ÉªYC’G ∫h~L ≈∏Y áLQ~e iôNCG OƒæH ¤EG qø¡dÉ≤àfG ~æY QÉÑàY’G Ú©H á°ûbÉæŸG √òg
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 πÑ°S ∫ƒM íFÉ°üf
É¡©«é°ûJh á©fÉªŸG …q~–

Tips on Challenging 
and Encouraging Resistance

   : q»∏©ØdG  ∫ÉªYC’G  ∫h~L  ∞°ûàcG»Øa .¬«dEG ø©q∏£àj Éeh qøg~°ü≤e øë q°Vƒj ¿CG äÉ©fÉªŸG øe Öq∏£àJ á∏Ä°SCG ìôWEG

Ω~Y ≈∏Y ¢UôMÉa . q»¡Ø°T ÒZ πμ°ûH ¬«dEG ¿hÒ°ûj Ée ‘ ºg~°ü≤e øªμj hCG ,ΩÓμdG øY ¢UÉî°TC’G ºéëj ,ÖdÉ¨dG

 .áqjôgƒ÷G ádCÉ°ùŸG øY á∏q∏° ŸG •É≤ædG ≈∏Y âbƒdG ~j~ÑJ

 :ÉjÉ° ≤dG  ¬LGhøqμªàj ⁄ GPEÉa .ácQÉ°ûŸG ≈∏Y äGô°VÉ◊G áq«≤H ™qé°Th ,¢UÉî°TC’G ~MCG øe ¬©ª°ùJ …òdG ¿É«ÑdG ¢üqÿ

á∏Ä°SC’G ìôWGh ,∂dhÉæàe ‘ IOƒLƒŸG OQGƒŸGh ™FÉbƒdG ≈∏Y ~ªàYG πH ;º∏°ùà°ùJ ’ ,åj~ëH A’OE’G øe ôNBG ¢üî°T q…CG

 .GPÉŸh ¬∏©ØJ …òdG Ée ìô°TGh ,áq«° ≤dG øe ∂Øbƒe O q~M .™fÉªŸG ¢üî°ûdG ∞bƒe QGƒZCG È°ùJ »àdG

    :™fÉªŸG  ¿CÉ°T  øe  πq∏≤J  ’.áeG q~g á≤jô£H ± qô°üàJ âfÉc ƒd ≈qàM ,É¡cƒ∏°Sh á©fÉªŸG ácQÉ°ûŸG íjQÉ°üJ π≤æH ΩõàdG

 .…CGôdG ∂æ≤aGƒj qøc ƒd ≈qàM ∑ q~°V äÉcQÉ°ûŸG ~ëqàJ ~b ,¢ùcÉ©e Ωƒég qø°ûH âªb GPEÉa

     :qø¡dÉ©aCG  OhOQ  øY  äÉcQÉ°ûŸG  áq«≤H  ∫CÉ°SEGhCG É¡FGQBG øY ¢ù«Øæà∏d âbƒdG øe ™°ùqàÃ äÉcQÉ°ûŸG i~MEG â©qà“ GPEG

øªa .ÉgQƒ©°T É¡fôWÉ°ûj äÉcQÉ°ûŸG áq«≤H âfÉc ¿EG ∫CÉ°SEG ,É¡jCGQ É¡cQÉ°ûJ ’ áYƒªÛG q¿CG ~≤à©J ∂qæμd ,ÉgôYÉ°ûe

π qª– ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y áYƒªÛG ™qé°ûj Éªc ,§≤a ™fÉªŸGh § q°ûæŸG ÚH åj~◊G ô°üM ¿hO ∫ƒëj ¿CG Gòg ¿CÉ°T

 .áq«° ≤dG √òg ≈∏Y ≥ØæŸG âbƒdG á«dhDƒ°ùe

          :∂dP  ¤EG  áLÉ◊G  âYO  GPEG  ¬Ø««μJh  ∫ÉªYC’G  ∫h~L  πj~©àd  kG q~©à°ùe  øcá«f á©fÉ‡ qπc ¢ùμ©J ¿CG …Qhô° dG øe ¢ù«d

≈∏Y ìÎbG ,áæq«©e áq«° b ‘ ≥ª©àdG πÑb ,∫ÉªYC’G ∫h~éH kÉe~b q»° ŸG øe º¡≤∏b ¢UÉî°TCG I q~Y i~HCG GPEÉa .áq«ÑjôîJ

™«é°ûJ ¿CÉ°T øeh .∂©eÉ°ùe ¤EG ≈gÉæàJ »àdG ±hÉıGh ≥∏≤dG ÚH ≥«aƒàdG ∫hÉ– »c ,á°ù∏÷G á q£N Ò«¨J áYƒªÛG

  .¢TÉ≤ædG QÉ°ùe …ÌJh , q~÷G πªfi πªëoJ É¡qfCG ≈∏Y q∫~j ¿CG ÒμØàdG á≤«ª©dG á©fÉªŸG

     :I~j~÷G  Iô q°üÑàŸG  QÉμaC’G  QGQ~à°S’  á©fÉªŸG  π¨à°SGGPEG ,É¡«a ø©ªqàdÉH áYƒªÛG Ωƒ≤J qºgCG áq«° b ¤EG á©fÉªŸG ∫ qƒM

I~j~÷G Iô q°üÑàŸG QÉμaC’G ¢UÓîà°SG ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG ™qé°T qºK .(ádÉM á°SGQO ÉgQÉÑàYÉH) kÓ«Ñ°S ∂dP ¤EG ∂©°Sh

 .¬H A’OE’G á«Ø«ch π«b Éq‡ kÉbÓ£fG

   :kÉe~b  »° “  ≈àe  º∏YEG∞bGƒŸG O q~©J ¿CG ~«ØŸG øe ¬q∏©d øμd .±ÓàN’G OƒLƒH qô≤J ¿CG Öéj ,πMGôŸG øe á∏Môe ‘

q»° ª∏d ΩR’ QÉ°ùe ≈∏Y ¥ÉØqJ’G ¤EG áLÉ◊G ƒY~J ,∂dP ~©H .±ÓàN’Gh ¥ÉØqJ’G øWGƒe ¢ü qî∏àa ,~j~L øe áæjÉÑàŸG

~≤a ,ájÉ¨∏d ∫G~÷ÉH á©dƒe á©fÉªŸG ácQÉ°ûŸG âfÉc GPEÉa .áMGÎ°SG òNCG …Qhô° dG øe ¿ƒμj ~b ,ôeC’G ájG~H ‘ .kÉe~b

.∂dP ≈∏Y ΩG~bE’G πÑb áYƒªÛG AÉ° YCG º¶©e ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ≈∏Y ¢UôMEG øμd .É¡«∏Y ∂à£∏°S á°SQÉ‡ ¤EG ô£° J
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 :5 á°ù∏÷G
≈∏Y IôqKDƒŸG äÉq«μ∏°ùŸGh ∞bGƒŸG

áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe

Session 5: 
Behavior and Attitudes that Affect
Women’s Participation in Political Parties

:±~¡dG

 .áq«°SÉ«°ùdG äÉq«∏ª©dGh ÜGõMC’G ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG áq«Ñ∏°ùdG ∞bGƒŸG hCG/h äÉq«μ∏°ùŸG ~j~–

:âbƒdG

 á≤«bO 60

:OGƒŸG

¥GQhCGÉªg~MCG ,øjOƒªY ¤EG º°ù≤oJh) ¿ƒq«°SÉ«°ùdG ,IOÉ«≤dG ,∫ÉLôdG ,AÉ°ùædG :á°ù«FQ øjhÉæY ™e kÉØ∏°S I q~©e ¢VôY

('' q»Ñ∏°S'' ¿Gƒæ©H ôNB’Gh ,'' q»HÉéjEG'' ¿Gƒæ©H

5Qƒ°ûæŸG-:1''Iô°SC’G ≈∏Y ™bƒdG :í«°TôàdG QÉ«N''

:QÉ°ùŸG

 .áYÉ≤dG ¿GQ~L ≈∏Y kÉØ∏°S I q~©ŸG ¢Vô©dG ¥GQhCG ≥q∏Y .1

(≥FÉbO 10-5) á≤q∏©ŸG ¢Vô©dG ¥GQhCG ÚH áqjôëH π q≤æàdG É¡æe Ö∏WGh Ò°TCÉJ º∏b ácQÉ°ûe qπc íæeEG .2

¢ù«d .»Ñ∏°ùdGh »HÉéjE’G øjOƒª©dG øe áÄa q…CÉH §ÑJôe ¬qfCG ¿ô©°ûj ∞bƒe hCG ∑ƒ∏°S …CG øjh~J äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .3

¿CG Öéj ,∂dP øY kÉ°VƒY .áq«Ñ∏°ùdG hCG áq«HÉéjE’ÉH º°ùqàj kÉæq«©e kÉØbƒe hCG kÉcƒ∏°S q¿CG ≈∏Y ø≤aGƒàj ¿CG …Qhô° dG øe

 .kÉq«Ñ∏°S hCG kÉq«HÉéjEG ∞bƒŸG hCG ∑ƒ∏°ùdG Gòg Èà©j ΩÉY m πμ°ûH ™ªàÛG ¿Éc ¿EG ¿ôqμØj

 .4:äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG á°ù∏L»àdG OGƒŸG »g Ée ?¬æ«©H ''™bGƒdG'' ƒg á°ù∏÷G ¬JQ qƒ°U Ée q¿CG ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG ≥aGƒJ πg

?äÉaÓàNG øe πg ?IÒãc ácÎ°ûe ¬LhCG øe πg ?»°SÉ«°ùdG É¡HõM øª°V ácQÉ°ûe qπμd áÑ°ùædÉH áq«dÉμ°TEG ìô£J

√òg RôHCG qπ©dh .qπμc ™ªàÛG ‘ IOƒLƒŸG É¡°ùØf áÑdƒ≤ŸG AGQBÓd ¢V qô©àJ áq«°SÉ«°ùdG äÉq«∏ª©dGh ÜGõMC’G q¿CG ìô°TEG .5

âfÉY ’EGh) â«ÑdG ‘ ICGôŸG ¿Éμe'' :»g ,»°SÉ«°ùdG ∫ÉÛG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ~«©°U ≈∏Y ,äÉaÉ≤ãdG ÈY CÉ°ûæJ »àdG AGQB’G

.''áÑ°SÉæŸG IÈÿÉH ™qàªàJ ’ ICGôŸG'' hCG ,''IOÉ«≤dG øY IõLÉY ICGôŸG'' hCG ,''á°SÉ«°ùdG ‘ ∫ƒN~dG øe ≈≤fCG ICGôŸG'' hCG ,''(Iô°SC’G

IOÉjõd Üõ◊G øª°V √Ò«¨J ÖLGƒdG ∑ƒ∏ q°ùdG ƒg Éªa .∞bGƒŸG øY kÉ°VƒY äÉq«μ∏°ùŸG Ò«¨J π¡°SC’G øe ¬qfCG ¤EG ô°TCG .6

 .¢VôY ábQh ≈∏Y QÉμaC’G πqé°S ?∂dP ≥«≤– øμÁ ∞«ch ?¬«a ICGôŸG ácQÉ°ûe

øe á«dÉY áÑ°ùf ≈∏Y qå–h á©jô°S É¡fC’ »ægòdG ∞°ü©dG á≤jôW »gh ’CG Éæg áe~îà°ùŸG á≤jô£dÉH äÉcQÉ°ûŸG ô qcP .7

 .ácQÉ°ûŸG

5 Qƒ°ûæŸG ´ qRh .8-πg ?IQƒcòŸG •É≤ædG ¢ ©H ‘ ÒμØàdG ∫ÉLôdG ≈∏Y ÖéjCG .''Iô°SC’G ≈∏Y ™bƒdG :í«°TôàdG QÉ«N'' :1

?A»°T q…CG áaÉ°VEG ‘ ¿ƒÑZôj πg ?º¡d áÑ°ùædÉH πcÉ°ûª∏d IÒãe hCG/h áÑ°SÉæe IQƒcòŸG •É≤ædG Èà©J
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Iô°SC’G ≈∏Y ™bƒdG :í«°TôàdG QÉ«NChoosing to Run: Impact on the Family

 .Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ ∂Jô°SCG IÉ«M Ö∏≤æJ ¿CG »© qbƒJ

,Öãc øY ∂à∏FÉY ∫É£«°S ôeC’G q¿CG á≤K ≈∏Y Êƒc .äÉHÉîàfÓd ∂°ùØf í«°TôJ äQ qôb ¿EG Ée Aƒ° dG IôFGO ¤EG â∏≤àfG ~≤d

Gòg øe .qπμc áYƒªÛG ≈∏Y ´ƒ°VƒŸG »Mô£J ¿CG πÑb ,I~M ≈∏Y ∂Jô°SCG øe Oôa qπc ™e ôeC’G »°ûbÉf Gòd .ádÉfi ’

 .∂Jô°SCG ∫É£à°S »àdG äGÒ«¨àdG ¿CÉ°ûH áq«©bGh Êƒc ,≥∏£æŸG

,»æWƒdG hCG »ª«∏bE’G ~«©°üdG ≈∏Y iôNCG äÉHÉîàfG hCG ,áqj~∏ÑdG äÉHÉîàf’G ‘ âë‚ ¿CG ≥Ñ°S iôNCG ICGôeG ¤EG »K q~–

‘ âë‚ iôNCG ICGôeG O’hCÉH º¡©ªL ‘ …ôqμa ,O’hCG ∂j~d ¿Éc GPEG .áq«°SÉ«°ùdG IÉ«ë∏d ác qôÙG iƒ≤dG ‘ É¡©e »≤ qª©Jh

¿ƒμJ ~b äGÒ«¨J »gh ,ádÉfi ’ ç~ë«°S Ò«¨àdG q¿CG »∏qÑ≤J .º¡JÉ«M ≈∏Y äCGôW »àdG äGÒ«¨àdG á°ûbÉæŸ ,äÉHÉîàf’G

 .É¡q∏c á«HÉéjEG

¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y »°UôMGh ,äGOÉ°TQEG »©°V qºK .ácQÉ°ûŸG ‘ ÖZôj i~e q…CG ¤EG ôjô≤J áqjôM ∂Jô°SCG ‘ ¢üî°T qπμd »côJCG

 .∂à∏ªM ≥jôa ô¶æH kG q~L áë°VGh

Éªc á«°üî°ûdG ∂JÉ«M »°û«©a !áë q°Tôe pâëÑ°UCG ¿EG Ée kÉeÉY kÉμ∏e ,ICÉéa ,âëÑ°UCG ~b áaÉc ∂JÉ«M »MGƒf q¿CG »ª∏YEG

kÉ£«£îJ ø∏©dG ‘ ∂dÉØWCGh ∂μjô°T Qƒ¡X Öq∏£àj ±ƒ°S ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .ìÉÑ°üdG I~jôL ‘ ô¡¶à°S ÉgQÉÑNCG q¿CG ƒd

,Qƒ¡¶dG øY ºéMCG GPEG ÉqeCG .''AÉØÿG ‘ ác qôÙG I qƒ≤dG'' hCG ,∂à∏ª◊ kÉªYGO h~Ñ«°S ,kÓ©a ø∏©dG ‘ ∂μjô°T ô¡X GPEÉa .kÉ≤«bO

âæc GPEG ∫É q©a πμ°ûH ä’É◊G √òg á÷É©e øμÁ ?¬fƒª∏©j ’ Ée ∂æY º∏©j √GôJ π¡a .∂à∏ª◊ ¬ªYO ‘ Ö©°ûdG ∂qμ°ûj ~≤a

 .OG~©à°S’G q”CG ≈∏Y

Gòg øY ôqÑ©«°S øe RôHCG qπ©dh .∂dÉØWCG IOÉ©°S ¢Uƒ°üîH ¿BG ‘ áã«ÑNh ábOÉ°U ±hÉfl á¡LGƒe »© qbƒàa ,kÉqeCG âæc GPEG ÉqeCG

øμÁ Éªæ«H ,∫ÉªgEÓd ¿ƒ°V qô©àj º¡qfCG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ÜÉéàMG ''Q sƒ°üoj'' ~b ,Éæg øe .Ö©°ûdG áeÉYh ,¿ƒH qô≤ŸG ∑DhÉb~°UCG ôeC’G

 .''∫Ó¨à°SÓd'' º¡°V qô©J øY áWôØe ±hÉfl ºgQƒ¡X ~qdƒj ¿CG

ôqKDƒJ ¿CG QƒeC’G √òg qπμd øμÁ ,Éæg øe .∂dòc áq«dƒ° ØdG äGô¶ædG øe »ª∏°ùJ ¿CG ~ qcDƒŸG ÒZ øªa ,áHRÉY âæc GPEG ÉqeCG

 .∂JÉqjƒæ©e ≈∏Y kÉq«Ñ∏°S

∂àHGƒK ~j~– ∂«∏Y Éªc .áq«HÉîàf’G ∂à∏ªëH »°üî°ûdG ‹ÉŸG ∂eGõàdG ,∂jô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH ,…O q~M ,∂dP øY kÓ° a

.É¡H ΩGõàd’Gh
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ÊÉãdG Ωƒ«dG

DAY TWO

:´ƒ°VƒŸG

(¬aô©f ¿CG Öéj Ée) áq«bG~°üŸG õjõ©àd IO q~ÙG ±QÉ©ŸG

:äÉ°ù∏÷G

áq«HÉîàf’G äÉq«∏ª©dGh ÚfGƒ≤dG

ádh~dÉH á q°UÉÿG ≈æÑdGh äÉ°ù q°SDƒŸG äÉq«dhDƒ°ùe/QhO

á«©jô°ûàdG äÉHÉîàfÓd áë°Tôªc ICGôŸG OG~YE’ áeRÓdG äÉq«é«JGÎ°S’G

∂àYÉªLh ∂HõM øª°V ºY~dG/äÉeƒ∏©ŸG äÉμÑ°T ôjƒ£J
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 :6 á°ù∏÷G
áq«HÉîàf’G äÉq«∏ª©dGh ÚfGƒ≤dG

Session 6: 
Election Laws and Processes

:á¶MÓee

OƒLh ∫ÉM ‘ .á°ù∏÷G √òg ‘ äÉeƒ∏©ŸG ¢Vô©d ,…CGôdG πgCG øe kÉq«LQÉN kGÒÑN § q°ûæŸG hCG/h §«£îàdG áæ÷ ƒY~J ¿CG Öéj

.±~¡dG Gòg ≥«≤ëàd kÉÑ°SÉæe É¡æY πã‡ Qƒ° M ¿ƒμj ~b ,äÉHÉîàf’G §Ñ° d á«ª°SQ áÄ«g

:±~¡dG

 . q¢UÉÿG qø¡bÉ«°S øe IÉ≤à°ùe ,IO q~fi áq«HÉîàfG äÉq«∏ªYh ÚfGƒb äÉcQÉ°ûŸG ºq∏©àà°S

:âbƒdG

60-á≤«bO 90

:OGƒŸG

q…CG.ÒÑÿG É¡e q~≤j äGQƒ°ûæe

.ÒÑÿG É¡Ñ∏£j ájô°üH á«©ª°S äG q~©e …CG

:QÉ°ùŸG

.(â«bƒàdG äGQÉ¡e IQGOE’ I~q«L á°SQÉ‡ ∂∏J) á°ù∏÷G §«°ûæàd kG~MGh kÉcQÉ°ûe øq«Y  .1

.(IôaGƒàe âfÉc GPEG) äGQƒ°ûæŸG ´ qRh  .2

 .á°ù∏÷G √ò¡d √QÉ«àNG ÖÑ°S ìô°TGh ,ÒÑÿG øY ± qôY  .3

 .ÒÑÿG ¬e q~≤j …òdG ¢Vô©dG  .4

 .(á≤«bO 30-20) áHƒLC’Gh á∏Ä°SCÓd á°ü q°üfl IÎa § q°ûæŸG ôj~j  .5

.(≥FÉbO 5) á°ù∏÷G ôNBG ∑QÉ°ûe …CG hCG § q°ûæŸG ¢ü qî∏j  .6

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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 :7 á°ù∏÷G
≈æÑdGh äÉ°ù q°SDƒŸG äÉ«dhDƒ°ùe/QhO

ádh~dÉH á q°UÉÿG

Session 7: 
The Role/Responsibilities of State
Institutions and Structures

:á¶MÓee

AÉ° YCG qπ©dh .á°ù∏÷G √òg ‘ äÉeƒ∏©ŸG ¢Vô©d ,…CGôdG πgCG øe kÉq«LQÉN kGÒÑN § q°ûæŸG hCG/h §«£îàdG áæ÷ ƒY~J ¿CG Öéj

.±~¡dG Gòg áe~ÿ ¿ƒÑ°SÉæe ,Úq«©eÉ÷G IòJÉ°SC’G ~MCG hCG ,áq«WGôbhÒH áÄ«g AÉ° YCG hCG ,ÚÑîàæŸG áeƒμ◊G

:±~¡dG

á∏ãeCG ≥jôW øY ,ádh~dÉH á q°UÉÿG ≈æÑdGh äÉ°ù q°SDƒŸG øe qπμd IO q~ÙG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G øY äÉcQÉ°ûŸG ºq∏©àà°S

  . q¢UÉÿG qø¡bÉ«°S øe IÉ≤à°ùe

:âbƒdG

60-á≤«bO 90

:OGƒŸG

q…CG.ÒÑÿG É¡e q~≤j äGQƒ°ûæe

.ÒÑÿG É¡Ñ∏£j ájô°üH á«©ª°S äG q~©e …CG

   :QÉ°ùŸG

.(â«bƒàdG äGQÉ¡e IQGOE’ I~q«L á°SQÉ‡ ∂∏J) á°ù∏÷G §«°ûæàd I~MGh kácQÉ°ûe øq«Y  .1

.(IôaGƒàe âfÉc GPEG) äGQƒ°ûæŸG ´ qRh  .2

 .á°ù∏÷G √ò¡d √QÉ«àNG ÖÑ°S ìô°TGh ,ÒÑÿG øY ± qôY  .3

 .ÒÑÿG ¬e q~≤j …òdG ¢Vô©dG  .4

 .(á≤«bO 30-20) áHƒLC’Gh á∏Ä°SCÓd á°ü q°üfl IÎa § q°ûæŸG ôj~j  .5

.(≥FÉbO 5) á°ù∏÷G ôNBG ∑QÉ°ûe …CG hCG § q°ûæŸG ¢ü qî∏j  .6
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 :8 á°ù∏÷G
ICGôŸG OG~YE’ áÑ°SÉæŸG äÉq«é«JGÎ°S’G

áq«©jô°ûàdG äÉHÉîàfÓd áë q°Tôªc

Session 8: 
Strategies to Prepare Women
as Legislative Candidates

:á¶MÓee

QÉ«àNG qπ©dh .á°ù∏÷G √òg ‘ äÉeƒ∏©ŸG ¢Vô©d ,…CGôdG πgCG øe kÉq«LQÉN kGÒÑN § q°ûæŸG hCG/h §«£îàdG áæ÷ ƒY~J ¿CG Öéj

.±~¡dG Gòg áe~ÿ Ö°SÉæe ,áq«FÉ°ùf áYƒª› øY á∏qã‡ hCG ,äÉHÉîàf’G ∑Î©e â∏NO ¿CG ≥Ñ°S ICGôeG

:±~¡dG

á∏ãeCG ≥jôW øY ,ádh~dÉH á q°UÉÿG ≈æÑdGh äÉ°ù q°SDƒŸG øe qπμd IO q~ÙG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G øY äÉcQÉ°ûŸG ºq∏©àà°S

  . q¢UÉÿG qø¡bÉ«°S øe IÉ≤à°ùe

:âbƒdG

60-á≤«bO 90

:OGƒŸG

q…CG.ÒÑÿG É¡e q~≤j äGQƒ°ûæe

.ÒÑÿG É¡Ñ∏£j ájô°üH á«©ª°S äG q~©e …CG

:QÉ°ùŸG

.(â«bƒàdG äGQÉ¡e IQGOE’ I~q«L á°SQÉ‡ ∂∏J) á°ù∏÷G §«°ûæàd I~MGh kácQÉ°ûe øq«Y  .1

.(IôaGƒàe âfÉc GPEG) äGQƒ°ûæŸG ´ qRh  .2

 .á°ù∏÷G √ò¡d √QÉ«àNG ÖÑ°S ìô°TGh ,ÒÑÿG øY ± qôY  .3

 .ÒÑÿG ¬e q~≤j …òdG ¢Vô©dG  .4

20) áHƒLC’Gh á∏Ä°SCÓd á°ü q°üfl IÎa § q°ûæŸG ôj~j  .5- .(á≤«bO 30

.(≥FÉbO 5) á°ù∏÷G ôNBG ∑QÉ°ûe …CG hCG § q°ûæŸG ¢ü qî∏j  .6
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 :9 á°ù∏÷G
ºY~dG/äÉeƒ∏©ŸG äÉμÑ°T ôjƒ£J

∂àYÉªLh ∂HõM øª°V

Session 9: 
Developing Information/Support Networks
Within Your Party and Community

:±G~gC’G

 .ºY~dGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,Égõjõ©J hCG ,áYÉª÷Gh Üõ◊G øª°V äÉμÑ°ûdG AÉ°ûfE’ äÉq«é«JGÎ°S’G ôjƒ£J

øY kÓ° a ,í«°TÎdG ¢Uôa ≈∏Y ôqKDƒJ ~b »àdG ∂∏J Éªq«°S ’ ,±QÉ©ŸG hCG äÉμÑ°ûdG Üƒ°ûJ »àdG äGô¨ãdG ~j~–

 .äGô¨ãdG √òg q~°ùd áeRÓdG äÉ«é«JGÎ°S’G

:âbƒdG

á≤«bO 120

:OGƒŸG

¥GQhCG ÊÉ«ÑdG ''Úa'' º°SQ øY á∏ãeCG ™e ,kÉØ∏°S I q~©e ¢VôY)Venn Diagram(.

, q¢ü≤e .ºé◊G IÒÑc ¥GQhCG ,IO q~©àe ¿GƒdCÉH qÊƒJôc hCG »eÉ¨jQhCG ¥Qh ,áf qƒ∏e ™ª°T ΩÓbCG hCG Ò°TCÉJ ΩÓbCG ,AGôZ

Qƒ°ûæŸG9-''áq«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ‘ ∫É q©ØdG ƒ° ©dG äÉe qƒ≤Ã ¢UÉN πªY πé°S'' :1

:QÉ°ùŸG

 :»∏j Éªc ÊÉ«ÑdG ''Úa'' º°SQ OG~YEG áq«∏ªY ìô°TEG  .1

 IÒÑμdG IôFG~dG πqã“áª q¶æŸG äÉã∏ãŸG πqã“h .(áq«FÉ°ùf áª q¶æe , q»°SÉ«°S ÜõM :∫Éãe)¢UÉî°TC’G Éªæ«H ,≈æÑdG

.äÓ«£à°ùŸG ≥jôW øY á∏qã‡

 .áª q¶æŸG øª°V IOƒLƒŸG ≈æÑdG hCG/h ¢UÉî°TC’G áaÉc ¤EG ,IôFG~dG πNGO øe kGA~H ,äÉcQÉ°ûŸG Ò°ûJ

á qª¡e ¿ƒμJ ~b »àdG ∂∏J hCG ,á qª¡ŸG ≈æÑdG hCG/h ¢UÉî°TC’G áaÉc ¤EG ,IôFG~dG êQÉN ‘ ,äÉcQÉ°ûŸG Ò°ûJ

 .ºY~dGh äÉeƒ∏©ª∏d QOÉ°üªc

 .(áq«∏©ØdG ΩCG IQ qƒ°üàŸG áq«ªgC’G AGƒ°S) á«æÑdG hCG ¢üî°ûdG áq«ªgCG π«£à°ùŸG hCG åq∏ãŸG ºéM ¢ùμ©j ¿CG Öéj

ábÓY ¤EG í°VGƒdG q§ÿG Ò°û«a .áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG ¤EG IQÉ°TEÓd ≈æÑdG hCG/h ¢UÉî°TC’G ÚH •ƒ£N º°SQ øμÁ

ábÓ©dG q¿CG »æ©«a ,•ƒ£ÿG ΩG~©fG ÉeCG .á q°ûg hCG áÑ©°U ábÓY ≈∏Y ™ q£≤àŸG §ÿG q∫~j Éªæ«H ,I~«Wh á«HÉéjEG

 .IOƒLƒe ÒZ

.¬Á~≤J Éª¡æμÁ Ée hCG ºYO hCG äÉeƒ∏©e øe á«æÑ∏d hCG ¢üî°û∏d Ée ~j~– Öéj , q»°S~æg πμ°T qπc øª°V

á≤q∏©àŸG äGô¨ãdG AπŸ ,áq«é«JGÎ°SG q…CG áZÉ«°U qø¡«∏Y ÖqJÎj ≈qàM ,á qª¡ŸG √òg øe äÉcQÉ°ûŸG ÆôØJ ¿EG Ée

.ÊÉ«ÑdG ''Úa'' º°SQ â– ,ºY~dG hCG äÉeƒ∏©ŸÉH
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áª q¶æe ≈∏Y äÉYƒªÛG õμJôJ ¿CG π q° ØŸG øeh .É¡æe qπc ‘ äÉcQÉ°ûe ™HQC’G i q~©àJ ’ äÉYƒª› ¤EG äÉcQÉ°ûŸG º q°ùb .2

 .IÒÑμdG IôFG~dG É¡«∏Y º°SôJ »c , kG q~L IÒÑc ábQƒH áYƒª› qπc O qhõoJ ¿CG Öéj Éªc .ácÎ°ûe

íÑ°üJ ¿EG Éeh .ÊÉ«ÑdG ''Úa'' º°SôH Iô°TÉÑŸG πÑb ,ábQh ≈∏Y ≈æÑdGh ¢UÉî°TC’G qπc êGQOEG ~«ØŸG øe ¬qfCG äÉcQÉ°ûŸG º∏YCG .3

~©H .Ò°TCÉJ ΩÓbCGh ,äÉ q°ü≤eh ,áf qƒ∏e ΩÓbCG ΩG~îà°SÉH ,áq«°S~æ¡dG ∫Éμ°TC’G OG~YEG ¤EG ø∏≤àæj ≈qàM ,IõgÉL áëFÓdG

.√ÓYCG øq«Ñe ƒg Éªc ,É¡LQÉN hCG ,IôFG~dG øª°V ∫Éμ°TC’G √òg ¥É°üdEG qø¡fÉμeEÉH ,∂dP

 .Qh~dÉH É¡°VhôY Ω q~≤J ≈qàM ,É¡à qª¡e øe äÉYƒªÛG ÆôØJ ¿EG Ée .4

 .5:äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG á°ù∏LÈà©J πg ?kÉqjQòL kÉaÓàNG áØ∏àfl ΩCG kG q~L á¡HÉ°ûàe IO q~ÙG äGô¨ãdG Èà©J πg

?áq«©bGh á°Vhô©ŸG äÉq«é«JGÎ°S’G

 .πª©dG á°TQh øe ™HGôdG Ωƒ«dG ‘ ,ø¡H á q°UÉÿG πª©dG §£N ôjƒ£J ‘ Ω~îà°ùj ~b Gòg ÊÉ«ÑdG ''Úa'' º°SQ q¿CG ìô°TEG .6

9 Qƒ°ûæŸG ´ qRh .7-áHÉLE’G ácQÉ°ûe qπc øe Ö∏WGh .''áq«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ‘ ∫É q©ØdG ƒ° ©dG äÉe qƒ≤Ã ¢UÉN πªY πé°S'' :1

1 Qƒ°ûæe ‘ áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G øY-iƒà°ùe Ú°ù– ¤EG á«eGQ á«°üî°T á£ÿ kÉ°SÉ°SCG πqμ°ûJ ¿CG qø¡JÉHÉLEG ¿CÉ°T øe .3

.ø¡à«dÉ©a
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ÊÉ«ÑdG ''Úa'' º°SQ øY êPƒ‰Sample Venn Diagram

äÉeƒ∏©e
äÉeƒ∏©e

äÉeƒ∏©e

á«æH

á«æH

á«æH

¢üî°T

¢üî°T

¢üî°T
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ƒ° ©dG äÉe qƒ≤Ã ¢UÉN πªY πé°S
áq«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ‘ ∫É q©ØdG

Being an Effective 
Legislator Worksheet

É¡«dEG êÉàëj äGQÉ¡ŸG ÖjQ~J hCG ºY~dG øe ´ƒf q…CÉa .áq«©jô°ûàdG áÄ«¡dG AÉ° YCG É¡j qODƒj »àdG áØ∏àıG QGhOC’G O q~M

?qøgQGhOCG AGOCG ‘ á«dÉ©ØdG øe ~jõŸG äÉÑKEG ±~¡H ,AÉ°ùædG øe áq«©jô°ûàdG áÄ«¡dG AÉ° YCG

            ??ááqq««©©jjôô°°ûûààddGG  ááÄÄ««¡¡ddGG  ‘‘  kkÓÓYYÉÉaa  kkGGƒƒ°°  YY  ÊÊƒƒμμJJ  ¿¿CCGG  øøμμÁÁ  ∞∞««cc        ..11

?…QhO ƒg Ée

?»JÉqjƒdhCG O q~MCG ∞«c

?áYÉª÷ÉH »JÉbÓY R qõYCG ∞«c

?»æWƒdGh »∏ÙG ~«©°üdG ≈∏Y Üõ◊G ºYOCG ¿CG »ææμÁ ∞«c

?»HõMh ,»∏ªYh ,»Jô°SCG äÉ«dhDƒ°ùe IQGOEG »ææμÁ ∞«c

?∂dP ≥«≤– ≈∏Y »J~YÉ°ùŸ »Jô°SCG hCG ,»∏ªY hCG ,»HõM ‹ ¬e q~≤j ¿CG øμÁ …òdG ºY~dG/äGhOC’G »g Ée

      ::áá««©©jjôô°°ûûààddGG  ááÄÄ««¡¡ddGG  AAÉÉ°°  YYCCGG  ÉÉ¡¡jj qqOODDƒƒjj  »»ààddGG  ááØØ∏∏ààııGG  QQGGhhOOCC’’GG

OQGƒŸG ™jRƒJh ,äGQGô≤dG PÉîqJGh ,äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U :¢ù∏ÛG ƒ° Y

º¡∏cÉ°ûe qπM ‘ I~YÉ°ùŸGh ∂«ÑNÉf øY áHÉ«ædÉH ç~ëàdG :ÖFÉædG

äÓª◊G º q¶æeh Üõ◊G º°SÉH ≥WÉædG : q»°SÉ«°ùdG

™°ShC’G áYÉª÷G ™e §HGhôdG áeÉbEG :áYÉª÷G øY ™aG~ŸG

      ::ááqq««©©jjôô°°ûûààddGG  ááÄÄ««¡¡ddGG  AAÉÉ°°  YYCCGG  ÉÉ¡¡jj qqOODDƒƒjj  »»ààddGG  ááØØ∏∏ààııGG  ΩΩÉÉ¡¡ŸŸGG

á°SÉ«°ùdG ôjƒ£J

áæq«©e ÉjÉ° ≤H á q°UÉÿG ∫ÉªYC’G ò«ØæJ

áq«∏ÙG äÓª◊G º«¶æJ

äÉe~ÿG ‘ ≥«b~àdG

¿Éé∏dG ¢SDhôJ

áYÉª÷G ™e §HGhôdG ôjƒ£J
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         ??ÉÉ¡¡HH  ÚÚ©©qqààªªààJJ  »»ààddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  »»gg  ÉÉee        ..22

:áª¡∏ŸG√RÉ‚EG øμÁ Ée ∫ƒM äÉ©bƒàdG ∞≤°S ™aQ

:áª q¶æŸGäGQGô≤dG ≥«Ñ£J øe ~cCÉàdG

:πcÉ°ûŸG qπëH áq«æ©ŸG™«ªé∏d á«°Vôe É¡«dEG π°UƒàdG q” »àdG èFÉàædG q¿CG øe ~cCÉàdG

:≥jôØdG ÖdƒdäGQGô≤dG PÉîqJG ‘ ™«ª÷G ∑Gô°TEG ≈∏Y ¢Uô◊Gh AÉ¨°UE’G

:ä’É°üqJ’G á∏ q¡°ùe»LQÉÿG ⁄É©dÉH ∫É°üqJ’G

           ??ÉÉ¡¡jjOO qq~~––  ¿¿CCGG  øøμμÁÁ  »»ààddGG  iiôôNNCC’’GG  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  »»gg  ÉÉee        ..33
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ådÉãdG Ωƒ«dG

DAY THREE

:´ƒ°VƒŸG

(¬d q~©à°ùf ¿CG Öéj Ée) í«°TÎdG áq«∏ª©d OG~YE’ÉH á q°UÉÿG äGhOC’G

:äÉ°ù∏÷G

ôWÉıG ,¢UôØdG ,∞©° dG •É≤f ,I qƒ≤dG •É≤f

É¡« q≤∏Jh É¡Á~≤J :á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG@

í«°TÎdG áq«∏ªY ‘ QGhOC’G Ö©d

»JGòdG Ω~≤àdG ≥«≤ëàd áHƒ∏£ŸG äGƒ£ÿG

á«JÉ°ù q°SDƒŸG ≈æÑdÉH ΩÉŸE’G

(»ægòdG) »°ùØædG OG~YE’G@
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 :10 á°ù∏÷G
,∞©° dG •É≤f ,I qƒ≤dG •É≤f

ôWÉıGh ¢UôØdG

Session 10: 
Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats (SWOT)

:±G~gC’G

‘ ÉÃ) »æWƒdGh »ª«∏bE’G ~«© q°üdG ≈∏Y ,ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞©° dG •É≤fh ,I qƒ≤dG •É≤æH á q°UÉÿG π«dÉëàdG ™°Vh

.(á≤HÉ q°ùdG äÉ°ù∏÷G øY IQOÉ°üdG OGƒŸG ∂dP

 .í«°TÎdG áq«∏ª©d I~ q¡ªŸG ∂∏J …CG ,πª©dG á°TQh áq«≤Ñd É¡«∏Y õ«cÎdG Öéj »àdG áq«°SÉ°SC’G QhÉÙG ~j~–

   :âbƒdG

á≤«bO 60

:OGƒŸG

 .ôWÉıG ,¢UôØdG ,∞©° dG •É≤f ,I qƒ≤dG •É≤f :‹GƒàdG ≈∏Y á«dÉàdG øjhÉæ©dG πª– kÉØ∏°S I q~©e ¢VôY ¥GQhCG

øμÁ ,ÉgôaGƒJ Ω~Y ∫ÉM ‘) ácQÉ°ûe qπμd É¡æe ™HQCG ÚeCÉJ ™e ,¿GƒdCG áKÓK ‘ Iô qaƒàe ,≥°üq∏d á∏HÉb IÒ¨°U •É≤f

(´ÉHQCG ¤EG É¡ q°übh á≤°U’ ¥GQhCG ΩG~îà°SG

10 : äGQƒ°ûæŸG-10 ,''ôWÉıGh ,¢UôØdG ,∞©° dG •É≤f ,I qƒ≤dG •É≤æH q¢UÉÿG π«∏ëàdG ∞jô©J'' :1-•É≤ædG'' :2

10 ,''ôWÉıGh ,¢UôØdG ,∞©° dG •É≤f ,I qƒ≤dG •É≤æH q¢UÉÿG π«∏ëàdG øY ∫Éãeh áq«°SÉ°SC’G-πªY QÉWEG'' :3

 .''ôWÉıGh ,¢UôØdG ,∞©° dG •É≤f ,I qƒ≤dG •É≤æH q¢UÉÿG π«∏ëàdG

   :QÉ°ùŸG

 .1 ∞©° dGh I qƒ≤dG •É≤f q¿CG ìô°TEG .É¡©LGQh áKÓãdG äGQƒ°ûæŸG ´ qRháq«∏NGOhCG ¢üî°û∏d áÑ°ùædÉH) ∫ qhC’G ΩÉ≤ŸG ‘

ôWÉıGh ¢UôØdG Èà©àa ,iôNCG á¡L øe ÉqeCG .á¡L øe Gòg .É¡«∏Y ÒKCÉàdG hCG ÉgÒ«¨J øμÁ ‹ÉàdÉHh ,(áª q¶æŸG

áq«LQÉNøqμªàf ¿CG íqLôŸG ÒZ øe ¬qfCG ’EG ,É¡©e πeÉ©à∏d äÉq«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J á«fÉμeEG ºZQ ,‹ÉàdÉH .∫ qhC’G ΩÉ≤ŸG ‘

.¢SÉ°SC’G ‘ ÉgÒ«¨J øe

 .Ò°TCÉJ ΩÓbCGh ¢VôY ábQh áYƒª› qπc §YCG .äÉYƒª› ™HQCG ¤EG äÉcQÉ°ûŸG º q°ùb .2

¢UôØdGh ∞©° dGh I qƒ≤dG •É≤æd kÓ«∏– Æƒ°üJ qºK ,É¡«∏Y õ«cÎdG ‘ ÖZôJ áª q¶æe q…CG Q qô≤J ¿CG áYƒª› qπc ≈∏Y .3

 .¢Vô©dG ábQh ≈∏Y ,ôWÉıGh

 .¿GQ~÷G ≈∏Y èFÉàædG qπc ≥°üd ∂fÉμeEÉH íÑ°üj ≈qàM ,É¡à qª¡e øe äÉYƒªÛG ÆôØJ ¿EG Ée .4

.(¿ƒd qπμH á≤°U’ •É≤f ™HQCG) Úfƒ∏H á≤°U’ •É≤f ÊÉªK ácQÉ°ûe qπc íæeEG .5

áq«°SÉ°SC’G ∞©° dG hCG/h I qƒ≤dG •É≤f ÖfÉL ¤EG (kÓãe ôªMC’G) ~MGƒdG ¿ƒ∏dG äGP •É≤ædG √òg ≥°üd äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .6

¤EG (kÓãe ¥QRC’G) ôNB’G ¿ƒ∏dG äGP •É≤ædG ø≤°ü∏j ¿CG Öéjh .èFÉàædG â≤°üdCG å«M ¿GQ~÷G ≈∏Y IOƒLƒŸG ,ø¡jCGôH

.¬°ùØf èFÉàædG ∫h~L øª°V áq«°SÉ°SCG ôWÉfl hCG/h kÉ°Uôa É¡fÈà©j »àdG πFÉ°ùŸG ÖfÉL
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Ò°TCÉàdG øe áÑ°ùf ≈∏YCG äRÉM »àdG çÓãdG πFÉ°ùŸG πqé°Sh ,I qƒ≤dG •É≤æH á q°UÉÿG á≤°UÓdG •É≤ædG O~Y ™ªLEG :ádh~÷G .7

,∞©° dG •É≤f ™e É¡°ùØf áq«∏ª©dG Q qôc qºK .(á≤°UÓdG •É≤ædG øe O~Y ÈcCG äRÉM »àdG ∂∏J …CG) ¢Vô©dG ábQh ≈∏Y

.ôWÉıGh ,¢UôØdGh

 .»≤ÑàŸG ¿ƒ∏dÉH iôNCG á≤°U’ •É≤f ™HQCG ácQÉ°ûe qπc §YCG .8

,ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞©° dGh ,I qƒ≤dG •É≤f qºgCG ¤EG IQÉ°TEÓd á≤°UÓdG •É≤ædG √òg ™°Vh IQhô° H äÉcQÉ°ûŸG ≠∏HCG .9

á≤°U’ á£≤f øe ÌcCG øe~îà°ùj ¿CG qø¡àYÉ£à°SÉH øμd .áÄa qπc ‘ Ég~j~– q” »àdG çÓãdG πFÉ°ùŸG øª°V øe ,qø¡jCGôH

 .ôeC’G Ωõd GPEG á∏ q° ØŸG qø¡JQÉ«N ¤EG IQÉ°TEÓd I~MGh

 .ádCÉ°ùe qπc ÖfÉL ¤EG á≤°UÓdG •É≤ædG O~Y ™ªLEG :ádh~÷G .10

øe O~Y ÈcCG âdÉf »àdG πFÉ°ùŸG i~MEG áYƒª› qπc ≈∏Y ´ qRhh ,IÒ¨°üdG qø¡JÉYƒª› ¤EG IOƒ©dG äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .11

 .äÉYƒªÛG ≈∏Y …hÉ°ùàdÉH É¡Y qRh ,áqjƒdhC’G qπà– πFÉ°ùe ™HQCG øe ÌcCG âfÉc GPEG .äGƒ°UC’G

 :(É¡«dEG â∏chCG »àdG ádCÉ°ùª∏d kÉ©ÑJ) πLCG øe É¡eG~îà°SG »¨Ñæj »àdG á«é«JGÎ°S’G ~j~– áYƒª› qπc øe Ö∏WCG .12

É¡æe IOÉØà°S’G hCG I qƒ≤dG á£≤f õjõ©J

É¡æe q~◊G hCG ∞©° dG á£≤æd »Ñ∏°ùdG ™bƒdG ¢ «ØîJ

á°UôØdG øe IOÉØà°S’G

¬æe q~◊G hCG ô£î∏d »Ñ∏°ùdG ™bƒdG ¢ü«ØîJ

?øjôªàdG Gòg ∫ÓN øe qø¡JÉª q¶æe øY äÉcQÉ°ûŸG É¡àÑ°ùàcG »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g Ée :äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG á°ù∏L .13

Üƒ∏°SCÉH ,É¡àqjƒdhCG Ö°ùM äÉeƒ∏©ŸG Ö«JôJh íFGƒ∏dG IQGOE’ ¥ô£dG i~MEG »g á≤°UÓdG •É≤ædG ™°Vh á≤jôW q¿CG ¤EG ô°TCG .14

.∫É q©ah q»∏YÉØJ
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,I qƒ≤dG •É≤æH ¢UÉÿG π«∏ëàdG ∞jô©J
ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞©° dG •É≤fh

Definition of 
SWOT Analysis

‘ Ö°SÉæe πμ°ûH ≥qÑ£oJ ¿CG øμÁ ,áqeÉY áq«æ≤J ,ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞©° dG •É≤fh ,I qƒ≤dG •É≤æH q¢UÉÿG π«∏ëàdG Èà©j

§˘«˘£˘î˘à˘dG ø˘e ¤hC’G π˘MGôŸG Ö°SÉ˘æ˘J É˘¡˘qfCG ¤EG IQÉ˘°TE’G Q~Œ ø˘μ˘d .äÉ˘ª˘ q¶˘æŸG ø˘ª˘˘°V äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘dGh ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG ∞˘˘∏˘˘àfl

 . q¢UÉN πμ°ûH »≤jƒ°ùàdGh »é«JGÎ°S’G

,Oôa hCG ,áª¡Ã á≤q∏©àŸG ,ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞©° dGh ,I qƒ≤dG •É≤f π«é°ùJh ìGÎbG Öq∏£à«a ,π«∏ëàdG Gòg AGôLEG ÉqeCG

,(∞©° dGh I qƒ≤dG •É≤f) á«∏NG~dG äGQ~≤dGh OQGƒŸG QÉÑàY’G Ú©H π«∏ëàdG òNCÉj ¿CG IOÉ©dG …ôŒh .áª q¶æe hCG ,´É£b hCG

 .(ôWÉıGh ¢UôØdG) áª q¶æŸG øY áLQÉÿG πeGƒ©dG øY kÓ° a

 :»¡a ,ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞©° dG •É≤fh ,I qƒ≤dG •É≤æH q¢UÉÿG π«∏ëàdG É¡æY ôªãj »àdG ~FGƒØ∏d áÑ°ùædÉH

 .É¡∏«∏–h ,ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞©° dG •É≤fh ,I qƒ≤dG •É≤f ~j~ëàd πªY QÉWEG ™°Vh

 .áÑ°SÉæŸG äÉμ«àμàdGh äÉq«é«JGÎ°S’G ôjƒ£Jh ,øq«©e ™°Vh π«∏ëàd ΩRÓdG ºNõdG ÚeCÉJ

 .áqjôgƒ÷G äGAÉØμdGh äGQ~≤dG ôj~≤àd ¢SÉ°SCG AÉ°SQEG

Ò«¨àdG Gò¡d ‘É≤ãdG ìÉàØŸG AÉ£YEGh Ò«¨à∏d á«f OƒLh â«ÑãJ

 .áYƒª› øª°V áHôŒ ‘ ácQÉ°ûŸG õ«Ø–

       ôWÉıGh  ,¢UôØdGh  ,∞©° dG  •É≤fh  ,I qƒ≤dG  •É≤f  ∫ƒM  ±hÉıG

’ ,áeÉY áHQÉ≤e ƒg ,ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞©° dG •É≤fh ,I qƒ≤dG •É≤æH q¢UÉÿG π«∏ëàdG q¿CG ''∑hÈà°ùjh''h ''π«g'' Èà©j

 :á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd π«∏ëà∏d á∏«°Sƒc ádÉ q©a ÒZ É¡fCG ¤EG É«MhCG Éªc .I qô≤à°ùŸG ÒZh áY qƒæàŸG Ωƒ«dG áÄ«H Ö°SÉæJ

á∏jƒ£dG íFGƒ∏dG Aƒ°ûf

π«∏ëàdG øY kÉ°VƒY ∞°UƒdG ≈∏Y OÉªàY’G

É¡àqjƒdhCG Ö°ùëH OƒæÑdG Ö«JôJ øY ´Éæàe’G

≥«Ñ£àdGh §«£îàdG á«∏ª©d á≤MÓdG πMGôŸG ‘ π«dÉëàdG øe ´ƒædG Gòg ΩG~îà°SG Ω~Y
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q¢UÉÿG π«∏ëàdG øY ∫Éãeh áq«°SÉ°SC’G •É≤ædG
ôWÉıGh ,¢UôØdG ,∞©° dG •É≤f ,I qƒ≤dG •É≤æH

Key Points and Example
of a SWOT Analysis

     ??IIGGOOCC’’GG  √√òògg  ΩΩGG~~îîàà°°SSGG  ¤¤EEGG  »»YYGG~~ddGG  ÉÉee

∂J qƒb •É≤f ~j~ëàd kG q~L ádÉ q©a á∏«°Sh ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞©° dG •É≤fh ,I qƒ≤dG •É≤æH q¢UÉÿG π«∏ëàdG Èà©j

•É≤f'' πªY á«∏μ«g ¤EG kGOÉæà°SG ,π«∏– ò«ØæJ ¿CÉ°T øªa .∂¡LGƒJ »àdG ôWÉıGh ¢UôØdG ‘ ø©ªqàdG øY kÓ° a ,∂Ø©°Vh

,∂J qƒ≤d kÓ≤©e Èà©J »àdG ä’ÉÛG øª°V ∂JÉWÉ°ûf õ«côJ ‘ ∑~YÉ°ùj ¿CG ,''ôWÉıGh ,¢UôØdG ,∞©° dG •É≤f ,I qƒ≤dG

 .∂d áÑ°ùædÉH ¢Uôa øªKCG øªμJ å«Mh

   ??IIGGOOCC’’GG  √√òògg  ÚÚee~~îîàà°°ùùJJ  ∞∞««cc

 :(É¡¡HÉ°ûj Ée hCG) á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y OhOôdG Ê qhO ,ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞©° dG •É≤fh ,I qƒ≤dG •É≤æH q¢UÉN π«∏– ò«Øæàd

 ::II qqƒƒ≤≤ddGG  ••ÉÉ≤≤ff

?∂JÉæ°ùM »g Ée

?¬∏©a Úæ°ù– …òdG Ée

?øjôNB’G ¢UÉî°TC’G …CGôH ∂J qƒb •É≤f »g Ée

Ú¡LGƒJ âæc GPEÉa .á«©bGh πH ,á©°VGƒàe ÊƒμJ ’ .∂H Ú£«ÙG ¢UÉî°TC’G ô¶f á¡Lhh ,∑ô¶f á¡Lh øe OhOôdG ‘ …ôqμa

!∂J qƒb •É≤f ¢ ©H É¡æ«H …õq«“ ¿CG πeCG ≈∏Y ,∂JGõ«Ã áëF’ øjh~J ‹hÉM ,øjôªàdG Gòg RÉ‚EG ‘ áHƒ©°U

 ::∞∞©©°°  ddGG  ••ÉÉ≤≤ff

?¬«æ q°ù– ¿CG ∂æμÁ …òdG Ée

?¬∏©a Úæ°ù– ’ …òdG Ée

?¬«ÑqæéàJ ¿CG Öéj …òdG Ée

?É¡æ«¶MÓJ ’ äÉÄq«°S ∂«a ¿hõq«Á ∑ÒZ kÉ°UÉî°TCG q¿CG ∂d h~Ñj π¡a . q»LQÉNh q»∏NGO ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dP ‘ …ôqμa ,~j~L øe

.øμÁ Ée ´ô°SCÉH á«°Vôe ÒZ ≥FÉ≤M áqjCG »¡LGƒJh ,¿B’G áq«©bGh ÊƒμJ ¿CG π° aC’G øe ?∂æe π° aCG èFÉàf ∑ƒ°ùaÉæe ≥ q≤ëj πg

::¢¢UUôôØØddGG

?∂d áÑ°ùædÉH áÑ°SÉæŸG ¢UôØdG øj~Œ øjCG

?É¡d Ú¡qÑæàJ »àdG ΩÉªàgÓd IÒãŸG äÉgÉéqJ’G »g Ée
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 :kÓãe É¡æe ,QƒeCG I~Y øY I~«ØŸG ¢UôØdG ≈qJCÉàJ ~b

¿BG ‘ ≥q«°Vh ™°SGh iƒà°ùe ≈∏Y ¥Gƒ°SC’Gh É«LƒdƒæμàdG ‘ äGÒ«¨àdG

á«eƒμ◊G á°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ«¨àdG

.ïdEG IÉ«◊G Üƒ∏°SCGh ,¿Éqμ°ùdG Ò°Sh ,á«YÉªàL’G •É‰C’G ‘ äGÒ«¨àdG

áq«∏ÙG äÉÑ°SÉæŸG

::ôôWWÉÉııGG

?É¡«¡LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dG »g Ée

?∂°ùaÉæe ™°Vh ƒg Ée

?∂H á q°UÉÿG äÉe~ÿG hCG èàæŸG hCG ,∂àØ«Xh É¡°VôØJ »àdG äÉÑq∏£àŸG ôq«¨àJ πg

?∂Ñ°üæe É«LƒdƒæμàdG ôq«¨J O q~¡j πg

?∫ÉŸG ≥a~J hCG øj~dG ‘ πcÉ°ûe ÚfÉ©J πg

OƒæÑdG ¤EG IQÉ°TE’G å«M øe AGƒ°S ,äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãμdG ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ù«°S π«∏ëàdG Gòg AGôLEG q¿CG ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’

  .í«ë°üdG ÉgQÉWEG øª°V πcÉ°ûŸG ~j~– hCG ,Égò«ØæJ ÖLGƒdG

!ΩÉªàgÓd ÒãŸG ô°üÑàdG ¢ ©H øjô¡¶J ~b ?…Q~j øªa .∂«°ùaÉæe ≈∏Y π«∏ëàdG Gòg »≤qÑ£J ¿CG kÉ° jCG ∂fÉμeEÉHh
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::∫∫ÉÉããee

:»∏j Éªc ,ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞©° dG •É≤fh ,I qƒ≤dG •É≤æH q¢UÉÿG π«∏ëàdG …ôŒ ¿CG áÄ°TÉf IÒ¨°U IQÉ°ûà°SG ácô°ûd øμÁ

 ::II qqƒƒ≤≤ddGG  ••ÉÉ≤≤ff

á≤aGƒŸG Öq∏£àJ ’h ,IO q~°ûe ~YGƒ≤H ΩQÉ q°üdG ΩGõàd’G ¢VôØJ ’ Éæàcô°T q¿CG ÉÃ ,™jô°S πμ°ûH áHÉéà°S’G øe Éæqμ“ ~≤d

 .ïdEG ,É«∏Y áqjQGOEG áÄ«g øe

âbƒdG øe ~jõŸG ¢ü«°üîJ »æ©J kÉq«dÉM á£«°ùÑdG ∫ÉªYC’G á«ªc q¿CG ÉÃ , kG~L I~q«L äÉe~N øFÉHõdG íæe øe Éæqμ“ ~≤d

 .øFÉHõ∏d

 .¥ƒ°ùdG ‘ I~q«L á©ª°ùH Éæàcô°T øª°V »°ù«FôdG QÉ°ûà°ùŸG ™qàªàj

 .≥jƒ°ùàdG ‘ Éæà≤jôW íéæJ ⁄ ∫ÉM ‘ kÉ©jô°S Éæ¡qLƒJ Ò«¨J ÉææμÁ

 .á«dÉY IOƒL äGP áe~N øFÉHõdG íæ‰ ¿CG ÉææμÁ ,IOh~fi áeÉ©dG ÉæJÉ≤Øf q¿CG ÉÃ

 ::∞∞©©°°  ddGG  ••ÉÉ≤≤ff

 .¥ƒ°ùdG ‘ á©ª°S hCG OƒLƒH Éæàcô°T ™qàªàJ ’

 .I~j~Y ä’É› ‘ á«ë£°S áq«°SÉ°SC’G ¬JGQÉ¡eh ,Ò¨°U Éæ∏ªY ºbÉW

 .∂dP ÒZ hCG ,¬∏«MQ hCG ,Úq«°SÉ°SC’G ÚØ qXƒŸG ~MCG ¢Vôe √ÉŒ Úæ°üfi ÒZ øëf

 .πª©dG øe ¤hC’G πMGôŸG ‘ …~≤ædG Éæ≤a~J ≈∏Y OÉªàY’G øμÁ ’

::¢¢UUôôØØddGG

 .ìÉéqæ∏d ¢UôØdG øe ~j~©dG ô qaƒJ ™e Éæ∏ªY ´É£b ™ q°Sƒàj

 .kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc Éªq∏c É¡©e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe áq«∏ÙG πª©dG äÉcô°T ™«é°ûJ ¤EG »∏ÙG Éæ°ù∏› ™q∏£àj

 .I~j~÷G äÉ«æ≤àdG OÉªàYG ‘ Éfƒ°ùaÉæe ≈fGƒàj ~b

::ôôWWÉÉııGG

?∞q«μàdG ≈∏Y ÉæJQ~b i~©àj πμ°ûH ,¥ƒ°ùdG ‘ äGÒ«¨J »LƒdƒæμàdG ∫ÉÛG ‘ äGQƒ£àdG ç~ëà°S πg

 .¬HÉ°ùàcG q” ¥ƒ°ùdG ‘ õcôe q…CG ≈∏Y »° ≤j ¿CG ÒÑc ¢ùaÉæe áë∏°üŸ §«°ùH Ò«¨J q…CG ¿CÉ°T øe

¤EG É¡e q~≤J »àdG ,á«dÉ©dG IOƒ÷G äGP ,á©jô°ùdG áHÉéà°S’G äÉe~N ‘ ¢ü°üîàdG äGQÉ°ûà°S’G ácô°T Q qô≤J ~b ,∂dP ~æY

ÈcCG π«é°ùàd ,ájÉæ©H ÉgQÉàîJ áq«∏fi äGQƒ°ûæe ‘ É¡JÉe~ÿ ≥jƒ°ùàdG QÉàîà°S ,∫É◊G ∂∏J ‘ .áq«∏ÙG ∫ÉªYC’G äÉcô°T

¿ƒμJ ¿CG Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .áq«FÉY~dG äÓªë∏d á°ü q°üıG áfRGƒŸG äGQ~≤d kÉ≤ah ,¥ƒ°ùdG ‘ ~LGƒàdG øe áÑ°ùf

.kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc Éªq∏c ,»LƒdƒæμàdG ∫ÉÛG ‘ äGÒ«¨àdG ç~MCÉH ´ÓWG ≈∏Y ácô°ûdG

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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,I qƒ≤dG •É≤æH q¢UÉÿG π«∏ëàdG πªY QÉWEG
ôWÉıGh ,¢UôØdG ,∞©° dG •É≤f

SWOT Analysis
Framework

∞©° dG •É≤f I qƒ≤dG •É≤f

ôWÉıG ¢UôØdG
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 :11 á°ù∏÷G
É¡« q≤∏Jh É¡Á~≤J :á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

Session 11: 
Giving and Getting Feedback

:±~¡dG

á«°SÉ«°ùc hCG á£ q°ûæŸG ICGôŸG QhO øe Aõéc ,áq«HÉéjEG π°UGƒJ á∏«°Sh É¡àØ°üH á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG ≈∏Y ÜQ~àdG

 .ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∂dP ‘ ÉÃ ,øjôNB’G ™e πYÉØàJ

.á£ q°ûæªc ,IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤J á«Ø«c ≈∏Y ÜQ~àdG

:âbƒdG

á≤«bO 30

:OGƒŸG

ábÉ£H≈∏Y kÉæjô“ ø qª° àJ I~MGh ábÉ£Hh ,CG »ë«°VƒàdG º°SôdG :áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y kÉæjô“ ø qª° àJ I~MGh

(ácQÉ°ûe qπμd ¿ÉàæKG) AÉ° «H ¥GQhCG ,Ü »ë«°VƒàdG º°SôdG :áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

¿GQƒ°ûæŸG11-11 ;''É¡« q≤∏Jh á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤àd ≥FGôW çÓK'' :1-Ë~≤J ∫ƒM Ú£ q°ûæª∏d íFÉ°üf'' :2

 .''áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

:QÉ°ùŸG

 .äÉcQÉ°ûŸG ≈∏Y AÉ° «H kÉbGQhCG ´ qRh .1

 .(π°UGƒàdG ‘ IRÉà‡ äGQÉ¡Ã ™qàªàj ¬qfCG ô©°ûj kÉ°üî°T …~L) áY qƒ£àe øY åëHEG .2

»e q~b qºK .äÉcQÉ°ûŸG á«≤Ñd Égô¡X ôj~J å«ëH ~©≤e ≈∏Y ¢Sƒ∏÷Gh ,áYÉ≤dG áe q~≤e ƒëf ∫É≤àf’G áY qƒ£àŸG øe Ö∏WCG .3

 .CG ÊÉ«ÑdG º°SôdG äGP ábÉ£ÑdG É¡«dEG

 káe~îà°ùe ,ábÉ£ÑdG ≈∏Y »°S~æ¡dG πμ°ûdG º°Sôd áeRÓdG äÉª«∏©àdG π≤æà°S áY qƒ£àŸG q¿CG ìô°TEG .4π°UGƒàdG πFÉ°Sh

§≤a »¡Ø°ûdG .≥«∏©àdG hCG á∏Ä°SC’G ìôW äÉcQÉ°ûŸG áq«≤Ñd øμÁ ’h .(~«dG äÉcôM ¿hO øe)

 .¥GQhC’G ™ªLEG qºK ,''CG º°SôdG''`H qø¡eƒ°SQ á«ª°ùJ äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG ,äÉª«∏©àdG AÉ£YEG øe áY qƒ£àŸG ÆôØJ Ée~æY .5

qºK .I qôŸG √òg äÉcQÉ°ûŸG á«≤H ká¡LGƒe ¢ù∏Œ ¿CG ≈∏Y ,áYÉ≤dG áe q~≤e ƒëf ∫É≤àf’G É¡æe Ö∏WGh ,iôNCG áY qƒ£àe ~L .6

.Ü ÊÉ«ÑdG º°SôdG äGP ábÉ£ÑdG É¡«dEG Ω q~b

πFÉ°Sh ≈∏Y I qôŸG √òg ~ªà©à°S É¡qfCG ÒZ ,»°S~æ¡dG πμ°ûdG º°Sôd áeRÓdG äÉª«∏©àdG π≤æà°S áY qƒ£àŸG √òg q¿CG ìô°TEG .7

 .á∏Ä°SCG øMô£j ¿CG äÉcQÉ°ûŸG áq«≤Ñd øμÁ Éªc ,»¡Ø°ûdG ÒZ π°UGƒàdG

 .¥GQhC’G ™ªLG qºK ,''Ü º°SôdG''`H qø¡eƒ°SQ á«ª°ùJ äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG ,äÉª«∏©àdG AÉ£YEG øe áY qƒ£àŸG ÆôØJ Ée~æY .8

.Ωƒ°SôdG »àYƒª› ¢VôYEG .9
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 .10:äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG á°ù∏Lq…CG ¤EG ?AõL qπc RÉ‚EG ¥ô¨à°SG ºc ?øjô“ qπc ∫ÓN (2h 1) ¿ÉàYƒ£àŸG äô©°T ∞«c

øª°V π°UGƒàdG ÜQÉéàH áHôéàdG √òg §HQ øμÁ ∞«c ?Üh CG Úª°Sô∏d áÑ°ùædÉH π°UGƒàdG ábO âØ∏àNG i~e

?äÉcQÉ°ûŸG É¡H ™qàªàJ »àdG äÉYƒªÛG

Q~≤dG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .»≤∏àŸG Éæª¡a GPEG º∏©æd (π°UGƒàdG) áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ~ªà©f :áq«°SÉ°SC’G •É≤ædG .11

kG~q«L ¬qÑæàf ¿CG »¨Ñæj ,á°SÉ«°ùdG ‘ äÓeÉYh äÉ£°ûæe ÉæàØ°üH ,Éæg øe . q»¡Ø°T ÒZ ¿ƒμj π°UGƒàdG øe ÈcC’G

 .Éæ©e øjôNB’G π°UGƒJ √ÉŒ ÉædÉ©aCG OhOQh ,Éæ∏°UGƒJ á≤jô£d

∫ƒM Ú£ q°ûæª∏d íFÉ°üf'' :2.11 Qƒ°ûæŸGh ,''É¡« q≤∏Jh á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤àd ≥FGôW çÓK'' :1.11 Qƒ°ûæŸG ´ qRh .12

.2.11 Qƒ°ûæŸG ‘ áq«°SÉ°SC’G •É≤ædG ™LGQh .''áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤J

á°ù∏÷G ‘ áæq«ÑŸG äÉ«æ≤àdG ¢ ©H ΩG~îà°SG qø¡æe ™ qbƒàJ ∂qfCG ìô°TEGh .øj nQƒ°ûæŸG IAGô≤d ≥FÉbO ™° H äÉcQÉ°ûŸG íæeEG .13

.á«dÉàdG
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áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y øjô“Feedback Exercise

  Ü  ÊÉ«ÑdG  º°SôdG
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äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤àd ≥FGôW çÓK
É¡« q≤∏Jh á«YÉŒQ’G

Three Ways to Give and
Receive Feedback

 äGÒ°ùØJh  äÉ¶MÓe

.∂jô°T OÉéjEG ™«ª÷G øe Ö∏WCG .1

 :»∏j Éªc ,É¡àμjô°T ¤EG áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Ω q~≤àd ≥FÉbO ¢ùªN ácQÉ°ûe qπc íæeEG .2

 Éq‡'' :k’ qhCG¬à¶M’''...∂«a

''...ƒg á¶MÓŸG √òg ¢Uƒ°üîH »jCGQ q¿EG'' :kÉ«fÉK

ô°ûY ~©H .í«ë°U ¢ùμ©dGh á«¨°üe áªq∏μàŸG íÑ°üJ å«ëH ,QGhOC’G ∫OÉÑàH ≥jôa qπc ô qcP ,≥FÉbO ¢ùªN Qhôe ~©H .3

 .3h 2 ÚJƒ£ÿG Q qôc qºK .iôNCG áμjô°T OÉéjEG ™«ª÷G øe Ö∏WCG ,≥FÉbO

 .äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SÉH ô°TÉHh ,~j~L øe iÈc áYƒª› øª°V äÉcQÉ°ûŸG ™ªLEG ,ä’ƒL ™° H ~©H .4

:ôj~≤àdG

 .1øe ¬°ùØf O~©dG ´ qRh ,¬«∏Y â∏°üM …òdG ´ƒªéª∏d kÉ≤ahh .~MGh Oôa ¢UÉ≤fEÉH ºb qºK áYƒª› qπc ‘ OGôaC’G O~Y Ö°ùàMG

.äÉëØ°U ™Ñ°S ¢UÉî°TCG á«fÉªK øe áYƒª› ‘ ácQÉ°ûe qπc ≈ q≤∏àJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ácQÉ°ûe qπc ≈∏Y AÉ° «ÑdG ¥GQhC’G

áHÉàμdG ¿ƒμJ ¿CG øμÁh .(ƒ° Y qπμd áëØ°U) áYƒªÛG AÉ° YCG øe ƒ° Y qπc ‘ É¡fhQ q~≤j áØ°U áHÉàc ™«ª÷G øe Ö∏WCG .2

 .IÉYGôeh á«°üî°T ÌcCG ≈ëæe òîqàJ ¿CG øμÁ Éªc ,á£«°ùH

qπc ™°Vhh ±ƒbƒdG ºK ,qø¡∏FÉ°SQ q¢ a ™«ª÷G øe Ö∏WCG ,É¡àYƒª› ‘ ƒ° Y qπc ¤EG ádÉ°SQ ácQÉ°ûe qπc ÖàμJ ¿CG ~©H .3

 .É¡H q¢UÉÿG q»°SôμdG ≈∏Y ádÉ°SQ

 .IAGô≤dGh qøg~YÉ≤e ¤EG IOƒ©dG äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG ,πFÉ°SôdG áaÉc º«∏°ùJ ~©H .4

.πbC’G ≈∏Y á≤«bO 15 ∫ÓN äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SÉH ºb .5

 ?h~HCG  ∞«c

»J qƒb •É≤f »g Ée ?.ïdEG ´ÉªàL’G/•É°ûædG Gòg ‘ h~HCG ∞«c'' :áYƒªÛG ∫CÉ°ù«°S kG~MGh kÉ°üî°T q¿CG øq«Hh ,•É°ûædG ∞°U .1

âfCG'' hCG ,''áq«FÉ¡f á∏¡e øY ô qNCÉàj Ée~æY º«L Úª– ∂qfCG iQCG'' :‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G Ö«é«a ''?»Ø©°Vh

''.™«ª÷G AGQB’ kG~q«L Ú¨°üJ »àdG I~«MƒdG

¢SƒØf ‘ ¬Øq∏îJ …òdG ´ÉÑ£f’G ¤EG áY qƒ£àŸG √òg »¨°üJ »c ,É¡æY ´ƒLQ ’ áq«æeR á∏¡e O q~M .áY qƒ£àe øY åëHEG .2

  .øjôªàdG Gò¡d πbC’G ≈∏Y á≤«bO 15 ¢ü q°üN .¢UÉî°TC’G

,πbC’G ≈∏Y ≥FÉbO ¢ùªN É¡ëæeEG qºK .ΩÓc ¿hO »¨°üJ á«≤∏àŸG q¿CG øe ~ qcCÉJ ,øgô¶f äÉ¡LƒH äÉcQÉ°ûŸG A’OEG ~æY .3

 .áHÉLEÓd ,âbƒdG AÉ¡àfG ~æY

.∂«dGhO Gòμgh ,iôNCG áY qƒ£àe ¤EG π≤àfG .4
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Ë~≤J ∫ƒM äÉ£ q°ûæª∏d íFÉ°üf
áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

Tips on Giving Feedback
for Facilitators

   ::ººqq∏∏μμààŸŸGG  ÒÒªª°°VV  ΩΩGG~~îîàà°°SSÉÉHH  »»KK qq~~––''...Údƒ≤J ∂à©ª°S Ée~æY'' hCG ''...q¿CG oäô©°T ~≤d'' :`H CG~ÑJ »àdG äÉëjô°üàdG q¿EG

.π©ØJ ¿CG É¡H Q~éj ’h ,øjôNB’G ¿É°ù∏H ≥£æJ É¡qfCG »Y q~J ’ »¡a .á«°üî°T á«dhDƒ°ùe äÉHÉLE’G ≈∏Y ≠Ñ°ùJ

       ::`̀HH  CCGG~~ÑÑJJ  »»ààddGG  ääÉÉëëjjôô°°üüààddGG  ¿¿CCÉÉ°°TT  øøee  ::áá≤≤««bbOO  ÊÊƒƒcc≈∏Y õ qcôJ ¿CG ''...øY ∂Jôμa q¿EG'' hCG ''...oâæc ,∂dP pâ∏b Ée~æY''

øμd .É¡«a ø©ªàdGh É¡à÷É©e áq«∏ªY øe π q¡°ùjh ,ÌcCG áaƒdCÉe äÉ°ûbÉæŸG π©éj Éq‡ ,¬JGP q~ëH ¿É«ÑdG hCG πª©dG

''...≈∏Y ÚÑXGƒJ âfCG'' hCG ''...ÚqμØæJ ’'' :πãe äÉ≤«∏©àdG ¢ ©H »ÑqæŒ

        ::¬¬°°ùùØØff  ¢¢üüîî°°ûûddGG  ’’  ππªª©©ddGG  hhCCGG  IIôôμμØØddGG  …… qq~~––  ≈≈∏∏YY  »»ee~~bbCCGG~MCG äƒ°U IÈf ≈∏Y Aƒ q° dG §«∏°ùJ ~«ØŸG øe ¢ù«d

ÉgÒ«¨J q¿CG ≈∏Y ≥aGh GPEG) ¢üî q°ûdG Égôq«¨j ¿CG øμÁ »àdG äÉq«μ∏°ùŸG hCG äÉcô◊ÉH »eõàdG .¬JCÉaCÉa hCG ¢UÉî°TC’G

 .(I~FÉØdÉH ¬«∏Y Oƒ©«°S

       ::QQ qqƒƒ££ààddGG  ƒƒëëff  ääÉÉjj~~ëëààddGGhh  ááëëLLÉÉææddGG  ∫∫ÉÉªªYYCC’’ÉÉHH  ±±GGÎÎYY’’GG  ÚÚHH  »»©©ªªLLEEGG≈∏Y IQ~≤H ¿ƒ©àªàj §≤a ¢UÉî°TC’G øe áq∏b

~j~– ‘ ~YÉ°ùj ∂dòH ±GÎY’G q¿CG ÒZ .º¡JGRÉ‚E’ ôj~≤J hCG AÉæK ¤EG ¿ƒLÉàëj ’ å«ëH ,ºgôYÉ°ûe ≈∏Y Iô£«°ùdG

‘ ¢üî°ûdG ~YÉ°ùj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øªa .äGRÉ‚E’G ≥«≤–h Oƒ¡÷G ∫òH ¥É«°S ‘ áLQ~æŸG äÉj~ëàdGh äÉMGÎb’G QÉWEG

QÉμaC’G øY ∞°ûμdG q¿CG »ª∏YGh ,Ée πªY ìÉ‚ ‘ áªgÉ°ùŸG äÉe qƒ≤ŸG »Mô°TÉa .»HÉéjE’G ~≤ædG øe ìhQ ™e π°UGƒàdG

 . kGQƒæe ¿ƒμj ~b ìÉéædG ¤EG ájODƒŸG äGQÉ¡ŸGh

      ::ÉÉ¡¡««aa  ≥≥««bb~~ààddGG  hhCCGG  ÜÜÉÉÑÑ°°SSCC’’GG  íí««°°VVƒƒààdd  áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  »»MMôôWWEEGGÚ©H ¬JòNCG …òdG Ée'' :á∏KÉªŸG á∏Ä°SC’G ¿CÉ°T øe

º«μ–h AÉ≤àf’G áØ°U ¢üî°ûdG ≈∏Y ≠Ñ°ùJ ¿CG ''...nâ∏b Ée~æY ¬J~°üb …òdG Ée'' hCG ''...näQ qôb Ée~æY QÉÑàY’G

∫hÉëj Ée ¤EG qâ“ ’h ,´ƒ°VƒŸG Ö∏°U ¤EG »eôJ ’ »àdG äÉMGÎb’Gh ~≤ædG ÖqæŒ ‘ á∏Ä°SC’G ~«ØJ Éªc .π≤©dG

.á∏°üH ¬∏©Øj ¿CG ¢üî°ûdG

 ::QQƒƒ°°ùù÷÷GG  ……OO qq~~MM¢ ©Ña .Éªμæ«H ácÎ°ûŸG äÉØ°üdÉH ¬jô qcP ,∑QÉ°ûe ¤EG IAÉqæH áq«YÉŒQG äÉeƒ∏©e Úe q~≤J Ée~æY

¿Éμ∏°ùJ ÉªμqfCG ¢üî°ûdG ô qcòJ ,''...¤EG π«‰ ÉæqfEÉa ,ÊÓØdG •É°ûædG Gò¡H Ωƒ≤f Ée~æY ÉæqfCG ±ôYCG'' :πãe ,äÉ≤«∏©àdG

»àHôŒ âfÉc'' :πãe ;kÉ° jCG äÉaÓàN’ÉH ±GÎY’G ¬°ùØf ô°ù÷G Gòg ¢VÎØj ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘ øμd .¬°ùØf q§ÿG

''...øμd ,A»°ûdG ¢ ©H áØ∏àfl
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    ::ááææqq««©©ee  áá∏∏μμ°°ûûŸŸ  ∂∂ààHHQQÉÉ≤≤ee  áá≤≤jjôô££HH  ‘‘ÎÎYYGG,á∏°TÉØdG ÜQÉéàdG øe äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG ¢UÉî°TC’G Qh~≤Ã ¿Éc ÉqŸ

,QÉWE’G Gòg ‘ .áμFÉ°T á∏μ°ûe ≈∏Y âÑq∏¨J ∞«c »àÑãJ ¿CG ~«ØŸG øªa ,áëLÉædG ÜQÉéàdG øe ¿ƒ∏©Øj Éªc kÉeÉ“

O qô› ôeC’G øjÈà©J ’ ,á£ q°ûæªc ,∂qfCG ≈∏Y …O q~°ûàd ''...…Qh~H á∏μ°ûŸG √òg â¡LGh ~≤d'' :πãe kÓªL »e~îà°SG

 . q»ÁOÉcCG øjô“

      ::kkÉÉææμμ‡‡  ôôeeCC’’GG  ¿¿ÉÉcc  ÉÉªªqq∏∏cc  ,,áá∏∏jj~~HH  ääÉÉHHQQÉÉ≤≤ee  »»MMÎÎbbGGGPEG ç~ë«°S GPÉe'' hCG ''...‘ äôμa πg'' :πãe á∏Ä°SCG âMôW GPEG

™ª÷G ‘ ºq∏μàŸG Òª°V ΩG~îà°SG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .áæμªŸG áY qƒæàŸG äÉHÉLE’G øe kÉ©°SGh k’É› íàØj ''...ÉædhÉM

QGQ~à°SG ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y øjôNB’G »©qé°T ,Gòd .É¡∏ªcCÉH áYƒªÛG ¿É qª¡j ¿GôeCG É¡q∏Mh áq«° ≤dG q¿CG »Mƒj ''øëf''

.øjôªàdG Gòg RÉ‚E’ (π° aCG ‹ÉàdÉHh) §≤a I~MGh iôNCG á≤jôW øe Ée ¬qfCG í q°Vƒj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe .áØ∏àıG äGQÉ«ÿG
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 :12 á°ù∏÷G
í«°TÎdG áq«∏ªY ‘ QGhOC’G Ö©d

Session 12: 
Nomination Process Simulation

   :á¶MÓee

 ,(8h 7h 6 äÉ°ù∏÷G) AGÈÿG ¢VhôY øe kÉbÓ£fG ,äGQƒ°ûæe ≈∏Y ™«°VGƒŸG ¿ qh~j ¿CG § q°ûæŸG ≈∏Y ÖéjπÑbá°ù∏÷G ájG~H

- .ácQÉ°ûe qπμd ~MGh ´ƒ°Vƒe

:±G~gC’G

.IÒ°üb áq«æeR Oh~M øª°V ,áë°VGhh Iõ«Lh ,áeÉY ¢VhôY Ë~≤J áq«Ø«c ºq∏©J

.¬«≤∏Jh (á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG) AÉæÑdG ~≤qædG Ë~≤J

 .á≤HÉ°S ¢VhôY øe äÉeƒ∏©ŸÉH ®ÉØàM’G õjõ©J

:âbƒdG

á≤«bO 90

:OGƒŸG

â«bƒJ áYÉ°S

''í«°TÎdG áq«∏ªY ‘ QGhOC’G Ö©d ƒëf äÉ¡«LƒJ'' :1.12 Qƒ°ûæŸG

:QÉ°ùŸG

 .á≤HÉ°S äÉ°ù∏L ‘ AGÈÿG É¡°VôY »àdG OGƒŸG øe O q~fi ´ƒ°Vƒe øY kÉ°VôY Ω q~≤à°S ácQÉ°ûe πc q¿CG ìô°TEG .1

 .Qƒ°ûæŸG qø¡eÓà°SG á¶◊ øe kGA~H ,¢Vô©dG OG~YE’ ≥FÉbO ¢ùªN ’EG øμ∏Á ød

 .¢Vô©dG Ë~≤àd §≤a ≥FÉbO çÓK ¢ü q°üN

.¬àe q~b …òdG ¢Vô©dG ¢Uƒ°üîH IAÉqæH á«YÉŒQG äÉeƒ∏©e ¢Vô©dG áÑMÉ°U AÉ£YE’ ¿ÉàcQÉ°ûe ≈Y~à°S ,¢VôY qπc ~©H

''í«°TÎdG áq«∏ªY ‘ QGhOC’G Ö©d ƒëf äÉ¡«LƒJ'' :1.12 Qƒ°ûæŸG ´ qRh .2

qπμd ∫ÉªLE’ÉH ≥FÉbO ¢ùªN ¢ü«°üîJ ™ qbƒJ) É¡à«bƒàd â«bƒàdG áYÉ°S Ω~îà°SGh ,¢Vhô©dÉH CG~HEG ,≥FÉbO ¢ùªN ~©H .3

 .(áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ª∏d Úà≤«bOh ,¬°ùØf ¢Vô©∏d ≥FÉbO çÓK :¢VôY

 .4:äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG á°ù∏L™qàªàJ ⁄ Ée~æY ,áãdÉãdG á°ù∏÷G ‘ áæq«ÑŸG ∂∏àH áHôéàdG √òg áfQÉ≤e øμÁ ∞«c

¢VhôY ¢ùμY ≈∏Y äGQOÉb qøc πg ?´ƒ°VƒŸG øY äÉeƒ∏©e q…CG IQhô° dÉH øμ∏Á ⁄h ,OG~YEÓd âbh q…CÉH äÉcQÉ°ûŸG

âØq∏N πg ?≥FÉbO çÓK ∫GƒW ΩÓμdG ‘ QGôªà°S’G qø¡«∏Y π¡°ùdG øe ΩCG Ö© q°üdG øe ¿ÉcCG ?≥«bO πμ°ûH AGÈÿG

?ΩÓμdG ‘ qø¡Hƒ∏°SCGh qø¡cƒ∏°S π° ØH Üƒ∏£ŸG ôKC’G ø¡°VhôY
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 QGhOC’G Ö©d ƒëf äÉ¡«LƒJ
í«°TÎdG áq«∏ªY ‘

Guidelines for Nomination
Process Simulation

 .AGÈÿG É¡e q~b »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ°ù∏÷G ™«°VGƒe ~MCG øY ¢VôY Ë~≤J ∂æe Üƒ∏£e   .1

 :ƒg ∂Yƒ°Vƒe

 .∂d øq«©ŸG ´ƒ°VƒŸG ¢Uƒ°üîH ÒÑÿG É¡e q~b »àdG áq«°SÉ°SC’G •É≤ædG ∂°VôY ¢ü qî∏j ¿CG Öéj

 ∂j~d  .2 ≥FÉbO  ¢ùªN‘ áæq«ÑŸG ∂∏J »g I~FÉØdÉH ∂«∏Y Oƒ©J ¿CG øμÁ »àdG OGƒŸG øe .∂°VôY OG~YE’

3 äGQƒ°ûæŸG-3h ,3-3h ,4-3h ,5- .6

 ∂j~d   .3  §≤a  ≥FÉbOO  çÓK!RÉéjE’Gh ìƒ°VƒdG »NƒJ ∂«∏Y :…ô qcòJ .¢Vô©dG Ë~≤àd
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 :13 á°ù∏÷G
»JGòdG Ω~≤àdG ≥«≤ëàd áHƒ∏£ŸG äGƒ£ÿG

Session 13: 
Steps in Self-Promotion

:±G~gC’G

.I~ªà©ŸG á°SÉ«°ù∏d èeÉfôH áZÉ«°U

 .áq«¡Ø°ûdGh áq«£ÿG ¢Vhô©dG OG~YEG

 .äÉcQÉ°ûŸG øY á«°üî°T áÙ áZÉ«°U

:âbƒdG

á≤«bO 120

:OGƒŸG

(ácQÉ°ûe qπμd º∏b) Ò°TCÉJ ΩÓbCG ,AÉ° «H ábQh

13 äGQƒ°ûæŸG-13 ;''Úë q°TôŸÉH q¢UÉÿG »JGòdG º««≤à∏d áq«©Lôe áªFÉb'' :1-èeÉfôH áZÉ«°üH q¢UÉN πªY πé°S'' :2

13 ;''I~ªà©ŸG á°SÉ«°ù∏d-13 ;''ôjQÉ≤àdGh ¢Vhô©dG iƒà°ùe Ú°ù–'' :3-13 ;''ºY~dG äÉjƒà°ùe º««≤J'' :4-:5

13 ;''øjôNB’G ´ÉæbE’ äÉq«é«JGÎ°SG''-13 ;''áëLÉf í«°TôJ á∏ªM º«¶æàd áæ«ªK íFÉ°üf ô°ûY'' :6-IQƒ°üdG'' :7

  .''»°SÉ«°ùdG ∂HõM øª°V Ω q~≤àdG ≥«≤ëàd íFÉ°üf'' :8.13 ;''¢Vô©dGh

:QÉ°ùŸG

   (á≤≤««bOO  15)  ∫ qhC’G  •É°ûædG

qºK .äÉHÉLE’G øjh~J äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WGh ,''Úë q°TôŸÉH q¢UÉÿG »JGòdG º««≤à∏d áq«©Lôe áªFÉb'' :1.13 Qƒ°ûæŸG ´ qRh .1

?äÉHÉîàfÓd í q°TÎdG qø¡dƒîJ »àdG á q°UÉÿG ÒjÉ©ŸG √ò¡H nÚØj πg :∫CÉ°SG

   (á≤≤««bOO  45)  ÊÊÉããdG  •É°ûædG

 .‹ÉàdG øjôªàdG ‘ Éª¡«∏Y OÉªàY’G qºà«°ùa .Éª¡©LGQh ,3.13h 2.13 øj nQƒ°ûæŸG ´ qRh .1

 .OGôaCG á©HQCGh áKÓK ÚH É¡æe qπc qº° J äÉYƒª› øª°V äÉcQÉ°ûŸG ´ qRh .2

ô q° – ¿CG πÑb ,QÉμaC’G QGQ~à°S’ 3.13 Qƒ°ûæŸG ≈∏Y ~ªà©J qºK ,2.13 Qƒ°ûæŸG ‘ äÉHÉLE’G áYƒª› qπc ¿ qh~J ¿CG Öéj .3

 .(á≤«bO 20) ¿ÉμeE’G Q~b É¡°VôY ¤EG √ÉÑàf’G ÜòL ∫hÉ– ¿CG É¡«∏Y .kÉq«£N É¡°VôY

.äÉcQÉ°ûŸG áq«≤H øe äÉ≤«∏©àdG ∂dP »∏j ,kÉqjQhO É¡°VôY Ë~≤J áYƒªÛG qπc øe Ö∏WCG .4
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   (á≤≤««bOO  300)  ådÉããdG  •É°ûædG

»àdG á°SÉ«°ùdG èeGôH ~MCG øY kÓ° a ,4.13 Qƒ°ûæŸG ´ qRh qºK .É¡°ùØf äÉYƒªÛG ¤EG IOƒ©dG äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .1

 .iôNCG áYƒª› É¡Jõ‚CG

 .É¡«∏Y ´ qR oh …òdG á°SÉ«°ùdG èeÉfÈd ºY~dG äÉjƒà°ùe ºq«≤J ¿CG ,4.13 Qƒ°ûæŸG ¤EG kGOÉæà°SG ,áYƒª› qπc øe Ö∏WCG .2

 .õLƒe πμ°ûH É¡éFÉàf ,Qh~dÉH ,Ω q~≤J ¿CG áYƒª› qπc øe Ö∏WCG .3

 .É¡©LGQh áq«≤ÑàŸG äGQƒ°ûæŸG ´ qRh .4

   (á≤≤««bOO  300)  ™™HGôôdG  •É°ûædG

 .É¡à∏ªM ‘ É¡eG~îà°S’ ,(≈°übCG q~ëc I~MGh áëØ°U) É¡JÉ«M øY áq«°üî°T áÙ q~©J ¿CG ácQÉ°ûe qπc øe Ö∏WCG .1

ΩÓbCG ΩG~îà°SG ∫ÓN øe ,I~M ≈∏Y É¡æe I~MGh qπc º««≤Jh ∫ qƒéàdG äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .á«°üî°ûdG äÉëª∏dG ≥q∏Y .2

 :»∏j Éªc É¡Ø«æ°üàd Ò°TCÉàdG

kG q~L ádÉ q©a

ádÉ q©a ÒZ

âbƒdG ¢ ©H í°ùØJ ¿CG ≈∏Y ,¢VôØc ™HGôdG •É°ûædG ¢ü«°üîJ ∂fÉμeEÉH ,∂dP RÉ‚E’ ‘ÉμdG âbƒdG ∂d qø°ùàj ⁄ GPEG)

.(™HGôdG Ωƒ«dG ‘ äÉ°ù∏÷G ájG~H πÑb º««≤àdG áq«∏ª©d
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º««≤à∏d áq«©Lôe áªFÉb
Úë q°TôŸÉH q¢UÉÿG »JGòdG

Candidate Self-
Assessment Checklist

¢üFÉ°üÿG ≈∏Y …O q~°T .á≤«bO áÑbGôe ∂°ùØf »ÑbGQ

.É¡«f qhOh ,∂à∏ªM ≈∏Y kÉq«HÉéjEG kGÒKCÉJ ∞q∏îà°S »àdG

:áq«HÉéjE’G Úë q°TôŸG äGõq«‡ øY á∏ãeC’G ¢ ©H ∂«dEG

¥~ q°üdG

ágGõædG

á©jô°ùdG á°SGQ~dG

∂aG~gCÉH ¥ƒKƒdG

AÉg~dG

áMGô q°üdG ΩGõàdG ≈∏Y IQ~≤dG

QÉμaC’G ìGÎbG ≈∏Y IQ~≤dG

øjôNB’G ôYÉ°ûe IÉYGôe

ágÉμØdG q¢ùM

.áª¡Ã ôNBG ¢üî°T ∞«∏μJ ≈∏Y IQ~≤dG

kÉ©jô°S äGQGô≤dG PÉîqJG ≈∏Y IQ~≤dG

øjôNB’G áfCÉªW ≈∏Y IQ~≤dG

IOhOƒdG ∞bGƒŸG

´ÉæbE’G ≈∏Y IQ~≤dG

¢ aôdG ≈∏Y IQ~≤dG

»JGòdG •ÉÑ° f’G

¢S~◊G

π qªëàdG ≈∏Y IQ~≤dG

…Q nƒ¡÷G äƒ q°üdG

áq«ª«¶æàdG äGQÉ¡ŸG

áq«eÓYE’G πFÉ°SƒdG IÉYGôe

GPEG ‘ô©àd ,áëFÓdG √òg ‘ »æ q©ªàJ ¿CG π° aC’G øe ¬q∏©d

É˘gò˘qÑ˘ë˘j ’ »˘à˘dG ¢üFÉ˘°üÿG ø˘e q…CÉ˘H ø˘jõ˘q«˘ª˘˘à˘˘J âæ˘˘c

 :∫ÉM áqjCÉH .¿hôNB’G    »àdG  ¢üFÉ°üÿG  π° aCG  ≈∏Y  …O q~°T

    á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG  äÉ˘ q«˘é˘«˘˘JGÎ°S’G  …ò˘˘î˘˘ qJGh  ,É˘˘¡˘˘H  Ú©˘˘ qà˘˘ª˘˘à˘˘J

  .ôNB’G  É¡° ©H  »ªq∏©ààd

¬YÉª°S ‘ ÚÑZôJ Ée ¤EG AÉ¨°UE’ÉH AÉØàcE’G

ádƒ¡°ùH Ö° ¨dG

áXÉ¶ØdG

∫Gõ©f’G

AÉ¨°UE’G øY ´Éæàe’G

IôKÌdG

á°VQÉ©ŸG

áØ«©° dG á«°üî°ûdG

∂°ûdGh ≥∏≤dG ¤EG áYõædG

»LQÉÿG ô¡¶ŸÉH ΩÉªàg’G Ω~Y

•ôØŸG •É°ûædG

 Ò¨dÉH kÉ©jô°S ôKCÉàdG hCG ∞©° dG

π«°UÉØàdG ‘ ¢SÉª¨f’G

èeÉfÈ∏d I~j~Y QÉμaCG ìGÎbG Ω~Y

qOÉM äƒ°U

¢ùØædÉH á≤ãdG ‘ ∞©°V

•ôØe ∞q∏μJ

Üô°ûdG ‘ ±Gô°SEG
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≥°ü∏J AGQBG ∫ÉÑ≤à°SG »© qbƒJ Gòd .¿ƒë q°TôŸG É¡H Ωõà∏j »àdG ~YGƒ≤dG øe ƒ∏îJ ,ábÉ°T á qª¡e äÓª◊G º«¶æJ q¿CG ‘ q∂°T ’

 .kÉë«ë°U ôeC’G øμj ⁄ ¿EGh ≈qàM ,√ÓYCG IQƒcòŸG äÉØ q°üdG øe kÉqjCG ∂H

á«Ø«c ‘ πH ,¬JGP q~ëH ™°VƒdG ‘ øªμJ ’ á∏μ°ûŸG q¿CG »ª∏YGh ,πeÉμdG ¿É°ùfE’G ∫Éãe ∂qfCG …~≤à©J Óa .πeÉc ~MCG øe Ée

!áq«HÉéjE’ÉH »q∏– ,Gòd .¬©e ∂∏eÉ©J

º¡Ø©°V øWGƒe äòNCG πg .∂ª°üN I qƒb •É≤æH É¡àfQÉ≤e á«Ø«c øY ∂°ùØf ‹CÉ°SEG ,∂J qƒb øWGƒe π«∏ëàH âªb ¿CG ~©H

(?º¡JGQÉ¡e ™e äÉHÉ£ÿG AÉ≤dEG ‘ ∂JGQÉ¡e ÚfQÉ≤J ∞«c ,∫Éãe) ?∂à∏ªëH á q°UÉÿG áq«é«JGÎ°S’G OG~YEG ~æY QÉÑàY’G Ú©H
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áZÉ«°üH q¢UÉN πªY πé°S
I~ªà©ŸG á°SÉ«°ù∏d èeÉfôH

Developing a Policy
Platform Worksheet

   á∏μ°ûŸG  ‘  ™ q°SƒàdG  .1

?É¡Kh~M ÖÑ°S Éeh á∏μ°ûŸG »g Ée

?á∏μ°ûŸG √òg á÷É©e πLCG øe ÉæJÉYÉªL êÉà– nΩ’EG

?á∏μ°ûŸG √òg ¢Uƒ°üîH ÉæJÉ°VGÎaG »g Ée

?πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y Éæa~g ƒg Ée ?√Ò«¨J ‘ ÖZôf …òdG Ée

?Ò°ü≤dG i~ŸG ≈∏Y Éæ°VôZ ƒg Ée
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  áq«é«JGÎ°S’G  ôjƒ£J  .2

?√òg ±ÓÿG á£≤f ‘ ÉfDhÉØ∏M ºg øe

?Éæeƒ°üN ºg øeh

?É¡e~îà°ùæ°S »àdG äÉq«é«JGÎ°S’G »g Ée

?É¡≤«Ñ£àH Ωƒ≤æ°S ≈àe

  èFÉàæ∏d  OG~YE’G  .3

?Éæàq«é«JGÎ°SG ¿hôNB’G ≈ q≤∏à«°S ∞«c

?ájÉØμdG ¬«a ÉÃ I~q«L âfÉc ¿EG ±ô©f ∞«c

?Éæàq«é«JGÎ°SG ºq«≤f ∞«c
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ôjQÉ≤àdGh ¢Vhô©dG iƒà°ùe Ú°ù–Improving Presentations and Reports

áá∏∏μμ°°ûûŸŸGG

’ áYƒªÛG AÉ° YCGh ,áª q¶æe ÒZh I~ q≤©e ôjQÉ≤àdG

.É¡fƒª¡Øj

.IQ qôμeh ,áàqà°ûeh ,Iôé° e ôjQÉ≤J

á˘£˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¿ƒ˘˘ª˘˘¡˘˘Ø˘˘j ’ á˘˘Yƒ˘˘ªÛG AÉ˘˘° YCG q¿CG h~˘˘Ñ˘˘j

.ôjô≤àdG É¡«∏Y õμJôj »àdG áq«°SÉ°SC’G

Aƒ˘°Sh √G~˘°ûf’G äÉ˘˘eÓ˘˘Y ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘¡˘˘¶˘˘J

.¢Vƒª¨dG øe áHÉë°S …Ò°SCG GƒfÉc º¡qfCÉch ,º¡ØdG

äÉ©ªà°ùŸG øe ™ qbƒàe ƒg Ée ∫É«M ∑ÉÑJQ’G Oƒ°ùj

.á°Vhô©ŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ± qô°üàdG ~æY

ø˘˘e π˘˘HGƒ˘˘H äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG ô˘˘£Á É˘˘e ô˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e

øY ø©æàª«a ,qø¡«∏Y πª◊G ~jõj Éq‡ ,π«°UÉØàdG

.¢Vô©dG ¤EG √ÉÑàf’G

qº˘K ,á˘Hƒ˘à˘μŸG OGƒŸG kÉ˘fÉ˘˘«˘˘MCG ¢Vô˘˘©˘˘dG á˘˘Ñ˘˘MÉ˘˘°U Q qô“

»c AÉ¨°UE’G øY äÉcQÉ°ûŸG q∞μàa .ΩÓμdG π°UGƒJ

.äGQƒ°ûæŸG ™dÉ£J

qπ◊G

≥FÉbO ™° H ¢ü«°üîJ ≈∏Y ¢Vô©dG áÑMÉ°U ™qé°T

.Égôjô≤J ≥£æe ‘ ÒμØà∏d ,O q~ÙG âbƒdG πÑb

áq«°SÉ°SC’G •É≤ædG øjh~J ¢Vô©dG áÑMÉ°U øe Ö∏WCG

.ΩÓμdÉH Iô°TÉÑŸG πÑb ,QÉ°üàNÉH

¿ÓYE’G ≈∏Y ¢Vô©dG áÑMÉ°U ™qé°T ,´ÉªàL’G πÑb

¿ÓYE’G IOÉYEG qºK ,¤hC’G á∏ª÷G ‘ qºgC’G á£≤ædG øY

.á°UÓÿG ‘ É¡æY

á∏Ä°SCÓd âbh ¢ü«°üîJ ¢Vô©dG áÑMÉ°U øe Ö∏WCG

≈∏Y kÉã«ãM kÉ©«é°ûJ øjô°VÉ◊G ™qé°T qºK .áHƒLC’Gh

.É¡æe IOÉØà°S’G

∞«c øjô°VÉ◊G ΩÓYEG ≈∏Y ¢Vô©dG áÑMÉ°U ™qé°T

AÉLôdG'' :∫Éãe .äÉeƒ∏©ŸÉH ±ô°üqàdG º¡æe ™ qbƒàJ

.''ºμFÓeR ¤EG QÉμaC’G √òg π≤f

π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ¢Vô˘©˘dG á˘Ñ˘˘MÉ˘˘°U ™˘˘qé˘˘°T

Iõ¡LC’G ΩG~îà°SG ¤EG áLÉ◊G ƒY~J Ée kGQOÉf .áqjô°üÑdG

Ωƒ°SôdG §«£îJ »Øμj πH ,áYÉª∏dGh á≤dõdG OGƒŸGh

.¢Vô©dG ábQh ≈∏Y ~«dG §îH á«fÉ«ÑdG

∞bƒàdGh OGƒŸG ™jRƒàH ÉqeEG ¢Vô©dG áÑMÉ°U í°üfEG

ø˘Y ´É˘æ˘à˘e’É˘H É˘qeEGh ,äÉ˘cQÉ˘°ûŸG É˘¡˘©˘dÉ˘£˘J É˘˘ª˘˘ã˘˘jQ

.ôjô≤àdG AÉ¡àfG ≈qàM É¡©jRƒJ

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG

- 97 -



ºY~dG äÉjƒà°ùe º««≤JEvaluating Levels of Support

 II qq~~°°ûûHH  ¢¢VVQQÉÉYYCCGG        ƒƒëëff  ππ««eeCCGG

áá°°VVQQÉÉ©©ŸŸGG

OO qqOOÎÎee     ƒƒëëff  ππ««eeCCGG

ººYY qq~~ddGG

II qq~~°°ûûHH  ≥≥aaGGhhCCGG

ä
Éq «μ

∏°ùŸGh ∞
bGƒŸG

ä
ÉYƒªÛ

Gh OGôaC’G

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG

- 98 -



øjôNB’G ´ÉæbE’ äÉq«é«JGÎ°S’GStrategies to Persuade Others

 ™æ≤f ¿CG ~jôf .1

`H ∫ÓN øe

 :(áqjƒdhC’G Ö°ùM) á«dÉàdG çG~MC’G/äÉcôëàdG ∫ÓN øe º¡«∏Y ÒKCÉàdG hCG º¡YÉæbEG øμÁ .2

.CG

.Ü

.ê

.O

.√

 :á«dÉàdG πFÉ°SƒdÉH º¡YÉæbE’ ÉfOQGƒeh ÉæJ qƒb •É≤f ¤EG OÉæà°S’G øμÁ .3

.CG

.Ü

.ê

.O

.√

 :(∞«æ°üàdG) É¡e~îà°ùJ ¿CG ÉæàYƒªÛ øμÁ »àdG áq«dÉ©a ÌcC’Gh π¡°SC’G äÉHQÉ≤ŸG »∏j Ée ‘ .4

 π¡°SC’G  äÉHQÉ≤ŸG áq«dÉ©a  ÌcC’G
QÉÑNC’G/á«fƒjõØ∏àdG äÓHÉ≤ŸG

áeÉ©dG áe~ÿG äÉfÓYEG /áq«YGPE’G QÉÑNC’G

á«YGPE’G QGƒ◊G èeGôH

∞ë°üdG äÉfÓYEG

∞ë°üdG ä’É≤e

IOÉ¡°T

É¡«a ∫ƒ≤j

á≤aGƒÃ

É¡«a ∫ƒ≤j

(?É¡«a Oôj GPÉe) áqjƒ£ŸG

(?É¡«a Oôj GPÉe) áq«fÓYE’G äGô°ûædG

(?áq«μ«àμàdG Ö«dÉ°SC’G »g Ée) √GôcE’G

(?¬«e q~≤àd Éæj~d GPÉe) áehÉ°ùŸG
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º«¶æàd áæ«ªK íFÉ°üf ô°ûY
áëLÉf í«°TôJ á∏ªM

10 Hot Tips for Organizing a
Successful Nomination Campaign

 .∂àbh øe ÒãμdG ¥ô¨à°ùà°S »àdG ''áq«ØÿG'' äÓª◊G äÉWÉ°ûæd I q~©à°ùe Êƒc .1

º¡æjÈà©J øjòdG ∂ÄdhCG º¡«a øÃ ,I~YÉ°ùŸG ~j ∂d ¿ƒe q~≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G ‘ äGÒ«¨J á¶MÓŸ I q~©à°ùe Êƒc .2

 .∑AÉb~°UCG

 .á©«aQ ádõæÃ ™qàªàJ áØ«°V hCG Iô°VÉfi âæc ¿EG ô¶ædG q¢ ¨H ,∂dƒ°Uh ~Yƒe øY ∫hDƒ°ùŸG »ª∏YCG .3

 .É¡d ÚL qhôJ »àdG ÉjÉ° ≤dG hCG ¬«dEG Úëª£J …òdG Ö°üæŸG øY ,’ ΩCG º¡æ«aô©J âæc AGƒ°S ,™«ª÷G ¤EG »K q~– .4

 . q¢UÉÿG º¡WÉ°ûf IOÉ©à°S’ ¿hôNB’G √ôªãà°ùj ¿CG øμÁ …òdG •É°ûæ∏d kÉ qª¡e kGQ~°üe ∂°ùØf …ÈàYG .5

. q»°ùæ÷G ´ƒædG ádCÉ°ùe ≈∏Y áXƒë∏e áq«ªgCG ÆÉÑ°SE’ I q~©à°ùe Êƒc .6

‘ √~¡L øY kÉÑdÉZ œÉf ∂dòa .∂àÁõY §Ñãj ∂dP »∏©Œ Óa ,∂ª°üN øY áæ°ùM äÉØ°U ∂©eÉ°ùe ¤EG âgÉæJ GPEG .7

 .∂°ùØæH áq«é«JGÎ°S’G √òg OÉªàYG ’EG ∂«∏Y Ée .¬°ùØæd »°üî°ûdG èjhÎdG áq«∏ªY

 .∂a~g Æƒ∏H πÑb É¡«¡LGƒJ ¿CG Öéj »àdG ≥FGƒ©dG ~MCG ¬qfEG πH ’ ;∂dP øe âq∏ØàdG øμÁ Óa .äGOÉ≤àf’G » q≤∏J »© qbƒJ .8

,∂dP Ú q≤ëà°ùJ ∂qfCG O qôÛ øjRƒØà°S ∂fCG Úªgƒààa ∂°ùØf »Y~îJ Óa .äÉHÉîàf’ÉH RÉa kÉ°üî°T ’ ,áë q°Tôe âfCG .9

 .äÓª◊G π° aCG pâª q¶f GPEG øjRƒØà°S ∂qfCG »ª∏YGh

âbƒdG ƒg ∂dP ,äÉHÉîàf’G áé«àf øY ô¶ædG q¢ ¨Hh .áq«HÉîàf’G ∂à∏ªM QÉWEG ‘ êQ~æŸG ∫ÉØàM’G ¤EG ™«ª÷G »YOEG .10

.∂à∏ªM ìÉ‚ ‘ ºgÉ°S øe ™«ªL ¤EG ôμ°ûdG Ë~≤àd πãeC’G
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¢Vô©dGh IQƒ°üdGImage and Presentation

qøgô¡¶Ã ôeC’G ≥q∏©àj Ée~æY ,AÉHô¨dG ΩCG AÉb~°UC’G øe AGƒ°S ,≥«b~àdGh ¢üëØdG øe ÒÑc Q~≤d äÉë q°TôŸG ¢V qô©àJ

. kG~j~°T kGQ~c ¬æe Ú∏ qªëàJ âæc GPEG ≈qàM ¬d … q~©à°SGh ,™bGƒc Gòg »∏qÑ≤àa .(ÖdÉ¨dG ‘ á∏°üH ´ƒ°Vƒª∏d qâ“ ’ ÜÉÑ°SC’h)

         ¢¢SSƒƒØØææddGG  ‘‘  kk’’ qqhhCCGG  kkÉÉYYÉÉÑÑ££ffGG  »»ØØqq∏∏îîààdd  áá««ffÉÉKK  áá°°UUôôaa  ≈≈∏∏YY  »»∏∏°°üü––  øødd

¿Éc GPEG Éªq«°S ’ ,´ÉÑ£f’G Gòg Ò«¨J º¡«∏Y Ö©°üdG øeh ,kÉ©jô°S ¤hC’G äÉYÉÑ£f’G ¿hòîqàj ¢SÉædG q¿CG ∂«∏Y ≈Øîj ’

,áq«YÉªàL’G ∂àfÉμeh ,áqjƒHÎdGh áqjOÉ°üàb’G ∂àq«Ø∏N øY kGQÉμaCG ,äÉ¡«æg ¿ƒ° Z ‘ ,¢SÉædG πqμ°ûj ±ƒ°ù∏a .kÉq«Ñ∏°S

 .≥HÉ°ùdG ΩCG øgGôdG ∂∏ªY ‘ AGƒ°S ∂MÉ‚h ,∂bÓNCGh ,∂H ¥ƒKƒdG á«fÉμeEGh ,∂JÈNh

π«“ ¿CG ≈∏Y ‹ÉàdÉH »°UôMGh .á q°UÉÿG ¬JÉ°VGÎaG ¤EG kGOÉæà°SG ,¬Jôμa ∂æY ¿ qƒμ«°S Qƒ¡ª÷G q¿CG »∏qÑ≤J ,≥∏£æŸG Gòg øe

ÌcCG ô°UÉæ©d ¢ü q°üıG âbƒdG OGORG ,áq«dÉ©a ÌcCG á≤jô£H »LQÉÿG ∑ô¡¶Ã âªªàgG Éªq∏μa .∂àë∏°üŸ ¬JÉ°VGÎaG á qØc

 .áq«HÉîàf’G ∂à∏ªM ‘ áq«ªgCG

 .∑Qƒ¡ªL ∂∏qÑ≤àj »c áeRÓdG AÉjRC’G …~JQÉa .É¡æ«∏qã“ »àdG IQƒ°ü∏d ∂cGQOEGh ∂ q°ùM á«ªæJ ƒg ∂dP ‘ qô°ùdG qπ©dh

¿CG ¢UÉî°TC’G ¿ÉμeEÉÑa .IOÉ«≤dG q¢ùM ∂«a ¢ùμ©J »àdG IQƒ°üdGh áMGôdG ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ƒ¡a ,∂dP ¤EG ∂∏«Ñ°S ÉqeCG

 .ºq∏μàe q…C’ q…OÉ«àY’G ÒZ ô¡¶ŸG hCG êÉYõf’G Ghô©°ûà°ùj

    kkÉÉ≤≤ÑÑ°°ùùee  ÉÉ¡¡ææjj~~JJÎÎ°°SS  »»ààddGG  ¢¢ùùHHÓÓªª∏∏dd  »»££ qq££NN

,»HÉîàf’G ∂›ÉfÈd ¬H Ú£ q£îJ …òdG ¬°ùØf ~¡÷ÉH ¬æj~JÎ°S ÉŸ »£ q£N ,Éæg øe .∂àq«°üî°T ¢ùμ©J ∂°ùHÓe q¿CG …ô qcòJ

!√Q~°U è∏ãj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa -∑QÉ°ûà°ùe áØ°U qπàë«d kÉ°üî°T …~L .∂JÓªM ≥jôa Úª q¶æJ Éªc hCG ,∂JÉq«é«JGÎ°SG hCG

 GGPPÉÉŸŸhh  ∞∞««cc

 :á©FÉ°ûdG ∫GƒbC’G øªa .∂àfGõN ‘ ô°VÉ◊G Ö°SÉæŸG …õdG ‘ ,ìÉÑ°U qπc ,…ôqμØJ ¿CG …Qhô° dG øe

øjôNB’G q¿EÉa ,ΩÓμdG ‹ƒàd ICGôeG âØbh GPEG ÉqeCG .√ô¡¶e ¿ƒ∏qeCÉàj qºK k’ qhCG ¿hôNB’G ¬©ª°ù«°S ,ΩÓμdG ‹ƒàd πLQ ∞≤j Ée~æY''

''.º¡©ª°S ÉghQÉYCG ,º¡ÑéYCG GPEÉa ;k’ qhCG Égô¡¶e ¿ƒ∏qeCÉà«°S

 áë°üdÉH á° HÉf øjô¡¶J ∂∏©Œ »àdG ¿GƒdC’G …~JôJ ¿CG π° aC’G øªa . kG q~L á qª¡e É¡æj~JôJ »àdG ¿GƒdC’G q¿CG ∂«∏Y ≈Øîj ’
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∂«∏Y ¢VôŸG äÉeÓY øY ∞°ûμJ hCG ,∂«æ«Y â– AGOƒ q°ùdG ä’É¡dG RÈJ hCG ,áÑMÉ°T ∂∏©Œ »àdG ¿GƒdC’G »ÑqæŒ .IÉ«◊Gh

 .ÜÉÑ°SC’G øe ÖÑ°S q…C’

,≥eÉ¨dG …OÉeôdGh ,Oƒ°SC’G ¿GƒdCG ¿CÉ°T øªa .áØ∏àfl ÉjGõÃ ,áKQGƒàŸG äGOÉ©dGh ~«dÉ≤à∏d kÉ≤ah ,§ÑJôJ ¿GƒdC’G q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ

:iôNC’G á∏ãeC’G øeh .''á≤qãdÉH Iôj~L áqjƒb'' áq«°üî°T ¤EG Ò°ûJ ¿CG øcG~dG ôªMC’Gh ,≥eÉ¨dG ô° NC’Gh ,≥eÉ¨dG ¥QRC’Gh

                     ºº°°SSÉÉMM                      ==                    ôôªªMMCC’’GG

                       áá££∏∏°°SS  ÖÖMMÉÉ°°UU                      ==                      ¥¥QQRRCC’’GG

                    OOhhOOhh                        ==                ‹‹ÉÉ≤≤JJÈÈddGG

                         ¬¬««∏∏YY  ππjjƒƒ©©ààddGG  øøμμÁÁ                        ==                      »»ææÑÑddGG

                    ííLLÉÉff                        ==                ……OOÉÉeeôôddGG

 .áq∏M ≈¡HCÉH …ô¡¶àd ¿GƒdC’G »∏¨à°SG .É¡dÉ°üjEG øj qOƒJ »àdG ádÉ°SôdG ‘ …ôqμa

    áá««ffƒƒjjõõØØ∏∏ààddGG  ääÓÓHHÉÉ≤≤ŸŸGG  ‘‘  ÖÖ°°SSÉÉææŸŸGG  ¿¿ƒƒ∏∏ddGG

,kÓãe áæcGO ~¡°ûŸG á«Ø∏N âfÉc GPEÉa .áq«fƒjõØ∏àdG á°TÉ°ûdG ≈∏Y ∑Qƒ¡X ∫ÉM ‘ kG~L qº¡e ô°üæY ∂°ùHÓe ¿ƒd q¿CG ‘ q∂°T ’

  .kÉeÉ“ áë°VGh ∂JQƒ°U ¿ƒμJ ød ,∂dòc áæcGO ∂°ùHÓe âfÉch

ÌcCG ΩÉY m πμ°ûH ''IOQÉÑdG'' ¿GƒdC’G Èà©àa .áq«∏«é°ùàdG §FGô°ûdGh ¿ƒjõØ∏àdG äÉ°TÉ°T ≈∏Y áØ∏àfl á≤jô£H ¿GƒdC’G ô¡¶J

áæcG~dG ¢ùHÓŸG AG~JQG q¿CG »°ùæJ ’h !ƒj~à°S’G áq«Ø∏N ¿ƒd kÉ≤Ñ°ùe Úaô©à°S ,º«¶æàdG pâæ°ùMCG GPEG .GÒeÉμdG ΩÉeCG kÉMƒ°Vh

AGôª◊Gh ,AÉ° «ÑdGh ,AGOƒ°ùdG ¿GƒdC’G q¿CG Éªc .∂JQƒ°U ìƒ°Vh ≈∏Y ôqKDƒà°S ,áØ«ãμdG AGOƒ°ùdG ¢ùHÓŸG Éªq«°S ’ , kG~L

¢ «HCG ¢ü«ªb AG~JQG q¿CG ™eh .áàgÉH ,kÓãe …ôgõdÉc ,áÑMÉ°ûdG ¿GƒdC’G ¿ƒμà°S ÚM ‘ ,GÒeÉμdG ΩÉeCG kG~L áNQÉ°U h~Ñà°S

.áàgÉH hCG áégƒàe ∂JQƒ°U h~ÑJ ~≤a ,kÉqj~°ûb hCG ¿ƒ∏dG ¢ «HCG ƒj~à°S’G ¿Éc GPEG øμd ,kÉÑ°SÉæe ¿ƒμj ~b áæcGO áq«Ø∏N AGREG

,∂dP ºZQ .kÉ° jCG IOÉM ô¡¶à°S •ƒ£ÿG hCG äÉ©qHôŸG äGP á°ûªbC’G QGôZ ≈∏Y ,∫Éμ°TC’G ¢ ©H q¿EG πH ’ ,Ö°ùMh Gòg ¢ù«dh

 .É¡àq«dÉ©a øY ¿É«MC’G ¢ ©H ‘ IÒÑμdG ∫Éμ°TC’G âÑãJ ~b

ääGGQQGGƒƒ°°ùù°°ùùcc’’GG

»ª∏YGh ,OÉ°üàbÉH øμd É¡«e~îà°SÉa .∑ô¡¶e ≈∏Y á«HÉéjEG á°ùŸ »Ø° J ¿CG á≤«fC’Gh ô¶æ∏d áàØ∏ŸG äGQGƒ°ù°ùcÓd øμÁ

∑Qƒ¡ªL ô¶f QhÉ°SC’Gh •GôbC’G âØ∏J ~b ,∂dP øY kÓ° a .É¡dÉª©à°SG ‘ âWôaCG GPEG ág qƒ°ûeh áégƒàe »°ù“ ~b ∂JQƒ°U q¿CG

.∂JGQGƒ°ù°ùcG ¤EG ’ ,∂«dEG √ÉÑàf’G ∑Qƒ¡ªL øe ÚÑ∏£J âfCÉa ,~©Hh .∂eÓc øY ≈¡∏àj ≈qàM
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øª°V Ωq~≤àdG ≥«≤ëàd íFÉ°üf
»°SÉ«°ùdG ∂HõM

Tips for Advancing in
Your Political Party

øY º¡jÈNCG .∂ª°SÉHh ∂H º¡Øjô©J ≈∏Y »°UôMEG .º¡«dEG ‘ qô©Jh ,∂JôFGOh ∂àq∏fi ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G IOÉ≤H »©ªàLG

.kÉ° jCG Üõë∏d ºY~dG Ë~≤J ≈∏Y øjôNB’G ∂©«é°ûàHh ,Üõë∏d ∂ªY~H º¡eÓYEG øe …~ qcCÉJh ,áq«°SÉ«°ùdG ∂JÉMƒªW

…~ qWhh ,∫ÉLôdG A’Dƒ¡H ´ÉªàL’G ¤EG »©°SEG .∂aG~gCG ¿ƒªY~j øq‡ , q»°SÉ«°ùdG ∂HõM ‘ ÚWôîæŸG ∫ÉLôdG …O q~M

 .º¡©e áæ«àe πªY äÉbÓY

≈∏Y π¡°ùj ¿Éc É qª∏a) ∫ÉLôdG øe Öîàæe ÖFÉf q…CG øe , kGOÉ¡àLGh , káMGô°Uh ,kÉb~°Uh ,kÉWÉ°ûf ÌcCG ÊƒμJ ¿CG Öéj

,∂JGQ~b »àÑãàd Oƒ¡÷G ‹òÑJ ¿CG q…Qhô° dG øe ,á°SÉ«°ùdG ‘ á∏eÉ©dG ICGôŸG Gh~≤àæj ¿CG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG áq«≤H

 .(øjôNB’G á≤K »Ñ°ùμJh

 .áeÉ©dG ô¶æH áYOÉfl h~ÑJ äÉWÉ°ûf ‘ •Gôîf’Gh ∑ÉqjEG

 .∂HQÉbCG ~MCG áë∏°üŸ hCG á«°üî°ûdG ∂àë∏°üŸ áeÉ©dG OQGƒŸG ΩG~îà°SG IAÉ°SEGh ∑ÉqjEG

I~FÉ≤c ∑PƒØf ∫ÓN øe ,ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘ Ég qOQ ∂æe ™ qbƒàoj »àdG á q°UÉÿG äÉe~ÿG hCG ,∫ÉŸG hCG ,ÉjG~¡dG ∫ƒÑbh ∑ÉqjEG

 .áÑînàæe

»æéH áªà¡e â°ùdh ,äÉe~ÿG Ë~≤J ƒëf á¡qLƒe áq«°SÉ«°S ∂qfCG »àÑãàd ,∂H Qƒ°üÙG QÉ°ùŸG øY »LôîJ ¿CG Öéj

 .øjôNB’G áe~îH πH ,Ö°SÉμŸG

∂HõM ‘ ICGôŸG ìÉæL ¿CÉ°T øªa .I~MGh ôaGƒJ ∫ÉM ‘ ,»°SÉ«°ùdG ∂Hõ◊ á©HÉàdG áq«∏ÙG áq«FÉ°ùædG áq«©ª÷G ‘ »cQÉ°T

äGÈÿG Ö°ùc ∂àYÉ£à°SÉH q¿CG ∂«∏Y ≈Øîj ’h .Üõ◊G ≈∏Y §¨° dG á°SQÉ‡ ¤EG ∂àLÉM ~æY ,kÉª q¶æe kÉªYO ∂ëæÁ ¿CG

 .äÉHÉîàf’G ~æY º«¶æàdÉH ø©qàªàj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG áª«b Q q~≤j Üõ◊G q¿CG …ô qcòJ .¿ÉμŸG Gòg ‘ IOÉ«≤dG ∫É› ‘

.kÓjƒW kÉàbh √òg ¿Éé∏dG äÉYÉªàLG ¥ô¨à°ùJ ’ ,ÖdÉ¨dG »Øa . q»°SÉ«°ùdG ∂Hõ◊ á©HÉàdG ¿Éé∏dG i~MEG ‘ »cQÉ°T

Êƒc ,Gòd .πÑ≤à°ùŸG ‘ kÉfCÉ°T ≈∏YCG ¿É÷ ¤EG ΩÉª° fÓd kÉ«©°S ,Üõ◊G øª°V AÉ≤JQ’G ≈∏Y »∏ª©J ¿CG kÉªFGO ∂fÉμeEÉH

 .OÉ÷G ∂∏ªY äÉÑKEGh äÉ«dhDƒ°ùŸG π qªëàd »Y qƒ£Jh .I~j~L äÉbG~°U Ê qƒc .áæé∏dG ‘ kÉ£°TÉf kGƒ° Y

¿Éé∏dG øª°V ~YÉ≤e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ qø¡j~YÉ°Sh , q»°SÉ«°ùdG ∂HõM ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y AÉ°ùædG øe ~jõŸG »©qé°T

!AÉ°ùædG øe ÒãμdG É¡«dEG » qª°Vh ,ácôM º«¶æJ ≈∏Y »∏ªYEG .áY qƒæàŸG

‘ ôeC’G Gòg áq«ªgCG ∂«∏Y ≈ØîJ Óa .∂àYÉªL øª°V ∂JGRÉ‚EGh ∂JÉWÉ°ûæH º∏Y ≈∏Y ∑ƒÑNÉfh ∂HõM øμ«∏a

 .∂àdAÉ°ùe á«fÉμeEG äÉÑKEG

 .∂HõM ‘ AÉ°ùædG á«≤ÑH ´ÉªàL’Gh ∂«Ñ°ûàdÉH »F~HEG .á«©ªL »Ä°ûfCÉa ,∂HõM øª°V á«FÉ°ùf á«©ªL øe øμj ⁄ GPEG

.kÉ° jCG áq«°SÉ°SC’G Üõ◊G áÄ«g ‘ »cQÉ°T πH , q»°SÉ«°ùdG ∂HõM ‘ á«FÉ°ùædG á«©ª÷G äÉWÉ°ûf øª°V ∂°ùØf …ô°ü– ’

.(áq«Hõ◊G õcGôŸG qºgCG ∫ÉLôdG É¡«a qπàëj »àdG áq«Hõ◊G á«æÑdG ‘ øªμJ áq«∏©ØdG Iƒ≤dG q¿CG …ô qcòJ)
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 :14 á°ù∏÷G
á«JÉ°ù°SDƒŸG ≈æÑdÉH ΩÉŸE’G

(á«°SÉ«°ùdGh á«eƒμ◊G)

Session 14: 
Knowledge of Institutional
(Government and Political) Structures

:±G~gC’G

 .Égõjõ©Jh ,á«°SÉ«°ùdGh É¡æe á«eƒμ◊G ,á«JÉ°ù q°SDƒŸG ≈æÑdÉH á q°UÉÿG ±QÉ©ŸG á©LGôe

:âbƒdG

á≤«bO 30

:OGƒŸG

äÉcQÉ°ûŸG ¥É«°S øe IÉ≤à°ùŸG ,áq«°SÉ°SC’G áq«eƒμ◊Gh áq«°SÉ«°ùdG ≈æÑdG ø qª° àJ ,äÉbÉ£ÑdG øe á∏KÉ‡ äÉYƒª› ™HQCG

 .AGôZ ™HÉ°UCG ,(I~MGh á«æH Q qƒ°üJ ábÉ£H qπc)

:QÉ°ùŸG

 .äÉYƒª› ™HQCG ¤EG äÉcQÉ°ûŸG º q°ùb .1

 .AGôZh ,¢VôY ábQhh ,äÉbÉ£ÑdG øe áYƒª› ≥jôa qπc íæeEG .2

 .É¡æe πμH á°UÉÿG É¡JÉbÓY §‰ ¢ùμ©J å«ëH ,¢VôY ábQh ≈∏Y ≈æÑdG ≥°üd äÉYƒªÛG øe Ö∏WCG .3

áé«àædG ‘ ähÉØJ q…CG ¢ûbÉf ?É¡q∏c äÉYƒªÛG ™e É¡°ùØf á«FÉ¡ædG ¢Vô©dG ¥GQhCG âfÉc πg :É¡©LGQh èFÉàædG ¢VôYEG .4

.¬ëqë°Uh
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 :15 á°ù∏÷G
(»ægòdG) »°ùØædG OG~©à°S’G

Session 15: 
Psychological (Mental) Preparation

:±G~gC’G

.§«°ûæàdGh í«°TÎdG áq«∏ª©d kÉ«°ùØf OG~©à°S’G πLCG øe áeRÓdG äGhOC’G ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcG

:âbƒdG

á≤«bO 60

:OGƒŸG

¥GQhCG     .1 ¢ûfEG 12 ¢SÉ«≤H 4O~Y πKÉÁ kÉÑq«àc πqμ°ûJ ≈qàM ,¿ƒjOQƒcC’G πãe q»£∏d á∏HÉb (ácQÉ°ûe qπμd I~MGh) äÉ°ûfEG

 .‹ÉªLE’G äÉcQÉ°ûŸG O~Y ''¬JÉëØ°U''

¿GQƒ°ûæŸG15- .''π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCGh ~°ù÷G á¨d'' :2.15 ,''ºqé¡àdGh »°üî°ûdG ~≤ædG ™e »WÉ©àdG á«Ø«c'' :1

:QÉ°ùŸG

   (á≤«bO  30)  ∫hC’G  •É°ûædG

 .¬JAGô≤d ≥FÉbO ™° H äÉcQÉ°ûŸG íæeGh ,''ºqé¡àdGh »°üî°ûdG ~≤ædG ™e »WÉ©àdG á«Ø«c'' :1.15 Qƒ°ûæŸG ´ qRh .1

~b …òdG ºqé¡àdÉH πH ’ ,~≤ædÉH ôKCÉà∏d á«∏HÉb ÌcCG Éæ∏©éj (§ q°ûæªc hCG í q°Tôªc AGƒ°S) ΩÉY Ö°üæe π¨°T q¿CG ¤EG ô°TCG .2

∫ÓN øe ,á¡LGƒŸG √ò¡d kÉ«°ùØf OG~©à°S’G ≈∏Y ¢Uôëf ¿CG Öéj ,Éæg øe .á«ægòdG ÉæàdÉMh ¢ùØædÉH Éæà≤K ≈∏Y ôqKDƒj

äÉMGÎb’G ¢ ©H Qƒ°ûæŸG ø qª° àj ,QÉWE’G Gòg ‘ .™°VƒdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y Éf~YÉ°ùJ á«°üî°T äÉq«é«JGÎ°S’ OG~YE’G

»g Ée ?äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ≈∏Y OÉªàY’G á«fÉμeEÉH äÉcQÉ°ûŸG ô©°ûJ π¡a :ä’É◊G √òg ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ∫ƒM

?ä’É◊G √òg ™e »WÉ©àdG ‘ qø¡HQÉŒ

.''π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCGh ~°ù÷G á¨d'' :2.15 Qƒ°ûæŸG ´ qRh .3

∞q∏îJ ,Éæ«dEG É¡fƒ∏≤æj »àdG äÉeƒ∏©ª∏d Éæà÷É©eh ,¢UÉî°TC’ÉH ÉædÉ°üqJG á≤jôW q¿CG ¤EG ô°TCG ,≥HÉ°ùdG Qƒ°ûæŸG ‘ Éªc .4

,ÉædÉ©aCG OhOôH ºqμëàdG á«Ø«c ∫ƒM äÉMGÎb’G ¢ ©H Qƒ°ûæŸG Gòg Ω q~≤j ,Éæg øe .ÉæH º¡dÉ°üqJG áq«Ø«c ≈∏Y kGÒÑc kGôKCG

 .á¡LGƒŸG øY I~«©Hh á«HÉéjEG ÉæJÉbÓY ≈≤ÑJ ≈qàM

QhO AGOCG hCG) í°TÎdG ¤EG ∂©q∏£J ~æY ,∂jCGôH ká≤°ûe á«°ùØædG õLGƒ◊G ÌcCG »g Ée'' :∫CÉ°SGh Qh~dÉH äÉcQÉ°ûŸG ÚH π≤àfG .5

''?(§ q°ûæŸG
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   (á≤«bO  30)  ÊÉãdG  •É°ûædG

 .(OGƒŸG Iô≤a ‘ √ÓYCG øq«Ñe ƒg Éªc ¿ƒjOQƒcC’G á≤jôW ≈∏Y âjƒW ¿CG ≥Ñ°S) I~MGh ábQh ácQÉ°ûe qπc §YCG .1

 .(¤hC’G áëØ°üdG) ájG~ÑdG ‘ qø¡FÉª°SCG áHÉàc qø¡æe Ö∏WCG .2

 .É¡æ«Á ¤EG á°ùdÉ÷G ácQÉ°ûŸG ¤EG ''É¡Ñq«àc'' π≤æJ ¿CG ácQÉ°ûe qπc ≈∏Y »¨Ñæj ,∂dP ~©H .3

Qƒ©°ûdG ≈∏Y qø¡J~YÉ°ùŸ ,qø¡j~jCG ÚH ''É¡Ñq«àc'' â©°Vh »àdG ácQÉ°ûŸG ¤EG I~MGh ádÉ°SQ áHÉàc äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .4

 .qø¡°ùØfCÉH á≤ãdÉH

,É¡æ«Á ¤EG á°ùdÉ÷G ácQÉ°ûŸG ¤EG á«fÉK ''Öq«àμdG'' º«∏°ùJ É¡«∏Y ÖqLƒàj ≈qàM ,Iƒ£ÿG √òg øe ácQÉ°ûe qπc ÆôØJ ¿EG Ée .5

 .~j~÷G ''Öq«àμdG'' ‘ iôNCG ádÉ°SQ áHÉàμa

qπc º∏à°ùJ ≈qàM …CG) äÉcQÉ°ûŸG ''äÉÑq«àc'' ôFÉ°S ‘ πFÉ°SQ âf qhO ~b ácQÉ°ûe qπc ¿ƒμJ ≈qàM ,áq«∏ª©dG √òg Q qôc .6

 .(~j~L øe ''É¡Ñq«àc'' ácQÉ°ûe

.áàeÉ°U kIAGôb qø¡∏LCG øe âf qh oO »àdG πFÉ°SôdG IAGôb äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .7

 .8:äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG á°ù∏LäÉjôNC’G ´ÓWEG ‘ nÍZôj äÉeƒ∏©e øe πg ?πFÉ°SôdG √òg » q≤∏J AGREG qøgQƒ©°T ƒg Ée

 ?É¡«∏YGòd .~M ≈°übCG ¤EG äÉcQÉ°ûŸG π©ØæJ ¿CG øμªŸG øe å«M , kájÉ¨∏d ôKDƒe øjôªàdG Gòg q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ)

‘ á°ù∏÷G √òg ¬àæJ ⁄ ∫ÉM ‘ ,qø¡J’É©Øf’ ¿Éæ©dG ¥ÓWEG πLCG øe ,kÉ° ©H qø¡° ©ÑH •ÓàNÓd ΩRÓdG âbƒdG qø¡ëæeG

.(Éæg § q£fl ƒg Éªc QÉ¡ædG ájÉ¡f
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~≤ædG ™e »WÉ©àdG á«Ø«c
á«eƒé¡dG äÉ≤«∏©àdGh »°üî°ûdG

Handling Personal
Criticism and Attacks

ΩGõàd’Gh ,õ««ªàdG ≈∏Y AÉ° ≤dÉH É¡eGõàdG øe Aõéc ,''Ωƒ∏dG øY á©æà‡'' máaÉ≤K á«ªæJ áq«ªgCG äÉª q¶æe I q~Y âcQOCG

~≤ædG πμ°T ~j~– ¤EG áLÉëH kÉ©«ªL øëf ,∂dP ¿ƒ° Z ‘ .π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d ∂dP ≥«≤– ¿CG qÒZ . qôªà°ùŸG Ú°ùëàdÉH

 .ádÉ q©a á≤jô£H ¬©e πeÉ©àdG á«Ø«c ~j~–h ,¬d ¢V qô©àf ~b m Ωƒég q…C’ kÉÑ q°ù– ,ºqé¡àdGh »°üî°ûdG

    ººéé¡¡ààddGGhh  »»°°üüîî°°ûûddGG  ~~≤≤ææddGG  ππμμ°°TT  ~~jj~~––

π«∏ëàdG'' á«∏ªY ÚHh Éª¡æ«H ¥ôØdG õ««“h ,ÉªgôgƒL ‘ ,ºé¡àdGh »°üî°ûdG ~≤ædG ¤EG ±ô©àdG ≈∏Y ¤hC’G Iƒ£ÿG q¢üæJ

±ÉØîà°S’G ¤EG ¬JÉq«W ‘ ±~¡j ¬æμd ,Ée ¢üî°T AGOCG ∫É£j ≥«∏©J q…CG ¬qfCG ≈∏Y ,»jCGôH ,»°üî°ûdG ~≤ædG ∞jô©J øμÁ .''…~≤ædG

É¡H Ωƒ≤j ádhÉfi qπc ºqé¡àc O q~ëo«a .É¡°ùØf áq«∏ª©∏d á«°ûMh ÌcCG ájQGôªà°SG ºé¡àdG Èà©oj ÚM ‘ ,É°VôdÉH π q°UCÉàŸG ¬°SÉ°ùMEÉH

.√ q~°V ¢UÉî°TC’G áq«≤H ''~°ûM''̀ H ≈àM ÉqeEGh ,¬HÉ«Z ‘ Aƒ°ùdÉH º¡æY ç~ëàdÉH ÉqeEG ,¢SÉædG áq«≤H ΩÉeCG ôNBÉH ±ÉØîà°SÓd øq«©e ¢üî°T

‘ ¿ƒjò«ØæàdG AGQ~ŸG êQ~a .øq«©e êƒàæÃ iôNC’G O qhõJ ÉªgG~MEG ,Úàcô°T ™e I qôe â∏ªY ¿CG ç~M ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

øe áYƒª› πqãÁ ¬fEG .§b Ö°SÉæŸG ~YƒŸG ‘ ™q∏°ùdG »æªq∏°ùj ’ …O qQƒoe q¿EG'' :∫ƒ≤dG ≈∏Y ™∏°ùdG º∏à°ùJ »àdG ácô°ûdG

¿CG øμÁ …òdG O qQƒŸG AGOCG ≈∏Y kÉ≤«∏©J ∫ qƒM ~≤a :º q¶æe AGÎaG Oô› ôeC’G q¿CG ÒZ ''.A»°T q…CG IQGOEG øY ¿hõLÉY ºg !AÉ«ÑZC’G

áØëÛGh I qô° ŸG äÉëjô°üàdG øe O~Y ¤EG ,(''§b Ö°SÉæŸG ~YƒŸG ‘ ™q∏°ùdG »æªq∏°ùj ’'') ¿ƒμj ’CG øμÁ Éªc ,kÉ≤«bO ¿ƒμj

 .º«∏°S ¢SÉ°SCG hCG Q qÈe q…CG ¤EG ~æà°ùJ ’ »àdG

»°ù«FQ ÖjQ~àdG ôj~e ÈNCG ,äGQÉ«°ù∏d á©qæ°üŸG äÉcô°ûdG i~ME’ äGQÉ°ûà°SG IÒÑîc πªYCG âæc Ée~æY ,iôNCG ádÉM ‘

áÑ°SÉæe ÒZ »æqfCGh ,~≤à©ŸG q…Oƒ¡j ¬qfC’ äGQÉ°ûà°SG ÒÑîc πª©∏d Ö°SÉæe ÒZ »FÓeR ~MCG Èà©j ¬qfCG ∑Gòæ«M πª©dG ‘

Aôª∏d øμÁ ∞«μa) ÉæFGOCG Ú°ù– ‘ ÉæJ~YÉ°ùe ¤EG »eôJ á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG √òg øμJ ⁄ .IQGò≤dÉH I qƒ°ûfi …ôaÉXCG q¿C’

ÒKCÉàH kÉYƒa~e ¿Éc ¬qfCG Q qƒ°üJCG .ÉæfCÉ°T øe π«∏≤àdGh ÉæFGòjEG ¤EG πH ,(?…Oƒ¡j ¬fCG ƒg ¬«∏Y òNCÉŸG ¿Éc GPEG √AGOCG ø q°ùëj ¿CG

,∂dP ™e .kÉÑ∏°S ¬«∏Y q~JÒ°S É‡ ,ácô°ûdG ‘ ¢UÉî°TC’G á«≤H ΩÉeCG á«aÉμdG á«bG~°üŸÉH ™qàªàf ’CG »°ûN å«M ,±ƒÿG øe

 .Éf~°V kÉªqé¡J ’EG ±ô°üàdG Gòg QÉÑàYG øμÁ ’

‘ .ºé¡àdGh »°üî°ûdG ~≤ædG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ‘ ÒμØàdG ~æY ,QÉÑàY’G Ú©H πeGƒ©dG øe ~j~©dG òNCG »¨Ñæj

¿ƒæéH ÜÉ°üe ∂qfCG O qôÛ'' :áahô©ŸG áaô£dG ºZôa .kÓ©a ±ÉØîà°SÓd ¢V qô©àf ÉæqfCG øe ~ qcCÉàf ¿CG …Qhô° dG øe ,ájG~ÑdG

,kÉfÉ«MCG ,ÉfOƒ≤j ~b Üƒ∏£ŸG IAÉØμdG iƒà°ùÃ AÉØjE’G Ω~©H ÉfQƒ©°T q¿CG ’EG ,''!∑ q~°V ¬q∏c ⁄É©dG q¿CG »æ©j ’ ∂dP q¿EÉa ,ÜÉ«JQ’G

∑ƒ∏°ùH ºqμëàJ ,á«Ñ∏°S ™aGhO ≥∏àîf ’ å«ëH ,Qò◊Gh á£«◊G òNCG »¨Ñæj ,Éæg øe .ºé¡à∏d ¢V qô©àf ÉæqfCÉH OÉ≤àY’G ¤EG

á«YÉŒQG äÉeƒ∏©e ¤EG êÉàëf ’ å«ëH ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘ áë«ë°U äÉeƒ∏©e ø qª° àj ~b ~≤ædG q¿CG ™eh .ôNB’G ¢üî°ûdG

.ºé¡àdG hCG Ö«fCÉàdÉH º°ùqàJ ¬JhÓJ á≤jôW q¿CG ’EG ,ÉæJÉaô°üJ Éæ«∏Y »∏“
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 kÉÑdÉZ ºé¡à∏d ¢V qô©àfÉæqfC’áeQÉ°U á«JÉ°ù q°SDƒe ¢ù°SCG ≈∏Y kÉªFÉb »eô¡dG äÉ£∏°ùdG π°ù∏°ùJ ¿Éc É qª∏a .IQOÉÑŸG PÉîqJÉH Ωƒ≤f

áª q¶æŸG áë∏°üe ‘ qÖ°üj ∂dP ¿Éc ¿EGh ≈àM ,''ºgOh~M'' ¢UÉî°TC’G á«≤H ≈£îJ ∫ÉM ‘ êÉYõf’ÉH ¿hô©°ûj ¢SÉædG q¿EÉa ,kÉfÉ«MCG

.IòîqàŸG äÉcôëàdG áaÉμd kÉª¡e kÉ°SÉ°SCG É¡«∏Y OÉªàY’G øμÁ »àdG á≤«KƒdG äÉbÓ©dG ~«WƒJ Èà©j ,Éæg øe .πμc

∞«c ºq∏©àf ¿CG Öé«a .ºé¡àdGh OÉ≤àfÓd É¡«a ¢V qô©àf »àdG äGôŸG O~©H ,∫ÉªLE’ÉH ,q∞îà°ùf ÉæqfCG ~≤àYCG ,∂dP ºZQ

 .¬fƒ∏©Øj Ée √ÉŒ ÉfQƒ©°T ≈∏Y OÉªàY’G øY kÉ°VƒY ,¢UÉî°TC’G á«≤H ™aGhO ≈∏Yh ä’É◊G √òg ≈∏Y áª«∏°S kÉeÉμMCG Q~°üf

     áá≤≤FF’’hh  ááaa qqôô°°ûûee  áá≤≤jjôô££HH  ººéé¡¡ààddGG  ™™ee  ππeeÉÉ©©ààddGG

á¶aÉÙG ¤EG »eôf Éæc GPEG Éªq«°S ’ ,∫É q©a πμ°ûH ™°VƒdG á÷É©e ¤EG áLÉ◊G ƒY~J ≈àM ,ºé¡à∏d ¢V qô©àf ÉæqfCG O q~ëf ¿EG Ée

 .¢UÉî°TC’G áq«≤H ΩÉeCG Éæàq«bG~°üe ≈∏Y

 :QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG »¨Ñæj »àdG áq«°SÉ°SC’G •É≤ædG øe

 .Éæ°TCÉL áWÉHQ ¿G~≤a ¿hO ¢ùØædÉH á≤ãdGh Ah~¡dG ≈∏Y á¶aÉÙG

 .πeÉμdG ÉægÉÑàfG ôNB’G ¢üî°ûdG AÓjEG

 .ΩÉJ ΩGÎMÉH AÉ¨°UE’Gh ΩÉªàgÓd IÒãŸG á∏Ä°SC’G ìôW

 .áÑ°SÉæe ô¶f á¡Lh áZÉ«°U

 .¬HÉμJQG ∫ÉM ‘ CÉ£ÿÉH ±GÎY’G

 .¬∏«°UÉØàH ,ÖnμJôŸG CÉ£ÿG Ò°ùØJ ≈∏Y ôNB’G ¢üî°ûdG ™«é°ûJ

 .ôeC’G Gòg øY q∞μdG ¢üî°ûdG øe Ö∏£dG

 .ºY~dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d AÉØ∏◊G ~°ûM

        ÉÉææ°°TTCCÉÉLL  ááWWÉÉHHQQ  ¿¿GG~~≤≤aa  ¿¿hhOO  ¢¢ùùØØææddÉÉHH  áá≤≤ããddGGhh  AAhh~~¡¡ddGG  ≈≈∏∏YY  áá¶¶aaÉÉÙÙGG

Éfôj~≤J QG~≤Ã á≤ãdGh Ah~¡dG ≈∏Y á¶aÉÙG Éæ«∏Y ,ádÉ©a á≤jô£H ,Éæ«∏Y ºé¡àj hCG Éf~≤àæj ¢üî°T á¡LGƒe ÉfQ qôb GPEG

≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,íLQC’G ≈∏Y âbƒdG ¢ ©Ñd ôNB’G ¢üî°û∏d AÉ¨°UE’G ¤EG áLÉ◊G ƒY~J ~b ,kÓãe .…OÉ«≤dG Éæ q°ù◊h Éæ°ùØfC’

 .¬°ùØf âbƒdG ‘ q»YÉaO ∞bƒÃ ΩGõàd’G Ω~Y

           ΩΩÉÉJJ  ΩΩGGÎÎMMÉÉHH  AAÉÉ¨̈°°UUEE’’GGhh  ΩΩÉÉªªààggÓÓdd  IIÒÒããŸŸGG  áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  ììôôWW  ,,ππeeÉÉμμddGG  ÉÉææggÉÉÑÑààffGG  ôôNNBB’’GG  ¢¢üüîî°°ûûddGG  AAÓÓjjEEGG

≈∏Y Éæà qª¡e q¢üæàa .AÉ¨°UE’G IQÉ¡e ≈∏Y OÉªàY’G ƒg ,≥F’h ± qô°ûe Üƒ∏°SCÉH ,ºé¡àdG ™e πeÉ©à∏d á≤jôW §°ùHCG qπ©d

ádhÉÙ ,A»°T q…CG Ò«¨J á«fÉμeEG øe ~cCÉà∏d ‘ÉμdG √ÉÑàf’G ôNB’G ¢üî°ûdG AÓjEGh ,ΩÉªàgÓd IÒãŸG á∏Ä°SC’G ìôW

.…OÉ≤àf’G ¬Øbƒe øY ™LGÎdG ≈∏Y ¬J~YÉ°ùe

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG

- 108 -



   ááÑÑ°°SSÉÉææee  ôô¶¶ff  áá¡¡LLhh  ááZZÉÉ««°°UU

»æqfCG kÉÑdÉZ âØ°ûàcG ~≤a .RƒeôdG ≥jôW øY π°SôŸG ¬ q̈∏Ñoj ,I~YÉ°ùª∏d kÉÑ∏W á«°üî°ûdG äÉªé¡àdG º¶©e QÉÑàYG øμÁ

Oƒ©«°S ∂dP q¿EÉa ,É¡fƒ¡LGƒj »àdG áHƒ©°üdG ¤EG ¿hÒ°ûj ÉeEGh ,º¡æe Üƒ∏£ŸG ¿ƒª¡Øj ÉqeEG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg q¿CG äÈàYG GPEG

ΩGôj Ée ≈∏Y …ôéj A»°T qπc q¿CG ÉeEG :ÒZ ’ ÚæKG Úcƒ∏°S ¤EG á∏ªàÙG π©ØdG I qOQ Oƒ©J ,iôNCG IQÉÑ©H .I~FÉØdÉH q»∏Y

ÉeEGh ;á«dÉ©a ÌcCG ƒëf ≈∏Y º¡∏ªY RÉ‚EG ‘ º¡J~YÉ°ùeh ºgôj~≤J ≈∏Y q¢üæJ Éæà qª¡e q¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,¢UÉî°TCÓd áÑ°ùædÉH

,ádÉ◊G ∂∏J ‘ .øjôNB’G Ωƒdh ihÉμ°ûdÉH äƒ°üdG ™aQ πμ°T ∂dP òîqàj ~bh .É¡fƒ¡LGƒj »àdG áHƒ©°üdG ¤EG ¿hÒ°ûj º¡qfCG

.∂dP ÉfQ qôb ∫ÉM ‘ º¡«dEG I~YÉ°ùŸG ~j q~ªa ,¬fƒ¡LGƒj …òdG ≥FÉ©dG º¡a ≈∏Y Éæà qª¡e q¢üæJ

’ ÉæfCG Éæ°ùØfCG ≈∏Y O qOôf ¿CG ,¢SÉ°SC’G ‘ ,ÉæfÉμeEÉÑa .''kÉ«°üî°T Éf q~°V ¬qLƒe'' ôeC’G q¿CÉch ± qô°üàf ’CG ádÉ◊G √òg ‘ qº¡ŸG øe

…CG ,qïØdG Gòg ‘ ´ƒbƒdG ÖqæŒ ‘ Éæë‚ GPEG ,Éæg øe .IQôμàe ∑ƒ∏°S •É‰CG AG qôL πH ,¿É°ùfEG ~j ≈∏Y ºé¡à∏d ¢V qô©àf

 .kÉª«¶Y kÉe q~≤J Rôëf ±ƒ°ù∏a ,Öéj Éªc á∏μ°ûŸG á÷É©e øe Éqæμ“h ,kÉ«°üî°T Éf q~°V á¡qLƒe ádCÉ°ùŸG QÉÑàYG

    ¬¬HHÉÉμμJJQQGG  ∫∫ÉÉMM  ‘‘  CCÉÉ££ÿÿÉÉHH  ±±GGÎÎYY’’GG

∞©°V áeÓY Èà©j ôeC’G Gòg q¿CG ™eh .QGòàY’G Ω q~≤fh ∂dòH ±Î©f ¿CG »¨Ñæj ,Ée kCÉ£N ÉæÑμJQG ~b ÉæqfCG Éæd í° qàj Ée~æY

,ΩGh~dG ≈∏Y AÉ£NC’G ¢UÉî°TC’G ÖμJôj ¿CG »©«Ñ£dG øªa .áª«¶Y I qƒb ¤EG IQÉ°TEG √ÈàYCG »æqfCG ’EG ,¢UÉî°TCG I q~©d áÑ°ùædÉH

≈∏Y ÜQ~à∏d á°Uôa CÉ£N qπc Èà©f øëf ,''Ωƒ∏dG øY ´Éæàe’G'' áaÉ≤K ‘ ?Ω~≤àdGh º∏©àdG øe ¿ƒæqμªàj ∞«c ’EGh

 .¢SÉb ÜGƒéà°SG ¤EG ´ƒ° î∏d kÉÑÑ°S √QÉÑàYG øe ’~H ,…~≤ædG π«∏ëàdG

       ¬¬∏∏««°°UUÉÉØØààHH  ,,ÖÖnnμμJJôôŸŸGG  CCÉÉ££ÿÿGG  ÒÒ°°ùùØØJJ  ≈≈∏∏YY  ôôNNBB’’GG  ¢¢üüîî°°ûûddGG  ™™««éé°°ûûJJ

‘ ''kÉ°ùqÑ∏àe'' ¢üî°ûdG §Ñ° f Ée~æ©a .''»Ñ∏°ùdG ~«cƒàdG'' ≈Y~J á°SQÉ‡ AôŸG ~ªà©j ¿CG ~«ØŸG øe ,±hô¶dG ¢ ©H ‘

,kÉeÉ“ q≥fi ¬qfCG √Èîf qºK ,¬∏©a ÉfCÉ°SCG ÉªY ¬dCÉ°ùf ¿CG ÉææμÁ ,ΩÉY πμ°ûH áª«∏°S ÉæàbÓY ¿ƒμJ Éªæ«H ,Éæ«∏Y ¬ªé¡J

¥ÓWEG ≈∏Y ôNB’G ¢üî°ûdG ™é°ûj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe .∂«dGhO Gòμgh ,iôNCG AÉ£NCG øY kGO q~› ¬dCÉ°ùf ¿CG πÑb Qòà©æa

âæc ,kÉ«°üî°T .á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûŸG ICÉWh øe ¿ÉØ qØî«°S ~jõŸG ∫ƒb ¤EG ÉæJƒYOh AiOÉ¡dG ÉfQGòàYG q¿CG ’EG ,√Q~°U äÉfƒæμe

.∫É q©ØdG ∑ƒ∏°ùdG Gò¡H º¡à¡LGƒe i~d ¢UÉî°TC’G øe ~j~©dG ìÉ«JQG ≈∏Y I~gÉ°T

      ôôeeCC’’GG  GGòògg  øøYY  qq∞∞μμddGG  ¢¢üüîî°°ûûddGG  øøee  ÖÖ∏∏££ddGG

áLÉ◊G ƒY~J ,Éæg øe .»°üî°ûdG QCÉãdG áØ°U òîqàjh Éæ°üî°T ±~¡à°ùj ,áàÑdG q»≤£æe ÒZ kÉªqé¡J ¬LGƒf ,ôNB’Gh Ú◊G ÚH

¬qfCG øe ~cCÉàdÉa ,ôNB’G ¢üî°ûdG áq«f øe ≥≤ëàf ¿CG Öéj ,±hô¶dG √òg ‘ .™°VƒdG Gòg á÷É©Ÿ áØ∏àfl áHQÉ≤e OÉªàYG ¤EG

‘ ºé¡à∏d q~M ™°VƒH ÉæÑ∏£e øY ¬ q̈∏Ñf ¿CG ÉæfÉμeEÉH ,∂dP ~©H .√ÉæaÎbG ÖfP q…CG øY ô¶ædG ¢ ¨H Éæ«∏Y ºé¡àdG Q qôb ~b

.∂dP çh~M QÉ¶àfÉH ,ìô°T hCG ,á∏°SGôe hCG ,åj~M q…CG ‘ ´hô°ûdG øY ´Éæàe’Éa ,∫É◊G
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,¿É«MC’G ¢ ©H »Øa .¬°ùØf ∑ƒ∏°ù∏d kÉ° aQ πH ,ÊÉ°ùfE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢üî°û∏d kÉ° aQ πqãÁ ’ Gòg q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ

‘ πãeC’G ¢ bÉæŸG qOôdG qπ©dh .áq«ªé¡àdG •É‰C’G øe á∏°ù∏°S ''¢ù«ÑM'' ¬qfC’ ,Ée ¢üî°T ™e q»≤£æe åj~M AGôLEG π«ëà°ùj

 .ºé¡àdG øY q∞μdG ¢üî°ûdG Gòg Q qô≤j ≈qàM ÜÉë°ùf’G ƒg ádÉ◊G √òg

    ººYY~~ddGG  ≈≈∏∏YY  ∫∫ƒƒ°°üüëë∏∏dd  AAÉÉØØ∏∏◊◊GG  ~~°°ûûMM

,ádÉ◊G √òg ‘ .Éf q~°V Ω~îà°ù«°S ¬dƒ≤f hCG ¬∏©Øæ°S Ée πc q¿CG áLQ~d Òe~àdGh Ω~¡dG ¤EG »eôj Ée á«ªé¡àdG äÓª◊G øe

¢VôØ«°S ∂dP q¿CG ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’h .ºqé¡àdG Gò¡d q~M ™°Vh πLCG øe º¡∏N~J á«Ø«c ‘ ,ÉæFÉØ∏M ™e ôqμØf ¿CG ~«ØŸG øe

.√ÓYCG É¡à°Vô©à°SG »àdG äÉ«æ≤àdG áaÉμH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe ,ÉqæY áHÉ«ædÉH ,ÚJÒÑc áYGôHh á≤ãH πª©dG º¡«∏Y
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∫É°üJ’G •É‰CGh ~°ù÷G äÉcôMBody Language and Communication Styles

 .~°ù÷G äÉcôM ≥jôW øY QÉμaC’G øe %50 øe ÌcCG ≈≤∏àf ÉæqfCGh Éªq«°S ,á«¡Ø°ûdG ÒZ π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCG º¡a …Qhô° dG øe

 :q¿EG ∫É≤jh

 .äÉª∏μdG ≥jôW øY π≤æj ádÉ°SQ q…CG øe %7

 .¬YÉ≤jEG ,¬JQÉ¡L ,¬à≤ÑW ,√OG~àeG ,äƒ°üdG ΩÉ≤e ,áé¡∏dG ,IÈædG/äƒ°üdG ∫ÓN øe π≤æj %38

 .á«¡Ø°ûdG ÒZ ~°ù÷G á¨d ≥jôW øY %55h

:áq«¡Ø°ûdG ÒZ π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCG øe ÚHƒ∏°SCG õ««“ øμÁh

 .~°ù÷G á«©°Vhh ,äGAÉÁE’Gh ,¬LƒdG ÒHÉ©àc ~°ù÷G äÉcôM    .1

á«fÉμŸG äÉbÓ©dG    .2-.ôNB’G ¢üî°ûdG ÚHh ∂æ«H π°üØàd ÉgO q~– »àdG áaÉ°ùŸG

      OOôôddGG  ~~ææYY  ((áá««¡¡ØØ°°ûûddGG  ÒÒZZhh  áá««¡¡ØØ°°ûûddGG))  ππ°°UUGGƒƒààddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ee

::áájjÒÒ°°ùùØØààddGG

Gòg ¿CÉ°T øe) .√òîqàj ¿CG Öéj …òdG qπ◊G øY √Èîj ’ ¬qæμd ,á∏μ°ûŸG á©«ÑW π°SôŸG ¤EG »≤∏àŸG π≤æH OôdG Gòg õq«ªàj

(.IAÉqæH á¡LGƒe ¤EG …ODƒj ¿CG øμÁh .»≤∏àŸG ≈∏Y ¬eÓc ™bh i~e ∑GQOEG ‘ π°SôŸG ~YÉ°ùj ¿CG

::ááªªYYGG~~ddGG

hCG Q qô≤J ¿CG ≥Ñ°S ÉŸ ¬ªYO π«é°ùJh ,√ôYÉ°ûe ‘ I q~◊G øe ∞«ØîàdGh ,π°SôŸG áfCÉªW ‘ ÖZôj »≤∏àŸG q¿CG ¤EG Ò°ûj qOQ ƒg

(.¿ÉæÄªW’Gh ºY~dG ¤EG ™q∏£àjh ,Qƒ¡ª÷G i~d ¿É°ùëà°S’G ¢ùŸ ¤EG π°SôŸG êÉàëj Ée~æY ~«Øe ƒgh) .ò qØof

::áá≤≤ qqªª©©ààŸŸGG

ÒãJ »àdG ádCÉ°ùŸG í«°VƒJ πLCG øe kÉ°TÉ≤f ~qdƒj É‡ ,π°SôŸG ≈∏Y á∏Ä°SC’G »≤∏àŸG ìô£«a .äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸG ¤EG »° Øj qOQ ƒg

.(√QGôb hCG ¬cƒ∏°ùd á∏eÉμdG äÉ©ÑàdG ‘ ≥ª©àdG ≈∏Y π°SôŸG ~YÉ°ùjh á∏μ°ûŸG í«°VƒJ ‘ ~YÉ°ùj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe) .á∏μ°ûŸG

::ááªª¡¡ØØààŸŸGG

√Qƒ©°T º¡ah ,π°SôŸG QÉ¶æe øe á∏μ°ûŸG ájDhQh ,¬d ¬ª¡a i~e øe ≥≤ëàdG ±~¡H ,π°SôŸG ΩÓc áZÉ«°U »≤∏àŸG ~«©j

ábO øe ∞YÉ° J Éªc ,.ïdEG √ô¶f äÉ¡Lhh ,√ôYÉ°ûeh ,√QÉμaCG ‘ ™°SƒàdG ≈∏Y π°SôŸG á≤jô£dG ∂∏J ~YÉ°ùJ) .É¡æe

(.»≤∏àŸGh π°SôŸG ÚH ∫É°üqJ’G

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG

- 111 -



   ::áá««ªª««««≤≤ààddGG

»≤∏àŸG Ò°ûj Éªc .á∏°üH ´ƒ°VƒŸG ¤EG ¬∏©a OhOQ qâ“ i~e q…CG ¤EG øq«ÑJh ,π°SôŸG á∏μ°ûe ºq«b ~b »≤∏àŸG q¿CG ô¡¶j OQ ƒg

ºμM QG~°UEG »≤∏àŸG øe Ö∏£oj Ée~æY I~«Øe á≤jôW »gh) .√ò«ØæJ ¬H Q~éj Ée hCG ,¬∏©Øj ¿CG π°Sôª∏d øμÁ Ée ¤EG

(.á q°UÉÿG √ôYÉ°ûeh ¬ØbGƒeh ¬ª«b øY ∞°ûμdÉa ,»ª««≤J

::ΩΩÉÉgg

~æY kIÌY πqμ°ûj ~b ,É¡eG~îà°SG ‘ OÉ°üàb’G hCG ,kÉ≤HÉ°S IQƒcòŸG Ö«dÉ°SC’G øe q…CG ≈∏Y OÉªàY’G ‘ I’É¨ŸG q¿EG

 .QGƒM ‘ •Gôîf’G

.π°UGƒàdG π∏N ä’ÉM øe kGÒÑc kGO~Y ô q°ùØj Ö°SÉæŸG qOôdG QÉ«àNG øY ´Éæàe’G q¿EG

 .πYÉØàdG ájG~H ~æY Éªq«°S ’ , kG~L áqjƒb IGOCG πqμ°ûj ¿CG OhOôdG º¡Ød øμÁ

π°SôŸG ÚH ábÓ©dG øe ¤hC’G πMGôŸG ‘ ,»ª««≤J qOôH A’OE’G …OÉØJ »g ä’É◊G º¶©e ‘ π° aC’G áHQÉ≤ŸG qπ©d

 .(ôNBG kÉ«ª««≤J kÉªμM …ò¨j ¿CG »ª««≤àdG ºμ◊G ¿CÉ°T øªa) »≤∏àŸGh

   ::ππ°°UUGGƒƒààddGG  ‘‘  ááeeÉÉ©©ddGG  II~~YYÉÉ≤≤ddGG

'?Éææ«H AÉØ÷G õjõ©J ‘ ΩCG ÉæàbÓY ~«WƒJ ‘ ‹ÉàdG ‹GDƒ°S hCG ÊÉ«H ºgÉ°ù«°S πg'' :∂°ùØf ∫CÉ°SEG ,OôdG πÑb
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™HGôdG Ωƒ«dG

DAY FOUR

:´ƒ°VƒŸG

(ÉæH á°UÉÿG ò«ØæàdG á«∏ª©d §«£îàdG) áÑ°ùàμŸG äGQÉ¡ŸG á°SQÉ‡

:äÉ°ù∏÷G

á©HÉàŸÉH á q°UÉÿG πª©dG ¢TQƒd §«£îàdG@

á©HÉàŸÉH á q°UÉÿG πª©dG ¢TQh ∫ƒM á°ù∏L ôjƒ£J@

øjô“ á°ù∏L ∫ÓN øe äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J@

á«dÉàdG äÉcôëàdÉH á q°UÉÿG äGƒ£ÿG@

á«eÉàÿG á°ù∏÷Gh »FÉ¡ædG º««≤àdG
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 :16 á°ù∏÷G
á©HÉàŸÉH á q°UÉÿG πª©dG ¢TQƒd §«£îàdG

Session 16: 
Planning for Follow-Up Workshops

:±G~gC’G

 .É¡£«°ûæJ ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG ÖjQ~J qºàj »àdG á©HÉàŸÉH á q°UÉÿG πª©dG ¢TQh º q¶æj ,π q°üØe πªY èeÉfôH ΩÉ“EG

 .á÷É©ŸG ¤EG áLÉëH âdGR Ée »àdG ±QÉ©ŸG hCG/h äGQÉ¡ŸG ‘ äGô¨ãdG ~j~–

:âbƒdG

á≤«bO 60

:OGƒŸG

πªY πé°S'' :2.16 ;''πª©dG á°TQh á£îH á q°UÉN ÉjÉ° b'' :1.16 ,πª©dG á°TQh èeÉfôH øY êPÉªæH á q°UÉÿG äGQƒ°ûæŸG

''ádÉ©ØdG πª©dG á°TQh á£îH á°UÉN á«©Lôe áªFÉb'' :3.16 ;''πª©dG á°TQh á£îH ¢UÉN

:QÉ°ùŸG

á q°UÉN ÉjÉ° b'' :1.16 ,(á«MÉààa’G á°ù∏÷Gh áe q~≤ŸG øe kGA~H) πª©dG á°TQh èeÉfôH øY êPÉªæH á q°UÉÿG äGQƒ°ûæŸG ´ qRh .1

á°TQh á£îH á q°UÉN á«©Lôe áªFÉb'' :3.16 ;''πª©dG á°TQh á£îH ¢UÉN πªY πé°S'' :2.16 ;''πª©dG á°TQh á£îH

''ádÉ©ØdG πª©dG

á«≤ÑHh á«dÉªLE’G πª©dG á°TQh ±G~gCÉH äÉ°ù∏÷G §ÑJôJ ∞«c øq«Hh .√òg πª©dG á°TQh ‘ I~ªà©ŸG á£ÿG ™LGQ .2

 .É¡J~ªàYG »àdG á£ÿG áØ«Xh äÉÑKE’ äGQƒ°ûæŸG ‘ I~«ØŸG ™WÉ≤ŸG ¤EG ô°TCG ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .äÉ°ù∏÷G

.kÉª∏Y É¡H qø¡àWÉMEG ∫ÉM ‘ ,á©HÉàŸÉH á°UÉÿG πª©dG á°TQh ò«Øæàd AÉ° YC’G IO q~©àe hCG á«FÉæK ¥ôa ¤EG äÉcQÉ°ûŸG º q°ùb .3

(.ÉgOôØÃ √òg πª©dG á°TQh Ω q~≤J ¿CG Q qô≤ŸG øe ¿Éc ∫ÉM ‘ ,kÉ° jCG I~M ≈∏Y πª©J ¿CG ácQÉ°ûe qπμd øμÁ)

πª©dG á°TQh äÉ°ù∏L ≈∏Y OÉªàY’G øμÁh .(2.16) πª©dG á°TQh á£îH q¢UÉÿG πé°ùdG º qªàJ ¿CG áYƒª› qπc ≈∏Y .4

qøgQÉμaCG áaÉ°VEG äÉcQÉ°ûª∏d øμÁ Éªc .á©HÉàŸÉH á°UÉÿG πª©dG á°TQh ¥É«°S Ö°SÉæj …òdG Ö«JÎdÉH øμd ,áægGôdG

.äÉ°ù∏÷G ¤EG á q°UÉÿG

 .áYÉ≤dG QG~L ≈∏Y É¡«dEG â∏ q°UƒJ »àdG èFÉàædG Oôa/ q»FÉæK/áYƒª› qπc ≥q∏©J .5

áaÉ°VEG ≈°ùæJ ¿CG ¿hO øe ,äÉcQÉ°ûŸG áq«≤H øe äÉMGÎbG hCG äÉ≤«∏©J q…CG øY ∫CÉ°SGh ,≥jôa qπc èFÉàf ≈∏Y ádƒéH ºb .6

 .á q°UÉÿG ∂JÉ≤«∏©J

Èà©J n⁄ äÉcQÉ°ûŸG º¡ØJ ¿CG Öéj .ÖÑ°ùdG ô q°ùah ,πª©dG á°TQh á q£N ô°UÉæY É¡«a äÉcQÉ°ûŸG í q°VƒJ ⁄ »àdG •É≤ædG O q~M .7

.ádÉ q©a ¿ƒμà°S n⁄h ,áªFÓe É¡fÎNG »àdG á°ù∏÷G
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⁄h ,áæq«©e á°ù∏L øe êÉYõfÉH ¿ô©°T GPEÉa .øgQÉ«àNG øe äÉ°ù∏L §«°ûæJ ¤EG äÉcQÉ°ûŸG ìÉ«JQG iƒà°ùe øe ≥ q≤– .8

á∏j~ÑdG ∫ƒ∏◊G øY kÓ° a ,qø¡°ùØfCÉH qø¡à≤K IOÉjõd á∏ªàÙG äÉq«é«JGÎ°S’G ¢ûbÉf ,É¡Á~≤àd á«aÉμdG á≤ãdG øμ∏Á

 .qø¡∏ªY èeÉfôH øe É¡∏ªcCÉH á°ù∏÷G √òg AÉ¨dEG qø¡æe Ö∏WCG hCG ;á°ù∏÷G √òg áHQÉ≤Ÿ

á q°UÉN πªY á°TQh º«¶æàd á°ü q°üıG äÉYÉ°ùdG áaÉc » q£¨j ,πeÉc èeÉfôH OG~YEG øY á°ù∏÷G √òg ôªãJ ¿CG Öéj .9

.á©HÉàŸÉH
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πª©dG á°TQh á£îH á q°UÉN ÉjÉ° bIssues for Workshop Design

   ¤¤hhCC’’GG  ááYYÉÉ°°ùùddGG  ∫∫ÓÓNN  ÜÜƒƒ∏∏££ŸŸGG

,kÉ° ©H º¡° ©H ¤EG ¢UÉî°TC’G ± qô©àj ¿CG …Qhô° dG øªa .± qô©àdG IÎa º«¶æJ »g πª©dG ∫Ó¡à°S’ á«°SÉ°SC’G áª¡ŸG qπ©d

√hÈàNG ÉªY ç q~ëàdG ¢UÉî°TC’G øe Ö∏£f ¿CG IOÉ©dG …ôŒ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .ìÉ«JQ’ÉH Qƒ©°û∏d ,πª©dG á°TQh AGƒLCG ¤EÉa

 .äÉcQÉ°ûŸG ÚH áØdE’ÉH Qƒ©°ûdG ô°ûf á«é«JGÎ°SG øe Aõéc ,ç~◊G Gòg ‘ ácQÉ°ûŸG ±~¡H

 .∂àq«bG~°üe  »°SQEG√òg ¤EG ÚÑ°ùàæe ÒZ ,Éqæe ÚæKG øe iÈc á«dÉ qªY áHÉ≤f ‘ á«HÎdG AGQ~e ~MCG Ö∏W ,kÓãe

πH ,Ö°ùMh º«∏bE’G Gògh áHÉ≤ædG √òg ≈∏Y Ú∏«NO øμf ⁄ ,™bGƒdG ‘ .Üƒ©°ûdG á«HôJ ∫ƒM á°ù∏L º«¶æJ ,áHÉ≤ædG

øjòdG áHÉ≤ædG AÉ° YCG ¤EG ç~ëàdG ~©H .kÉ° jCG ¢ ©ÑdG ô¶æH ágƒÑ°ûe Èà©J ~b ádCÉ°ùe ∫ƒM ¢VôY Ë~≤J ≈∏Y Éæμ°ThCG

…P øe áq«ª°SQ ÌcCG á≤jô£H Éæ°ùØfCG Éæe q~b ¿CG ’EG Éqæe ¿Éc Éªa .ÉæH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J ≥jôW øY Iô°TÉÑŸG ÉfQ qôb ,ÉfƒYO

,á°ù∏é∏d ~«¡ªàdG ∫ÓN øe ,äÉ°ù∏÷G ≈∏Y á«bG~°üŸG øe ~jõŸG AÉØ°VEG áHÉ≤ædG ¢ù«FQ øe ÉæÑ∏W Éªc .πÑb

kÓ° a ,º¡©e ∂∏°UGƒJ á«Ø«μHh ,á°ù∏L q…CG ‘ ,∂H ¢UÉî°TC’G ‘ qô©J ¿CG …Qhô° dG øe ,Éæg øe .ÉæH AÉ° YC’G ∞jô©Jh

 .πª©dG á°TQh ´ƒ°VƒÃ º¡Øjô©J øY

   .¢UÉî°TC’G  ácQÉ°ûe  ÖÑ°S  »Ø°ûàcG‘ ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL •ôîæj ¿CG QOÉædG øªa ,kÉ≤Ñ°ùe äÉeƒ∏©ŸG pâ©ªL ¿EG ≈qàM

í«àJ Éªc .º¡JÉLÉM »qÑ∏à°S á£ÿG q¿CG øe ~cCÉà∏d º¡JÉ©bƒJ øe ≥≤ëàdG ¤EG áLÉ◊G ƒY~J ‹ÉàdÉHh ;§«£îàdG á∏Môe

,º¡d kÉ›ÉfôH √òg πª©dG á°TQh π©L »g áq«ædG q¿CG øq«ÑJh ,Iô°TÉÑe ¢ ©ÑdG º¡° ©H AGQBG ´Éª°S ¢UÉî°TCÓd á∏MôŸG √òg

~æY kÉ≤M’ É¡eG~îà°SG øμÁ »àdG áeRÓdG OGƒŸG øqeDƒj Éq‡ ,¢UÉî°TC’G äÉ© qbƒJ ¿ qh~f ¿CG IOÉ©dG äôL ~bh .Éæd ’

.á°ù∏÷G ájÉ¡f ‘ ÒμØàdG

    .πª©dG  èeÉfôHh  ±G~gC’G  øY  ‘ qôY,ÚcQÉ°ûŸG äÉ© qbƒJ ¤EG kGOÉæà°SG ç~ë∏d § q£îfh ±G~gC’G øY ∞jô©àdÉH Ωƒ≤f

:»àdG äÉ©bƒàdG kÉë°VGh kG~j~– O q~ëf ,áq«∏ª©dG √òg ∫ÓN ‘ .Ò«¨J q…CG ≈∏Y ¢VhÉØf Éªc

πqμ°ûJ .πª©dG èeÉfôH øe kGAõL ájG~ÑdG òæe

’ .á°ù∏÷G ¥É£f êQÉN ™≤J É¡qfCG ÉÃ ,É¡H AÉØjE’G øμÁ

øμÁ√ò¡H AÉØjE’G á«Ø«c ∫ƒM ¢TÉ≤æ∏d ¢Sƒª∏e ìGÎbG á≤MÓdG á°ù∏÷G ‘ ìô£o«a .É¡∏j~©J ~©H øμd É¡LGQOEG

 .äÉ©bƒàdG

;∂àq«bG~°üe AÉ°SQEG øe kGAõL πqμ°ûJ ¿CG øμÁh ,¬d ∑Ò° – i~e ¢ùμ©J á°ShQ~ŸG èeÉfÈdG áe q~≤e q¿CG ∂«∏Y ≈Øîj ’

.äÉcQÉ°ûª∏d ∂eGÎMG i~e ≈∏Y áeÓY É¡fCG øY kÓ° a
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   .πª©dG  á°TQh  ´ƒ°VƒŸ  »e q~bÉªc .¥Ó£fÓd ~ q¡“ »àdG äÉWÉ°ûædG hCG øjôªàdG øª°V Iƒ£ÿG √òg êQ~æJ ¿CG øμÁ

¢SQO …CG :πª©dG á°TQh ´ƒ°Vƒe ¤EG áÑ°ùædÉH É¡©bƒe ~j~– ‘ áYƒªÛG ~YÉ°ùj ,•É°ûf ≥«Ñ£J ~«ØŸG øe ¬qfCG ÉfÈàYG

 .´ƒ°VƒŸÉH ÉæàbÓY ≈∏Y πeGƒ©dG √òg ÒKCÉJ á«Ø«ch ,É¡H ™qàªàf ’ »àdG ∂∏Jh É¡H ™qàªàf »àdG äÉØ°üdG

   .á«à°ùLƒ∏dG  ÒHG~àdG  ≈∏Y  »°VhÉa,kÉe~b q»° ŸG πÑb É¡q∏M ¤EG áLÉ◊G ƒY~J ,ç~M q…CG ‘ áq«à°ùLƒd πcÉ°ûe I q~Y RÈJ

.É¡FÉ¡àfGh äÉ°ù∏÷G ájG~H ~«YGƒe ∫ƒM ¢VhÉØàdG ¤EG k’ƒ°Uh ,ÚN~àdG øY ´Éæàe’G ∫ƒM äÉ¡«LƒàdG ~j~– øe kGA~H

øY kG~«©H ,´ÉªàL’G ¿Éμe ‘ ¢UÉî°TC’G â«Ñj Ée~æY ,áeÉbE’G QƒeCÉH ≥q∏©àJ πcÉ°ûŸG √òg ÌcCG q¿CG ‘ ÖjQ ’h

,ΩÉ©£dG äÉÑLƒH ≥q∏©àJ πFÉ°ùÃ ~©H ôeC’G GhOÉà©j ⁄ øjòdG ¿ƒcQÉ°ûŸG π¨°ûæ«°S ,ádÉ◊G ∂∏J »Øa .º¡dRÉæe

ƒgh ,≥∏≤dG øe ∞«ØîàdG ‘ ∑~YÉ°ù«°S •É≤ædG √òg í«°VƒJ q¿CG ∂«∏Y ≈Øîj ’ ,Éæg øe .ΩƒædG ÒHG~Jh ,∞JGƒ¡dGh

,á«à°ùLƒ∏dG QƒeC’G §Ñ° J ''áq«FGôLEG ~YGƒb'' AÉ°SQEG øμÁ ,‹ÉàdÉHh .¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ‘ÉμdG ΩÉªàg’G ≈≤∏j ’ Qƒ©°T

 .kÉeÉJ kÉª¡a QƒeC’G √ò¡d ÚcQÉ°ûŸG º¡a øe ~cCÉà∏d

 .AGƒLC’G  »Äq«g‘ ÉæàÑZQ »g πª©dG á°TQh øe ¤hC’G áYÉ°ùdG ∫ÓN äÉcQÉ°ûª∏d É¡dÉ°üjEG qOƒf »àdG QÉμaC’G qºgCG øe

íæ“ áqj~«¡“ äÉWÉ°ûf QÉàîf ,AGƒLC’G √òg ≥∏N ‘ I~YÉ°ùª∏d ,Éæg øe .ç~◊G ≈∏Y qø¡Jô£«°S §°ùHh qø¡àcQÉ°ûe

ô©°ûJ »c çÉKC’G nπ≤f ,äÉWÉ°ûædG √òg ò«ØæJ ∫ÓN ‘ ,kÉÑdÉZ á°UôØdG íæ°ùJ Éªc .ácQÉ°ûŸG á°Uôa ™«ª÷G

ÉæJÉ°VGÎaG ìôW ≥jôW øY ,πª©dG QÉ°ùe QÉàîf ¿CG äÉbhC’G º¶©e ‘ ç~ëjh .qø¡d ∂∏e ¿ÉμŸG q¿CG äÉcQÉ°ûŸG

,äÉ°VGÎa’G √ò¡H áëF’ ô°ûæf ¿CG åÑ∏f Éeh .äÉcQÉ°ûŸG ™e É¡«∏Y ¢VhÉØàdG qºK ,á©ÑqàŸG äGƒ£ÿG ¢Uƒ°üîH

.πª©dG á°TQh OG~àeG ≈∏Y É¡«dEG ~æà°ùfh

      ''''ππªªYY  áá°°TTQQhh  ∫∫ƒƒMM  ÉÉææJJÉÉ°°VVGGÎÎaaGG''''  ááëëFF’’  øøYY  êêPPƒƒ‰‰

 .ΩÉμMC’G QG~°UEG ≈∏Y I~ªà©e ÒZ/áæeBG AGƒLCG ≥∏N ‘ ™«ª÷G ºgÉ°ùj

 .äÉcQÉ°ûŸG øY äÉjƒàÙG º¶©e Q~°üJ

 .èeÉfÈdG ≈∏Y äGÈÿGh π«∏ëàdG äÉcQÉ°ûŸG »Ø° J

  .™ª≤dG ´GƒfCG πc √ÉŒ íeÉ°ùàe ÒZ kÉØbƒe äÉcQÉ°ûŸG ~ªà©J

 .äÉcQÉ°ûŸG á«≤H ™e qø¡∏YÉØJh äÉeƒ∏©ŸG qø¡°UÓîà°SG á«dhDƒ°ùe äÉcQÉ°ûŸG π qªëàJ

.áaÉc äÉ°ù∏÷G ‘ πeÉc πμ°ûH ™«ª÷G ∑QÉ°ûj

 .äÉ°ù∏÷G ≈∏Y áMôe kÉMhQ ™«ª÷G »Ø° j

.äÉq«é«JGÎ°S’Gh äÉHQÉ≤ŸG ‘ AGQB’G ±ÓàNG ™«ª÷G πqÑ≤àj
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      ''''ππªª©©ddGG  áá°°TTQQƒƒHH  ¥¥ÓÓ££ffÓÓdd  ááqq««©©LLôôee  ááªªFFÉÉbb''''  øøYY  êêPPƒƒ‰‰

.¢ ©ÑdG ø¡° ©ÑH äÉcQÉ°ûŸG ∞jô©J

.áYƒªÛG π«μ°ûJh ,AGƒLC’G áÄ«¡J

 .´ƒ°VƒŸÉH É¡àbÓY øe kÉbÓ£fG áYƒªéª∏d á«YÉªàL’G ájƒ¡dG ‘ ÒμØàdG

 .äÉcQÉ°ûŸG äÉ© qbƒJ ~j~–

 .πª©dG á°TQh ´ƒ°VƒŸ ~«¡ªàdG

 .äÉcQÉ°ûŸG äÉ© qbƒJ ¤EG kGOÉæà°SG ,(πª©dG èeÉfôH) ç~ë∏d §«£îàdGh ±G~gC’G Ë~≤J

 .kÉj~°ùLh kÉ«ægP ´ƒ°Vƒª∏d ¢UÉî°TC’G áÄ«¡J

 .äÉcQÉ°ûŸG ™e ¿hÉ©àdÉH πª©dG QÉ°ùe º«¶æJ

 .á«à°ùLƒ∏dG ÒHG~àdÉH ≥q∏©àJ π«°UÉØJ q…CG í«°VƒJ

 .áq«FGôLE’G ~YGƒ≤dG ≈∏Y ¢VhÉØàdG

.¿ÉμŸG ≈∏Y áq«°üî°T á°ùŸ AÉØ°VEG á°Uôa äÉcQÉ°ûŸG íæe
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πª©dG á°TQh á£îH ¢UÉN πé°SWorkshop Design Sheet

     :πª©dG  á°TQQhh  ¿¿GƒæY

   :ääÉcQQÉ°ûŸG

 :á«dÉªLLE’G  ±G~ggC’G

.1

.2

.3

.4

 ∫hDƒ°ùŸG  ¢üî°ûdG  áHƒ∏£ŸG  OGƒŸG πª©dG  QÉ°ùe  π«°UÉØJ á°ù∏÷G âbƒdG
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á£îH áq«©Lôe áªFÉb
πª©dG á°TQƒd ádÉ©a

Checklist for Effective
Workshop design

»Ñ∏WCG .á£ÿG ™°Vh ‘ I~YÉ°ùŸG äÉcQÉ°ûŸG øe áØqdDƒe áq«£«£îJ áæ÷ øe

…òN .äÉcQÉ°ûŸG øY ¬æ«aô©J Ée QÉÑàY’G Ú©H

…QhR .á£ÿG ™°Vh ~æY QÉÑàY’G Ú©H áMÉ°ùŸG …òNh ,´ÉªàL’G ¿Éμe

»æ∏YCG .kÉ≤Ñ°ùe á q°UÉÿG ∂JÉ°VGÎaG øY

…òN .πª©dG á°TQƒd ™°ShC’G »YÉªàL’Gh »ª«¶æàdG ¥É«°ùdG QÉÑàY’G Ú©H

Êƒc .É¡«∏J ¿CG Q qô≤ŸG øe »àdG ∂∏Jh ,á°ù∏÷G √òg â≤Ñ°S »àdG äÉcôëàdG/äÉÑ°SÉæŸG ´GƒfCG ¿CÉ°ûH káë°VGh

»© qbƒJ .É¡à÷É©e á«Ø«ch á∏ªàÙG πcÉ°ûŸG

øμà∏a .kÉq«∏L kGQÉ°ùe ™Ñqààdh IO q~fih áë°VGh ±G~gC’G

øμ«∏a .ôaGƒàŸG »æeõdG õq«◊G Ö°SÉæj ,kÉ«£Nh ,kÉë°VGh πª©dG èeÉfôH

»ª q¶f .äÉcQÉ°ûŸG á«Ø∏N QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJh ,ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG äÉWÉ°ûædG øe kÉéjõe

»≤qÑW .πª©dG QÉ°ùe ≈∏Y ,kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T ,qø¡Jô£«°S §°ùH äÉcQÉ°ûª∏d í«àJ kÉbôW

»ª∏YEG .É¡∏ªY øY ôjQÉ≤J äÉYƒªÛG √òg ™aôJ ∞«ch ,äÉYƒª› øª°V ¢UÉî°TC’G ÚY qRƒJ ∞«c

»£ q£N .ìôŸG AGƒLCG §°ùÑdh ,•É°ûædG ≈∏Y Iõ qØÙG øjQÉªàdGh ,äÉMGÎ°SÓd

»£ q£N .Ég~©Hh πª©dG á°TQh πÑb º««≤àdG AGôLE’

…O q~M .á©HÉàŸG äÉ°ù∏÷ áë°VGƒdG äÉ«dhDƒ°ùŸG

»ª°SQG .äÉcQÉ°ûŸG πLCG øe QÉ°ùŸG ≥«Kƒàd áë°VGh á£N

»©LGQ.Ée ¿Éμe ‘ â¨dÉH ∂qfCG íLQC’G ≈∏©a :É¡jõLhCGh ∂à q£N

á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG
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:±G~gC’G

,πbC’G ≈∏Y I~MGh á°ù∏L á£N ™°Vƒd ,á≤HÉ°ùdG äÉWÉ°ûædG/äÉ°ù∏÷G ∫ÓN áÑ°ùàμŸG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG ΩG~îà°SG

 .á©HÉàŸG πªY ¢TQh ‘ ~ªà©J

:âbƒdG

á≤«bO 90

:OGƒŸG

êPƒ‰äÉ°ù∏÷G i~ME’ π q°üØe º«ª°üJ øY

OGƒŸG(.ïdEG ,á≤°U’ •É≤f ,äÉ q°ü≤e ,AGôZ ,AÉ° «H ¥GQhCG) á≤HÉ°ùdG äÉ°ù∏÷G ‘ áe~îà°ùŸG

äGQƒ°ûæŸG∞«c'' :3.17h ,''πª©dG á°TQh äÉWÉ°ûf º«ª°üJ'' :2.17h ,''§ q°ûæŸG äÉÑLGh ‘ ìƒª°ùŸGh ´ƒæªŸG'' :1.17

 .''äÉeƒ∏©ŸG ¢UÉî°TC’G Ö°ùàμj

:QÉ°ùŸG

:3.17h ,''πª©dG á°TQh äÉWÉ°ûf º«ª°üJ'' :2.17h ,''§ q°ûæŸG äÉÑLGh ‘ ìƒª°ùŸGh ´ƒæªŸG'' :1.17 äGQƒ°ûæŸG ´ qRh .1

.''äÉeƒ∏©ŸG ¢UÉî°TC’G Ö°ùàμj ∞«c''

»àdG äÉWÉ°ûædG á«é¡æe q¿CG äÉcQÉ°ûŸG ≈∏Y O q~°ûàd ,''äÉeƒ∏©ŸG ¢UÉî°TC’G Ö°ùàμj ∞«c'' :3.17 Qƒ°ûæŸG ™LGQ .2

 .Ée ´ƒ°Vƒe ∫ƒM áÑ°ùàμŸG äÉeƒ∏©ŸG á«ªc ≈∏Y ôqKDƒà°S É¡fÎîj

ÉÃ , kGO q~› á«fÉãdG á°ù∏÷G øe äGQƒ°ûæŸG kÉ° jCG ¿CGô≤j ø¡q∏©dh .äGQƒ°ûæŸG áq«≤H IAGô≤d âbƒdG ¢ ©H äÉcQÉ°ûŸG íæeEG .3

 .á«é¡æŸG øY äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãμdG …ƒ– É¡qfCG

 .äÉcQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH áª¡Ñe â«≤H •É≤f q…CG í«°Vƒàd ,áHƒLC’Gh á∏Ä°SCÓd IÒ°üb á°ù∏L q~YCG .4

á«fÉãdG á°ù∏÷G q¿CG í«ë°U) .äÉ°ù∏÷G i~ME’ π q°üØe º«ª°üJ øY kÉLPƒ‰ nâf qhO å«M ,kÉØ∏°S I q~©ŸG ¢Vô©dG ábQh Ω q~b .5

πLCG øe áHƒ∏£ŸG π«°üØàdG áLQO ¤EG ô°TCGh ,º«ª°üàdG ™LGQ .(iôNCG äÉ°ù∏L ¤EG OÉæà°S’G øμÁ øμd ,Éæg I~ªà©e

á«é¡æŸGh QÉ°ùŸG ~j~– ~æY ìƒ°VƒdGh ,áHƒ∏£ŸG OGƒŸGh ,á«æeõdG I q~ŸGh ,áë°VGƒdG ±G~gC’G :äÉ°ù∏é∏d §«£îàdG

.áe~îà°ùŸG

âfÉcCG AGƒ°S ,(16 á°ù∏÷G) á≤HÉ°ùdG á°ù∏÷G ‘ É¡«∏Y øY qRƒJ »àdG äÉYƒªÛG ¤EG ΩÉª° f’G äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .6

.á©HÉàŸG πªY á°TQh Ë~≤àd ,ájOôa ΩCG ,á«FÉæK ΩCG ,OGôaC’G IO q~©àe áYƒª›

 .(16 á°ù∏÷G) á≤HÉ°ùdG á°ù∏÷G ‘ â¨«°U »àdG πª©dG èeGôH ‘ áLQ~ŸG äÉ°ù∏÷G ∂∏J øe ká°ù∏L áYƒª› qπμd øq«Y .7

 :17 á°ù∏÷G
¢TQh ∫ƒM á°ù∏L ôjƒ£J
á©HÉàŸÉH á q°UÉÿG πª©dG

Session 17: 
Follow-up Workshop
Session Development
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 .äÉ°ù∏÷G øe øμ‡ Q~b ÈcCG ôjƒ£àd ,äÉYƒªÛG ≈∏Y É¡°ùØf á°ù∏÷G ™jRƒJ ÖqæŒ ∫hÉM

 :äÉYƒªÛG øe Ö∏WCG .8

≈∏Y ,Öéj .(kÉªéM ô¨°UCG ¥GQhCG hCG ¢VôY ábQh ≈∏Y) É¡«dEG â∏chCG »àdG á°ù∏é∏d π q°üØe q»£N º«ª°üJ ™°Vh

 .5 Iƒ£ÿG ‘ øq«ÑŸG êPƒªædG Éªc ,á∏ q°üØe áé«àædG ¿ƒμJ ¿CG ,πbC’G

kÉ° jCG IQÉ°TE’G Q~Œ ! q»£ÿG º«ª°üà∏d ¢Vô©H ¢ù«d Gòg q¿CG ÒZ .É¡«dEG â∏chCG »àdG á°ù∏÷G §«°ûæàd OG~©à°S’G

.á°ù∏÷G øe ≥FÉbO ô°ûY ¬J q~e Ée ¢Vô©J ¿CG áYƒªÛG ≈∏Y Gòd ,É¡∏ªcCÉH á°ù∏÷G §«°ûæàH íª°ùj ’ âbƒdG q¿CG ¤EG

≥qÑ£o«°S) .¬àØ«Xh/§ q°ûæŸG QhO ≈∏Y õ qcôj AõL øe hCG ,á°ù∏÷G ájG~H øe ô°û©dG ≥FÉb~dG √òg ´É£àbG øμÁh

 .(á«dÉàdG á°ù∏÷G ∫ÓN ∂dP

(.ïdEG ,AGôZ ,Ò°TCÉJ ΩÓbCG ,kÉØ∏°S I q~©e ¢VôY ¥GQhCG) áq«ÑjôéàdG á°ù∏é∏d áHƒ∏£ŸG OGƒŸG Ò° –

QÉ°ùŸG ™ÑqàJ É¡qfCGh ,Üƒ∏£ŸG π«°UÉØàdG iƒà°ùe ,»£ÿG º«ª°üàdG ‘ ,êQ~J É¡qfCG øe ~ qcCÉààd äÉYƒªÛG ÚH ∫ qƒŒ .9

 .áq«ÑjôéàdG äÉ°ù∏÷G OG~YEG ~æY í«ë°üdG
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i~ME’ π q°üØe º«ª°üJ øY êPƒ‰
§«°ûæàdG ¢ù«HGƒc :äÉ°ù∏÷G

Sample Detailed Session Outline:
Facilitation Nightmares

:±G~gC’G

 .§ q°ûæŸG/Ü qQ~ŸG QhO AGOCÉH ≥q∏©àj Ée ‘ äÉcQÉ°ûŸG ÜÉàæJ ~b ±hÉfl q…CG ~j~–

 .IO q~ÙG ±hÉıG ™e »WÉ©àdG ¤EG áaOÉ¡dG äÉq«é«JGÎ°S’G ôjƒ£J

:âbƒdG

á≤«bO 60

:OGƒŸG

ábQh''§«°ûæàdG ¢ù«HGƒc'' ¿Gƒæ©H kÉØ∏°S I q~©e ¢VôY

äGQƒ°ûæŸG∞bGƒŸG ™e πeÉ©àdG'' :3.2 ,''§ q°ûæŸG QhO'' :2.2 ,''á«bG~°üŸG AÉ°SQEÉH á°UÉÿG íFÉ°üædGh ÉjÉ° ≤dG'' :1.2

 .''áq«°SÉ°SC’G §«°ûæàdG äGQÉ¡e'' :4.2 ,''á©fÉªŸG

:QÉ°ùŸG

qø¡æe Ö∏WCG .»WÉÑàYG πμ°ûH äÉcQÉ°ûŸG AÉY~à°S’ (4.2 Qƒ°ûæŸG ‘ áæq«ÑŸG) ''ÜƒÑ◊G ¢ù«c »eQ'' á∏«°Sh ¤EG CÉ÷EG .10

¿CG qø¡fÉμeEÉÑa ,∫ÉÛG Gòg ‘ á≤HÉ°S äGÈN qø¡d øμJ ⁄ ∫ÉM ‘h .§ q°ûæŸG hCG Ü qQ~ŸG QhO AGOCÉH á£ÑJôŸG qø¡ahÉfl IhÓJ

?kÓ©a qøgôJƒJ øe ∞YÉ° j …òdG Éªa .äÉÑdÉ£c hCG ,iôNCG πªY ¢TQh ‘ äÉcQÉ°ûªc qø¡HQÉŒ ¤EG ¿~æà°ùj

 .11áYƒªÛG íæeEG .(≥«∏©J q…CG QGQ~à°SG Ω~Y Öéj ‹ÉàdÉHh ,»ægòdG ∞°ü©∏d øjô“ Gòg) .¢VôY ábQh ≈∏Y ''¢SƒHÉc'' πc πqé°S

.πbC’G ≈∏Y I~MGh I qôŸ ƒdh ,áªgÉ°ùª∏d á°Uôa ≈∏Y ácQÉ°ûe qπc ∫ƒ°üM øe ~ qcCÉJh ,øjôªàdG Gòg AGOC’ á≤«bO 15 ¤GƒM

 .ø¡JÉYƒª› ¤EG ΩÉª° f’G qø¡æe Ö∏WGh ,¢UÉî°TCG á°ùªN ¤EG á©HQCG øe äÉYƒª› ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG ´ qRh .12

 .áëFÓdG øe ~MGh ''¢SƒHÉc'' QÉ«àNG áYƒª› qπc øe Ö∏WCG .13

 .14.¬JQÉàNG …òdG ¢SƒHÉμdG ™e É¡∏eÉ©J á«Ø«c Ω q~≤àd ,(QGhOCG π«ã“) Ò°üb ƒjQÉæ«°S OG~YE’ ≥FÉbO ô°ûY áYƒª› qπc íæeEG

 .É¡H q¢UÉÿG ƒjQÉæ«°ùdG Ë~≤J áYƒª› qπc øe Ö∏WGh ,≥FÉbO ô°ûY ~©H áØ∏àıG ¥ôØdG ™ªLEG .15

ƒjQÉæ«°ùdG qø¡ÑéYCG π¡a :áe~îà°ùŸG á«é«JGÎ°S’G ≈∏Y ≥«∏©àdG äÉcQÉ°ûŸG áq«≤H øe Ö∏WCG ,¢VôY qπc ~©H .16

?øq«©ŸG ¢SƒHÉμdG Gòg ™e »WÉ©àdG á«Ø«c ∫ƒM iôNCG QÉμaCG øe πg ?ìÎ≤ŸG

 .É¡à÷É©eh ,ácÎ°ûŸG §«°ûæàdG ¢ù«HGƒc ÖqæŒ á«Ø«c ∫ƒM kGQÉμaCG Qƒ°ûæe qπc πªëj .É¡©LGQh äGQƒ°ûæŸG ´ qRh .17

 Ò° – äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .18áq«°SÉ°SC’G §«°ûæàdG äGQÉ¡e :4.2 Qƒ°ûæŸGøY kÓ q°üØe kÉØ°Uh ø qª° àj ¬qfCG ÉÃ ,¢VôØc

,QÉμ˘aC’G ™˘ª˘Lh ,IQƒ˘°üdG ¢ùμ˘Yh ,¢UÉ˘î˘°TC’G AÉ˘≤˘à˘fGh ,á˘ZÉ˘«˘°üdG IOÉ˘YEG í˘FGƒ˘d QGô˘Z ≈˘∏˘Y ,§˘«˘°ûæ˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y

.IQGOE’Gh ,»ægòdG ∞°ü©dGh ,QGhOC’G Ú«©Jh ,¿RGƒàdG áeÉbEGh ,™«é°ûàdGh ,QÉKB’G AÉØàbGh ,¢ùj~μàdGh
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§ q°ûæŸG äÉÑLGh ‘ ìƒª°ùŸGh ´ƒæªŸGFacilitator Do’s and Don’ts

Ée Q qô≤j á°ù∏÷G ¢ù«FQ/~FÉ≤dÉa .√QhO ¬FGOCG á«Ø«c ‘ ±ÓàN’G øªμjh .äÉ°ù∏L ¢ù«FQ hCG ~FÉb q…CG øY § q°ûæŸG ∞∏àîj

,ìÎ≤jh ,∫CÉ°ù«a ,§ q°ûæŸG ÉqeCG .ïdEG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ®ÉØ◊G IQhô° H ¢UÉî°TC’G ≠q∏Ñj Éªc ,∞«ch ÉgRÉ‚EG ÖLGƒdG QƒeC’G »g

QGô≤dG hCG Iƒ£ÿG ¤EG ∫É≤àfÓd ÚcQÉ°ûŸG OG~©à°SG i~e øe ≥ q≤ëàjh ,»°SÉ°SC’G ∫ÉªYC’G ∫h~L Ò°S ø°ùM ≈∏Y ßaÉëjh

øY ÒÑ©à∏d ká°Uôa ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL íæe ≈∏Y kÉ°UôM ,ΩÉY πμ°ûH ,OƒLƒe § q°ûæŸG q¿EG ∫ƒ≤dG øμÁ ,iôNCG IQÉÑ©H .‹ÉàdG

∫hÉëj ,∂dP øY kÓ° a .á¨dÉH áqjOÉ«M ≈∏Y ßaÉëj ¿CG ∫hÉëj ƒgh .á«ZÉ°U kÉfGPBGh k’ƒÑb ¿ƒ≤∏j º¡qfCG ¿hô©°û«a ,º¡°ùØfCG

 .∫ÉªYC’G ∫h~L ≈∏Y ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸGh ÚcQÉ°ûª∏d …ôéj Ée ÚH πNG~J …CG ™æ“ ,á«aÉc á«æH øqeDƒj ¿CG § q°ûæŸG

             ::QQÉÉÑÑààYY’’GG  ÚÚ©©HH  ÉÉggòòNNCCÉÉjj  ¿¿CCGG  §§ qq°°ûûææŸŸGG  ≈≈∏∏YY  »»¨̈ÑÑææjj  »»ààddGG  ••ÉÉ≤≤ææddGG  øøee  OO~~YY  »»∏∏jj  ÉÉee  ‘‘

:´ƒ°VƒŸG ≈∏Y á¶aÉÙG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG

 .¢TÉ≤ædG ádhÉW ≈∏Y ìhô£ŸG ´ƒ°Vƒª∏d IOƒ©dG ¤EG IOÉY ¿ƒYQÉ°ùj º¡a .¢TÉ≤ædG ´ƒ°Vƒe ôq«¨J ≈àe ÚcQÉ°ûŸG º∏YCG

''?¬°ûbÉæf Éqæc Ée Gòg ¢ù«dCG'' .¢TÉ≤ædG ≈∏Y ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸÉH ,iôNC’Gh áæ«ØdG ÚH ,ÚcQÉ°ûŸG ô qcP

:¿ƒcQÉ°ûŸG ¬H ¤OCG Ée ¢üqÿ

 .kÉWÉ°ûf πbC’G ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡H ¤OCG »àdG QÉμaC’G ¢UÉN πμ°ûH ¢üqÿ

 .øjôNB’G QÉμaCÉH ÚcQÉ°ûŸG ~MCG ΩÓc §HQCG

 .ÌcCG É¡«a ≥ª©àdG É¡H ¤OCG …òdG ¢üî°ûdG øe Ö∏WCGh ,IôμØdG AGõLCG ¢ ©H πqÑ≤J

 .¬eÓc AÉ¡fEG ¬æe Ö∏WGh ,¬ãj~M ‘ á©WÉ≤ª∏d ºg~MCG ¢V qô©J ∫ÉM ‘ ¢UÉî°TC’G ≠q∏H

:ºgôYÉ°ûe øY ÒÑ©àdG øe ¢SCÉH ’ ¿CG ¢UÉî°TC’G º∏YCG

.¿ƒª° ŸG øY kÓ° a ,É¡æY ÒÑ©àdG q” »àdG ôYÉ°ûŸG ¢üqÿ

:É¡à÷É©e øe ¢UÉî°TC’G øqμªàj »c IAÉqæH á≤jô£H á∏μ°ûŸG ìôWEG

 .¢UÉî°TC’G ~MCG ¬ÑμJQG mÖfòc Égôjƒ°üJ øY kÉ°VƒY ,kÓ©a á∏μ°ûªc á∏μ°ûŸG ìôWEG

 .áYƒªÛG ≈∏Y ,áHƒLC’G ’ ,á∏Ä°SC’Gh πcÉ°ûŸG ìôWEG

.i~°S º¡àbh ¢UÉî°TC’G O q~Ñj ÓÄd ,(∂dP ¤EG áLÉ◊G âYO ∫ÉM ‘) √òîqàJ ¿CG áYƒªÛG ≈∏Y Öéj QGôb q…CG í q°Vh

 :á∏μ°ûŸG qπ◊ Ö«dÉ°SCG ìÎbEG

.∫ÉªYC’G ∫h~L ≈∏Y ìhô£ŸG ‹ÉàdG ~æÑdG hCG á«dÉàdG á∏μ°ûŸG ¤EG ∫É≤àfÓd Ö°SÉæŸG ~YƒŸÉH ÚcQÉ°ûŸG º∏YCG
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.qπ≤à°ùe πμ°ûH É¡à÷É©eh É¡«∏Y πª©dG øμÁ AGõLCG ¤EG IÒ°ù©dG πcÉ°ûŸG Ai qõŒ ¿CG ∫hÉM

:IòîqàŸG äGQ qô≤ŸG ¢üqÿ

 .áYƒªÛG √òîqàJ ¿CG ~©H QGôb øY ¿ÓYE’G IOÉYEG ≈∏Y ¢UôMEG

     :É¡¡ÑqæŒ  § q°ûæŸG  ≈∏Y  Öéj  »ààdG  •É≤ædG

kÉcQÉ°ûe ¿ƒμj ’CG …Qhô° dG øªa .¬àqjOÉ«M ≈∏Y ßaÉëj ⁄ ∫ÉM ‘ ,∫Éμ°TC’G øe πμ°T q…CÉH ,k’É©a § q°ûæŸG ¿ƒμj ød

≈∏Y øq«©e ¢üî°T èeÉfôH ìô£d √QhO ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe áYƒªÛÉH ÖYÓàdG ∫hÉëj ’CGh ,¢TÉ≤ædG äÉjô› ‘ kÉq«°SÉ°SCG

.¢TÉ≤ædG ádhÉW

:¢UÉN πμ°ûH Öqæéàj ¿CG § q°ûæŸG ≈∏Y ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 .º¡ª«b hCG øjôNB’G QÉμaCG OÉ≤àfG

 .§«°ûæàdG ‘ √Qh~d § q°ûæŸG ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe áYƒªÛG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ~MCG QÉμaCG ¢Vôa

 .º¡à≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hO ,ÚcQÉ°ûŸG á«≤H øY áHÉ«ædÉH äGQGô≤dG PÉîqJG

.É¡d Q qô≤ŸG QÉ°ùŸG øY É¡q∏c áYƒªÛG ~©Ñjh ∂«¡∏j ¿CG Gòg ¿CÉ°T øªa .§ q°ûæŸG nâæc ∫ÉM ‘ äÉ°TÉ≤ædG ‘ áØqãμŸG ácQÉ°ûŸG
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πª©dG á°TQh äÉWÉ°ûf º«ª°üJDesigning Workshop Activities

  ?•É°ûædG  ƒg  Ée

 :´GƒfCG áKÓK ¤EG äÉWÉ°ûædG º«°ù≤J øμÁ

¢Vhô©dG

á¡qLƒŸG äÉ°TÉ≤ædG

áª q¶æŸG äÉWÉ°ûædG

 ¤EG ,¿ƒMÉJôj Ée ÌcCG ,¿ƒMÉJôj ¢UÉî°TC’G øe ~j~©dG ∫GR Ée¢Vô©dG¢VÎØj ,¬à¡L øe .kÉqjô°üH kÉq«©ª°S ΩCG kÉq«¡Ø°T ¿Éc AGƒ°S

¬qLƒŸG ¢TÉ≤ædG ÉqeCG .áÑ°SÉæŸG á∏Ä°SC’G OÉéjEGh ,á©°SGƒdG ácQÉ°ûŸG ¿Éª°V ‘ IQÉ¡ŸÉH ™qàªàdGº q¶æŸG •É°ûædGπ«ã“ QGôZ ≈∏Y)

 .áaRÉÛG øe áÑ°ùf ≈∏YCG ≈∏Y kÉ° jCG πª°ûj ~b øμd ,á«μ«eÉæjO ÌcC’G ¿ƒμj ¿CG øμª«a ,(QGhOC’G

 ¤EG Ò°ûæ°S ,á«dÉàdG äÉëØ°üdG ‘áª q¶æŸG äÉWÉ°ûædG´GƒfCG êõe ¤EG ÖdÉ¨dG ‘ áLÉ◊G ƒY~J ,™bGƒdG ‘ øμd .ÒZ ’

.¿ƒcQÉ°ûŸG É¡©Ñqàj »àdG º«∏©àdG •É‰CG áaÉμH ∂›ÉfôH ∫É°üqJG ≈∏Y ¢Uôë∏d ,áKÓãdG äÉWÉ°ûædG

.( kGOôa 25h 15 ÚH ∫GƒMC’G π° aCG ‘ ºgO~Y ìhGÎj øjòdG) ÚcQÉ°ûŸG áaÉc º«°ù≤J ,ÖdÉ¨dG ‘ ,áª q¶æŸG äÉWÉ°ûædG ¢VÎØJ

øe Ö∏£f ÉæqfEÉa ,(.ïdEG ,á«YÉª÷G äÉ°TÉ≤ædG ,QGhOC’G π«ã“) ~ªà©ŸG •É°ûædG ´ƒf ¿Éc Éª¡eh .IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG

 .º«ª°üàdG á∏Môe ∫ÓN âMô oW á∏Ä°SCG I q~Y ‘ ÒμØàdG ,IOÉY ÚcQÉ°ûŸG

      •É°ûf  q…CG  ‘  I~ªà©ŸG  äÉ¶ë∏dG  hCG  äGƒ£ÿG

.áq«°SÉ°SC’G √ô°UÉæY ¤EG •É°ûædG íjô°ûJ »g ¥Ó£fÓd ¥ô£dG i~MEG qπ©d

   •É°ûædG  ìôô°T  :áee q~≤ŸG  ..1

     .¬aG~gCGh  •É°ûædÉH  á q°UÉÿG  áeÉ©dG  äÉeƒ∏©ŸG  Ω q~bGòg ìGÎbG ¤EG ÉæH ™aO …òdG ÖÑ°ùdG äÉcQÉ°ûª∏d ìô°ûdÉH IOÉY CG~Ñf

ôeC’G ¿Éc GPEG ,á£«°ùH á«îjQÉJ hCG áeÉY äÉeƒ∏©e áMƒàØŸG äÉ¶MÓŸG √òg ‘ ø qª° f ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘ .•É°ûædG

’ ÉæqfCG ≈∏Y ,kÉ«∏«ã“ kÉWÉ°ûf ≥Ñ°ùJ »àdG áe q~≤ŸG ‘ ,O q~°ûf ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .±hÉfl q…CG ~j~ÑJ ∫hÉëf hCG ,kÉªFÓe

 .ádƒ£ÑdG QhO …ODƒj ¿CG qÖëj ’ øŸ IôaGƒàe ≈≤ÑJ á qª¡ŸG QGhOC’G q¿CGh ,QGhOC’G π° aCG øY IõFÉL q…CG Ω q~≤f

.∂dòc ìÉ«JQ’ÉH Qƒ©°ûdG ≈∏Y ÉfÒZ I~YÉ°ùe ¤EG ™q∏£àf Éæc GPEG , q…Qhô°V •É°ûædG ¤EG ÉæMÉ«JQG q¿CG kÉ° jCG ÉæØ°ûàcG

Gòg ájÉ¡f ‘ áLÉ◊G ƒY~J øμd ,áeÉY ™«°VGƒe ¤EG ¥ô£àdG øe ,øq«©e •É°ûæd ~«¡ªàdG ~æY ,™fÉe ’ ,∂dP øY kÓ° a
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.äÉª«∏©àdG ¢Uƒ°üîH á¨dÉÑdG áb~dG OÉªàYG ¤EG ~«¡ªàdG

               áHƒ∏£ŸG  äÉÑLGƒdG  »g  Ée  §Ñ° dÉH  äÉcQÉ°ûŸG  ±ô©J  ¿CG  Öéj  .Iô qaƒàŸG  I q~ŸGh  á qª¡ŸGh  äÉ¡«LƒàdG  ≈∏Y  Aƒ q° dG  §q∏°S

.qø¡æeá qª¡ŸG áHÉàμH Ωƒ≤f ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘-´ƒ°VƒŸÉH á£ÑJôŸG á∏Ä°SC’G áëF’ ‘ ÒμØàdG kÉÑdÉZ ¢VÎØJ »àdG-

 .É¡àjDhQ øe ™«ª÷G øqμªàj »c ,¢VôY ábQh ≈∏Y

πé°S º«∏°ùàH Ωƒ≤f ,I~ q≤©e á qª¡ŸG âfÉc ∫ÉM ‘ hCG ,áØ∏àfl äÉYÉb ‘ ¢UÉî°TC’G πª©j ¿CG Q qô≤ŸG øe ¿Éc ∫ÉM ‘

π«é°ùJ á«Ø«ch ;É¡à÷É©e hCG É¡à°ûbÉæe ÖLGƒdG á∏Ä°SC’G hCG ∫GDƒ°ùdG ÒNC’G Gòg ø qª° àjh .¢üî°T qπc ¤EG ΩÉ¡ŸÉH

áYƒªÛG ™e QhÉ°ûJ .¢UÉî°TCÓd IôaGƒàŸG I q~ŸGh ;É¡àqeôH áYƒªÛG ¤EG É¡©aQ Öéj »àdG ôjQÉ≤àdG ~j~–h ;πª©dG

 .á∏Ä°SC’G ìô£d âbƒdG ¢ ©H í°ùaCG .Égò«Øæàd kGOG~©à°SG øj~HCGh ,áHƒ∏£ŸG á qª¡ŸG øª¡a ~b äÉcQÉ°ûŸG q¿CG øª° àd

             .Gƒ¡qLƒàj  ¿CG  Öéj  øjCG  ¤EGh  ,äÉYƒª›  øª°V  ´ qRƒàdG  á«Ø«c  øY  ¢UÉî°TC’G  º∏YCGh  ,äGQƒ°ûæŸG  ´ qRh~j~– Öéj

ájG~H πÑb .áYƒª› qπc ¤EG É¡ª«∏°ùàd QÉ°ùe ìGÎbG Öéj Éªc ,ÉgôaGƒJ ∫ÉM ‘ ,OGƒŸG øe ÉgÒZ hCG äGQƒ°ûæŸG

¢UÉî°TC’G ™jRƒJ ≈∏Y ¢UôMEG ,QÉWE’G Gòg ‘ .IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V ¢UÉî°TC’G ™jRƒJ ¤EG kÉ° jCG ô£° J ~b ,•É°ûædG

 .~MGƒdG ≥jôØdG øª°V áY qƒæàŸG äGÈÿG øe kÉéjõe øª° j πμ°ûH ,kÉ≤Ñ°ùe

º¡° ©ÑH ¿ƒ∏°üqàjh , q»ª°SQ ÒZ ™HÉW ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj øq‡ ,¢UÉî°TC’G øe IôeR Öqæéàd ,πªY á°TQh qπc ‘ ,∫É› ’

äÉYƒª› ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ´ qRƒJ ~æY ,QÉÑàY’G Ú©H ôeC’G Gòg òNCG Öéj ,Gòd .á≤HÉ°S áaô©e ≥jôW øY ¢ ©ÑdG

 .kÉ≤Ñ°ùe áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG øe IOÉØà°SÓd ÉqeEGh •ÓàN’G ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ™«é°ûàd ÉqeEG ,IÒ¨°U

øª°V ¢UÉî°TC’G ™jRƒàd çÓK hCG Úà≤jôW ‘ ô¶ædG øμª«a ,∫ƒWCG áq«æeR IÎa ≈∏Y q~àÁ èeÉfÈdG ¿Éc GPEG ÉqeCG

º«°ù≤J ~©H áeƒ∏©ŸG √ò¡H A’OE’G π° aC’G øe øμd ;áYƒª› qπc πªY ¿Éμe ¿CÉ°ûH kÉë°VGh ¿ƒμJ ¿CG n¢ùæJ ’ .äÉYƒª›

.Gƒ¡qLƒàj ¿CG Öéj øjCG ¤EG ÖdÉ¨dG ‘ Ghô qcòàj ød ’EGh ,äÉYƒª› ¤EG ¢UÉî°TC’G

    ::ääÉÉYYƒƒªª››  øøªª°°VV  ¢¢UUÉÉîî°°TTCC’’GG  ™™jjRRƒƒààdd  QQÉÉμμaaCCGG

º qbQ.É¡«dEG êÉà– »àdG äÉYƒªÛG O~Y Ö°ùëH ¢UÉî°TC’Gøjô°ûY øe ∞qdCÉàJ πª©dG á°TQh âfÉc GPEG ,ôNBG ≈æ©Ã

øe Ö∏WG qºK .4h 1 ÚH ìhGÎJ kÉeÉbQCG ÚcQÉ°ûŸG §YCG ,IÒ¨°U äÉYƒª› ™HQCG ¤EG º¡ª«°ù≤J ‘ nâÑZQ ,kÉ°üî°T

.ΩÉbQCÓd kÉ≤ah ,äÉYƒª› ™HQCG øª°V ™ªéàdG ¢UÉî°TC’G

kÉ≤ah.Rƒeô∏d™HQCG π«μ°ûJ ‘ ÖZôJ nâæc GPEÉa .É¡LÉà– »àdG ¥ôØdG QG~≤Ã ,áØ∏àfl kGRƒeQ πª– kÉbGQhCG ô q° M
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,ô˘FGh~˘dGh ,äÉ˘©˘qHôŸGh ,äÉ˘ã˘∏˘ãŸÉ˘c ,õ˘eQ qπ˘c ø˘Y äÉ˘˘î˘˘°ùf ¢ùª˘˘N ô˘˘ q° M ,¢UÉ˘˘î˘˘°TCG á˘˘°ùª˘˘N ø˘˘e äÉ˘˘Yƒ˘˘ª›

 .¬°ùØf õeôdG ¿ƒ∏ªëj øq‡ øjôNB’G ¢UÉî°TC’G øY åëÑj ¿CG åÑ∏j Éeh kGõeQ ¢üî°T qπc QÉàî«a .äÓ«£à°ùŸGh

QÉ«àN’G.»JGòdG,øq«©e ´ƒ°VƒÃ º¡eÉªàgG i~Ÿ kÉ≤ah ,äÉYƒª› øª°V ¢UÉî°TC’G ™jRƒJ ‘ ÖZôJ Ée~æY

,''º¡eG~bCÉH âjƒ°üàdG'' ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .áYÉ≤dG øe áØ∏àfl øcÉeCG ‘ ¿GQ~÷G ≈∏Y ™«°VGƒŸG ≥°üd ∂fÉμeEÉH

´ƒ°VƒÃ kÉeÉªàgG ¢UÉî°TC’G øe ~j~©dG i~HCG GPEG ÉqeCG .√ÒZ øe ÌcCG º¡ qª¡j …òdG ´ƒ°VƒŸG ƒëf ¬LƒàdG ∫ÓN øe

¢üî°T q…CG ~Ñj ⁄ GPEG ,iôNCG á¡L øe ÉeCG ;á¡L øe Gòg .øjAõL ¤EG ¬°ùØf ≥jôØdG Gòg A…õŒ ∂fÉμeEÉÑa ,øq«©e

 .´ƒ°VƒŸG Gòg á°ûbÉæŸ ≈qàM »YGO Óa ,™«°VGƒŸG ~MCÉH kÉeÉªàgG

kÉ≤ah.äƒ°ü∏då«M ,á∏jƒW á«æeR I q~e …P èeÉfôH ≥«Ñ£J ~æY ,á≤M’ á∏Môe ‘ I~«Øe á≤jô£dG √òg Èà©J

áq«é¡æŸ ¬°ùØf QÉ°ùŸG ™qÑàJ »gh .πéÿG øY ´ÓbE’Gh ,¢ ©ÑdG º¡° ©H ¤EG ±ô©àdG ¢UÉî°TCÓd á°UôØdG íæ°ùJ

øμÁ ,ΩÉªàgÓd IQÉKEG ÌcCG ôeC’G π©÷h .kÉJƒ°U ∞°üJ ábQh ,I qôŸG √òg ,º∏à°ùj ∑QÉ°ûe qπc q¿CG AÉæãà°SÉH ,RƒeôdG

ôcòf ,äGƒ°UC’G øY á∏ãeC’G øe .Úæ«©dG »Hƒ°ü©e Gƒfƒμj ¿CG •ô°T ,øjôªàdG Gòg Gƒ°SQÉÁ ¿CG ¢UÉî°TCÓd

!™àªà°SGh ,∂à∏q«fl ≈∏Y ~ªàYG ,Éq«g .∫ÉØWC’G AÉμHh ,ä’B’G ôj~gh ,äÉfGƒ«◊G äGƒ°UCG

äÉYƒªÛG.kÉØ∏°S á∏qμ°ûŸGêQOCÉa .IO q~fi ±G~gC’ ¢UÉî°TC’G øe ¢UÉN èjõe ¤EG áLÉ◊G ƒY~J ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘

áëFÓdG OG~YEG ¿CÉ°T øe .ø∏©dG ≈∏Y É¡≤°üdCGh ,¢VôY áëF’ ≈∏Y ,º¡∏ªY ¿Éμeh ,áYƒªÛG AÉ° YCG AÉª°SCG

.•É°ûædG ò«ØæJ ∫ÓN ∑ÉÑJQ’ÉH Qƒ© q°ûdG ∂Ñqæéjh ,âbƒdG ¢ ©H ∂«∏Y ô qaƒj ¿CG kÉ≤Ñ°ùe

  •É°ûædG  OOG~YEG  ..2

áæq«©e á qª¡e ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG πª©j Ée~æY-hCG ,QÉμaC’G ¢UÓîà°S’ á°ûbÉæe ‘ •Gôîf’G hCG , q»∏«ã“ ~¡°ûe OG~YEG

ôjô≤J OG~YEG-»¡∏j hCG ≥jôØdG πªY πbô©j ~b ÉfOƒLh q¿CG ¤EG kGô¶f ,•É°ûædG ‘ ácQÉ°ûŸG øY ™æ`à‰ ,Ú£ q°ûæªc ,ÉæqfEÉa

øY kÓ° a ,äÉª«∏©àdG í«°VƒJh ,ÚcQÉ°ûª∏d kÉ©Lôe ¬∏«ã“ ≈∏Y § q°ûæŸG QhO ô°üà≤j ,ä’É◊G √òg ‘ .¬æY ≥jôØdG

.âbƒdG ÖbGôf ¿CG kÉ° jCG Éæ«∏Y Öéj Éªc .äÉHƒ©°U ¬LGƒJ áYƒª› q…CG I~YÉ°ùe

   ¬àà°ûbÉæeehh  •É°ûædG  ¢VôôY  ..3

~b (ÚcQÉ°ûŸGh) Ú£ q°ûæŸG º¶©e ¿Éc ÉqŸh .ÈcC’G áYƒªÛG ¤EG É¡∏ªY èFÉàæH ôjQÉ≤J IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG ™aôJ
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øe Q~b ÈcCG ¢UÓîà°S’ áb~H §«£îàdG º¡ŸG øe íÑ°UCG ~≤a ,á∏ªŸG áqeÉ©dG äÉ°ù∏÷G øe º¡à q°üM ¥ƒØj Ée GhÈàNG

.∞«ch ¬cGô°TEG Öéj ÉÃ QGôb PÉîqJG …CG :ÈcC’G áYƒªÛG äÉ°ûbÉæe øe ~FGƒØdG

    ::ôôjjQQÉÉ≤≤àà∏∏dd  IIÒÒ¨̈°°üüddGG  ääÉÉYYƒƒªªÛÛGG  ™™aaQQ  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG

á÷É©e   .áØ∏àfl  ádCÉ°ùŸ  áYƒª›  qπc.iôNC’G áYƒªÛG øY áØ∏àfl ádCÉ°ùe ∫ƒM ôjQÉ≤àdG ™aôH áYƒª› qπc qºà¡J

 .I~MGh I qôe πFÉ°ùŸG qπc á«£¨J qºàJh

™aôoJ   .I~MGh  ádCÉ°ùe  ∫ƒM  ôjQÉ≤àdG§≤a É¡à°ûbÉæe âq“ »àdG πFÉ°ùŸG i~MEG ∫ƒM ôjQÉ≤àdG äÉYƒªÛG ™aôJ

iôNC’G äÉYƒªÛG øqμªàJ »c ,iôNC’G πFÉ°ùŸÉH á£ÑJôŸG äÉ¶MÓŸG øY ¿ÓYE’G øμÁh .(á°ù«FôdG ádCÉ°ùŸG)

 .áMGÎ°S’G ∫ÓN É¡«∏Y Iô¶f AÉ≤dEG øe

¥ô£dG  .ôjQÉ≤àdG  ™aôd  áY qƒæàŸGÖ«dÉ°SC’G) ôjQÉ≤àdG ™aôd áY qƒæàe á≤jôW ΩG~îà°SG áYƒª› qπc øe Ö∏£oj ~b

  .ÉgÒZ øe ÌcCG AÉ° YC’G É¡«dEG ìÉJôj »àdG á≤jô£dG OÉªàYG hCG ,(.ïdEG ,á«æZCG ,á«¡Ø°ûdG ,á«∏«ãªàdG ,áqjô°üÑdG

äÉ°ù∏÷G .áæeGõàŸG  áeÉ©dGhCG IÒ°ü≤dG á«dõ¡dG äÉ«Mô°ùŸG IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG q~©J Ée~æY á≤jô£dG √òg ~ªà©f

¿CG iƒ°S Éæ©°ùj Óa .É¡q∏c ¢Vhô©dG á©HÉàe øe øqμÁ ’ πμ°ûH IÒÑc πμc áYƒªÛG ¿ƒμàa ,á«∏«ãªàdG ¢Vhô©dG

hCG áKÓK É¡æe I~MGh πc Ω q~≤J å«ëH IÒÑμdG äÉYƒªÛG øe øμ‡ Q~b ÈcCG ¤EG áq«°SÉ°SC’G ÚcQÉ°ûŸG áYƒª› º°ù≤f

.¬æ«Y âbƒdG ‘ ç~– ¿CG É¡q∏c IÒ¨°üdG áeÉ©dG äÉ°ù∏÷G √ò¡d øμÁh .~MGh § q°ûæe É¡°SCGQ ≈∏Y ¿ƒμjh ¢VhôY á©HQCG

á©LGôe   .ádÉ°üdG  ‘  á°Vhô©ŸG  OGƒŸGáqjQƒØdG ¢Vô©dG ádÉ°U ∫ƒM ¿ƒcQÉ°ûŸG ∫ƒé«a ,É¡H á°UÉÿG qOGƒŸG áYƒª› qπc ≥°ü∏J

øY áHÉLEÓd ÚcQÉ°ûŸG A’Dƒg ™e áYƒª› qπc øY lπã‡ ~LGƒàj ¿CG …Qhô° dG øe øμd .øjôNB’G äGõéæe á©LGôŸ ,√òg

.ÚcQÉ°ûŸG á«≤H øY Q~°üj ~b ∫GDƒ°S hCG ≥«∏©J q…C’ ¢Vô©dG ¥GQhCG ‘ áZQÉa áMÉ°ùe ∑ôJ kÉ° jCG øμÁh .º¡à∏Ä°SCG

º«ª°üJ.∑Î°ûeqπc øe Ö∏WCG ,á≤«bO 20 hCG 15 `H IÒ¨°üdG áYƒªÛG ¢TÉ≤æd á°ü q°üıG IÎØdG ájÉ¡f πÑb

øe ,º«ª°üàdG øY êPƒ‰ ÚeCÉJ ∂æμÁ .¢TÉ≤ædG øY É¡°ü qî∏eh ,¬©aÎ°S …òdG ôjô≤àdG ≈∏Y õ«cÎdG áYƒª›

:áYƒªéª∏d áÑ°ùædÉH kÉ«eGõdEG ∂dP ¿ƒμj ¿CG ¿hO
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 :(≈°übCG q~ëc çÓK) »g ÉgÉæ°ûbÉf »àdG á«°SÉ°SC’G •É≤ædG q¿EG

.1

 .2

 .3

 :q¿CG Éæéàæà°SG ~bh

 :q¿CÉH »°Uƒfh

:»¡a ,É¡«∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ‘ ÖZôfh ,ÉgÉæ°ûbÉf »àdG •É≤ædG qºgCG i~MEG ÉqeCG



ÜÉ«Z .áYƒaôŸG  ôjQÉ≤àdGäÉYƒªÛG ôjQÉ≤J ¤EG AÉ¨°UE’G q…Qhô° dG hCG øμªŸG øe ¢ù«d ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘

.¿É«MC’G º¶©e ‘ ç~ëj ’ Gòg q¿CG ™e -É¡JGP q~ëH ¢TÉ≤ædG á©«ÑW hCG á«æeõdG Oƒ«≤dG ¢ ©H ¤EG kGô¶f ,IÒ¨°üdG

ÉjÉ° ≤dG hCG •É≤ædG ∫ƒM º¡JÉ≤«∏©àH A’OE’G Ú©ªà°ùŸG Qƒ¡ªL øe Ö∏£dG kÉ° jCG øμªŸG øe ,áeÉ©dG á°ù∏÷G ‘h

 .áMhô£ŸG á«°SÉ°SC’G

¢UÓîà°SG.äGÈÿGá∏Ä°SC’G ìô£H á«dÉàdG Iƒ£ÿG »° ≤J ,áeÉ©dG á°ù∏÷G ¤EG IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG Oƒ©J ¿CG ~©H

•É‰C’G O q~ëjh ÚcQÉ°ûŸG äGÈN ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùj πμ°ûH ,IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG ¬Jõ‚CG …òdG πª©dG øY

''?É¡àÑ°ùàcG »àdG QÉμaC’G hCG äÉeƒ∏©ŸG qºgCG Ée'' hCG ,''?∑Qƒ©°T ƒg Ée'' :á∏Ä°SC’G ø qª° àJ ~b .I~ªà©ŸG

åëÑdG .π«∏ëàdG/•É‰C’G  øY¿CG ∂æμÁ ,áaÉc ôjQÉ≤àdG äÉYƒªÛG õéæJ ¿CG ~©Ña .•É°ûf q…CG Ïe ƒg Gòg

…òdG Ée ?±ÓàN’Gh ¬Ñ°ûdG ¬LhCG »g Ée .ôjQÉ≤àdG √òg ‘ äOQh »àdG äÉeƒ∏©ŸG øY á∏Ä°SC’G øe kGO~Y ìô£J

»g Ée ?á«°SÉ°SC’G ácÎ°ûŸG ±hÉıG »g Ée ?ô°SÉÿG øe ?~«Øà°ùŸG øe ?π«bGô©dG ìôW …òdG Éeh kG~«Øe ¿Éc

  ?¿B’G Éæ°TÉ≤f É¡«∏Y õ qcôf ¿CG »¨Ñæj »àdG ÉjÉ° ≤dG

áaÉ°VEG .I~j~L  äÉjô¶f/äÉjƒàfi,I~j~L äÉjô¶f hCG äÉjƒàÙ ~«¡ªàdG ÉææμÁ ,ÚcQÉ°ûŸG äGÈN π«∏– ~©H

 .§ q°ûæŸG ¬e q~≤j Qƒ°ûæe hCG õ«Lh ¢VôY ∫ÓN øe ÉqeEG

.¢ü«î∏àdGøμª«a .•É°ûf q…CG ‘ IÒNC’G Iƒ£ÿG ¢TÉ≤ædG ∫ÓN âMôW »àdG •É≤ædG qºgCG ¢ü«î∏J Èà©j

 .¢ü«î∏J IQÉªà°SG øª°V á«°SÉ°SC’G ÉjÉ° ≤dG á«ª°ùJ ‘ GƒfhÉ©àj ¿CG Ú£ q°ûæŸGh ÚcQÉ°ûª∏d

     •É°ûf  q…CG  ‘  á©ÑqàŸG  äGƒ£ÿG  ¢ü«î∏J

•É°ûædG ìô°T :áe q~≤ŸG    .1

•É°ûædG ±G~gCG ìô°T

kÉÑ°SÉæe ôeC’G ¿Éc GPEG •É°ûædG øY áeÉY áÙ Ë~≤J

∫ƒÑ≤dGh ìƒ°VƒdG i~e øe ~cCÉàdG ™e ,ô qaƒàŸG âbƒdGh áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG ìô°TEG

ÉgôaGƒJ ∫ÉM ‘ ,É¡Y qRhh äGQƒ°ûæŸG/OGƒŸG O q~M

¬LƒàdG Öéj øjCG ¤EGh É¡ª«°ù≤J á«Ø«c :äÉYƒªÛG øjƒμJ

•É°ûædG OG~YEG    .2

(OG~YE’G) ÖdÉ¨dG ‘ äÉYƒª› øª°V ,áæq«©e á qª¡e ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG πª©j

øq«©e ¢ùÑd í«°Vƒàd hCG ™Lôªc § q°ûæŸG ô qaƒàj

âbƒdG § q°ûæŸG ÖbGôj
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¬à°ûbÉæeh •É°ûædG ¢VôY    .3

ÈcC’G áYƒªÛG ¤EG ~Y ,IÒ¨°U äÉYƒªÛG âfÉc GPEG

äGÈÿG ¢ü∏îà°SG

π«∏ëàdG /•É‰C’G øY åëHEG

I~j~L äÉjô¶f/äÉjƒàfi ∞°VCG

¢üqÿ

     áÑ°SÉæŸG  äÉWÉ°ûædG  ôjƒ£àH  á q°UÉN  áq«©Lôe  áªFÉb

   »∏j  Ée  ‘  ôqμa

¥É«°ùdG»∏ÙG

O~YÚcQÉ°ûŸG

øe (~«dÉ≤àdG ,»°ùæ÷G ´ƒædG ,¥ô©dG ,á«YÉªàL’G á≤Ñ£dG ,´É£≤dG ,á«aÉ≤ãdG áq«Ø∏ÿG) ¿ƒcQÉ°ûŸG ºg

iƒà°ùe?πª©dG á°TQh øe á∏MôŸG √òg ~æY •É°ûædG ò«ØæJ ∫É«M êÉYõf’ÉH ¿ƒcQÉ°ûŸG ô©°û«°S πg :ìÉ«JQ’G

±G~gC’G

:º«ª°üàdG?•É°ûædG Gòg ò qØæJ ¿CG ∂H Q~éj πª©dG á°TQh øe á∏Môe q…CG ~æY

â«bƒàdG(õ«cÎdG ,ábÉ£dG iƒà°ùe ≈∏Y √ÒKCÉJ)

âbƒdG∂d ô qaƒàŸG

:á¨∏dGá«Fhô≤ŸGh iƒà°ùŸG

áMÉ°ùŸGá«à°ùLƒ∏dG ÒHG~àdGh

OGƒŸGáHƒ∏£ŸG/IôaGƒàŸG á«æ≤àdGh

´ƒ°Vƒe•É°ûædG

OGƒŸG∂j~d IôaGƒàŸG

äGÈN•É°ûædG ´ƒ°VƒÃ ≥q∏©àj Ée ‘ ÚcQÉ°ûŸG

¥É«°ùdG(¿ƒ«æ©ŸG ºg øeh ,âbƒdG ~j~–) »ª«¶æàdG

πg ?iôNCG πeGƒY øe
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äÉeƒ∏©ŸG ¢UÉî°TC’G Ö°ùàμj ∞«cHow People Learn

%20 =§≤a ™ª°ùdG ≥jôW øY

%30 =§≤a ô°üÑdG ≥jôW øY

%50 =ô°üÑdGh ™ª°ùdG ≥jôW øY

%70 = ΩÓμdGh ô°üÑdGh ™ª°ùdG ≥jôW øY

%90 = á°SQÉªŸGh ΩÓμdGh ô°üÑdGh ™ª°ùdG ≥jôW øY
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 :18 á°ù∏÷G
 øe äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J

á«ÑjQ~J á°ù∏L ∫ÓN

Session 18: 
Applying Skills Through 
a Practice Session

   :±G~gC’G

 .17 á°ù∏÷G ‘ º qª°üŸG á°ù∏÷G êPƒ‰ Ë~≤J ∫ÓN øe §«°ûæàdGh ÖjQ~àdG äGQÉ¡e ≥«Ñ£J

:âbƒdG

á≤«bO 120

:OGƒŸG

OGƒŸG .â«bƒJ áYÉ°S ,17 á°ù∏÷G øe 8 Iƒ£ÿG ‘ äÉYƒªÛG É¡J q~YCG »àdG

Qƒ°ûæŸG.''§ q°ûæŸG äÉ¶MÓe πé°S'' :1.18

:QÉ°ùŸG

 .¬©LGQh ,''§ q°ûæŸG äÉ¶MÓe πé°S'' :1.18 Qƒ°ûæŸG ´ qRh .1

1.18 Qƒ°ûæŸG ¤EG áYƒªÛG ~æà°ùJ ¿CG Öéj .iôNCG áYƒªÛ §«°ûæàdGh áÑbGôŸG ‹ƒJ á qª¡e áYƒª› qπμd πchCG .2

 .É¡JÉ¶MÓe π«é°ùàd

 .≥FÉbO ô°ûY I q~Ÿ É¡«dEG á∏cƒŸG á°ù∏÷G § q°ûæJ ¿CG á≤HÉ°ùdG á°ù∏÷G ‘ â∏qμ°ûJ áYƒª› qπc øe Ö∏WCG .3

≈∏Y äÉjôNC’G ø©∏£j ¿CG áYƒªÛG ∂∏J ‘ §«°ûæàdGh áÑbGôŸG øY ä’hDƒ°ùŸG øe Ö∏WCG ,á«ÑjQ~J á°ù∏L qπc ôKEG .4

á q°UÉÿG ∂JÉ≤«∏©J ∞°VCG qºK .≥«∏©J É‰hO á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ¤EG Ú¨°üj ¿CG qø¡àÑbGôe âq“ øq‡ Ö∏WCG .ø¡JÉ¶MÓe

 .ø¡à qª¡e øe äÉÑbGôŸG ÆôØJ ¿CG ~©H

.Qh~dÉH ádƒL ∫ÓN øe qø¡àHôŒ ≈∏Y ≥«∏©àdG äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG ,áaÉc á«ÑjQ~àdG äÉ°ù∏÷G πªàμJ ¿CG ~©H .5
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§«°ûæàdG ∫ƒM äÉ¶MÓŸG πé°SFacilitation Observation Sheet

 § q°ûæŸG  º°SG  § q°ûæŸG  º°SG  § q°ûæŸG  º°SG

äGQÉ¡ŸG

  ≈∏Y õ«cÎdG ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y áYƒªÛG ~YÉ°ùj .1

 :´ƒ°VƒŸG

Ò°ûj  .CG ,´ƒ°VƒŸG Ö∏°U øY ~©àHG ~b ¢TÉ≤ædG q¿CG ¤EG

.∂dP ßM’ ≈àe

 .Üá«fÉK q»°SÉ°SC’G ´ƒ°VƒŸG øY ø∏©j

:É¡«∏Y ≥aGƒjh π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCG í q°Vƒj .2

 ∑QÉ°ûŸG á∏NG~e ¢ü qî∏j   .CG

QÉμaC’G ÚH §Hôj  .Ü

√ƒY~jh ,á©WÉ≤ª∏d ºg~MCG ¢V qô©àj Ée~æY Ò°ûj  .ê

¬ãj~M á∏°UGƒe ¤EG

 : áªq«b äÉfÉ«H É¡àØ°üH ôYÉ°ûŸG πÑ≤j .3

É¡æY ôqÑ©ŸG ôYÉ°ûŸG ¢ü qî∏j .CG

 :IAÉqæH á≤jô£H á∏μ°ûŸG ¢Vô©j .4

 .CGá¡L q…CG ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG »Øæd á∏μ°ûŸG ¢VôY ~«©j

 .Ü∫ƒ∏◊G ’ ,πcÉ°ûŸG ¢Vô©j

QGô≤dG ™æ°U QhÉfi í«°VƒJ ‘ ~YÉ°ùj .ê

 :á∏μ°ûŸG qπ◊ I~ªà©ŸG áHQÉ≤ŸG hCG AGôLE’G ìÎ≤j .5

 .CGkÉe~b É¡«a q»° ŸG Öéj »àdG äGôŸG ¤EG Ò°ûj

 .ÜÉgOÉªàYG ÖLGƒdG äGAGôLE’G ~MCG ìÎ≤j

 :¬«LƒàdG í q°Vƒjh ¢ü qî∏j .6

 .CGá∏Ñ≤ŸG äGƒ£ÿG ¤EG Ò°ûjh ≥jôØdG äGõéæe ¢ü qî∏j

 :QGôZ ≈∏Y äÉaô°üàdG ¢ ©H Öqæéàj .7

 .CGÉ¡«∏Y ºμ◊G hCG ôYÉ°ûŸG hCG QÉμaC’G OÉ≤àfG

 .Üá q°UÉÿG QÉμaC’G ¢Vôa

 áYƒªÛG øY áHÉ«ædÉH äGQGô≤dG PÉîqJG .ê

á∏jƒ£dG äÉ≤«∏©àdG QG~°UEG  .O
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 :19 á°ù∏÷G
á∏Ñ≤ŸG πª©dG äGƒ£N

Session 19: 
Next Action Steps

:±G~gC’G

á©HÉàŸG πªY á°TQh ≥«Ñ£J πÑb Égò«ØæJ ÖLGƒdG ΩÉ¡ª∏d §«£îàdG

:âbƒdG

á≤«bO 60

:OGƒŸG

ábQhπª©dG á q£N á«∏μ«g :kÉØ∏°S I q~©e ¢VôY

:QÉ°ùŸG

»¨Ñæj »àdG π«°UÉØàdG á›ôHh á«à°ùLƒ∏dG π«°UÉØàdG ≈∏Y §«£îàdG õ qcôj ¿CG Öéj .πª©dG á q£N á«∏μ«g ™LGQ   .1

 :»¡a ,íLQC’G ≈∏Y ÉgRÉ‚EG Öéj »àdG QƒeC’G ¢ ©H ÉqeCG .É¡ª«¶æJ ±~¡Hh ,á©HÉàŸG πªY ¢TQh πÑb ÉgRÉ‚EG

ø¡JƒYOh äÉcQÉ°ûŸG QÉ«àNG

™bƒe ÚeCÉJ

áHƒ∏£ŸG OGƒŸG ÚeCÉJ

ΩRÓdG πjƒªàdG OÉéjEG

º¡JƒYOh ,8h 7h 6 äÉ°ù∏é∏d Ú«LQÉÿG AGÈÿG ~j~–

øμ°ùŸG hCG/h ôØ°ùdG äÉÑ«JôJ º«¶æJ

hCG IÒ¨°U ¥ôØdG √òg ¿ƒμJ ¿CG øμÁ) .øjCGh ,á©HÉàŸG πªY á°TQh º q¶æ«°S øe ¢ùμ©J äÉYƒª› ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG ´ qRh   .2

(.áLÉ◊G Ö°ùëH IÒÑc

.Ò°TCÉJ ΩÓbCGh ¢VôY ábQh áYƒª› qπc ¤EG Ω q~b   .3

.É¡H á°UÉÿG πª©dG á£N ∫ÉªcEG äÉYƒªÛG øe Ö∏WCG   .4

áYƒªÛG ¬LGƒJ ~b »àdG á«°SÉ°SC’G πcÉ°ûŸG ∫ƒM ¢TÉ≤f º«¶æJ øμÁ øμd ,§£ÿG √òg ¢VôY …Qhô° dG øe ¢ù«d   .5

.∂dP äÉYƒªÛG äCÉJQG ∫ÉM ‘ ,É¡H á q°UÉÿG πª©dG §£N ™°Vh ∫ÓN
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πª©dG á£N á«∏μ«gAction Plan Framework

 :≥jôØdG

:OQGƒŸG

:ΩÉ¡ŸG/πMGôŸG

±~¡dG

ìÉéædG äGô q°TDƒe
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 :20 á°ù∏÷G
á«eÉàÿG á°ù∏÷Gh »FÉ¡ædG º««≤àdG

Session 20: 
Final Evaluation and Closing

:±G~gC’G

 .è¡æŸG Ú°ù– ‘ I~YÉ°ùª∏d ádÉ q©ØdG ÒZh ádÉ q©ØdG ¢ShQ~dG ¢UÓîà°SG

 .ø¡àª¡e øª“CG ø¡fCÉHh kGRÉ‚EG ø≤≤M ø¡fCÉH Qƒ©°û∏d á°Uôa äÉcQÉ°ûŸG íæe

:âbƒdG

á≤«bO 60

:OGƒŸG

¢ù«c¢ùæJ áHÉW hCG ÜƒÑM

Qƒ°ûæŸG»FÉ¡ædG º««≤àdG'' :1.20- ,''¿Ée~≤dG ,Ö∏≤dG ,¢SCGôdG

:QÉ°ùŸG

   (á≤≤««bOO  300)  1  •É°ûædG

»FÉ¡ædG º««≤àdG :1.20 Qƒ°ûæŸG ´ qRh   .1- .¿Ée~≤dG ,Ö∏≤dG ,¢SCGôdG

 :»∏j Éªc I~M ≈∏Y kÓc ¬eÉ“EG äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG   .2

πª©dG á°TQh øe É¡æ°ü∏îà°SG çÓK hCG Úà£≤f qºgCG :''¢SCGôdG'' ÖfÉL ¤EG

πª©dG á°TQh ‘ ácQÉ°ûŸG ~©H qø¡HÉàfG áKÓK hCG øjQƒ©°T qºgCG :''Ö∏≤dG'' ÖfÉL ¤EG

πª©dG á°TQh ‘ ácQÉ°ûŸG áé«àf ¬≤«≤– ¤EG ø©q∏£J áKÓK hCG Úa~g qºgCG :''Úe~≤dG'' ÖfÉL ¤EG

.§«£îàdG áæ÷ ™e ¿hÉ©àdÉH πª©dG á°TQh ~©H É¡©LGQh äÉHÉLE’G ™ªLEG   .3

   (á≤≤««bOO  300)  2  •É°ûædG

 .IôFGO ‘ ¢Sƒ∏÷G äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG   .1

''?…QOÉ¨J ¿CG πÑb áYƒªéª∏d ‹ƒ≤J ¿CG øj qOƒJ GPÉe'' :É¡dCÉ°SGh äÉcQÉ°ûŸG i~MEG ¤EG ¢ùæàdG áHÉW hCG ÜƒÑ◊G ¢ù«c p ΩQEG   .2

áHÉLEÓd ,iôNCG ácQÉ°ûe ¤EG ¢ùæàdG áHÉW hCG ÜƒÑ◊G ¢ù«c »eôJ ¿CG É¡«∏Y ,É¡ãj~M øe ácQÉ°ûŸG √òg ÆôØJ ¿CG ~©H   .3

 .¬°ùØf ∫GDƒ°ùdG øY

 .∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G á°UôØH ácQÉ°ûe qπc ≈¶– ≈qàM áq«∏ª©dG √ò¡H ΩÉ«≤dG ™HÉJ   .4
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¿Ée~≤dG ,Ö∏≤dG ,¢SCGôdG :»FÉ¡ædG º««≤àdGFinal Evaluation: Head, Heart, Feet
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 IQÉªà°SG øY êPƒ‰
πª©dG á°TQh πÑb º««≤àdG

Sample Pre-Workshop 
Assessment Form

 ?á°S qQ~e hCG ,á£ q°ûæe hCG ,áH qQ~e ∂àØ°üH ,kÓÑb áYƒª› pâH qQO ¿CG ∂d ≥Ñ°S πg    .1

º©f(2 ∫GDƒ°ùdG øY ÖLCG)

Óc(3 ∫GDƒ°ùdG øY ÖLCG)

 .É¡H âªb »àdG äÉÑjQ~àdG ´GƒfCG ôcP AÉLôdG ,º©æH pâÑLCG GPEG    .2

 .1.2

 .2.2

 .3.2

 .4.2

 .5.2

?»°SÉ«°ùdG ∂HõM ‘ ƒ° Y ICGôeÉc É¡JÈàNG »àdG á«HÉéjE’G ÜQÉéàdG ´GƒfCG »g Ée    .3

?»°SÉ«°ùdG ∂HõM ‘ ƒ° Y ICGôeÉc äÉHƒ©°U q…CG â¡LGh ¿CG ∂d ≥Ñ°S πg    .4

º©f(5 ∫GDƒ°ùdG øY ÖLCG)

Óc(6 ∫GDƒ°ùdG øY ÖLCG)

 .É¡à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ´GƒfCG ∞°Uh AÉLôdG ,º©æH pâÑLCG GPEG .5

(.ïdEG ,¢ù∏› ájƒ° ©d hCG »°SÉ«°S AGƒ°S) ?øq«©e Ö°üæŸ âë q°TôJ ¿CG ≥Ñ°S πg .6

º©f

Óc

     ºº««««≤≤ààddGG  GGòògg  AAππee  ‘‘  ÉÉææJJ~~YYÉÉ°°ùùŸŸ  kkGGôôμμ°°TT
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§ q°ûæŸG äGQÉÑàNGFacilitator Tests

º¡a i~e øe ~ qcCÉà∏d áØ∏àfl Ö«dÉ°SCG ¤EG ,äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQ~à∏d πªY á°TQh q…CG ‘ ,¿ƒ£ q°ûæŸG CÉé∏j ¿CG IOÉ©dG …ôŒ

¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .áª q¶æe á≤jô£H áª¡ŸG √òg RÉ‚EG á«Ø«c ∫ƒM QÉμaC’G ¢ ©H ∂«dEG .áq«°SÉ°SC’G äÉjƒàëª∏d ÚcQÉ°ûŸG

¤EG áaÉ°VE’ÉH .á©jô°S IÒJƒH äGô¨ãdG q~°S πLCG øe kÉ«eƒj I qôe ,ΩÉY m πμ°ûH , q~©oJ QÉWE’G Gòg ‘ áLQ~æŸG ''äGQÉÑàN’G'' q¿CG

á«ªc ¿ƒ¶MÓj Ée~æY Éªq«°S ’ ,áª«¶Y äGRÉ‚EG ¤EG Gƒ∏ q°UƒJ º¡qfCG ,äGQÉÑàN’G √òg π° ØH ,¿ƒcQÉ°ûŸG ô©°û«°S ,∂dP

.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG ±QÉ©ŸG

   ((ááYYƒƒªª››  øøªª°°VV//kkÉÉqqjjOOôôaa))  ''''áábbÉÉ££HH  ÎÎNNEEGG''''

¤EG áª∏c) á«°SÉ°SCG º«gÉØe É¡æe qπc ø qª° àJ ,(πbC’G ≈∏Y ∑QÉ°ûe qπμd I~MGh ábÉ£H) äÉbÉ£ÑdG øe áYƒª› ô q° M

 .(äÉª∏c çÓK

 .IôFGO ‘ ¢Sƒ∏÷G äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG

 .É¡æe I~MGh QÉ«àNG äÉcQÉ°ûŸG i~MEG øe Ö∏WGh ÉgGƒàfi AÉØNE’ äÉbÉ£ÑdG Ö∏bCG

 .É¡JQÉàNG »àdG ábÉ£ÑdG iƒàÙ É¡Øjô©J Ω q~≤J ¿CG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ,∂dP ~©H

 .I~YÉ°ùŸG äÉcQÉ°ûŸG á«≤H øe Ö∏WCG ,áë«ë°üdG áHÉLE’ÉH A’OE’G ‘ â∏°ûa GPEG

 .ábÉ£H QÉ«àNG á°Uôa ácQÉ°ûe πμd ≈æ°ùàj ≈qàM ,Qh~dÉH ,äÉcQÉ°ûŸG ÚH ∫É≤àf’G π°UGh

        ((≥≥jjôôaa  øøªª°°VV))  ''''hhCCGG  ¢¢ùùccEEGG''''  hhCCGG  ''''ƒƒJJ  ∑∑ÉÉJJ  ∂∂««JJ''''  ááÑÑ©©dd

.ábÉ£H qπc ‘ É¡à«£¨J âq“ »àdG OGƒŸG øY ~MGh ∫GDƒ°S ìôW ™e ,(AGôZ ™e äÉbÉ£H hCG) IÒÑc á≤°U’ ¥GQhCG ™°ùJ ô q° M

 .(√ÉfOCG IQƒ°üdG ô¶fCG) ¢ «HCG ìƒd hCG ¢VôY ábQh ≈∏Y ''ƒJ ∑ÉJ ∂«J'' áÑ©∏d kGÒÑc k’h~L º°SQCG

 .(''™qHôe'' qπμd á≤°U’ ábQh) ÉgGƒàfi AÉØNE’ É¡Ñ∏bGh ,''ƒJ ∑ÉJ ∂«J'' ∫h~L ≈∏Y É¡Jô q° M »àdG ¥GQhC’G ≥°üdCG

.''hCG'' ≥jôah ''¢ùcEG'' ≥jôa :Ú≤jôa ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG ´ qRh

 .∫h~÷G ΩÉeCG ,É¡≤jôa ‘ ±ƒbƒdG qø¡æe qπc øe Ö∏WCG

∫GDƒ°ùdG ìôWGh á≤°UÓdG ábQƒdG øY ∞°ûcEG qºK .¬H ''RƒØdG'' ‘ ÖZôj …òdG ™qHôŸG QÉ«àNG Ú≤jôØdG ~MCG øe Ö∏WCG

 .áHÉLE’G πÑb ôeC’G á°ûbÉæe qø¡fÉμeEÉH .≥jôØdG Gòg ‘ äÉcQÉ°ûŸG ≈∏Y ÜƒàμŸG

ÉqeCG .(''hCG'' ΩCG ''¢ùcEG'' AGƒ°S) ™qHôŸG ∑GP ‘ ¬d ¢ü q°üıG ±ô◊G ¿ qh~j ¿CG ≥jôØdG ¿ÉμeEÉH ,áë«ë°U áHÉLE’G âfÉc ∫ÉM ‘

áHÉLE’G ∫hÉëj ¿CG ôNB’G ≥jôØdG hCG ¬°ùØf ≥jôØ∏d øμÁh) .™qHôŸG ¤EG ∫GDƒ°ùdG IOÉYEG ¬«∏©a ,áÄWÉN áHÉLE’G âfÉc GPEG

(.kÉ≤M’ ¬æY

ΩCG ,á«≤aCG âfÉc AGƒ°S ,¬◊É°üd á∏°UGƒàe äÉ©qHôe áKÓK π«é°ùJ øe Ú≤jôØdG ~MCG øqμªàj ≈qàM ôeC’G π°UGh

.''õFÉØdG'' ≥jôØdG ƒg Gòg .á∏FÉe ΩCG ,ájOƒªY
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                                                                      :~©H                                                                                                                                            :πÑb

I~MGh á¶MÓe

Üƒ∏≤ŸÉH

I~MGh á¶MÓe

Üƒ∏≤ŸÉH

I~MGh á¶MÓe

Üƒ∏≤ŸÉH

I~MGh á¶MÓe

Üƒ∏≤ŸÉH

I~MGh á¶MÓe

Üƒ∏≤ŸÉH

I~MGh á¶MÓe

Üƒ∏≤ŸÉH

I~MGh á¶MÓe

Üƒ∏≤ŸÉH

I~MGh á¶MÓe

Üƒ∏≤ŸÉH

I~MGh á¶MÓe

Üƒ∏≤ŸÉH

   ((ááYYƒƒªª››  øøªª°°VV//kkÉÉjjOOôôaa))  ''''áá©© qq££≤≤ààŸŸGG  ππªª÷÷GG''''

âq“ »àdG OGƒŸG øe á∏ªL AõL qπc ≈∏Y ÖàcCG .(ácQÉ°ûe qπμd πbC’G ≈∏Y ÚæKG) á∏jƒW AGõLCG ¤EG ¢Vô©dG ábQh q¢üb

 . kG~q«L ¥GQhC’G áYƒª› §∏NCG .á∏ª÷G øe AõL ≈∏Y á©£b πc AGƒàMG ™e ,Úà©£b ¤EG Aõ÷G Gòg ™£bEG qºK .É¡à«£¨J

 .(ÌcCG hCG) ¥GQhC’G øe Úà©£b ácQÉ°ûe qπc íæeEG

 .qø¡à∏ªL øe ¢übÉædG Aõ÷G ≈∏Y Qƒã©dGh áYÉ≤dG ‘ ∫ qƒéàdG äÉcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG

äÉcQÉ°ûŸG øe IÒ¨°U áYƒª› hCG ácQÉ°ûe qπc íæeGh ,''á© q£≤àŸG πª÷G'' øe á¡HÉ°ûàe äÉYƒª› q~YCG :á∏j~H á∏«°Sh

  .πª÷G √òg øe á∏eÉc ká∏°ù∏°S

.É¡∏ªL ΩÉ“EG áYƒª›/ácQÉ°ûe qπc øe Ö∏WCG
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õdƒ¡eƒH ¿Gõ«d

äGQÉ°ûà°SÓd ÉfÉ«dhCG á°ù°SDƒe

çÉëHC’Gh ,ÖjQ~àdGh ,§«°ûæà∏d

 á«fÉ£jÈdG É«Ñeƒdƒc ,ôaƒμfÉa

G~æc
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