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�� �1�� ��� ��4������ ������� 58�2� �� �*��*�� :�2����� ���<��. 
 

 ����	�� ��9�$� ��.��� �.��6��	�� 	1���� !�= �� ;4����� �/� 	�	�� 4�(NDI) �� �������� UNDP ����
 �� �	�� 
���2$� .4��� �4�9��� �� ���2$� ����
 �� !7+ ��.��6��	�� �	��*�$� ! 	�12UNDP 4�+*�� 1��	 �	6� ����� ������ !�
 

0����� -��>��� ?/� 	�	�� ��� ��� ?8�$� �@������ �/1� . ��NDI� ($� !��� A���� (�� ���� 8 ��B�� �� 	�.� ��.��6��	�� 
����� !�
 ������. 

 
4��4�"��� ��	��6�� 5�.����� 	��� �� ;4����� �/� � ���4����� ��	= C�C��� �� �� �������� ($� ��	��� ���2��� �������

�� ��	�
��
����� ����� �� (PRSP)� !��� D�/� ��������� C2�E� �&� :�� �F	���� 	$��� (�� 	1�E� �& �1� 	"6G� ��$�� ��� 
��=������ .�.+��� ��$
�� �� ���������� �4�$��� �������� .������ 5��<�� ���$�<�� ��
���� �� :�& 	�� 5���H �� ��������� ��

PRSP ��� 0����� 0����<� �+H� 	$� . ������ D���� ���������� �������� C�C�� I	1��UNDP �� NDI ���� !7+ 2001 
�2002 5�>��� ;����� )$2� '�%�& �� 5��	6�� '���� 5�.���� ��6$� PRSP����2��� ��2����� �J�8�� ��  . ($� K'����

�4	��*� ���� ���+�� �NDI ����� �� PRSP ��.��6��	�� ������� �2��� !�2� �� :���+ (�� 	���*8��� ?/� �>7>�� ��	��6�� 
 4	�& ������ !�
 �<$�+� �4������ )��2� ��NDI �� �������� �UNDP 	������ ���L� (�� ��	�1�� 5��4����� �� �$*$* �

�	�6��� ���������� !���� -���� �;����� )$2� '�%�� �������� !�
 ���	�� ���2���� ������28� 5������� ���$��� 
�� �� �4��������4	
�6<�� ��  .�$*$*�� �4�%���: 

 
• �������� 
�������� ����������� 
�� ����������������� ��  

• �� ����� ��  ���� !� 
����"� #�������� �$��������� ������ ��  

• ������%�� �������"&'��� �����%� #%����� ��������� �� . 

 !���	��� )��$�� ��*��& 5��=(Alicia Phillips Mandaville) ������ �� ��$��� ���9*��� �NDI��� �
$� 4	
 �6<�� �� 
;4����� �/1� �*�*�� N��� 	�	�O� .D ��� P!� �1�4	= 	6� ���4�6�� 5�6�$����� ;�6���� ��& . �$��� 5��*(K. Scott Hubli) �

 ����*�NDI )<��	 J	���� Q�
�� !�2� �� ($��� (Randi Davis) ����*� �UNDP�.��6��	�� �
�� -��<� ��<�� Q 
C������ J	2���R ������*(Magdy Martinez-Soliman) S	� �
�� �*���� ��	� �UNDPQ-���� / �
�� ;���

 ����C& ���H� Q�������� �*��*$� �.��6��	��(Aaron Azelton) ����*� �NDI���.����� ������ �� ($���  . 5	���
 5*�1����* D��	��� ;��2 �� ����%� !�� 	�	�(Fredrick Stapenhurst) S	� ���� @�.6�� ���	� �� ($�& �"�"�+� �

���	�� D���� 	1��. 
 
 
 

�������� �	
��� : ������������� ������ ������ ��������� ��������� �������  ����� �� !����� ����� "������� ��������� ��������� �. 
© ����� !��� � �������� ������ ������ ��������� ����(NDI) 2004�%�&� !����� '�� � .�( �)��* +��,-� .
/�� 0��� �12 � 3�4/ �(

� ������ �6� ���78� ��� ������ ��) ����9NDI� UNDP� :12 ��* �2 ��( �, �	
� ��� ;0< =�> 0�
�>� �����������< ���� . 
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4"+��� 	������� ������� �"4	
� I	� �& ������ ($� ���	�� 5�6<� Q��C����� �� �	4	
	. 
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��	
���
 

 

�4�& ($� !�8	�� �� ����U �& �5��	+�� �& �$*�� �$*� �1�� ��� ����	�� 5�6<� ���� ����� 5�4�& �6<���� !����� 
�*��$�. 

CAS Country Assistance Strategy����
 ����� �����
���
 �. ���� �	��*��� ��2�����*� �6�>��� ?/� I"� 
�� ���� V	$� �� ���	�� D���� �1��W��4	
	 !2*� 5����6��� ($� K'��� �1���L� ;2���� �1���4���� �	��*��� S��*� 

�1� ������ 	$��� '�	& . ��=��� �� U��� ($�� �6�>��� ?/� �& ���� 8 D�/ �& 8� �����
�� �� ��*�*�� �"����
X��<�$� �$��=. 

CSO Civil Society Organization�����
 ������
 ����� �. 
HIPC Heavily Indebted Poor Country������ ���� ���  ��� �.4��  ��	��� HIPC ��� -�<�� �� ����� 

� 0��6� �>��� ��	$��� �	��*� (�� I	1� ����*��� �����	������	��� �$6>� J/�� ��	�� �� ;�1�� ($� ��C2� �� 
:$�
�. 

IDA International Development Association���� �����
 �!�"
 ���� . 	��*�IDA D���� ����2� �� �
�� ($� ����� �� 0��6� �>��� ��	$��� ����	��4	
 ���L� !7+ �� �6<�� �� "5�<�$*� ." �� �<" �	��<� X��= ���

 ��� Z����� 5�=�6
�*�� 5���* ���� Z��* �$1�35� 40��* .  
IFIs International Financial Institutions
 �����
 ���#��
 �������. ����	�� D���� �A$."��� !��� 

 ������� �	���� �����$� ������� D����� ������$� J��*[� D����� ������$� �6����� D����� ����	�� 	6��� -�	�"�
�����$� ������� D�����.  

IMF International Monetary Fund�����
 ����
 $���% �.  
I-PRSP Interim PRSP �&�� �PRSP��&#�  . ��
 �� !4�L��� 5��$.�� ����*� ��� 5=9��� ���6��� ��	$��� 4	6�

 �=�� ����PRSP��%
��� 	�= �$�����  . -���& !��� �& ;2�PRSP ����6�� 5��2�����*7� 0����6� ��=9��� 
$�4	
� �&� �6<�� �� 4	
 �=�� 	�	�� -��. �.+ 	PRSP;*����� 5=��� �� �$��� .  

MDGs Millennium Development Goals������
 ��'�(� ��)��*
 +
�,-
 �. �	
���� ��� !�� ������ �� 
$�4	
 !�$�& �� 5	6� ���� ��<��� �4�= �� '�%��� �	
���� ��� !�	 :�$� 56<�� ��� �������� ��*
�� �6<�� �� 

2000 . �1�B�� �I	� !�� �>�& �& �	
�� ���U �%� 4�4	
 ��$� 	2015 ��* !����*� �� �1990 ��*� 
)�*& . I�	�& \��	� 0�	���� ��2�����*8� ?/� �4�%��MDG ���	1�*��� 5���#�� -�6
��� ����.��� 5�4������� 

A��"�� �
�� ($� 	�	�����.  
MP Member of Parliament.
���
 /��� �  �0� �.  

NGO Non-Governmental Organization! ��1 ����� �����2.  
PRSP Poverty Reduction Strategy Paper�� �����
���
 �&�� �3�!��'�
 �� .  ������ ��IFI �� 	
�� � 

�� ����������� ������ �
��
�� ����� �� (PRSP) 	����   1999 !�� "�#� ���������� ����$��� �%�&� �� '
�� ��() *��+�� ���,�� 	�- ��.� /��0�
�� ����� �� ,.��� . ����PRSP ����� 2,)�� 3��- ���+� 45�� /���� 

6���IMF *���)� 	7   ������ 8�)-� "��9� !�� � �:;�) *�-����� �����   HIPC . ����0) �$�<�PRSP �� 
 ��.,�� ����= ��>� ��� 3��, ��)�� 	)� �� *�
��� ��>���>��=���) ��� ��� �>��=�� ��, �#
��� .� '���- *��$) �

 �)��> !�� ��)�� ?����PRSP 	> *���� *�� �� 3 �
����� ����� ���:� !�- �@��+��� 8���� �>�<� �>�� ���,� 
6�� 	�� 4�,���PRSP.   
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Introduction 

Global Initiatives for 
Poverty Reduction:
the Context for 
Parliamentary-Civic 
Collaboration

 
 

�� ����� �	 
�� �	 �� ��������� ������ ������� �
�� 
���� ����� �� ����
�	�� ����� 	�� . "�#�� $
 %&�'�

 �����
�
 (� )�	�	 ���
 ��� ���*
	 )�	��+ �����	
,��-
./� �	��� )��0��� .�	 ��0� 1�#	 �
*� �	���% �2 

)��0� )� �� %   3��	� 4�+ 5�2 /� %����� ����	 �	 "6�
7����  8����*
	 9���2 ��� ��0��� �	��� 4�+  . %&�'�

�� )��0��� ������ �� )	�� 	�� �� ���	:� ��+#	�� �;���� 
 )����	� )��
�	�� �����	�� <=�
� ) �� >(� �	 ���� �	
 )*��	 4�� 3/�2 ��?��� �. %����+ "�@�� 0�� 
� ����

)�	��*�� �����	�� A'� B*� 0��
 )���� C	 ������� 
��7�. 

 
������� ����	� ��
���� ������ 

 
 ������� )���D� )�=�	�E� 9���7� ��(MDG) 9���2 

 ���� C�0	 �� ���
	�� $	7� �� "�@+7� >���� ��
*@�
 %C�	��� �	 ����+ F�
	� )�	�# )�=�	�� 9���2 ��� %������

�
:� F���
 4�� 4* 
�: 
 
• � ���� 4�+ "�@���H1����� C.�	� 
 
• H�=��
�/� $��*
�� $�	*
 F���
 
 
• H�2	�� ���	
� �� ���� ��� ���� 	�� 6�6*
 
 
• H>��07� ����� >��*	 B���
 
 
• E� )�-�� �� �
����H)�� 
 
• �� I��� )����	J)�#��� )+��	�� /��(	��� 6��7� 

 HB�	7�  �	 �	��L� 
 
• � H)��=���� )	��
 /� )���� 
 
• )�	�
�� >�2 �	 )�	��+ )��# )	�.�. 
 

 )�=�	�E� C��#	��� <	���� ��	@	 $ 
 9���7� A'�
 ������ 6��
 >(� �	 ��� 	 5���
� )������� )��0���

	 9���2 )���	� 4�+ )�	��*����� C@�� %��� )��	6 )	��6
 ��0��� $��
�� I��� )��� �����
 	 ��	?
� %)�	�# 

���� )� ����� . 
 
 

������� ������� ��� �
��� 
 

 9���2 ���� �'�MDG "�� �	��*�� �* �� )�=����� )��M�� 
 >����� ������ C	
�	��� 3�'� %)���-
./�� )��� �E� )�	�
��
 F0�� 0=�� �	 )� �  C@� 4�+ 3�*	 ��	+ �. )�	����

�� 9���2 F���
 �� )�	N������� �	  . ��.��� ��
 )���
�
 /������ ���� �	 (PRSP) ��  �	�� ���� �
�� 
 )������ )���	��(IFI) )���
�
 � F=��� �� %��� $���
 �	 >�2 

 ���� � >	+ �0� "�#�� 4�� 9��
 ������ )-�� )���-
.�
�� >�2 �	 ���*
	�����0��� ���� �	  . F��2 >�#
PRSP 

 ��  �	 5��+ �	
*
 3� � 2IFI ������ "��+2 9���
� 
� �� >� 2 0�#� B�.E�703����
 3����  . >(� �	�

 ).� ��0
PRSP ����
 �	 ��� >� ��	
� %5� )-�� 
	 ����L� 9���2��� �+�	
�/�� ,��-
./� F�� �� �	@ ��

 �	
 )0� C@� $� �	� %5� J���� ���M���� � �� ���
9���7� A'� F���
 4��. 



����� ���	
��������� ������ ������ ������������ �  

 

  
����� ���������� ������� ���	
����� �  

 

2 
 

���
 ).� �PRSP�����7� ��=�	�E� �� 3�00�	 C@
� )
 �	 9���
�� >�2 �	 ���	�� �	 ���� �	 J�-�
� 3����-�


5 ��. ��	�� I�	�	 ��� 4�+ ���� �?0� . ).� ���
PRSP ����*	�� 4��

 �
�� ������� )�	�6�� ��0� �� $���� 

 ������� )���	�� ������ ������� ����	 )0 ���(Heavily 
Indebted Poor Country initiative-HIPC) ���
/�� 

 )�	�
�� ������(IDA)��� �	��� �(�� 
 �2 ��� ���� �	 
������ ����� F���-� )*��
�� . 

 
 

 >�-��
 �2 �	 $L�� 4�+PRSP� ��� ��� 9�
�
  /� %�N
 ����	+ �2PRSP �	 3����L )� � 2 >��	 C�2 �	@

 

����� �	�� >���

: 
 
• ���� J��#
. 
 
• �� ) ��  )L��-��. 
 
• ���� ) ��  '���
. 
 
• $���
��� )�.�	��. 
 

 >O� �� ��+#	�� 5�*�� 8@�� �� ��O�� �O	 $L��� 
 

���� ����� �PRSP ����� ���� ��!����  
������� ����	� ��
���� ������ ��"��� 

 
 C��#	 F��0
 )�.�	 4�+ P�
��� �'� 6�� ��� ��

PRSP	
*
 %5�Q��
 ,'�� �7��  �����	�� )����	 �
�� ��7� 9���7����� ������ �2 ��	��*	 4�+ ���� �	 

)���#	 .O��� B
�� %$�	-
�� R�� �	 PRSP 8�@�
 
5	���
� F��0
�� )�.�	 ���(� �	 ��	� �
�� ���*	�� :

 ����	?
 $
�� �� ��. ��	� ��	����� C� �� �	 ����	
	 $�� 
 0���� ��.�2 ���������	� H�� A'� 4�� >�-��� )

	 1���2� ���+2 >�. �	 ��	����� C� ����� �	 ��
 �� �� ��. ��	� ���� �
� H���7��  7�� ��+�	���

)��*@�� ��=���� "����� ���0��	�� ���� . F��2 �7�
PRSP	 3�����2 9-
 �	 ���+ ��� )��	6 ���0�� ��

 )��(	 �	 >� 2 �����0
 S��� )�.�	 8�-
 %)�@��
�� ��. ��	� 9���2 4�� �
�
 �. ��2 )��0� �� ��  .

 �2 �	 $L�� 4�+ 5�2 P����� I��	 "�@+2 ��� �. ����
O�� F��0
 PRSP %)� �� �� )L��-� >@�7� I� 7� �� 

 ��� ��0��� $��
�� �+ ��	��
� �2 )���*� ��7� �	 5�2 /�
O��MDGP*#�� )	�+ 4�� �����
� �	��+ . 

'� �	 )��	 $�	
�/� 0� � P�
��� �'� �2 /� %)��	*�� A
O�� )��	+ F��0
 )�.�	 4�+ 3�����
PRSP : >�
 '���
 �$

 T�'�	� %&�' 9(� ���
 �'� T3�00�	 ��� �	� )���
�
 /�
 ,'�� �	 T)��0��� ������7� F���
 �� )��	*�� ���� >�

T�����	�� A'� �� �
 5��	� 

 
��	� ������#�� �#$����������� ��
���� �� 

 
 )��0��� )�6��	�� 4�+ P����� I��	 "�@+2 ��-� �	��+
 >��	7� 8�	 4�+ ������� �2 ��--�� $��;� %��������
 )�-��� $�*�� ����M� ��	��
 
 ��� )����� ���6���

��2 9���2� )�
�
�� 4����� . )�*	 ��+#	�� ��2 �'��

� )--�	�� >��	7� ���� �'� �	 >	*
 
 ���� �?0� 9���

 ��� $��
�� )�.�	 �;� %)���	� )���*� ��-�MDG 
 9���2�PRSP �'Q��	�� ��=���� >�	�
 ) �	�	 )�� � �� 

���� 	��� $��
 �
�� <	���� ) . "�� � I���	�� ����
O�� P���
 )�������MDGO�� �2  PRSP �	 %3�*	 ����/� �2 

���
�� P.�
 �2 � �
 	��: 
 
• �� %�& '�(��� ���MDG �������� PRSP) �	 

 ,�6��� ��
 	�� 4�+ ���	�� J�-�
 )��(	 >(�
 �	2 �	��	 ���	�� F��
 )	����� ���� �'� �	 )�*	 >�

�2 H>*�
 �?� ��+� 
 
• )��"��� *+� �,�""� '��� -
���� )�.�	 >	#
 �. �
��� 

Q� 
 )���� �	 C	
�	�� ��*- 4�+ ��	���� ��	�	 $
 �����	�� )0 ��� ��*�6�
 �2 ����# �$
 �
�� ���*	��

�� )��0������ ���� �	 ) %)� �� P
� %)��- �����	�
V��(.	 8=�# )�.�	 �2 %��� )���� �	 ��� �� �	 ��

 ����
	�� ��	���� )�+�� �2 ��	���� $Q� 
) %��	�*0
��
V�� %)�=��
�� )� �	 I��.(. 

 
���#�� ��.��� �
��!/�� �#$���� '���� '�MDG  

/���PRSP 
 

���	���� ���*
�� ��X ��	� )�.�	�� �?#� ���7� 
 I���	��� ������� (�� ���*�� F�� 3����	 ���� �2 
 ���	�� C	
�	�� ��	Y�	� �	�
 �2 ����	� )������� 

(CSO) J� 4�� >�-��� � �� �� >-��
�� ����.  
 ��
 $� �� 4
� %������ C�-� )� �� �� ����	*�� 

3�	�	
 )���# . ��	Y�	 C�0
 
 %������CSO  
)�.�	�� "��E )���@� ����� )������� I���	�� ���6
X�	 
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����� ���������� ������� ���	
����� �   

 

 
���� 0����� 1�#.��/�� �#$���# ��#���� 2�PRSP 

 
•  ��
 ���� )����	 <	�� ����� >��
 �
�� )��
��� ��

 I���	�� "�@+2 ����� ���� 4�+ �#��	 )�������– �'� 
�� �;���� �� $�7� ���@��� ��� ���� �2 5��	� ���� �	 
�����. 

 
•  �+ )��� 	�� )0� �� �� )������� I���	�� �2 �	�

 �� �� �� ,'���
�� F��0
�� 4�+ 9�#E� ) �		
 ��	��*	�� 4�� [�
�
 ��� %)�	����� <	�����

�	�� �����	�� ����� ��N �
�� <=�
��� J�-�� )��

���� )����	�. 

 
•  C�@��	 �� 3��� ,��� 3(-2 P����� I��	 ���� �.

��� )�6��	����� 0�0�
 ����N >(� �	 ���� �	 
O�� >�	 %��2MTEF >(� �	 �2 %������ )-���� 

 ��2 ���@. �2 ��-
./� >�� )�	��.� ����
�	
)SADC %NEPAD %APEC %CISV�� % (. ��

O�� )�.�	 PRSP�	�
  >(� �	 ��0�#��� A'� >
���� B���
 <	�� F��0
 >�� )
��� ��	��*	 ��	?
. 

 
• ������ ��� ��+#	�� ���� ��
� �
�� �>�- ����	 

 �	 %)�'���
�� )0� �� �	 ��	��*	�� �2 ��"�-�E� 4��
 )��	+ )����# �?#� �������� �����	�� F�. ��*-
 ��		��

O��PRSP'� %��
� ��	 )����	��  $�+�
 >�2 �	 &�
P����� I��	� )���*� ��2 ��. 

 
 9�
�	 �� ������
� �. "�@+7� �	 )��# ��	?
 >(�
 ���@. >�� ������ ���
 >(� �	 &�'�� %�(��� "���2

	 )�+�0.����� . �2 P����� I��	 "�@+2 9#
�� �.�
 )�� � ���� �2 5��	� ���	�� C	
�	�� ��	Y�	 C	 ���*
��

 (� )	�	 ���@��� ��' )����
�/� =����� ����� 4�� )���

)��� )� ��  ��+�. "���� &�'�� %F�0��� )* ����. 

 
'����� 0����3� ��(�� 

 
O�� >�� �� ��	����� *#
 �	 3����L PRSP 0M@��� 

O�� )���
�
 � $�	
E PRSP ��� �����0
� ������ )-����
� "��+2 F���
 �2 J�� B�.� >��� >�?

����� . �	 ���+�

�� <	�� 4�+ Y���	 >�#� 3�0� 	 ������ $�	
�/� ������� 
������� A'� �� ���� �	 . ��*-
� 3(	
�	 3��-	 �Q��� &�'

 ��	Y�	� P����� I��	 "�@+2 ����CSO )��?
 >�2 �	  

)��0��� )	�*�� ) �� �� ��0
 �� $�2 �� . ����;� $��2 �	�
� )��	+ �� 5����� ��O�PRSP 4�+ ���+� �  $���� �� 

P����� I��	� ��*#�� $+���� )�+#�� "���. 
 

 F=��+ �	 ���.�	�� )��	� &�'� ������ $�	
�/� ���	;��
���� �	 3����L� 4�+ )������� I���	��� ���	�� C	
�	�� ����� 

 H�� �� �� C�- )��	+ �� 6�2 �� )��?
� $��*  �� "�� 
 �	@

 F=��*�� A'��,'���
�� I��	�� )	���	 . �/���� ��

 C	
�	��� 9�
+/� )�'���
�� )0� �� B�
 �. %2� 7�
 �2 %P����� I��	 ����	� �
�� )��
 ��� )0� ��� �2 ���	��
 4�� )������ >�	+7� �	 ���L �2 ������
�� $+�� �. 5�2

)��#	�� ).�+� . ����+ ,�0�
 �
�� )��#	�� ����� �2 �L
)��	+ PRSP���	�� C	
�	�� $�� � P�0

 �� ��  . ��

 2�� �. )�	�
�� ������ C	
�	�� ���� %�/���� �	 ���*��
 C	
�	�� �� ���� )����	�� ��	Y�	�� C	 P�� �+ >	*���

�.��� �	 �
� '�	 ���	�� . �� �

 ���.�	�� )�.��-	 ��
Q�	� �	 %������ 9�
+/� )0 ������*�#
�� ���.�	�� � 

 )��	+ >(� �	 ) �� �� ��?
� )���  C@� �	 �����7��
O��PRSP 
 

'����#�� 4��(��� ������5'���� 
 

 �� 3�� � 2 3��� ���*� ��'�� ��+#	�� �2 >	
�	�� �	
O�� >��#
 �	 4��7� >��	�� PRSP ��	�.2 �2 $�� F� 

�� ) �� � F�*
� �	 �� )���	�� ��	Y�	�� C	 3���	+ 3(+��
��� 
�� I��	�� �2 6���� ���� �	���� &�'� ���	�� C	
�	��� �

 �	�(� �����
*� �
�� ���	�� �/�	*
 � 4�+ ���
� �2 F� 
������7� )	=�. 4�+2 �� . ����� �	 %&�'� >���� ���� �'�

 ��	�	
�� )���7� ��	Y�	��� ��+#	�� &�	� �2 3���
�� )��*	�� �/�	*
 /� )�.�	 �� )�
#	 �2� %���	�� A'

���*
�� $�
 ���*
 � 4�+ ������. 
 

��#
 �2 )���7� ��	Y�	��� ������� I��	�� F� � $� �'� �	2 �
 F��
� �	���� $��� �2 P*-� %1�@�	�� �'� >�� >	*�� ��

�� ������2 >�� 8@��������� �	  . 4��
 %&�' �	 $L���
�
:� >	#
 ��� %���*
	 �������: 

 
• $��� ����+#	 ��	Y�	��� )���7� ����
� ��=� 

 )�
#	�� ������7�)A��	�� ��� �2 )�-�� >�	 (
)�6��
	 ��� 	 F�� ����	 C��#	 '���
� . 



����� ���	
��������� ������ ������ ������������ �  
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 ��� ��� ���-�
��� >=�-��� ������� &�#
��
 �2 ���-�
�� $+� 4�� )������ �����
�
 /�

��#�. 
 
• ��+�0��� ���	�� C	
�	�� ��	Y�	 P.�
 �
��  

O� ���\- �2 F� "������2 " ���+���� >�. �	 
 ��	���� "�@+2 �+�
� %)���	���� ��+�	�	�� �2
 1�#	 �	 3�"6� ������ �2 4�� �����	�� 

$�
�.�	 . "�@+7� "/��(MPs) ��	���� �.  
��. ���� )�+# )�6�	 �2 %1�#	�� 4�� )	 

Q�2�	��*	�� )��#	� ���. ���Q�#� �. $� C	 � 
 )��*	�� )���	���� ������) �'� 3�-�-� ���	 �'�� 

)���7� ��.(*�� ����X 4�� �
�
 �2 �
�
	 )�	�����
)����.( 

 
 

•  F �
 ������ %)�.�	��� $�Y�
��� )���7� ��+�	�	�� $��

 )-
�	�� )���	���� ��=���� C	) %)��6� ��	
�	 %����

V�� (��?
��� >=�-��� #� >�2 �	 ��0�#� 4�+ 
 )��	+PRSP. 

 

•  ,�
 �
�� )�.�	�� C��#	 )*��	� ��+#	�� $���
 �2 �� ���� >(� �	 &�'� )	����� )��+ ��

 ���	�� C	
�	�� ��+� 	� ����*
 �� %)-���� ������
��

<=�
��� �(+� ��. 
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  ��"�	 )��"� 
 ���!�� #�����	 .�+ 

/�����	 

Section Two                         
                                   
Assessing the Potential
for Collaboration
and Identifying Partners

 

 
 

 �	 P����� I��	 ��*�
 � ���� $
� �
�� �/���� �� 4
�
O�� ����	+ $Y*	PRSP"�@+2 &�	� �	 3����L % I��	�� 

� ���� )-� �������� 4�� >�-� >�� ��	��*	��
 9���2 ��� $��
��� )�6��	��MDG $Y*	 >*�
 �		 ��2 

 ��	Y�	CSO .��� &�' >	��
 4
	�-�> C	 >� �� 
 ��	Y�	 C	 ���*
��� )� �	 )�.�	 ����CSO 8�-� %

 ��	���� "�@+7 �*.�� I� 2 ��	?
 ��		�� �	) �2
)��6��� ��+�	�	�� (� ��  ) �� �� 5��� ����
 � �2 �

)��*	 ��*�#
 .
�	�� ���+���� >	#��	 )�.�	 �� ���
)���
�� 9�07� )��0��� )�=�	�E� ������: 

 
• HP����� I��	 �	 �����	 "�@+2 
 
•  )���	�� ����) %$��*
 %)�- %)+�6 %)�6��	 %)���	

V��(.H 
 
•  )���*	� �=#�2 )-�� ����PRSP ���@���� 

H��� )0�
	�� 
 
• �	 ����			 )���M� F0��	 ���H�� 
 
• H)�*�#
 )��6� ��	
�	 
 
• H���	�� C	
�	�� ��	Y�	 
 
• � H)��*	 ���@. ,���	/�2 
 
• H��	���� ��	�	 �	 ����# �2 ������
 
 

������#�� �6��7��� 
 

 )��#	�� �� P����� I��	 "�@+2 B*� PL� �.
O�� )�.�	 )��	+ �	 )���� >� �� 3��-�#PRSP .

�� %���� F�@ P� � "/�� 0@�  %�/���� $Y*	 

 ���
*	�� ���-�
�� �2 )�	���� ��0�#��� )����L >���
 4�� �.���
 ��	Y�	 $�=��# 4�� �2 ���	���� >	*�� F�� 4��CSO . 

 �2 ������ 4�� ��+#	�� ?��2 "��  %9�Y�� A'� ��
 J�� $2 $�+ ���	�� >	+ F�� 4�� �2 )��6��� ��	
�	��

����0 ����	 �� $+��� � "�@+7 ���� �2 P�� %)�.�	��
����	�� F� ���� 9�� $�=�	 2 C@�� ���*
 /�� )���� 

$��+ )���� >	*
 �
�� A'� >	*�� . 8�-� %�.��� �	 C	
 �2� �#�� �2 4�+ 3���. P����� I��	 �� ������ �@*��

2 )�	��.E� �2 )��6��� F��� )��#	 4�� )�	  )�- �0*� �
 P����� I��	 >��� F��� �	 ���L� <=�
�� $�	
�/� ����


)�.�	�� )��	+. 
 

 P����� I��	 >��� F��� �2 ���) F� �2 ��=���� �2 ������
)�	��.E� F��� �2 )�	 �� �L ����#�� �2 )� �� �� P�6�7� (

 )���� )�.�	�� >�	+2 )��(	� >@�2 C@� �� ���
 �	 3����L
 I��	�� �+#
���� "�@+2 B*� 5��+ ���� �		 �*���	�� 

1�@�	�� �'� �� $���� ��	
�	�� �����	�� . F��� A'��
O�� ���2 �	 ��2 )���	MP 4�� >�-��� )����	� &�	
 �7 

 )���. )�.�	 ����	 $+�� )���0	�� )��� �E�� )����� ���	��
F��0
�� .���� ������� )� �� �� P�6�7� �2 �	� )���	 )���	

 )�.�	�� <=�
� 4�� ���
 /� 4�+ ����  �	 ��2 ���. ���
 �2
 4�+ 0M@��� )	�*�� �� ���� "���� ������ ���
 ���+� ��

V�� %$(+E� >=� � C	 >+��
��� �������. 
 

)̂��:� ������ >�#
 )�6��	�� )��	+ )�.�	 �� 3���	
+� ��7� 
 %������� �	 ���*�� ����
O�� )��	+ ��PRSP )* ��� )�	�# 

�� �� �	 ).(+ )��� )���	���� ����� ���� �7 ���� �	���� �	 
���� . �� ���*
	 )���	�� ���� $� 
 �2 ��	� %&�'� 3����

O�� )�.�	 ����MDGO��� PRSP : %)���	��� )�6��	��
�V�� %>	*��� %)�-��� %$��*
��. 



����� ���	
��������� ������ ������ ������������ �  
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 P����� I��	 "�@+2 Y�� �	��+ )���	���� )�.�	�� ��
�� �����	�����
:� 4�� ��20
� �2 P�� %���� �	 : 

 
•  )�.�	� $�� )-�� )��	+ '��
� ����� ����� �'�

O��MDGO�� �2 PRSP R��7� ��	��*	�� P�0 �2 
H)����� )�	����� )�.�	�� ��0�#� �	 $�Y
��� 

 
• H���	�� 5� 8	 
 ,'�� )�.�	�� ��
 	 
 
• �'� ��	Y�	 C	 ���*
�� )*��
	 ����� �����  

O��CSO 4�� ����?
��� ���	�� ����6 )�M� ��� ��
H4-.7� 

 
•  ��	Y�	 '��
� ��� �'�CSO %3����	 3�	2 $�� "��# 

 P����� I��	 ���*
� �2 P�� F�� ,2 C	– 4�+ 
 �2 ����	� �
�� )�
 ������ )� �� �� ���@��� "�@

 ��
)�?

 �2 (#�H)���		 )�� 
 
•  ���	�� C	
�	�� ��� &# C@��	 ���� >�� ��

� H).(*�� A'� �� �
 ��	� 9�� %P����� I��	� 
 
•  )���	���� ������� �� J��#7� ��'�� $���#� P��

)$��	 $(*
 /� �2 ()�.�	�� ��00�	 �2 ����� ��. 

'#���� 2����� ����.� 8�# 
 

*�� >�� )������� I���	�� &�	
 )0� �� �	 )��
�	 ����
 	 $��
����� $+���� >	*�� F�� )���	�� ���	��� . �	 %���
����

 �	 ����
 (� ��� 4�+ )���	�� ����	 >� $���
 ,�@��
��	� �	 >@�?� P����� I��	 ���. . �+� �  $���
�� �'� ��

 I��	�� ���� ���
 � �2 ��	� �
�� ���	7� ����
 4�+ 3�@�2
*�#
��3����	 $2 ��� 3���� ������ $+��� �	 � . >��  4�+
>��	��: 

 
• ����� ��� �	 
�� ����� �� ��������� ������ �

��� ������ ��� ��� ��� !�"���� �� ��� �#� 
$%�&�� �'��� � (� )��*� �+ $���,��� P��  

 �	 ���
 
 �2 >�#� )�.�	�� )0� $�Y�
 $
� �2 
�	�� 5�*�� ,'�� ����S��
�� �*�#
�� I� . �'� 

 5*�#
 S0 �+ 6�*� ���+ P����� I��	 ���
 ��	��*	�� �� ���
�� >@�7� �	� 3�'� %J���� 
 ��	Y�	 ����	
 �
�� )���@E� ������ �2 

CSO )*��	 �� )����� ��+� 	 ����	� 9���  
,'���
�� I��	�� >�. �	 )��0	�� �������� C��#	. 

������� 	�
�������  

8�6�7�� �
����� ��������� ���& ��(� �96� 4�6�... 

CSO���� �� 
MP����  

��� 	
���� � �
��CSO 
 	����� ��� ������ 	���� ��

����� ������ 	
�
�!��� 

�"�� 	
���� � 
 # 	$��%��& '��!��
(����$ #��)� *����&��. 

��� ,�-�. ��/
MP �
�-� �
�
0�� 
"���� ��$� �. 1*������ ,��� ����
 

 2�3 45 (����� 4��0�� ����� ��/

6��$�� 

CSO���� �� 
	$3�/	
$���& ��3� 

 8��� # �"�
��� 9
�$��� :
�

 *�;$CSO 	
�
$& 	<��� 

=���)� �����. 

	$3��� ��&� ��/ ��3���
 	;$ ��$ ����$

CSO�����  

 	;$ ��/�CSO��� 	
-%& 	
$�  ��
 1#3� �. >�$� �. 1*�3� 9&�

	$3�& 	%��� *����/	$
� ��3�. 

 *�;$CSO 
������ 
MP����   

 ���� :&��CSO (����$ �!� 
#��. (�
5��?3� (�
�<. 

 ������ 	
$�/� � "���
 ��� �#
�!��� 2�3 ���

(�
��
� ����$ ��&� 

 ,��� �
����� ����&�� ,�-�. ��/

	��
�/�
� @��� 	��3 �� ��A�&
 

 ���� *�$�
&�� �. *������ � 	��$�
=��!�� �. #
�!��� 

 *�;$CSO 
������ 

	$3�/	
$���& ��3� 

 ��&B��� 	����� �;� �!�
 	
�
�!��� ������� ������

	
5��?3�� �. 	
�<)�� 

 6���� � ��/
 ��
 ����� �C< # 9
�$���

�
���D�� � �
&/�� 

��/
�/ 3 2� 4�<)� #�3��� 6��$�� 
�����
� 1 *�;$ ��/�CSO 

 *������ �0� �) 4D/
 �& 	��B�
	
$��� ��3��� ��� 	&����� *��&B���. 



�	
���������� �������� ������ ������ ���������� �  
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����� ���������� ������� ���	
����� �   

 

  ��2 3��� ,��� �*�#
�� I��	�� ��� �'���� 
�� 5�	 9�#E� )L��- ��	� ����+ %C�#
�� 

I� 7� &�' 4�+ )�.�	�� )0�. 
 
•  -��. /�01� 0	 2���"3� "�� ���� �+ ��

 �#��� 4�'� ����� ��+�*�� ��5��� ��"��� 2����3�
 $��� ��� ��) ��7�� ����� �. ���1 ���*�

���, /�01� 8�0��� 9��� 
�� !��10�$ !:���� 
$��� ��� ���*� ( <��=0�� 9��� ���. �	 ��" �+

 ��� �� �0�(��� 40�&��� >����"� �� "��"
�� 9���$8�0� �� �� �?� ������ �*# �'� 

 >*��� � �2 ��?
�� ����� ��� $� )��� �� 1�	
 /�
 C	 �����*
 "��� ����	� %A��
 ���� ,'�� �	�����
 3�	�	
�� �2 )�	(+� )�0M
 C�#� �	� ���	�� C	
�	��

)��0	�� )�@��� C �2 3���*#. 
 
• 0	 2���"� !�"�� ��������� ������ �*�� ����. 

 >/��. ��0.� ?�� �� -��"� !�.������ <3�@
� -�0��+	 /��� $!�#�:��� <���A 0	 ����' 

$�0��0,� �0B#0� -�0��0,� �0�0C"� �	��+ 
)�*�#
�� ).(*�� ���
X��# �. )���7� )��	 �

 ���� �. %
�
�� �	 ��	Y�	 ���. >���� 3(�	 >� 2
�� �� ���� 4�� 3�����
 ���	�� C	
�	�� )	�*�	 
P �� �����7� ������ �	 )�	�� )=�� ��+�. 

 
•  �������0 8�0��� 9��� ��� �:��� !��, 4�,

 ���"��� �.�B��� 	��0 ��" �+ $�D� 
�� ������
$��'��� %�
�
	 ��.(*�� �2 3�����	 >+��
�� ��� �'� 

 P����� I��	 ��� )�.�	�� ���� F� �
 [�
�� 
4�� �����7� ���+����� 4��� 3(�-�
 ��2 0�0�
 

)���� 66*
 ���	 ��0�#�. 
 
•  ����� ���� ��� �:��� �+ ��) -�=�0��� -������

 !���"��������0	 ������ !�1�1&���  ( ����0
$!�.�(*�� )	Y�7� B*� �� ��+�0��� ���� P*�
 

 ��-�-�
�� ���@�� F�*
� �	 �� 3(+�� 3���
0��� ��
/��	 �� )���	��)�+� . %&�'� >���� ���� �'�

 ��	��� ��+�0��� ���� ���
 �2 ��2 ��0�	�� �	
 )-���� )�.�	�� ���� >=�-�� 9��
 	��

��+�0���� . �	� %&�'� >���� ��
 $� �'� �	2

 )��	+ �� >�	�� ����� ��2 �� )��
� 3�'� ��0�	��
)�.�	��. 

 

• , ?�0�� ��. ���� ��������� ������ E��� �+ $���
 �0��, �5� $<�7.F�0 $��=��� !����C��� �. �5��0
 �,�� �+ -����� ���� �� 20��� �5+ �0,���
 ������ ?	 4��'�� ("�0� �G�7.H� ��1�3�
 ���0�0�,� 
�� �010�� ���,�� ?'���	 $��0��,�A�

$!��0����� 3��������
 F'��� >	*�� F�� �� 
�� 3���?
 ��� �2 5��	� 3�� �� � F���� ����
 �� 3�	

 �
�� ��	��*	�� >�	*
 � �	 3���	
 ��7� ���	����
�����0
 �	� )�.�	�� ���� ��
��-�. 

 

•  ��, �5�8G��I, � ���0  �+ �� -������� �0'� �� E
 
�� �'� ��H� ���� �������� !���'��� 0	 ���0���

$20� ���2 ��	� �O�� ��� ���
 MP �2 )�������� 
�-
./� P � )-�� )*��	 ��' )���
�� �2 )��

5
�.�	 ,��	�� 1�0���. 
 

 ��� �'� ���� %>=� 	�� A'� 4�� �0
�� P�� 5�2 8��-
��� I��	�� ��� ���*
���' ���	�� C	
�	�� ��+�	�	� ���� 

 ���� ��� 4
� )�.�	�� 8��
 �. %$��  � 	� ���� )���
�����	 )���	���� ���	�� . ����L ��� �	� ��	?
 P�
��� �'�

	��*	���O�� )�.�	 "��� >�� �PRSP �.(
 ��� ��
����� 
 �����	�� ������ �	 0��	 �� ��� 4
� P��0	�� S�����

3���. 
 

'���� ;������ ����.� 
 

 $�	�� �	 %)���7� ��	Y�	�� C	 ���*
�� �� Y��� $
� �	��+
���
 ��'�� "��#�� ��
��� ��+�	�	�� 9�
�	 $���
 

)	"(	 ��2 $����	� $�
��� $�����2.�*��� ���*
���  >�
)�	��
	�� ���	��� �����	��� 8��-	�� 4�+ 6�
� �	 ���+. 

 

������ ��&������ ���(� 
 

 )���7� ��	Y�	�� ��	�	
�� )���*	 ���*
�� ����	 P�0
� 
)�.�	�� 4�+ ��
��.� . )������� I���	�� B*� ���� �.�

��0��� �2��-�� �'� �� ����	 )���
�� �: 
•  ,��
 �. �
�� )���7� ��+�	�	�� F�0� �_�� 

      )�6��	�� ����� )�.�	 �� 3�	�	
�� 
 



����� ���	
��������� ������ ������ ������������ �  

 

  
����� ���������� ������� ���	
����� �  
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 ��
���	 �2 . ��	Y�	 ��+�	�	�� A'� >	#
 �.
	 ���@�� )��*	��� �2 %)�
�	�� ����# �2 %��

 ��	Y�	CSO )���2 �2 %)��@*�� 4�+ )	=�. 
# �2 %)��0�����V�� %)���
 . 

 
• � $QY�+�	
� )	
�	�� ���	�� C	
�	�� ��+�	�	� 3�

1�@�	��� . ��	Y�	�� ���7� 1�	
�/� >	#� �.
 �2 %��
�� >�� �+ Y��� BM� )��� )	
�	��

1�0. >�� )-�� ����	 ��+�	
�� $�Y�
 ��	�. 
 
• ��+�	
�/� >(�% ��� $�6
�/�� $�	
�/� ����
 	 �


 �
�� �������)	Y�	 >� ��� C
	
 . 4�+ �M���
Q�	
	��� )	
�	�� ��	Y�	�� �+ 3(@� %`.��
 �2 )�

 a>� P�� 7� �����	 )�.�	 ����2 �	 ��
 �
��
 ����	 �� )	�� 	�� �	 ��	

  9�� %����

>��		 . 3�	=�� ������� I��	�� "�@+2 �'
� �2 P��
 ��
�.� ��
��-	 ����
 F� )���7� ��	Y�	�� �2

���� <	�� )�.�	 �� )-����� ���� �	� ���� �	 
���� )��#	�� $�+ �2 )��#	�� ��
�� F�. 

 
 �	 1���� �'� �� )	��
 	�� )���	�� �+ Y��� BM�
 ���
 �2 ,�@�� �	 %0�0�
�� )���7� ��+�	
�/�

)�	�#� )���# )��	*��. �. 3(�  >-��
�� ���� ���� 
%F�(�� �.��� �� ���	E� >(� %���+� ��0�	�� �	 

 C	 %$�� >�-
/� ,��	�� J��#7�� )�=/ %1�	
�/�
 )��� >�-
/� >=� �� $�� )-���� )���	�� ��	��*	��

 $���� ���
	��)>:J� ����� ����+ %9
���� $. %����*�� %
V�� %,����� 9
���� $. %���
��E� .( ���+� ��	2 �'��

����� �����*� )-�� )�=/ ���
��E� (listserv) 4�+ 
��2 �/�-
/� >� �  &�'� %
���	����. 

 
4������� 4������ 8�6�7�� 8�"�� 

 
��	Y�	 ��
�� )����	 ��+O��  CSO &�#�� >�#
  �
�� 

 >	��+ ��
+/� ��*� '�7� P�� %)�.�	�� ����� P �7�
��6�2 %��+: 

 
����K��"�"F�  ���+F� �#���. �.  )	
�	�� ��	Y�	�� ��*


�)�.�	�� :�	�	 �	 )�
�	 ����# ��	���� ��) �����
� >�	

)�-�� >�	+ �2 ���(���( ���*	 �2 ���?
 ��+�	�	� %
 )�+�	
�� �2 )���� ����#� %)��*	 ���@�� )-
�	 R���

��2. 

•  ��	Y�	 &�	
 >�CSO �� T)� ��  ���� 
�� 
�� �� P�6�7� 0�
 �
�� ��.(*�� ��+�	�	��� )� 

 �	 �	 �� ��
 	�� ��� S��

 �. )���7�
 �L ��
 	��� $+��� �2 P� 
�/� �2 ��.��-	��
 )��@*�� �2 ��������7� 5��#
�� �� �	 ��
 ���@. J�-�� ,���� ���*
�� �2 )�
#	��

)��*	 . ��	Y�	� S�
�	 >��	�� �2 �	 $L����
CSO	�� C	 ���*
�� 3�� ��  )�� �	��  ����� 

 ��� �'� 5�2 /� %)���		 C��#	 )�.�	 �� ����
�	��
 �2 ,�@�� �	 %)��
 	 ��- '�
� 1�#	��
 � �� �� "/��� ��
+/� ��*� ��	Y�	�� '�?�

 ��	Y�	 $�
���#�CSO. 
 

•  ��2 ��	Y�	 $@
 )��# �	 "6� )	Y�	�� >�
 ��'�/��	 )���#
	 ��� )>:J� %)����� )+�6�� %

�2)��-�� )��+�� �2 %$�*�� ( >� %&�'� ���� �'� T
 >��	
�� ����� >� T  )��	2 )	Y�	�� A'� &�	


Q��
	�� T�����
�� >-��
��� TR������ T�/�-
(� 
T���?
��� 

 

•  ��+�	�	�� �2 ��	Y�	�� �'
� �2 P�� 
 ���
 / �. �����	�� >	*�� 4�+ 6Q�
 �
�� 

���� ���<��� 0����� 1�#.��#$�����# �� 
 

• O�� )�.�	 $��
PRSP ��� ���	�� C	
�	�� )-� 
)��0��� ) �� �� 4�+ A��?
 �� ��. 

 

•  �	 )	Y�	 $�	
�� >�� �� �� �� �� �� �
 ��
 �2 ���	 �����
 	�� )#�*	�� 9�Y �� �
 5���	;�

��������. 
 

• �	�
 �
�� ��	Y�	�� ���
 %�/���� �	 ���*�� �� �
� �� ��	���� C	�� �6��	
	 ��-� )�Q�	
	 ����	�

 >�-��� )����	� �2 ��	���� $�� 
� )��*
	�� ��������
����� . $+�� �2 �����	�� ������ C	
�	�� ���	;��

)��M�� A'�� ��
��.� )	Y�	�� )	�	 1� 
�. 
 

•  �� ����	�� �� ��	���� �	�
 �
�� ��	Y�	�� ��
�7� �+��� 6���
� &�'� 3���� )�Q�	
	 6�6*
�� ��

 )	�� 	�� 4�+ ������� ����
̂�	�� ����		�� C	 �����
 )�.�	 ��PRSP. 



�	
���������� �������� ������ ������ ���������� �  
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����� ���������� ������� ���	
����� �   

 

 O��� 1(0� 4�+PRSP����-��
 �2  . ���� �'�
 A'� ���6
 ,�@�� �	 ���� �. %&�'� >����
 �2 ��	��*
�� �2 )-(��� �	 1��� ��=���

 >�� )������ ��	��*	��PRSP. 
 

.0����� 0	 !��#���� ���,�� ��� ��+F� !�. )��� �� 
 3(=�� 3���?
 ��
  )����� ��
.�0� )�
�
�� ��
���� )	Y�	��

>	*�� )*��0 4�+%5	��� %A'���
� �6���	 �� �
�� . 
 
•  3�+��� )	-�*�� �� 3�� �= 3��	 )	Y�	�� &�	
 >�

 0�0�
 $
� >� T�(��� "���2 �� M-2 )���2 �2
�. �	 ���� �
� ��0�#��� �2 $2 � �=�� �	�� >

 $+��� ��  4��
 / � � 7� ����
 	 �� ��0�#���
T� �=�� �	�� �	 

 
•  ,'�� "�@+7� ��+ �� �	 T)	Y�	�� $�� �� �	

�2 T5�	@
�6�
	 $����+2 >� T"/�� ����
� � �� 
�6�	 $��2 $2 ����� )�0�	 �2 )���	��2 �� ��+ "�

 ��	
�	 "�@+7� >� T�(�����#	�� 1�#	 �� )�
T)�.�	�� 

 
• QY�	�� &�	
 >��� )���	� )��� �� ���	 )	 �

� >� T)�.�	�� )��	*� �� ��
 3(-2 )	6
�	 )	Y�	�
 4�+ C��#	 �Q��
 �2 F�  >� T��� 0�#��
 >�-
/� ��	� >� T>�. �	 ��0��� ��
 	��
 ����� �2 9
���� )0 ��� >	*�� F�� "�@+?�

�0
 
 >� T���
��E� ���� �@+ ���
 )	Y�	�� C
T>-� )�-� >	*� ��� >	*�� F�� �	 >.7� 4�+ 

 
*��"�� �#���� /��&. �2 ��� F�  �
�� ��+�	�	�� �� 

 ��0� ��
 	 4�+ ��+(0
 � �2 C��#	 �Q��
) >�	
)����
�/� )�.�	�� ��	Y�	 ( ���	� 8�7� 4�+ C
	

 

� C	�� ������ C��#	�� F� �
 �� ��2������� . ���
 �.�
 ���� B���
 �� ��  �2 ���@. 4�+ )*�0	�� ��	Y�	��
 �� )��#	�� 5� 3��
*	� 3�	
�	 3��� �� ��� �	�.2� F� 
 I��	 �� ��� � 2 "�@+2 C	 ��.(*�� �2 )�*�#
�� )��	*��

���	����� ���Y�	��� ����6��� ����� 	�� C	� P����� . �.�
&�'� ��	Y�	�� A'� ���
 �� )	�� 	�� $=(	 C@� �� 

)	�*�� ) �� �� >��#
� )��*
	�� )�	 �� ������	��. 
•  ���@. �?#� ��"�N ���2 �2 )	Y�	�� F�  >�     

 �� )�'���
�� )0� �� �2 P����� I��	 4�� �� �� ��

 )�	  9�Y)>:J� : ��
�	 �2 )���	���� )���� 1�	
��
���	��� ����		 �	��� ����
� �	 (T 

 

•  ������	 F�02 �2 )	Y�	�� �	 J�# ,7 F�  >�
 ����� 	�� �2 P����� I��	 "�@+2 C	 )�	  �L
 ) �� �� J�-�� ���	����� ���Y�	�� �2 ���	�����

T) ���� ��. )	�*�� 
 

 ��� ���	�� C	
�	�� ��	Y�	 &�	
 %�/���� �	 ���*�� ��

� )�*�#
�� )��	*�� 1�@�	 �� 3��� � )���
	 ��0�#��� F� �

��2 )���2 ��	Y�	 C	 . 4�� [�
�
  ��+�	�	�� A'�
�'�� J��#7� C	 ��.(*�� "���� �.��� �	 ��6	��� 

 ��� "��# ����-� – )0� ��� ������� I��	�� �� 
���L� )�'���
��. 

 

�#$����� ��,�� =������ 4��>� 
 

 )�.�	�� ���� P�0

 %�N 1�#	 ,2 �L 4�+
>��	
�� . F� 4�+ ���	
*� �����	���� ��� ��� 4
�

 )�0M
� P����� I��	 )�6��	 �	�.� F�  �
�� >	*��
 ����2– �	
*
 )�	����� �L ��	Y�	�� >�� �� �2 

 ��+�0
	�� ���.�	�� 4�+– ��M-�� ������� �;� 
)/�
-� %)��
�	�� ��6���
��� $6������ �(-��	��� >

V�� (.$��

 �2 ����	� .'� ��+�	�	�� #��
 �2 >�. %&�
 �	 ���� �	 &�	
 ���2 �	 ��?

 �2 P�� %)�.�	 1�#	�

)���		�� )� � 7� ������� )�0M
� ���	��. �	 ���*�� �� 
 &���� ��	
=� F����- )0 ��� >��	
�� ��
� �. %�/����
 )�	�
�� )���� �/��� �2 ��	Y�	 )0 ��� �2 %������

)USAID %DFID %UNDP  ��	Y�	�� �	 ���L�
)�=����� ( )���*	 ���*	� �	 �2)��� )�*	�X The Ford 

Foundation8
��	�� C	
�	�� )�*	� %– The Open 
Society Foundation)�0��	���� )��0��� )=���� %X

The National Endowment for Democracy %
  �	
 �	
 � )XThe Westminster Foundation %

V�� .(.	

 �. �� ��	Y�	 �2 ���� �� >	+ F�
O��NGO �	 ����� >��� ��� 3��
��	 &�	
 �
�� )������ 

 C@��
	�� >��	
�� �+ R���� )	=(	�� ���	7� S�
.�
����?
� ���� )����	 �����	 '���
 )�.�	 $+�� . 8��-

 4�+ 3�+(0� ��7� ������ �. �����	�� $Y*	 �2PRSP 
� )�=�	�E� 9���7����� )���D ������ $�	
�/� �2 /� %����

� ��+� 	�� C��#	 4�� �
	� �. )�=�	�E� C��#	�� )�.�	
3�@�2 )�=�����. 



����� ���	
��������� ������ ������ ������������ �  

 

  
����� ���������� ������� ���	
����� �  
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Section Three                      
                                             
Building Legislative-Civic 
Relationships 

 
 
 
 

 ��������	 ��
����� ���	���� ��
 ������� �	�� ����
 �� ���	��� ����� ���� ���� ��� ����!��� ������ ���"#��

�$����� �%�&�	�� ' .����
��� �)*�� ���+� ,-�.	  �. ���
/0�)�1�2�� 3"� ����

 ���/��� ��4# ��
 /�	&�� 5��6  

 7�8�.	 9���� :�-�� 9"* ��
 ������ ;����-�
 /����� ����� �-. � ,�	��� �"- � ���/�� ����

;��	�	��	. 
 

$��� :-� ,����� ;�	�� �������� ;����-<� =4# �
 �	����� ����� 9��� ;<�-�� �	& ���/��� � ;�	"���

����. 
 
• �� �������� ;��	�	�� 9# � ��-"�� ����8	 9�

>�
)�� 1��"� ��
?&�� ;�/���� 	. �����/
�� 
 
• ��� �&	/��� �!����
 �0���� @/
��� 9# � 9

 ��"#�� ;��	-�� ��
 1����4��>�	�����  
 
•  ;������ �������
 �����/
�� ��-"�� 1	)� �#

 ��"�
 �0�� ����/�6PRSP � �#/�A 	. 
��� :�/����	 ;�������>��
� 

 
•  9����� �
��/ ��"#�� ;��	-�� ��/� �4��

 	#. >/)��� B��#. 5�)&���-. � � 5)&��� 
>�#/�*+� ���&� 	. C�&0�� ��)�
�� 

 
•  5�
�� � ����� /*�. ����/���� ;�!���� �	�� 3�

%�� �
��/ D	/� ;�-������>� 
 
• � ��"#�� ;��	-�� �#��
�/ �
��/��
 ���� 

 ��0.
>E/�. @/�
� :�/�� 
 

• %�. �-	� �#�"� ����	 :�/�� %�& @/��� /)��� � 
 3"���%
�� ,
 	. 9������ D	���� ,
�
 B��

 ������� 1�� �. F�	 3"� 	. �9�/��� 	. 9��/G-��
>9��/���� �"-�� 9� 

 
•  �
��/��
 ����� ��"#�� ;��	-�� F"� �#

����� ,�?&. 3�6 ;�
�����>������� ��"��� 	. � 
 

������� 	�
� ������� 
 

 /*��� �!��	�� � �	�� �� ��/���� ;��	�	�� ���&� �6
����/�� ���/� 7��
� ������H�"��� ��"#. . I�
 9�

 	. ���� 9���� ��	 	. �����
� �*/�� '��� �� �;<�&��
5")��	 1��#�� C8�	 ���
� 3�6 �� ��8)� ����6 ���G� 

��/	�4�� ���/��� ��
 ���/���� . �� �E/�. ;<�& 9�	
�����/
 ��-"� @���-�� ���!/�� �	�� ;�%��	 5
� ���� 

�	�� ���8)�� ��"#�� ;��	-�� �	�� �� 	. ��"
)�� ���"� ��
 1��#� ��8� ���. 3"� �
��/�� J�/

 ���%�& ���- @�

)	���� �1�"���� �?���� I/	 �	/�� �����-�� ��
 @�
L�6  .(. ��8)
 ���� ��)�/��� � '. �	�� < ����%�& @�

�� �/�	 ����N� �. ��/� �
 �@�&�	%�& �"
�� 9� /)��� � 
 �	"����� :����� �#��� ����O� /�� ���%�� @/	0

 B��#�� 	&� 1�)��� ���� �	//)� �. �	�"#��	 �	����/
��

��-�� ����P� ��!��O� 9��� ;��	�	�� ���&� �	/���� �. 	. @�
 �)�*	 9� ���
��/ ����PRSP����� . 

 
%�. �. F�/�O� 9����� � ���&�� ;��� ���.�  

$��%���	 �"� �%�& �� @/�
� 9# /)��� �  
%��� J��/
%���� �
��/�� ��� �.	 QR-	�� ���� 
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����� �������	
�� ��	����� �����	���� ��   

 

	�	. ��8� ;��	��� F"� ��
 � 9)��� 9��� F"� 9# ��
@�&�	H	 ���	�& ����� 	.%�& ��/� 9��� ���8)�� � ���

���"� ?��/���. 
 

 �6 � ���/��� 9���� �%�	�� �7�/S�	 ;��	�	�� ������ �
9�S� �	& ;�	"��� F/��� ��8�.: 

 
•  5�
�� �	& ��0. @/��	��� ;�	"��� 9# �

 ����	�� ��!��O� :�/����) �	�-�� ��� �
�"#���!�)�� ��	�&�� 	. �(> 

 
•  9��"� ���- ,-�	�� ;�	"��� ��� 9# �

5�)&�� 

 >�	��-�� �	�/���� ������ 9��� ;���G�� 
 
• $�	� �?��� ;�	"��� �# ������	 @/) � �#

;�	"��� ��� :-N� �&8�	 :��	( 1�� �6 �	 >
>��	*	 ;�	"� /
���� �# ����- 

 
�� F�/�6 �6 �
��/ U	0�
 E/��� B�/��� ;�� 

V��PRSPH �	�-�� =4# ��0��� ���&� �
� 3�& – C�� 
 �+
 7�	� %�& 3"� ,�	��� �"- 7�8��	 9���� :�-"�
 �+
	 �@/	/8 �	� � /�S� 1�8�
 �� /�/�� �	
�-��
 �%�� �+
 1#�	�-� C��� 9��� U/��� ���&� 9� �	/��
�

/�S� ��8�
. 

 

� ��������	� 
������	� ��	���	� �����	 �����	��	�� ������ ��� 
 ��������� �������� ����� �������� 

��� �������	 
��� 	��� :�����	 
����	 �	���	 �
�
 �� �������	 �!����� 
"���# �����$ ��� 	��%	

���&��	� ���"����	 

'��(�	 ���	� �)"�� �����	 
"����	 *�	���	 �*$ ��� ����	 +
 ���*��	 ,"*�� ���� *�� �)�'�(	 ,�) ,�" �� .��/ �"0��0 1#

23��4 ���*��	 ,"*��� 
�����	 *�	���	 �����(	( 

 �����$ �� �	�*�0��	 67��� 8� 8����	 �# 8����0�	 ��(&�(	
��*49�� 
�"�� 6�	�0 
"��� �� :"�4��	 �!*���"; 

+'��(	.�"��# !*�"�0 
. !�"4 �� 
"����	� 
"�<�	 �	�"=��	 ��4 
���*��	� >�(�	 8"�9� �)��4 ���	 
&"�?�	� !�"�&�	 ��7&�	 

���
� ���	 


������ �
�� �

����� �
��

 

 ,��	 ��"����	 ��� 
�����	 ���"����	 ��� 	��%	
���*��	 ,"*�� >$	�� ��� *�	���	 @A� >"B��� 

 +	��#� **� 
�4'�� 
"��# !*�"�0 *�)�� �'7���	 �# �������	
���*��	� >�(�	 ,)� ����� 8"A�	 *	���	 �# 

 :"0���	 
"����	� 
�B	���	 �# 
����	 ��0�(4�	 
��� 
��	��

"����	 
�B	���� 1A"&���	 

�	 
0$	���	 �	�*�0� >"���� *�4 8� ��������0 
����	 
"��
 ��#
���(�>(�# ���"�4� ��  ���&� ������ �� 8����	 


�B	���	 

�	 
��� :"�4��*4 �	�*�0��	 �� 
"��(�%	 
"����	 �# ��&�	  8� 
 
$�� �� �*�� ���;� ��&�	 ��"���# 
������ 
"����	PRSP 

 
0?��� !���0 �)����*$� �7��4�	 8�"���	 8�0$	���	 C"�"
���(�	 ��(�� �'� 8� ,���	 ��(�	 8� 3	DB� E0�� �<� +


����	 �"���� �# 

������� 

�
� 


������ �
��

 

 >"����� ��"�$%	 �";9��	 �� ������0 :"�4� �# 
��	��
�����	� 
�(���	 6�	�0�	 �# 1B<��'�	3�"B<�� 
� 

*�)�.�"��# !*�"�0 
. �� 
�"�� 
"��<4 �	�*�0� 67��� 
�4'�� 

&���� 
"�	�=� >$	�� . ����4�	 **�� ��)G� �)�<�" *�)��	 @A�

 8�< ���	 �4	���	�3���� 6�	�0�	 ,"��� �)"�/ �� ���� �"I

"�4��	 ����4�� 
0���(�	. 
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Section Four                                      
                                      

Creating and Maintaining  
Monitoring Strategies                                

 
 
 

%�	�	. ���&� ��
 3�&��� X�2� ��
��/�� ;�%�& 9� ��!�� '
 @/��
 /�����%�&�
��/"� @� . D���� 3�6 ���8O�
�

 ;����)��)���������-<� ;����� ����/?�� ����� �( �
 @�� ;��	�� 3"� ;����� @��� 5�
���� ,"���) �����	

���"�6��-	 %�� (%/��� 3"�  9G
�� F�4� ;�2���	 ���
 ��"#��Y	8	
 �	/���� �.%�. � ��	-�� =4# � /0��� 

���� Z&
�� �	��/� ����	�� . �	��� ���
8�<� �4# �	� �
 �#/�*+� �	�� ��	 ��%/�� 	. ��&�� C-/�� 3"� �!�0&��

���	�. 
 

 7�)��� 3"� 1	)� C-���� �
��/�� D	/� �6 ;����
 ��	-
���� ������ ��+� 3"� �
�-[� �!� �	��	 ������ ��� 

 

���� ����	
�� ��� ������� :������� ������ 
 

 � ��� �E/�. ���. 9� @/��O� ;�/	 �"*
 �
��/�� ;�/��
 �+�
 �	����� /0�)� �. '/	/8��

9��	 5��� 3"� . @�&�	 @/�G0 ��	- : �	����� �6
 9�"�6 	. 9"& E	�� 3"� �����	�� 	. ������� �

 5�
�� U	0�
 ������� ;�	"��� B�� ��8�. R���
�� ;�/��
%�&� ����) 	. ��
����� @/!�� 9� /)��� �  .

 � /�*��� :
�� /G0. 5��� �8 �	����� �. �
	
��� � ������ R-�	�	 ����� ;�	����%�& 3"� ����� ;��

�-�� /�/A 1����� =4# �
��� ;%� �)� �4� �����	�� �	
 5������ ����� ��� +��� 9��� �!���� �-���� @�	����

9��	�� E	���� 3"� . ��)�	 ;������� I�
 :	
 ����� R2� 9� U��� �4# C
0� ���"&�� ;��0�	"�
 � ��?�� 9� �	#��� ��4�� ��
����� ���-�� 7�8��

. ��"&�� �	�-�����"
�� 	. 

 

��
%/��� ��/��� �
� � �%�����
 ���- ����	 . ��
� 3"�
 1�"���� �. 3"� �	)��� �� �	���/���� @��)�� ��� �46 ���*��

<���/�� ��	�	. 	# ����� 9!���
� �/� �� 3"� 9G
�� ��46 
 1%�)��� �
��/� ,���� �)�/��� 9# � //)� �. F�4� ����

B���� �4# 	&� . 1# �	����� �	����/
�� �	"����� ��� �46
 9� ,�	��� �"- 7�8�. � ���
?& ��/�� �)�)&�� 9�
 @?-�� �/���� �+
 1"� 3"� �	�	�� �#��� ����� �)��
 � ��?� ��	��� �	� � 4����� � ��?�� �	
� ��

�����@4. ��	�� ��� 9� /2��� 1��"� ,-	�� �# 
%0��� �0�B�2	� ��-�� @4����� ��� 9� 1. ��- @4���. 

�4��� 3"� ��/0& ?��/��� 1��"� 9G
�� �# >1���2	� 1� 
 � 	. @4����� � ��� D	� 3"� 	. >�0���� 1��)��

 ���0 �	$"��%�& �. ,-� 9��� �"!��� D�	�. 9# =4# >���
���� �
��/ D	/�
 7�
�� C
0� �. �
� Y/��. 

 

������ ������� ������ ���������� ��  
 

 ,��/� 9��� �����/
�� ;��	-�� 	. ��-"�� ��� � @���
PRSP�� ;��� 3"� ?��/��� 3�6 %�& /)��� � ) U�0��

�� ��
� 9� ������6 	. �/�	��%�&/)��� �  .( �)&� ��G
	
 @/	0
 �����/
�� ��-"�� 1	)� ��"*��� ;����� 

%�� ���&�
 �AI// I�/A.%�& ��?�	�� �� � @�
;�)���� ;�	�� ����	
 R
)���	. �. /%/)� ���*�� ��
� 3"� 

 @���?� ,����� ������ 	# �/���� 7��
� ��	�� U�0��
%�	�� ��46 Q9!���
<� 1�"���� ��?�	�� �	�� ���&� ��-"�� 

%0����/���� 7��
 ��	�� �0 . �	��� �# ���*�� �4# 9�
;����
�� @/�?	 ��?�	 9� @�	-	 ��-"�� ���� Z&
� 9��� 

�&	 ��
/���#�/���� 7��
 3�	�� �. ���� � �# >� 
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����� �������	
�� ��	����� �����	���� ��   

 

 E/�. @/�?	)����/�� ������ ( �00��� ��	�� �����
 ���� :�/�� ��� �%9��-�� '/	/8�� � �# >

$)�� �6 >���/�?	�� �� 9� I/G�� �4�� ��?�	�� �	�� ,
 ���&� ��-"�� �	�- /��6) Q���8��� 9��� :�/����

 =4�� �/�	�� U0��� 9��� ;�/��O� 	. ;�/�?	��
 D��)�� 3�6 ���86 �9��� D	/��� 9&�	� Q:�/����

L�6 �;����
�� F����� ��/	/8 �	�� �� ���?�	��	 (. ��
 �. ,-� R���	 �E/�. ;�/�?	 	. ��-� : 5������ ,"���

@/��
 �"&/ 9� 1�� D	/� 7��
 ��G
 ������� ��"� � 
%�� �
��/��. 

 

 ��-�/� /
��� �0/���
 :��� ��?�	�� ��-� �. ��& 9�
 7�8�� 5&� ��������	 �&	/��� ��?�	�� �	8
 �
� ����-�/	 ��?�	�� 3"� D��<� 1���- ,�	��� �"-

�&	/��� ����	�� ��?�	�� 3"� ����� ;�	0��� . �6
�/��� ��- �#/�/�6 �
� ��?�	"� �����/
��$* @?�� �0/� �

 �
�) ��/��O� 	. ��/�?	�� ��?�	�� ;�0�0�� ���)�
 B��#.MDG�� ����	�� ;��	�	�� 	. %�& ��/	 9� @�
PRSP#	 �9 �$�� ;<����� �
��/ 9� 3�	�� @	���� �
�� �/�	%�&/)��� � . 

 

�������� �	
�� ����� �������� 

 !�" :��#��� �$��%  ����& :��#��� '��(	 

 ������ �	
�� �
� ������ ���	�� �����
� ������ ���
 ������ �� ������� �� ������ ���� ���� ���� � ��!�"���

#�$� ���%� &��� . �	
�
� ����� (� ������ )� )� *+���,
��� � �-�.�� /!� )� �0 ���!�"��� �1�2%� 3, �4(� � )� �

 �-,��� ���� &�-"� �
� &5��%�� 3�$�0 35$ )� 6��� ��
����7 ���� �� &����� ��0 �� �%���� &��8� ��0 ������. 

 
��  �� �
��	��� �!" #$��� %�& ������� ����: ������ 

 ���$ ����, ������ �� �&���� �� �,���� ��17� 39�� 
���� �
� ����� &����$�� �1, ����� &���8��� &�7��

�-,��� ����. 

 ��!�"��� �	
�� �1� ��� ��� ������ ��%����� �9�1� :����
 �1�
� ;<���)�1�>�%� ?���� �� .( A
7� B��0 3�� C!� >� � ����0

&��"��� �
�$� � ��	�� ������ ���8� (< D��� . ("<
���E, �&�� � F%, ������ ��� 0 3�� (,���� A
7�� )

>�� 4�70 )�� )� )��� �%7��
��B,��7 )� &5��%�  . (<
 ����� � G�! )� ����	 3��%�� 4�70 )��� �#�$H &�� �

3��7I�, ?��,
� ?����� ?��.J�. 
 

��  �� �
��	��� �!" #$��� %�& ������� ����: 3�$�0 
���� �,���� K���� 39��  (< :�-�� ����	 �
� B���

��7
�. 
 

�& �
��	��� (�	��� )"�� �� : &������ 35$ & �	 ���$�
� �� A
7�� (< ������
��7. 

 �&��& :��#��� )���	  �*�� :�+����	� ��#��� ����
� ,� -���	� 

>�%�� �9��� &����� &��� 3,� )� ������ ;,	L��� . M� �
 )��� � B���� &�-"�� )�, F����� F%, )�� 3�N �>�  (< ��

 ��
%"� &�-"��� ������) (< &��8� �������� ���2 D,�,
O�0 ���%�H (< &�,
-� �������(. �� �%���� &����"�� )� �0 �

 ���� ;�- � ��� �� (�%�MDG �� PRSP. 
 

���	��� *+� %�& ������ �
��	��� ��	��
� ��	�: ��,  )�
 �B�,��� �� ;�"�I �1��2�� ��"�� (< ?��.� �
�$� &���� �

 ������� ��
�H &���,�� )���E,(< 3��� )�� !0 �� *��-� 
 �� ���-�� )���� ��0 ?5%< 3�� ���%� &���,�� P�$��

����-�� &��.J�� �����. 

 ���%� (�� �5,� (<PRSP ;���� �
 �� (��-� �� ���� �
  *��-�, C!�"��� A
7�� *�-� )J, �1���-�� ������ &�,��

 ��
�� Q9��� 3�  ����-��PRSP (%����� A
7�� ��0 A�� �
 ������ ������ &���N�� ��0 ?���� 3, �D� �(IFI) G�!� �

 &���N� ��0 C��� *>�-� ���-� *��-� 35$ )�IFI. 
 

�����	
�� ,�	�-�: ;	���� �
� ����� ��  ���-�� ���� (��
 )�� )� �
9�� �1�< G�� �� �1�< &������� ��7� ��0 C!�"���

&�,�70. 
 

������ �
��	��� ��	��
� #$���: &�-"�� ���� � �,��� 3>��� 
�>�  ��� &
�%�� &�-"�� /!� )� )� ��J�� 35$ )� �-"� )� 

������� Q9���� ;- � )� �
� P� �� D7�. 



�	
�� �������������� ��	��
� �
��	�� �������	���� ��  
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� :����� ;�)���� �
��/ ����/� ���0� �����/
�� ��-"�
�	. 3"�	%� ;�/�?	�� ;��?�	 ��-�/ ��� � /)��� ;�

 ��"����� ��/�?	�� ;�0�0���� ��/�)	 ��
 ������ 
 ;�/��
 	. B��#. : ��?�	�� �	�� 9�MDG�� %�& @�

 9�PRSP1#�� ;��	�	�� ���. 3"�  . 1A/�� 3"� 
��� =4# �. �$�	�� < ;�	" ��?�	�� �* ��	��
 /

 ��&�0�� F"� ��
����� ���-�� 12� �. <6 �����	�� 
 � 	. ;�/�?	�� � �"*� ;�	"� ,"�� �� 
 5���� 	. �
��&�� ;�!�# ��� < ���4������ ;<��	��

;�
��&��. 
 

�+*�.(	 �" ������� ���/0 ������� ����	 
 

$�/� ��& 9�"�� ? ;�0�0�� �)&� 3"� @��� ��-
�� ��"#�� ;�/��
�� 1	)� � @��� ���?�	�� ;��� �"%�

�&-���� 5���6 /�����
 %�& 9�� ��?�	�� ;�)�� � ���- �
 R
��/�)� �. ,-� ���. '.%�& �
)�/ �-��� �%�& ���- @�

%0��� ���� 5���O ����� R�"� U�� � ,�&
 U 
PRSP .(&6 1"�� �� �
��/ ��/� ���. ��"#�� ;������ E�

 ���"� ��?� < ���	 �9!���
<� 1�"����
 5�&��<� ;<��
 1. ����/�� �/���� 9� 5�&��<� ,��/�� ;��� �46 � /�����

������� . Z�&
 /*�. �
��/�� D	/� ���&� ���� �	
]��̂�/ ��)&�"�� �<	�� ,�� ,
�� ��4�� ����/�� �/���� Y	�/

 ��
 1#��.6	 12���  . 9"#�� 5�/��� ��� �46 
 9��� ;�	"��� /���� ,�0�� �#��� �F�4 � �$�� ��.

���-�. 
 

 ;�)�)&��� �����/
�� ��-"�� ;/-. �46 �� /2��� IG

_��� �/�� 9��� ;����)�� ��-� ������ �� ���?�	�� 9� �

�� ;�/��
 /�*+�%�& � ;�	"��� 1���� � /)��� � 
 :�/�� � ������� D�	��� 3�	�� 9��� ��"#�� ;��	-��

�
��/��: 
 

• V�� �	�� ����PRSP �
�� I���� �. ;�$�. �� 
 9� @�<	�� ��� ;���� ;���		 ������ ;���	

N� Z�&	 ���	�	. ��+� 	# ����/�� 5����� /�2
� @/�?	� ��	���� ��?�	�� �
��
 ������?� �&0�

25 %%0��� ��	�� 9�%�� �0 ��&0�� ������� ��
 �2� ��� �� �����/�� 5����� 9�CSO 3�6 

 �
� ��&0�� ������� 9"�� 	. ;�
�)�� ��� �
��/
 ����/ 5��� 9� @�<	�� ��
 	.%�& /�� 3"� @�

����� . ;���	
 �)"�� ;����

 F�4 �
/ ���	

�G
 ������ ������� 1��� ����?� ��
 ������ ���/� �
������ ;���	 �
��	 ��&0��. 

 

•  ��"� ;��� �46PRSP ��
 ;�0�	�� 3�6 /��� 
 ����/?�� :"��� J��� 9��� 5�����	 ���� ?��/

$�	��� R-	
 5!�� ���. 3"� 9� 1���"� �8��� /
 ;���� ;�� �46	 �������� 5�����IFI ��+�
 

�	��� �#��� ������ 5/��� � 9"��# 1�2� 7��
� �
a�� �
�� ,)�� �	
��/�� :����� D/�?�� 	. D/�?

 ;<	�+�� :�
� 5/��� =4# 1����� 9��� ���	�����
 ��"&�� ���)�� b/��)@�	�&��.( 

 

•  ����� 1?�"� ����PRSP 	&� �+
 ��� �"
 9� 
��)*� �"& ��� � ?��O� I/	 �	/�� �� ��

 ��?�	�� 1?�"� ����	 �9��	 ���0 3"� ��
��
 3�6 ��	�� U�0��
 ����	��" �	& ���	���

?��O�" �. �
��/�� ;��	- :����� �#��� �
 �	�8�� ��4�� �����	�� ��� 9� Z&
�
 9� b���� 	. ;�0	&��� 	. ��
��� ;�/������

���� 9� ��&0�� ;�������. 
 

��� 1��%	 �2(� -�
�	���� 
 

 ������� �")���� ;��	-�� b��&�� �������� ��"� ���
�� ;�/��
 �
��/ 3�6%�&�� 3�6 /)��� � 
$; @�� �!�� 9� 

��"�
 5"��� . ��"#�� ;��	-��	 �	�/��� /���� ����
 �#��� �,*� �� /�S� : 1�8�
 �	)%��� 	. �	�	���� �.

����
 ;�/�/)�� =4# ����� �	%�	�� 1#����� �. 46 ���0
$��� ������ ;�/�/)"� ���
��� ���� @/�
�� �&�/�� 9� @4�

��	��� E��� 3"� �����0�� . �"- 7�8�. �6 F�4�
 9"#�� �
��/�� �	�- �!�0& 1�� 1���6 ,"N� ��4�� ,�	���

 1���6 1�� �. 1#/	�
 �	%�	� ��)1�"� 5�/� 1��6 	. (
;�/�/)�� =4�
. 

 

 ,/ ��3�+*�. 4.�� �����*�� ���� 
 

���� ���	
���:�̂�/�� �����/
�� ��-"�� 9���� �. ��
  �

�� ;����%�&/)��� �  � �%�&N� �. 9��� ;����� Y	8	
 

���- ,-�	�� ;�	"��� ���&� d4!��
 ���"� ���
)�� ��/� . ��
 ;�0�0�� �	& ;�	"� �"�� �����
 ��	- ���

� ��?�	������ @/�?	 ���� ��"�� ;��	�� 3" .�� F"� 
%1� B�� /�2� ;�/�?	�� E�&6 � �"0� ;�	"� �8�� 

R����6	 ��?�	�� �	�� E�&6 9� ���� U�0��. 
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� �
��	�� �����	���� ��  

 

 
15 

 
����� �������	
�� ��	����� �����	���� ��   

 

 E/�. /��0 �* ���	�&�� ;��?�	�� 5!�*	 3�6 ���8O�

��� @�����<� ��� ;�	"�"�: 

 

• ��	�&�� ;�
��&�� 5���� ;<��	: 5���� ,��� 
Q���� @/�?	 �8 ������ �������	 1���� 

 

•  ���	��� ;�)���� �� /��6 ;��"� � 5�*	�
 �-��(Medium Term Expenditure 

Framework-MTEF): ��"� �8�
 MTEF �
 ���"� @/��	� ��?�	�� ;�	"� C
0� �&�/ 9�

������� ��"� � @��. 
 

• � ;���)���	 /�/�)���%��� 	. ��%�)� �
� � ��
����"� 9�	��� :�-�� . ,��� F"� � ��
��A	

UNDP ��!�0&6 ;�	"� ��"���� ���"
�� 9� 
 ����P� ��!��O� B��#�� 	&� 9��	�� 1�)��� �	&

@���-��. 
 

���	�� �	��	�� ��	��	:1�"�� ��)� 9
��/ 3�6 �
����
  

 ;����
�� �*� 9�� �;����� �� �"
 7�&�. 9� ���� Z�&� � 
 �	�� 5/��� ���-� 9��� ;�	"��� �	�� �. 9G
��

���!�0&6 . ���	*	 �	�� 1	���� D����<��) ;���e R���
���)� 	. ;�	"��� :-� ������ ( ��&��0	) ��)]5/�
 

%�&���	8		 �&8�		 @� (f"���	1!� b4	� � ��0. 
 

 @���� ��	� �* ��
	"��� ;����
�� ��	- 3"� /*��
@���� 5/�
 ��� �� �-��� ���	 . ;�2��CSO 9��� 

 ����� ����� ;�7�0&O�	 �
��/�� 9� @�	�& @/
� F"�
 �/� 9!�0&6 : ����/���)����� 3�6 :%
/�� /2�� .( 

 
3�	�� 35�� 3������� '�.�
 �� 

 
������ ���	:������/
�� ;��	-" ;�0�0�� ,)��� 9��� 

 /)��� ;�)��� ��?�	�� ;�4�	��	���� 5�/� �. C-/�� ��� 

9���/
�� �	��� �<	�� �� 1�� � Z&
��. �9�����
	 
 

������� ���	
�� ��	 ���� �������� ����
�� 
 

����� ����	� 
�� ����� �� �������� ��� ����� �� �� �������� ����� ������ ����: 
 

� �� �������� ���!�� ��!�� "��� ���!�#��� $!� !% ��&'!��   ����()�� ������ �����PRSP*   
� *���!�#��� +�� ,�-���� ,��� .��  
� *��/�� �������� ���!�� 0-!� "��� ����	� "% ��  
� *����	� +�� 1!�� �� 
�( *���!�#��� +�� 
�� &'/�� ��� ��  
� � �� ��� �2(34!� 5-� !% �� ���!�/�� ������ �#��� &�6� ������� ,� �4!�#� ���7� 8���� �� &% *�������� 92% �

�!*:�( ����#� ����; �����;  
� ��!��� ,����� ,����� <��6	� �� ,��  �=>% �7� !% ��� *������� �� �%��? !� �����/� !� �������� ��

���� "��� @����� "% ��! <��6	�*���!  
� *������� ��!�� "4 @�4�!�� �!��� �%���! 
#�� "��� �������� �� 
�� -��A��� �������� ���!�� ������ &%  
�  ��B�� �������� �� ��� �2(2�� ���0��% �� ���0�#�� "�� � ,��� "�%2���� ,/ �!��� ,� *��0�# C��� �!��� �2�� *

��!���� D!�� .�� *��4��E�� ���E�������0�#�� 2�� �� &% * �%2�A*�2��� �= &�/ "4! *F����!6�  
� *�����/�! ��!������ "4 �������� &��-� ����7�� �������� "% ��  
� �%���7� ��B/�� ����7�� �������� "% ��/*�������� �����'/  
� *�������� ��� "��;�� &!-�� !% ��  
�  &��'/�� ����6� ,�� 
�� ��0!���! ��*-!���� �2% "4 �!�#�� "��� 5��	� ���H��  
� � 
��8��I�*������ �E�' "4 �����'/ �������� ���!��   
� )�� ������ ����;�� �� �2��PRSP*"4�B( &�!�� ���! "#��� ��� �� &% * 
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�
 4�+� �. ,-� ,)���� �	�- 1�0� ��� ��� /�
��<� ��
	��� ���� 5/�$�Z&
�� 7�/-O @/�  ;���	���� 3�6 ���86

=4# ���� 5/� 7�8�. ��"&�� 9��� . �"-� ��� �46 
%	���/ ,�	 5�/� :-� �� /�
���� ��&�� � ����2� ���?

 ������ ;�/�?	�� � /)��� ;�)�� �	& ;�	"��� ����
 �	�� ���� ��"���� ;�/�� ��� ��-/���� ;<��	��	

 �#�	�� 9� E/��� ;���	����3���� . �"&/ ���
 ����� /�
��<� ���
 7/�� 4�+� �. ,-� �������� 
 ;�	"��� :- ������ �8��� @/	0��
 ���� 1��� ,�/��

�)�����. 
 

������ ��	
��� �����: 9��� ��"#�� ;�!��� 3�6 �
����
 
 ��� � ;����
�� :- ��� �/)��� 3"� ;�)���� ,��/�

 	. ��&�	 ;��� �� : ;�
�)�� 7�/-6 ��� �
 ;��	- ��� � 	. �;��	-�� : 	. ���������

?��/��� ./�4�� �. ,-� �Z&
"� �"��	 1#/����� ��� 
�	������ ����	 �	�"� ���"#�� ��
��/�� �. 3�6 ���86 

 ��
��/�� �. �?��/� ��	- 	. ���/� �"
�) ��� ���	�&
�/���� � �	
"�� 1#/	�
 �	�/��� �. ;�
�)�� 9� ��

��8�. 1# 1���	 . ,�/���� 9� D	/��� 	)�� /2�� �. ,-�
 �	
��/�� ���� �. 3"� U/&"� ���/	/8 �	��� '4��
 �� ��)
��� �	�& �8 ;�	"��� :- � �	�	����
 3"� U/&"� �#4���� ,-� 9��� ;�	���� 9� /2��� 1��"�

"� � ���� �	�	���� ���� �.1!��� ,�/���� 9$). 
 

 

����� ���	
���� �������� ��� �������� ����� ���� �� 

 

 ����� �D�-O�
 R�"� 5�� J��/
 3"� �2��&�� ��
� 9�
 /2�� �. �
��/"� 9�	��� �	�- 9� F/�� 5�/� �� 3"�
 /�	�
	��� 9� ������6	 ;����
�� :-� ���?�� �	��-�� 3�6

� /�� �����	 @/2����O . �
��/�� @/��
 	)�� �	��	
 ;����
�� �	"��� ��4�� ��/��� ,�/��� ,���� �"��	�� ���/�

;����
�� �����0 ������ ���	�%-�	 /�	�
��� 1�2� 9� .
 J��/
 ������
 ���?�/ ��"�"&�	 ;����
�� ����6 @��� 1���	

 9� �	�/���� U����� �	�� �. 9G
�� �4� �9��	"� =4#
 ;�/���� �	�"�	 ������� J�/
�� ;�/�� �	�)�� ����

���
 ;����
�� ����O �
	"���. 

 
������ � ���!"�� #$ ���%�� &�'����� ����� 

 
 ���- 9G
�� 9��� ;����
�� ��� ���&� �6)���- ���.	 (

 	# ���� Z�&� � ���&� � �
��/�� �	�- ���� 9��
���	� 9�� 7�/-6 � ������ �. ��&�� �	 � 

 3�6 b��&�� 3�	�� @/"� �
��/��
 1	)� 9��� ;��	-��
@������ .7��/��� ?/
. �	��/�	�� 	. � ������� 
��"�&��: 

•  �	�"& �	�!�0&6) �;���-�� � 1���	�� 1�� ��
�<� �
��/ ;�2� 	. 9� Z&
 ;��/� 	. �;�
���

� './��<��	 	. �1��� 	. ;��	- 	. ���	�& ;
����0��� ��/����� ;�2�.( 

  
• ����"� ���	� ;�2�� ��
�� �"
�� ���� ,��� . =4#

 :�/�� ;��� �46 � ���&� 9� �&"0 ��� ;�2���
MDG 	. PRSP F"� �� 9#	 ���
�-�6 J!��� �$�	� 

����/�*+� �
��/� �"�� �/�	. 
 
•  ���	� ��	�& /�A ;�2�) ������ F"� ���<

 �����	 ������� ������	 ��������	 ����/)����

'��0��<�(. �* ;�2��� �6 NDI D	/�	 

 9�	��� ��?�	��org.internationalbudget.www 
 @?#�-�� ������O� �/�	��	 ,�/���� ;��� F"� ��

�"� /�*+� �
��/
 ����� ;��	-�� : �
/)�"� ��
�&�� ��?�	�� ;�0�0��. 

 
����� ��������� ��(�� #$ &���"�� ������ ���� �� 

 
 �46 �
��/�� �	�- 5��� ��"#��	 �����/
�� ;��	-�� ;���

��/4&�� �0�	���	 ������� ,"���� F�4� �,*� �� .
��0�� U����� 3�6 ,"�]� ����� 	. � b������ 3"� ��

 �	�� �. 3"� U/&"� ���/	/8 �0�	��� �	�� �=���+�
 U/��� F"�	 ��"&��� �!��	 3"� ��"� ���� B�/���

;����
�� ��� ����� 9� ��/��"� �������. 
 

����� ��"��� )���� #$ &���"�� ������ ���� �� 
 

���	 /�/)��� �	8 ����� 1��� R�. � 1A/�� 3"� ��	�
 ;�	"��� �	""&� ��4�� F!�	. �
� � =�	�& 1�/	 R��
 ,-� R�. <6 ��
��/�� @/��
 �	�	)� ��4�� F!�	.	 

/�/)��� �
��� �� �<	�� �	�� U�� ����� . ���� 9��	
 @������ ;�2��� ���))& 9��� B��#��	 �!�0&�� /�/)��� 
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����� ���������� ������� ���	
����� �   

 

�� �D	/��� 9� ���/���� ��/�*��� ��/���	 /�/)��� /
,�4����	 ��-�/�� � @�� ;�/	� 9� C-/�� 3"� .

 =4# �	8	�� ��4�� ,�	��� �"- 7�8�. 3"� �����	
 ������ �	�	�� �. ���� 1��� � �&�	 �/� 3�6 ����
 ���	�� ����� �6 �F�4� R"� 9� �4# 1����� 	8� @�����

@/4&�� ���/��� ,"��� /. /�/)��� �
���. 
 

������������ �(' * 
 

 ��
��/ D	/�� ��� ��	����� ;��	-�� :8� �6 �
�/� F�4� ���"� ,-	����	/� 1��)�� 3"8��� �)�/��� ��� 

/	�-�� 3�6 �� '4�� � 9�	��� :�-��	 ;�/�?	�� ��
����"� .�������. ���	�� 9-/���� �0�	��� �8��	 :


��/�� D	/� �+�
 ������ B�/��� g�
6 1������	 ��
 ��
�& ���� ;����� ���+� ��G
 ����� @/	0
 �!�0&��

/)�"�. 
 

��+���� ,��� -��"� 
 

 � /��0�� F��� ����� � ������ 9� �	
��/�� R-�	��
1�� �����"� �-�&�� �+
 1# ��4�� ��/��� . �7���� �)�
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Section Six
 

Managing the End 
Game: Publicizing 
Findings 
to Good Effect
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