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.1áe qó≤ŸG :áqjƒb á«©jô°ûJ mäÉÄ«g ¤EG áLÉ◊G1

1roductionLegislatures: Introngr StThe Need fo

Úà£∏°ùdG ÚH mácQÉ°ûÃ áãjó◊G á«WGô≤ÁódG áª¶fC’G õq«ªàJ

Qƒà°SO q¿CG ±hô©ŸG øe .QGô≤dG ™æ°U »`a ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG

äGAGôLE’G CÓ“ qºK .kÉ«ª°SQ πYÉØqàdG Gòg º q¶æj …òdG ƒg ádhódG

ΩÉ¶ædG ôµàÑàd ,äÉZGôØdG äGOÉ©dGh á≤HÉ°ùdG ÜQÉéqàdGh áq«∏ª©dG

âfÉc ÉqŸ øµd .kÉq«eƒj É¡∏ªY »`a áeƒµ◊G ¬©ÑqàJ …òdG q»°SÉ«°ùdG

ähÉØàJ ,iôNCGh mádhO ÚH kÉqjQòL kÉaÓàNG ∞∏àîJ ±hô¶dG √òg

ÒKCÉàdGh ,á«°SÉ«°ùdG iƒ≤∏d á«WGô≤ÁódG áª¶fC’G º«°ù≤J áq«Ø«c

 .äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ≈∏Y q»eƒµM m ´É£b qπc ¬µ∏Á …òdG »Ñ°ùædG

á«WGô≤ÁódG º¶ædG óMCG »`a É¡«∏Y ≥aGƒàŸG äÉ°SQÉªŸG ¿ƒµJ ób

√óªà©j …òdG ¬°ùØf Qƒà°S qó∏d πH ’ ,≥£æª∏d káØdÉfl áëLÉædG

áë°U q¿CG ’EG .kÉWÉ°ûfh kI qƒb ∫ qhC’G øY qπ≤j ’ ,ôNBG q»WGô≤ÁO lΩÉ¶f

»`a ájò«ØæqàdG á£∏°ùdG ≠dÉÑJ ÚM QƒgóàJ Ée ¿ÉYô°S á«WGô≤ÁódG

áeƒµ◊G q≥ëà°ùJ ’ ,Éæg øe .á«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ≈∏Y É¡Jô£«°S

É¡JÉÄ«g âfÉc ¿EG ,…ô°ü©dG Ωƒ¡ØŸG ≥ah ,á«WGô≤ÁO ∞qæ°üoJ ¿CG

hCG ,ájò«ØæqàdG á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ±Gô°TE’G øY IõLÉY á«©jô°ûàdG

’EG π©ØJ ’ äÉÄ«¡dG √òg âfÉc ¿EG …CG ;∫É q©a m πµ°ûH ,ÒKCÉàdG á°SÉ«°S

.ájò«ØæqàdG äGQGô≤dG ≈∏Y q‹BG m πµ°ûH á≤aGƒŸG

ÒÑ©àc á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ΩóîJ ¿CG øµÁ

,±ÓàN’Gh ´ƒæqà∏d ∫ƒÑbh ,ájOó©qàdG øY

.äGQGô≤dG ∫ƒM ´ÉªLE’Gh ájƒ°ùà∏d ¿Éµªch

.á«WGô≤ÁódG áeƒµ◊G øe q»°SÉ°SCG ¿ qƒµe á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG q¿EG

≈æ©e »`a áqjƒb á«©jô°ûJ mäÉÄ«g ¤EG áLÉ◊G ¢ùµ©oJ ,π©ØdÉH

¿CG Ö© q°ûdG ™«£à°ùj ’ øµd .zÖ© q°ûdG ºµM{ :¬°ùØf á«WGô≤ÁódG

ôKDƒJ hCG) ™æ°üàa ,¬dÉeBGh ¬JÉÑZQ πqã“ má«dBG á£°SGƒH ’EG ºµëj

äÉÄ«¡dG … qODƒJ .É¡≤«Ñ£J ≈∏Y ±ô°ûJh ,¬ª°SÉH äÉ°SÉ«°ùdG (≈∏Y

É¡aƒØ°U øª°V ¢ùµ©J{ »¡a ,áLô◊G ∞FÉXƒdG √òg á«©jô°ûàdG

ióàæŸG π©Øj Éªc kÉeÉ“ ,z»°SÉ«°ùdG ádh qódG …CGQ øe áØ∏àfl kÉYGƒfCG

.á qª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæŸ »°SÉ°SC’G2äÉÄ«¡dG ΩóîJ ¿CG øµÁ Éªc

,±ÓàN’Gh ´ƒæqà∏d ∫ƒÑbh ,ájOó©qàdG øY ÒÑ©àc á«©jô°ûàdG

.äGQGô≤dG ∫ƒM ´ÉªLE’Gh ájƒ°ùà∏d ¿Éµªch

ób ájò«ØæqàdG á£∏°ùdG q¿EÉa ,áqjƒb á«©jô°ûJ mäÉÄ«g ¤EG áLÉ◊G ºZQ

qπ©dh .á«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG øe ójó©dG ≈∏Y IôeÉZ kIô£«°S â£°ùH

kGQÉ°ûàfG ÌcCG á∏µ°ûŸG √òg

á«WGô≤ÁódG áª¶fC’G »`a

 lí«ë°U . ká°UÉN áÄ°TÉædGq¿CG

á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’G»`a

mäÉÄ«g èàæJ ób ∫h qódG √òg

,ÜGõMC’G IO qó©àe á«©jô°ûJ

¤EG … qODƒJ Ée kGQOÉf É¡qfCG ’EG

á«WGô≤ÁO mäÉ°ù q°SDƒe

ô≤àØJ{ Iójó÷G ÜGõMC’G IO qó©àŸG á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG √ò¡a .áqjƒb

AÉ°†YC’Gh ,äG qó©ŸGh ,á«dÉŸG OQGƒŸGh ,º«¶æàdG ¤EG kÉ«LPƒ‰

∫hGóJ õcôªc É¡àØ«Xh ájOCÉJ øe É¡©æÁ Éq‡ ,AGÈÿG ÚØ qXƒŸGh

z.á«°SÉ«°ùdG áq«∏ª©dG ∫ƒM π≤à°ùeh m è°VÉf3máæª«g qº°†N »`a

∫h qódG ∂∏J »`a ¿ƒY qô°ûŸG õé©j Ée kÉÑdÉZ ,√ò¡c áY qô°ûe ájò«ØæJ

äÉÄ«¡dG ∑QÉ°ûJ å«M ,z mƒà°ùe mÖ©∏e{ ´GóàHG πH ’ ,Q qƒ°üJ øY

.ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ÚfGƒ≤dG ™°Vh »`a á«©jô°ûàdG

á«WGô≤ÁódG ∫hódG ±RÉŒ ,…ƒà°ùŸG Ö©∏ŸG Gòg ¿hO øeh

. q…ô°ü◊G áqjò«ØæàdG á£∏°ùdG ºµM ƒëf OGóJQ’ÉH Iójó÷G

IOÉb Ωƒ≤j ¿CG kÉÑjô≤J äÉ«WGô≤ÁódG áaÉc »`a IOÉ©dG äôL

(AGQRƒdGh IQGRƒdG AÉ°SDhQh AÉ°SDhôdÉc) kÉÑdÉZ ájò«ØæqàdG á£∏°ùdG

OQGƒŸÉH ºµëqàdGh ,á«°SÉq«°ùdG I qƒ≤dG øe ÈcC’G º°ù≤dG ΩÉeR ºq∏°ùàH

≥«Ñ£Jh äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£àd ¢S qôµe πªY ºbÉW ∞«XƒJh ,á«dÉŸG

äÉ«bÉØqJ’G IQGOEGh ,äÉ©jô°ûàdG øe ÈcC’G QGó≤ŸG êÉàfEGh ,ÚfGƒ≤dG

’EG ,IójóY m ∫hO »`a ájò«ØæqàdG áæª«¡dG ºZQh .á«eƒµ◊G èeGÈdGh

ájò«ØæqàdGh á«©jô°ûqàdG Úà£∏°ùdG ÚH »Ñ°ùqædG iƒ≤dG ¿Gõ«e q¿CG

AGOCG ¤EG ±ó¡J Iójó÷G äÉ©jô°ûqàdG âfÉc ¿EÉa .Ò«¨qàdG øµ‡

ÚYqô°ûŸG ≥JÉY ≈∏Y ™≤«°ùa ,Ée máqeCG ºµM »`a q»°SÉ°SCG mQhO

ÈY ,áj qƒb á«©jô°ûJ mäÉ°ù q°SDƒe AÉ°ûfEG á«dhDƒ°ùe ∑Gòæ«M º¡°ùØfCG

±Gô°TE’G ∞FÉXhh ÚfGƒ≤dG ™°Vh »`a ºgQƒ°†M äÉÑKEG

πjó©qàdG ≥jôW øY IO qóÙG ájƒ«æÑdG äGÒ« q̈àdG ÈY hCG ,á«eÉ¶àf’G

.äGAGôLE’G ÚfGƒb hCG ™jô°ûqàdG hCG …Qƒà°S qódG

¤EG º¡«©°S AÉæKCG ÚY qô°ûŸG ¤EG ¿ƒ©dG ój qóe åëÑdG Gòg ∫hÉëj

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

4á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

¤EG áLÉ◊G ºZQ

,áqjƒb á«©jô°ûJ mäÉÄ«g

ájò«ØæqàdG á£∏°ùdG q¿EÉa

kIô£«°S â£°ùH ób

øe ójó©dG ≈∏Y IôeÉZ

.á«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG
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äÉbÓ©dG ∞°üj ƒgh .á«©jô°ûqàdG á£∏°ùdG á«∏YÉa ≈∏Y ó«cCÉàdG

áaÉ°VE’ÉH ,á«WGô≤ÁódG º¶qædG ∞∏àfl »`a ájò«ØæqàdG á«©jô°ûqàdG

∂∏J ôjƒ£àd É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ«dB’G ¤EG

 :»`a ójóëqàdÉH åëÑdG Gòg ø q©ªàjh .ábÓ©dG

ójó– »`a óYÉ°ùJ »àdG áqjó«∏≤qàdGh á«°SÉ«°ùdGh ájƒ«æÑdG πeGƒ©dG @

, q»eƒµM m ´É£b qπµd »Ñ°ùqædG ÒKCÉqàdG iƒà°ùe

º¡bƒ≤M ≈∏Y ó«cCÉà∏d ¿ƒY qô°ûŸG É¡eóîà°ùj »àdG äÉq«é¡æŸG @

á«°SÉq«°ùdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ºgÒKCÉJ õjõ©Jh º¡JGRÉ«àeGh

.±Gô°TE’Gh

Üƒ°Uh mÜóM qπc øe äÉq«é¡æŸG √òg øY má∏ãeCG ¢UÓîà°SG q” óbh

 .á«WGô≤ÁódG á«ªæqàdG øe áØ∏àfl πMGôe »`a ,⁄É©dG øe

.2ºµ◊G áª¶fCG »`a ájò«ØæqàdG-á«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG

áØ∏àıG
rnancerent GovefeLegislative-Executive Relations in Dif

Systems

áæqé¡ŸGh á«°SÉFôdGh á«fÉŸÈdG áª¶fC’G

ÉgGô› hCG ÉgGõ¨eh ájò«ØæqàdG-á©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG á«æH ôKCÉàJ

qπc ¿CÉ°T øªa .kÉ°SÉ°SCG Ée mádhO »`a óFÉ q°ùdG »eƒµ◊G ΩÉ¶qædG ´ƒæH

äÉÄ«¡∏d á«°SÉ°SC’G äÉ«dhDƒ°ùŸGh äGRÉ«àe’G ¢†©H øq«©j ¿CG m ΩÉ¶f

»àdG πeGƒ©dG áaÉ°VEG ™e ;‹GƒqàdG ≈∏Y ,ájò«ØæqàdGh á«©jô°ûàdG

.Úà£∏ q°ùdG ÚH á¡LGƒŸG …õŒ hCG ,¿hÉ©qàdG ™qé°ûJ

áÄ«¡dG øqµ“ á°†eÉZ m•É≤f ≈∏Y m ΩÉ¶f qπc …ƒàëj ,∂dP øY kÓ°†a

™«°SƒJ øe ÚMƒª£dG Úqjò«ØæqàdG IOÉ≤dG hCG áeRÉ÷G á«©jô°ûqàdG

¿ƒqæªàj øjòdG ÚY qô°ûŸG ≈∏Y ,∂dP øe kÉbÓ£fG .ºgÒKCÉJ ¥É£f

≈∏Y ±Gô°TE’G hCG ,á°SÉq«°ùdG iô› ≈∏Y ÈcCG m ÒKCÉàH ™àªqàdG

≥WÉæŸG √òg øª°V Gƒ∏ª©j ¿CG ,ÈcCG má«dÉ©ØH ájò«ØæqàdG á£∏°ùdG

 .ºgÒKCÉàd kGõjõ©J ájOÉeôdG

ÉqeEGh á«fÉŸÈc ÉqeEG á«WGô≤ÁqódG º¶qædG Ö∏ZCG ∞«æ°üJ øµÁ

Óc øe mäÉØ°U âLõe ób áª¶fC’G ¢†©H q¿CG ÒZ .á«°SÉFôc

.áæqé¡ŸG áª¶fC’G º°SÉH ±ô©J âëÑ°UCÉa ,ÚeÉ¶qædG4

 Î°ùæªà°ùjh êPƒ‰ :á«fÉŸÈdG áª¶fC’G

ΩÉ¶æH πqãªàj á«fÉŸÈdG áeƒµ◊G øY …ó«∏≤qàdG ∫ÉãŸG qπ©d

áµ∏ªŸÉc) Î°ùæªà°ùjh

Gòg ÖLƒªÑa .(IóëqàŸG

¢ù«FQ Èà©j ,ΩÉ¶qædG

(AGQRƒdG ¢ù«FQ) áeƒµ◊G

øe AÉ°†YCG √DhGQRhh

»`a (á«aÓàFG áeƒµ◊G âfÉc ¿EG ÜGõMC’G hCG) ºcÉ◊G Üõ◊G

áÄ«¡dG ºYO ≈∏Y óªà©àa ,áeƒµ◊G ÉqeCG .á«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG

≈∏Y âjƒ°üqàdG ∫ÓN øe É¡Ñ°üæe øe É¡à«ëæJ øµÁh ,á«©jô°ûqàdG

ÈY ,º¡à¡L øe ,¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG QÉ«àNG qºàj .á≤qãdG ÖéM

¢ù«FQ ºgQhóH A’Dƒg QÉàî«a ;≈æ©e äGPh ádOÉY mäÉHÉîàfG

äÉ°VhÉØe »∏j ób q»ª°SQ qÊÉŸôH mâjƒ°üJ ∫ÓN øe áeƒµ◊G

.Üõ◊G IOÉb ÚH á«∏NGO

hCG) áeƒµ◊G AÉ°†YCG Ú«©àd á£∏°ùdG á«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ∂∏“

ÚM »`a ,∂dP øY kÓ°†a .AGƒ°S xóM ≈∏Y º¡∏°üah (IQGRƒdG

á«°SÉ«°S ká£∏°S qÊÉŸôH m ΩÉ¶f q…CG »`a kIOÉY IQGRƒdG ¢ù«FQ ∂∏Á

πª©dG ¤EG π«“ qπµc IQGRƒdG q¿EÉa ,AGQRƒdG ¬FÓeR øe ÈcCG

´ÉªLE’ÉH áeƒµ◊G á°SÉ«°ùH á≤q∏©àŸG äGQGô≤dG òîqàoJ å«M ;m¿hÉ©àH

.kÉeƒªY5zácÎ°ûŸG á«dhDƒ°ùŸG{ á«bÉØqJG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

»eôj môjRh qπc Ωõ∏J Ée kÉÑdÉZ ,√òg ,áæ«àe óYGƒb ≈∏Y á«°SGôdG

øe ádÉ≤à°S’G ¤EG ,kIQÉ¡L ¢ù∏ÛG »`a ¬FGô¶f á°VQÉ©e ¤EG

.k’ qhCG IQGRƒdG6äÉ°ûbÉæŸG áqjô°S »ª– »àdG ÒjÉ©ŸG q¿CG Éªc

.ácÎ°ûŸG á«dhDƒ°ùŸG ºYO øe ójõJ á«eƒµ◊G7

»cÒeC’G êPƒªædG :á«°SÉFôdG áª¶fC’G

…ó«∏≤qàdG q»°SÉFôdG ΩÉ q¶ædG øY kÉLPƒ‰ IóëqàŸG äÉj’ƒdG Èà©J

Éª¡æe kÓc kÉëfÉe ,ájò«ØæqàdGh á«©jô°ûqàdG Úà£∏ q°ùdG ÚH õq«Á …òdG

øµªŸG øe ≈ë°VCG ,Gòµgh .¬H kÉ q°UÉN kÓ≤à°ùe kÉq«HÉîàfG kÓ«cƒJ

å«M ,záª°ù≤æŸG áeƒµ◊G{ ä’ÉM ÌµJ ¿CG (Öjô¨dG øe ¢ù«dh)

øY m∞∏àfl mÜõM ¤EG á«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG »`a AÉ°†YC’G Ö∏ZCG »ªàæj

 .¢ù«FôdG ¬«dEG »ªàæj …òdG ∑GP

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

‘ ,áeƒµ◊G óªà©J

≈∏Y ,Î°ùæªà°ùjh ΩÉ¶f

.á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ºYO



ádÉbEG ≈∏Y IQó≤dÉH á«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ™qàªàJ ,ΩÉ¶qædG Gòg »`a

¢ù«FôdG ΩÉ¡qJG »g ,§≤a IQOÉfh IóMGh mádÉM »`a øµdh ;¢ù«F qôdG

AÉ°†YCG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG âjƒ°üJ ó©H ,(¢Sô¨fƒµdG ΩÉeCG)

GPEG ’EG IOÉY äGAGôLE’G √ò¡H Iô°TÉÑŸG øµÁ ’ .kIOÉY ∂dòH áÄ«¡dG

»`a ; q»Yô°T ÒZ hCG ≥F’ ÒZ mƒëf ≈∏Y ± qô°üJ ¢ù«FôdG q¿CG óL oh

Î°ùæªà°ùjh ΩÉ¶f »`a á≤ãdG ÖéëH âjƒ°üàdG Èà©j ÚM

 .(¬d QÉ≤àa’G hCG) »°SÉ«°ùdG ºY qó∏d káØ«Xh ÊÉŸÈdG

øq«©j ¿CG ¢ù«FôdG ™«£à°ùj8∂∏ª«a .º¡aô°üjh ¬JQGRh AÉ°†YCG

,Úq«fÉŸÈdG º¡FGô¶f QGôZ ≈∏Y ,¿ƒq«°SÉFôdG IQGRƒdG AÉ°†YCG

AGQRƒdG ÉqeCG .º¡H á q°UÉÿG º¡J’Éch ≈∏Y áXƒë∏e ká£∏°S

,z¬©HÉJh ¢ù«FôdG QÉ°ûà°ùe{ áØ°U PÉîqJG ¤EG ¿ƒ∏«ª«a ,¿ƒq«fÉŸÈdG

.Ú∏ªàfi AÉØ∏N Gƒfƒµj ¿CG ¢VƒY9

»°ùfôØdG êPƒªqædG :áæqé¡ŸG áª¶fC’G

Óc øe ô°UÉæY ÚH ™ª÷G »g IójGõàŸG á©FÉ°ûdG äGQÉ«ÿG øe

øe ájó«∏≤qàdG ádÉ◊G É°ùfôa πqã“ . q»°SÉF qôdGh qÊÉŸÈdG ÚeÉ¶qædG

QÉàîj ,ΩÉ¶qædG Gòg ÖLƒªÑa .zøqé¡ŸG{ ΩÉ¶qædG hCG ,èjõŸG Gòg

åÑ∏j Éeh .kIô°TÉÑe º¡q∏c ¢ù«FôdGh ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ¿ƒÑNÉqædG

π«ãªàdG ¤EG kGOÉæà°SG ,IQGRƒdGh AGQRƒdG ¢ù«FQ øq«©j ¿CG ¢ù«F qôdG

 ,¿ÉŸÈdG »`a q»Ñ°ùædG q»Hõ◊GÉq‡¢ù«FQ Ú«©J ¤EG ¬©aój ób

¿CG z¢ûjÉ©qàdG{ Gòg ¿CÉ°T øe .¬°ùØf ¬HõM ÒZ mÜõM øe AGQRh

.…ò«ØæqàdG ´É£≤dG øª°V á«°SÉ«°ùdG á°ùaÉæŸG øe ójõj10

øjOÉ«Ã q»°ùfôØdG ¢ù«FôdG ºqµëàj ¿CÉH »°†≤J IOÉ©dG q¿CG ÒZ

¢ù«FQ ôjój Éª«a ,kÓãe á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdÉH á≤q∏©àŸG á°SÉ« q°ùdG

.áq«eƒ«dG áeƒµ◊G ÉjÉ°†b IQGRƒdGh AGQRƒdG11

q»°SÉFôdG ÚeÉ¶ædG øe ôgÉ¶e ó q°ùéj øqé¡ŸG ΩÉ¶qædG ¿Éc ÉqŸ

móMGƒc kÉq«∏©a πª©j ¬qfCG ≈∏Y kÉééM ¢†©ÑdG Ω qób{ ó≤a ,qÊÉŸÈdGh

¿ƒÑ°ùàæj á«fÉŸÈdG á«Ñ∏ZC’Gh ¢ù«FôdG ¿Éc AGƒ°S ,§≤a ÚæK’G øe

z.’ ΩCG ¬°ùØf Üõ◊G ¤EG12Gòg ±GógC’ kIÉYGôe ,Éæg øe

¥É«°S »`a áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG ¢üëa q” ,åëÑdG

q¿CG ¢VGÎa’G ™e ,k’ qhCG qÊÉŸÈdG ΩÉ¶qædG hCG q»°SÉF qôdG ΩÉ¶ædG

kÉ≤ah ,ÚeÉ¶qædG óMCÉH ¬Ñ°ûqàdG ¤EG π«ªà°S áæqé¡ŸG áª¶fC’G

.á«HÉîàf’G ±hô q¶∏d

á«fÉŸÈdG áª¶fC’G »`a ÜGõMC’G QhO

m πµ°ûH ájò«ØæqàdG-á«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG ≈∏Y á«dGƒŸG á°SÉ«°ùdG ôqKDƒJ

êGõàeG q¿CG ’EG .qÊÉŸÈdGh q»°SÉFôdG áeƒµ◊G r»n∏µ°T »`a , q…QòL

,á«fÉŸÈdG áª¶fC’G »`a q»©jô°ûqàdGh q…ò«ØæqàdG ÚYÉ£≤dG

π©éj ,á«°SÉF qôdG áª¶fC’G »`a äÉ£∏ q°ùdG π°üa CGóÑe ™e ¢VQÉ©qàdÉH

ájò«ØæqàdG-á«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dÉH á∏ q°üdG á≤«Kh Üõ◊G á«µ«eÉæjO

áª¶fC’G »`a ÜGõMC’G QhO ≈≤∏àj ,Éæg øe .áª¶fC’G √òg QÉWEG »`a

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

6á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

 á«°SÉFôdGh áæqé¡ŸGh á«fÉŸÈdG á«eƒµ◊G áª¶fC’G

äGõq«ªŸGá«fÉŸÈdGáæqé¡ŸGá«°SÉFôdG

?ájò«ØæqàdG áÄ«¡dG QÉàîj øeá«©jô°ûàdG áÄ«¡dG¿ƒYÎ≤ŸG¿ƒYÎ≤ŸG

 ájò«ØæqàdG áÄ«¡dG óªà©J πgº©f .’ :¢ù«FôdG’

?á«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG á≤K ≈∏Yº©f :IQGRƒdGh AGQRƒdG ¢ù«FQ

?IQGRƒdG QhO ƒg Éeq»YÉªL/hÉ°ùàeq»YÉªL/hÉ°ùàeq…QÉ°ûà°SG

?IQGRƒdG AÉ°†YCG øq«©j øeá«©jô°ûàdG áÄ«¡dGájò«ØæqàdG áÄ«¡dGájò«ØæqàdG áÄ«¡dG

?IQGRƒdG AÉ°†YCG ±ô°üj øeá«©jô°ûàdG áÄ«¡dGá«©jô°ûàdG áÄ«¡dGájò«ØæqàdG áÄ«¡dG

?ΩÉ°ù≤fG /¢ûjÉ©J’º©fº©f



Gòg º«```°ù≤J q” óbh .º````°ù≤dG Gòg »`a á q°UÉN kájÉæY á«fÉŸÈdG

áeƒµ◊G IOÉb ÚH ábÓ©dG -1 :ΩÉ°ùbCG áKÓK ¤EG π«`∏`ë q̀`à`dG

;áq«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG ÜG qƒfh Üõ◊G IOÉb ÚH ábÓ©dG -2 ;á°VQÉ©ŸGh

 .á«aÓàFG áeƒµM πNGO ÜGõMC’G ÚH ábÓ©dGh -3

á°VQÉ©ŸGh áeƒµ◊G

á«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG »`a (ÜGõMC’G hCG) ºcÉ◊G Üõ◊G QhO q¢üæj

Q qhódG Gòg q¿CG ÒZ .¿ƒfÉb ¤EG á«eƒµ◊G á°SÉ« q°ùdG πjƒ– ≈∏Y

∂°SÉªqàdGh ,óYÉ≤ŸG áÑ°ùf :πãe ,äÉWƒ¨°†dG øe mOó©d l¢V qô©e

πqµ°ûJ ∫ÉM »`a ÜGõMC’G ÚH ∂°SÉªqàdGh) óMGƒdG Üõ◊G øª°V

QhO ÉqeCG .á°VQÉ©ŸG I qƒbh ,ΩÉ©dG …CG qôdGh ,(á«aÓàFG mäÉeƒµM

»àdG äÉ©jô°ûqàdG … qóëàH πqãªà«a ,¿ÉŸÈdG »`a á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG

™aGóJ ¿CG á°VQÉ©ŸG ¿CÉ°T øe ,∫É◊G á©«Ñ£H .áeƒµ◊G É¡e qó≤J

»`a áØ∏àfl má≤jôW øY hCG ,äÉqjƒdhC’G øe á∏jóH máYƒª› øY

¿CG á°VQÉ©ª∏d øµÁ ,QÉWE’G Gòg »`a .ádhGóàŸG áq«°†≤dG á÷É©e

É¡Øbƒe øe ¬Ñjô≤àd kÉ«©°S ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¢Uƒ°üîH mäÓjó©J Ω qó≤J

; q¢UÉÿG13,Ée máq«°†b ∫ƒM »Ñ© q°ûdG ºY qódG óqæŒ ¿CG ™«£à°ùJ Éªc

.É¡£Ñ– hCG ™jô°ûqàdG á«∏ªY ô qNDƒJh

eá°VQÉ©ŸG ÜGõMCG ¢V qô©àJ ¿CG πªàÙG ø

á∏bô©e Ò¨dG ÉgÈàYG ¿EG ,OÉ≤àfÓd

.á«°SÉ«°ùdG äGAGôLEÓd

q¿CG ,õæ¨«g º«L ,…óædôjE’G ¿ÉŸÈdG ƒ°†Y ôcòj ,¥Éq«°ùdG Gòg »`a

Éq‡ ...IAÉqæH ¿ƒµJ ¿CG ¤EG ≈©°ùJ »àdG ∂∏J{ »g á°VQÉ©e ÒN

á°VQÉ©ŸG á°SÉ«°S ¢†bÉæJ »àdG äÉ©jô°ûqàdG … qó– §≤a »æ©j

z.ìƒ°VƒH14,OÉ≤àfÓd á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG ¢V qô©àJ ¿CG πªàÙG øªa

.á«°SÉ«°ùdG äGAGôLEÓd ká∏bô©e Ò¨dG ÉgÈàYG ¿EG15

øY øgÈJ »àdG ∂∏J »g kÉMÉ‚ ÌcC’G á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG q¿EG

ÜGõMCG øq«©J ,IóëqàŸG áµ∏ªŸGh GóædôjEG »Øa .ºµ◊G ≈∏Y É¡JQób

,π q¶dG áeƒµ◊ AGQRh á°VQÉ©ŸG16ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM É¡ª°SÉH ¿ƒ≤£æj

mäÉ°SÉ«°S ¿ƒZƒ°üjh ,IQGRh qπµd á«Yô°ûdG á£∏°ù∏d ™°†îJ »àdG

kÉ≤ah . q»°SÉ«°ùdG Üõ◊G èeÉfôH ¤EG kGOÉæà°SG mäGOÉ≤àfG hCG á∏jóH

 :õæ¨«¡d

πª©∏d qó©à°ùJ ,kÉ°SÉ°SCG QÉ¶àf’G »`a lôjRh âfCÉa ,qπX ôjRh ∂àØ°üH

OGó©à°S’Gh ÖqbÎdG ádÉM ¿CÉ°T øe .áeƒµ◊G π°ûa ∫ÉM »`a

á¡L øe áeƒµ◊Gh ,á¡L øe ∂JÉqjƒæ©e ó«ØJ ¿CG √òg Ö°üæª∏d

¿EG ,áeƒµ◊G ≈∏Y ÒKCÉà∏d IOƒLƒe ¢UôØdG .qºgC’G Gògh ,iôNCG

Qóà≤e lôjRh âfCG πH ,qπX Oqô› â°ùd ...IOGQE’G ∂∏“ âæc

,Ú°VQÉ©ŸG (¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG) ÖfÉL ¤EG ,πª©J q∂ØæJ ’ ...qº¡eh

ÒZ øe AÉ°†YCG ¬«∏Y ô£«°ùj m ¢ù∏› »`a m¿ƒfÉb QGôbEG zIõFÉL{ ƒëf

.∂HõM17

∞bƒe øe áeƒµ◊G á°SÉ«°S Öjô≤J ¤EG π q¶dG ôjRh ≈©°ùj

¿EÉa .É¡d èjhôqàdGh á∏jóÑdG ¬JÉ°SÉ«°S ô°ûf ∫ÓN øe ,á°VQÉ©ŸG

»`a áeƒµ◊G â∏°ûah ,ΩÉ©dG …CG qôdG ó«æŒ »`a á°VQÉ©ŸG âë‚

Úaôé©àe É¡FÉ°†YCG Ö∏ZCG Èà©j ób ,∂dòd kÉ≤ah É¡Øbƒe πjó©J

 .º«∏°S m πµ°ûH Ö© q°ûdG π«ã“ øY øjõLÉYh

áq«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG ÜG qƒfh AGQRƒdG

xóM ≈∏Y á°VQÉ©ŸGh áªcÉ◊G ÜGõMC’G IOÉb ¢V qô©àj ¿CG øµÁ

¿ƒqjOÉY ÜG qƒf ºgh ;á«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG ÜG qƒf øe mäÉWƒ¨°†d AGƒ°S

º¡©°Sh »`a øµdh ,Üõ◊G IOÉ«b øe kGAõL ¿ƒ∏qµ°ûj ’ ¿ÉŸÈdG »`a

»g ∂∏J{ .IOÉ≤dG ¬d ¬Ñàæj ’ …òdG »Ñ© q°ûdG …CG qôdG øY ÒÑ©qàdG

äCGóH å«M , ká°UÉN á«Hô¨dG ÉHhQhCG ∫hO øe ójó©dG »`a ∫É◊G

⁄ q»Hõ◊G •ÉÑ°†f’G Éª«a ,âqàØàJ ájó«∏≤qàdG áq«Hõ◊G äGA’ƒdG

z.kÓÑb É¡fÉc »àdG É¡°ùØf I qƒ≤dÉH ó©j18,™bGƒdG Gòg ¤EG ô¶qædÉH

óYÉ≤ŸG ÜG qƒf IQGRƒdG AÉ°†YCG Ò°ûà°ùj ¿CG ÌcCG ±ƒdCÉŸG øe íÑ°UCG

áeƒµ◊G ìGÎbG ¤EG äGQÉ°ûà°S’G √òg … qODƒJ ób{ .áq«Ø∏ÿG

∫ qó©àa ,É¡fCÉ°Th âcôJ ƒd √Qó°üà°S âfÉc »àdG ÒZ kÉ©jô°ûJ

»`a áÄ°TÉf má°VQÉ©e áqjCG ¢üq∏≤j ÉkMGÎbG Qó°üàd É¡JÓ«°†ØJ

z.¿ÉŸÈdG πNGO É¡jóqjDƒe ±ƒØ°U19

,á«Hõ◊G á«ª«¶æqàdG áæé∏dG hCG ,áq«fÉŸÈdG á«Hõ◊G áYƒªÛG qó©J

√òg Èà©J ¿CG IOÉ©dG äôL ó≤a .äGQÉ°ûà°S’G √ò¡d kÉMô°ùe

¤EG É¡«a Üõ◊G π q°Uƒàj ,kÉ«ª°SQ áahô©e mäÉjóàæe äÉYƒªÛG

.ó©H É¡qàH ºàj ⁄ »àdG ¿ƒfÉ≤dG ™jQÉ°ûe äG qOƒ°ùe ∫ƒM m ´ÉªLEG20

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

7 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG



∫É«M º¡ØbGƒe AÉ°†YC’G ¢ûbÉæj ,äÉYÉªàL’G √òg ∫ÓN

q»°SÉ°SC’G Üõ◊G õcôe …CGQ ¿ƒ°SQójh ,ÚfGƒ≤dG äG qOƒ°ùe

≈∏Y ∂dòd πªàÙG ÒKCÉqàdG »`a ¿ƒæ q©ªà«a , q»°SÉ«°ùdG ¬›ÉfôHh

»àdG ná≤jô q£dG á«Ñ∏ZC’G QGôb O qóë«a .¿ƒJ qƒ°üj qºK ,ΩÉ©dG …CG qôdG

.á∏ªàµŸG á°ù∏÷G »`a mƒ°†Y qπc ´Î≤j ¿CG É¡ÑLƒÃ ™ qbƒàoj21

äÓ«°†ØJ ÚH IÒ£N äÉ°VQÉ©J CÉ°ûæJ ,ä’É◊G ¢†©H »`a

™«£à°ùJ IOÉ«≤dG q¿CG »`a q∂°T Óa .áq«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG ÜG qƒfh IOÉ«≤dG

Iô°UÉæÃ Ú°VQÉ©ŸG ¿ÉŸÈdG ÜG qƒf ´ÉæbE’ IÒÑc má£∏°S á°SQÉ‡

áaƒdCÉe ÒZ â°ù«d á«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG ÜG qƒf zäGQƒK{ q¿CG ’EG ,º¡àq«°†b

âjƒ°üqàdÉH GhO qógh ,ÜG qƒædG A’Dƒg øe m±Éc lOóY óëqJG ¿EÉa .kÉ°†jCG

πjó©J ’EG Üõ◊G IOÉb ™«£à°ùj ød ,Üõ◊G á°SÉ«°S qó°V

á«Hõ◊G áYƒªÛG Ω qó≤J ,á≤jô q£dG √òg ∫ÓN øe .º¡JÉMÎ≤e

≈∏Y GhôqKDƒj »c ÚqjOÉ©dG ÚY qô°ûª∏d káq«ÑgP ká°Uôa á«fÉŸÈdG

 .™jô°ûqàdG hCG á°SÉ« q°ùdG

á°SQÉ‡ ™«£à°ùJ IOÉ«≤dG q¿CG »`a q∂°T ’

¿ÉŸÈdG ÜG qƒf ´ÉæbE’ IÒÑc má£∏°S

q¿CG ’EG ,º¡àq«°†b Iô°UÉæÃ Ú°VQÉ©ŸG

ÒZ â°ù«d á«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG ÜG qƒf zäGQƒK{

.kÉ°†jCG áaƒdCÉe

Úq«aÓàFG AÉcô°T ÚH äÉbÓ©dG

Ée »`a ÜGõMC’G ábÓY IQGOEG … qó– á«aÓàF’G äÉeƒµ◊G ¬LGƒJ

mäÉq«LƒdƒjójEG ∂∏“ »àdG ÜGõMC’G Éªq«°S ’ ,±ÓàF’G øª°V É¡æ«H

√òg §«– ¿CG π«Ñ°S »`ah .kÉÑdÉZ áØ∏àfl áq«°SÉ«°S mäÓ«°†ØJh

º¶©e »`a πµqàJ É¡qfEÉa ,áµ°SÉªàe á«æÑH ábÓ©dG ∂∏J äÉeƒµ◊G

lá≤«Kh »g á«aÓàF’G á«bÉØqJ’Gh .zá«aÓàFG á«bÉØqJG{ ≈∏Y ¿É«MC’G

ÜG qƒf øe IÒÑc máªgÉ°ùÃ ,Üõ◊G IOÉb É¡Zƒ°üj áq«°SÉ«°S

CÉé∏J ¿CG çóëjh .ÜõM qπµH á q°UÉÿG çƒëÑdG äÉ°ù q°SDƒeh ¿ÉŸÈdG

ÚH áæ°ùM mäÉbÓY ≈∏Y á¶aÉÙG ¤EG á«aÓàF’G äÉeƒµ◊G

ÖàµŸ{ á«YƒÑ°SCG mäÉYÉªàLG º«¶æJ ÈY ±ÓàF’G AÉcô°T

øe ºgÒZh ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCGh AGQRƒdG ¢ûbÉæj å«M ,zÜõ◊G

¤EG äÉ°ûbÉæŸG √òg óæà°ùJh .áq«°SÉ«°ùdG äÉMÎ≤ŸG Üõ◊G IOÉb

á«fÉŸÈdG ¬JÉYÉªàLG øª°V ,mÜõM qπc ÉgòîqJG »àdG äGQGô≤dG

øe ójõJ ¿CG IôJGƒàŸG ájQGRƒdG äÉYÉªàL’G ¿CÉ°T øeh .á q°UÉÿG

.ÜGõMC’G ÚH äÉbÓ©dG õjõ©J

áeƒµ◊Gh ¿ÉŸÈdG áqjƒ°†Y

»`a áæeGõàŸG ájƒ°†©dG ádCÉ°ùe »`a kÉ°†jCG á«eƒµ◊G áª¶fC’G ∞∏àîJ

π°üØj ’ ±ÓàN’G Gòg q¿CG ºZQ ,kÉ©e á«©jô°ûqàdG áÄ«¡dGh IQGRƒdG

»eÉ¶f »Øa .qÊÉŸÈdGh q»°SÉF qôdG ÚeÉ¶qædG ÚH IQhô q°†dÉH

¿CG ÚY qô°ûŸG ≈∏Y ,Ú«°SÉF qôdG IóëqàŸG äÉj’ƒdGh πjRGÈdG

.IQGRƒdG ¤EG ΩÉª°†f’G GhOGQCG ¿EG º¡Ñ°üæe øe Gƒ∏«≤à°ùj22∂∏Jh

áª¶fC’G q¿CG ºZQ ,kÉ°†jCG Góædƒgh Éµ«é∏Hh êhôqædG »`a ádÉ◊G »g

.á«fÉŸôH É¡«a23

á«Ñ∏ZCG ÊÉ¨dG Qƒà°S qódG Ωõ∏o«a .iôNCG káHQÉ≤e óªà©àa ,ÉfÉZ ÉqeCG

»àdG á°SQÉªŸG q¿CG ’EG .¿ÉŸÈdG »`a AÉ°†YCG Gƒfƒµj ¿CÉH AGQRƒdG

ÌcC’G ájQGRƒdG Ö°UÉæŸG ¢ü q°üîJ äÉæ«©°ùqàdG »`a QƒqædG äô°üHCG

’ øŸ (∫ó©dGh ,á«LQÉÿGh ,áq«dÉŸGh ,´Éa qódG äGQGRƒc) kGÒKCÉJ

õ«éj Qƒà°S qódG ¿Éc ÉqŸ ,∂dP øY kÓ°†a .¿ÉŸÈdG ¤EG Ö°ùàæj

áÑ°ùf âJÉH ó≤a ,AGQRƒdG »ÑFÉf h AGQRƒdG øe ójõŸG Ú«©J ¢ù«F qô∏d

q‹ÉªLEG øe áFÉŸÉH Ú°ùªN øe qπbCG IQGRƒdG »`a ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG

™jô°ûqàdG »ÑbGôe óMC’ kÉ≤ahh .2000 ΩÉ©dG »`a ájQGRƒdG Ö°UÉæŸG

 :ÊÉ¨dG

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

8á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

ájQGRƒdG áæª«¡dG
á«Ñ«eÉqædG á«æWƒdG áq«©ª÷G »`a

π°UCG øe kGó©≤e Ú©HQCGh kGóMGh ,AGQRƒdG ƒÑFÉf hCG ,AGQRƒdG π¨°ûj

øe qπbCG ÚØq∏fl ,áq«æWƒdG áq«Ñ«eÉqædG áq«©ª÷G »`a Ú©Ñ°Sh á«fÉªK

ÉqŸ ,øµd .á°VQÉ©ŸG ÜG qƒfh á«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG ÜG qƒæd Ö°UÉæŸG ∞°üf

á£∏ q°ùdG ¢SCGQ ≈∏Y ¿hóLGƒàj AGQRƒdG ƒÑFÉfh AGQRƒdG ¿Éc

ÚJOhófi ¿GÈà©J É¡J qƒbh áq«©ª÷G á«dÓ≤à°SG q¿EÉa ,ájò«ØæqàdG

øe ájQGRƒdG áæª«¡dG √òg ¢üq∏≤oJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .kGqóL

»`a kGƒ°†Y AÉ≤ÑdG ≈∏Y AôŸG ™qé°ûJ »àdG á«°SÉ«°ùdG äGõqØÙG

.¿ÉŸÈdG25…òdG »Ñ«eÉqædG »æWƒdG ¢ù∏ÛG qº°†j ’ ,∂dP ºZQ

.áqjQGRh má«Ø∏N øe kGóMGh kÉq«fÉŸôH kGƒ°†Y áq«©ª÷G äGQGôb ™LGôj



Ö°üæe ¢ù«°SCÉàd ájQƒà°SqódG ¬à£∏°S ¢ù«FôdG ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe

øe ¿ÉŸÈdG ™æeh ,¬°ùØf ¬HõM AÉ°†YCG ¢†©H §î°S QÉKCG ,ájQGRh

¿CG Öjô¨dG øe ¢ù«∏a .ájò«ØæqàdG áÄ«¡dG ≈∏Y m±ô°ûªc √QhO AGOCG

ÖFÉf hCG ôjRh áÑbÉ©Ÿ ,QGôªà°SÉH ájQGRƒdG Ö°UÉæŸG Ö«JôJ OÉ©j

.É¡JhQP »`a áq«°SÉ«°ùdG áq«∏«°†ØàdG »g ∂∏J .ôNBG ICÉaÉµe hCG ,ó«æY

ÚeCÉJ IQhô°V ≈∏Y q¢üæJ âfÉc »àdG áq«∏°UC’G áq«ædG äó°ùa ,Gòµgh

.¿ÉŸÈdG øe AGQRƒdG á«Ñ∏ZCG24

ájò«ØæqàdG IOÉ«≤dG ¤EG ≥jô q£dG

ÚH äÉaÓàN’ÉH kÉ°†jCG ájò«ØæqàdG-á«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG ôqKCÉàJ

‹ÉqàdÉHh) á«æ¡ŸG äGQÉ°ùŸG ¢Vôa »`a áq«eƒµ◊G áª¶fC’G

º¶©e »`a .Úqjò«ØæqàdG IOÉ≤dGh ÚY qô°ûª∏d (áq«°SÉ«°ùdG äGõ qØÙG

¿CG πÑb ÚqjOÉY AÉ°†YCÉc AGQRƒdG ± qô°üàj ,á«fÉŸÈdG áª¶fC’G

∞dBÉqàdG øe º¡æqµÁ Éq‡ ,áqjOÉ«≤dG ºgõcGôe ¤EG Gƒ∏ q°Uƒàj

áeóNh ,äÓª◊G) ¿ÉŸÈdG ƒ°†Y áØ«Xƒd áØ∏àıG ôgÉ¶ŸGh

πjó©Jh ,AGQRƒdG ádAÉ°ùeh ,äÉæé∏dG π«µ°ûJ ,ÚÑNÉqædG

¿CG AGQRƒdG A’Dƒg áYÉ£à°SÉH íÑ°ü«a .(...ïdEG ,äÉ©jô°ûqàdG

.AÉ°†YC’G É¡¡LGƒj »àdG ÉjÉ°†≤dG øe ójó©dG ÚHh º¡æ«H Gƒ£Hôj

äÉbÓ©dG ≈∏Y ôqKDƒj § q£ıG Gòg q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

Gòg »Øa .zø q¡“{ ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ,ájò«ØæqàdG-áq«©jô°ûqàdG

»`a É¡fƒ°†≤j »àdG I qóŸG q¿CG AÉ°†YC’G øe ÒÑc lº°ùb Èà©j ,§«ÙG

øe .ájQGRƒdG Ö°UÉæŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d má∏Môe O qô› »g ¿ÉŸÈdG

ÜGõMC’G IOÉb ∫ÉªYCG zGhõéæ«d{ º¡Ñ°UÉæe ¿ƒq∏¨à°ùj ,≥∏£æŸG Gòg

¿ƒªq«≤j Üõ◊G IOÉb q∂Øæj ’ ,πHÉ≤ŸG »`a .á°VQÉ©ŸG hCG áªcÉ◊G

ºgóq∏≤J áq«fÉµeEG GhQ qó≤«d áq«ZÓÑdGh áq«°SÉ«°ùdG AÉ°†YC’G äGQÉ¡e

.áqjOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG

¿ƒq«°SÉ«°ùdG ∂∏°ùj Ée kÉÑdÉ¨a ,áq«°SÉF qôdG áª¶fC’G »`a ÉqeCG

º¡Ñ°UÉæe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áØ∏àfl kÓÑ°S ¿ƒqjò«ØæqàdGh ¿ƒq«©jô°ûqàdG

AÉ°SDhôc IóëqàŸG äÉj’ƒdG AÉ°SDhQ øe ójó©dG πªY ó≤a .á q°UÉÿG

Gòg ≈∏Y kÉé°ùfh .k’ qhCG ¢û«L •ÉqÑ°V hCG ,áj’h ΩÉqµM hCG ,áqjó∏H

™ªàÛG ±ƒØ°U øe á«cÒeC’G IQGRƒdG AÉ°†YCG QÉ«àNG qºàj ,∫GƒæŸG

¤EG »eôj ’ ™bGƒdG Gòg q¿CG ÒZ .kÉÑdÉZ ÊóŸGh »∏ª©dGh »ÁOÉcC’G

§b º¡JÉ«M »`a AGQRh hCG AÉ°SDhQ GƒëÑ°üj ⁄ ÚY qô°ûŸG q¿CÉH Ωõ÷G

ó«cCÉàdG O qô› ¤EG πH ,(1928 ΩÉY ∂dP π©a ôaƒg äôHô¡a)

™jô°ûàdG ¿Gó«e »`a πª©∏d mô£°†e ÒZ á°SÉ«°ùdG πLQ q¿CG ≈∏Y

.…ò«ØæqàdG ¿Gó«ŸG AÉªYR øe kÉª«YR hó¨j ¿CG πÑb ,»æWƒdG

.3áq«∏ª©dG »`a áqjò«ØæqàdG-áq«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG

á«©jô°ûqàdG
LegislativeTheLegislative-Executive Relations in

Process

äÉq«WGô≤Á qódG »`a áq«°SÉ°SC’G QGô≤dG ™æ°U äÉq«dBG ióMEG qπ©d

ôjƒ£J É¡ÑLƒÃ qºàj »àdG áq«©jô°ûqàdG áq«∏ª©dG »g áqjô°ü©dG

ÖFGô°†∏d ºFÓŸG iƒà°ùŸG ójó–h ,ÉgOÉªàYGh ÚfGƒ≤dG

ÈY ,á«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ≥aGƒJ ¿CG »¨Ñæj ¬qfC’ kGô¶fh .äÉ≤ØqædGh

Égòîqàj »àdG á qª¡ŸG áq«°SÉ«°ùdG äGQOÉÑŸG qπc ≈∏Y ,áq«∏ª©dG √òg

ÚY qô°ûª∏d ô qaƒJ äGQOÉÑŸG √òg q¿EÉa ,kÉÑjô≤J …ò«ØæqàdG ´É£≤dG

á£∏ q°ùdG ¢üëah á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ÒKCÉqà∏d áª°SÉM ká°Uôa

.ájò«ØæqàdG27

äÉq«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SQÉªŸG ⁄É©dG ∫ƒM ¿ƒY qô°ûŸG Q qƒW ó≤d

Iô≤ØdG õLƒJ .™jô°ûqàdG »`a º¡jCGQ AGóHEG ¿Éª°†d áeRÓdG äGhOC’Gh

Éªc , q»°SÉF qôdGh qÊÉŸÈdG ÚeÉ¶qædG »`a á«©jô°ûqàdG áq«∏ª©dG á«dÉqàdG

’ ,ÉgOÉªàYG ¿ƒY qô°ûŸG ™«£à°ùj »àdG πFÉ°SƒdG ≈∏Y Aƒ q°†dG §q∏°ùJ

q¿CG ºZQ ,∂dP øY kÓ°†a .áq«∏ª©dG »`a ÒKCÉqà∏d ,kÓ©a É¡fhóªà©j πH

OƒLh óæY πqµ°ûàJ IôgÉ¶dG áq«©jô°ûqàdG á«∏ª©dG AGõLCG º¶©e

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

9 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

q»©jô°ûJ mÖ°üæÃ RƒØdG Èà©j ¿CG øµÁ πg
?á«°SÉq«°ùdG ¢üî q°ûdG IÉ«M QÉ°ùÃ kG qô°†e

,áØ«©°V áq«©jô°ûJ mäÉÄ«g qº°†J »àdG á«°SÉFqôdG áª¶fC’G ¢†©H »`a

¢üî q°ûdG IÉ«M QÉ°ùe kÉÑdÉZ »©jô°ûqàdG ¿Gó«ŸG »`a πª©dG πbô©j ób

¿ƒq«µ«°ùµŸG ¿ƒq«°SÉ«°ùdG …óÑj ’ Gòd .¬JóYÉ°ùe ¢VƒY ,áq«°SÉ«°ùdG

å«M ,á«©jô°ûqàdG Ö°UÉæª∏d í°TôqàdÉH kÉeÉªàgG kIOÉY ¿ƒMƒª q£dG

∂dP ¢VƒY ¿ƒ∏ q°†Øj πH ;q»Ñ°ùf m ΩÉ¡HEG »`a Gƒ£qÑîàj ¿CG πªàëj

hCG ‹GQóØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y q…ò«ØæqàdG ´É£≤dG »`a Ö°UÉæe

.»eƒµ◊G26áÄ«¡dG ≈≤Ñàa :áZôØe má≤∏M ¤EG ádÉ◊G √òg …qODƒJ ób

ÚeRÓdG ÚYQÉÑdG Úq«°SÉ«°ùdG ÜòŒ ’ É¡qfC’ áØ«©°V á«©jô°ûqàdG

 .É¡àjƒ≤àd



áq«∏ª©dG q¿CG ’EG ,(âjƒ°üqàdGh äÉ°TÉ≤qædÉc) Ö°ùMh ÚY qô°ûŸG

áq«©jô°ûqàdG ÚàÄ«¡dG ÚH wÊhÉ©J lπ©a ÖdÉ¨dG »`a »g á«©jô°ûqàdG

 . q»°SÉF qôdGh qÊÉŸÈdG ÚeÉ¶qædG Óc »`a ájò«ØæqàdGh

™jô°ûqàdG πÑb Ée á∏Môe

™jô°ûàdG á«∏ªY π«µ°ûJ »`a ÚdhòÑdG Oƒ¡ÛGh âbƒdG º¶©e ™≤j

¿ƒµJ ób{h .áq«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ≈∏Y ¿ƒfÉb ´hô°ûe ìGÎbG πÑb

 zÉ¡°ùØf á«©jô°ûqàdG πMGôŸG øe qºgCG ™jô°ûqàdG πÑb Ée á∏Môe28»`a

.á q°UÉN áq«fÉŸÈdG áª¶fC’G

∫hOh É¡æe á«aÉfóæµ°S’G Éªq«°S ’ ,á«fÉŸÈdG áª¶fC’G ¢†©H »`a

á«YÉªàLG mOƒ≤Y ≈∏Y áeƒµ◊G á°SÉ«°S õµJôJ ,áÄWGƒdG ÉHhQhCG

πãe ,á«©ªàÛG äÉfÉ«µdGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ÚH ¥É£qædG á©°SGh

äÉYƒªÛGh á«Ä«ÑdG äÉª q¶æŸGh ¢ùFÉæµdGh ∫É qª©dG äGOÉëqJG

Q qƒ£J ∫ÓN äÉfÉ«µdG √òg ™e áªcÉ◊G ÜGõMC’G QhÉ°ûààa .áq«∏ª©dG

.É¡◊É°üÃ á≤q∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG

¿ƒµJ ób ,á q°UÉN áq«fÉŸÈdG áª¶fC’G »`a

πMGôŸG øe qºgCG ™jô°ûqàdG πÑb Ée á∏Môe

.É¡°ùØf á«©jô°ûqàdG

øe äÉ©jô°ûqàdG ,¿É«MC’G º¶©e »`a ,á«fÉŸÈdG äÉeƒµ◊G Q uƒ£J

q¿CG ºZQh .É¡æY ôjô≤qàdGh áæq«©e máq«°†b á°SGQód máæ÷ π«µ°ûJ ∫ÓN

… qODƒJ É¡qfCG ’EG ,äÉ©jô°ûqàdG IQƒ∏H ≈∏Y q¢üæj q…ôgÉ¶dG áæé∏dG QhO

äÉ°SQÉªŸG »`a ≥ q≤– É¡qfCG Éªc .kÉ°†jCG ±Gô°TE’G »`a kÉq«°SÉ°SCG kGQhO

,´ƒ°VƒŸG ¤EG má∏°üH qâÁ ¿ƒfÉb q…C’h ,áq«æ©ŸG á°SÉ«°ù∏d áq«dÉ◊G

.áq«dÉ◊G É¡≤«Ñ£J á≤jôWh I qƒLôŸG ±GógC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH

øe ójó©dG »`a ±ô©j môjô≤J øª°V káqeÉY áæé∏dG åëH èFÉàf ô°ûæoJ

AÉ°†YCG åÑ∏j Éeh .zAGô°†ÿG á≤«KƒdG{ º°SÉH áq«fÉŸÈdG º¶qædG

áq«ÁOÉcC’G ¥ôØdG ÖfÉL ¤EG ,ôjô≤qàdG ≈∏Y Gƒ≤q∏©j ¿CG á°VQÉ©ŸG

Ö© q°ûdGh ,ΩÓYE’Gh ,áq«eƒµ◊G ÒZ äÉª q¶æŸGh ,á qªà¡ŸG iôNC’G

. káeÉY29äGõq«ëqàdG á°†bÉæŸ äÉ≤«∏©qàdG √òg Ωóîà°ùJ qºK

á°VQÉ©ŸG É¡«dEG CÉé∏J Éªc ,á°SÉ«°ùdG ôjƒ£J »`a á∏ªàÙG á«eƒµ◊G

∑QÉ‰G qódG πãe ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H »`a .ÊÉŸÈdG ¢TÉ≤qædG ¿ÉqHEG kÉfÉ«MCG

∫ÓN ,áeÉY mäÉ≤«∏©àH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe I qOƒ°ùe ≥aôJ ,ójƒ q°ùdGh

.á«©jô°ûqàdG áq«∏ª©dG30hCG) áæé∏dG ™aôJ ,ôeC’G ájÉ¡f »`ah

,á«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ¤EG ¬J qóYCG …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe (áeƒµ◊G

áeƒµ◊G ∞bƒe øY q»ª°SôdG ¿É«ÑdG ƒg ,zAÉ°†«H má≤«KƒH{ kÉ≤aôe

.áq«°†≤dG øe

äÉbÓ©∏d áÑ°ùqædÉH áLôM káq«°†b ¿Ééq∏dG √òg Ö«côJ πqãÁ

øe kÉÑdÉZ πqµ°ûàj ¿Ééq∏dG øe ójó©dG q¿C’ ,ájò«ØæqàdG-á«©jô°ûqàdG

ób ,Éæg øe .áeƒµë∏d øjóqjDƒŸG AGQRƒdGh Úq«eƒµ◊G ÚØ qXƒŸG

¿ÉŸÈdGh) ÚqjOÉ©dG ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG QhO øe ÒHóqàdG Gòg qóëj

≈∏Y ÒKCÉqàdG º¡àdhÉfi óæY ¥ÉæÿG º¡«∏Y ≥q«°†jh ,(qπµc

¢†©H »`a ¿ƒY qô°ûŸG ∫òH ,∂dP ºZQ .áq«∏ª©dG √òg ∫ÓN ™jô°ûqàdG

 .¿Éé∏dG √òg ¤EG ΩÉª°†fÓd º¡©°Sh »`a Ée qπc ¿Gó∏ÑdG

äÉMÎ≤ŸG º¶©e Q qƒ£J ≈∏Y øª«¡J áeƒµ◊G q¿CG lí«ë°U

ô°TÉÑe ÒZ kGQhO … qODƒJ ¿CG ™«£à°ùJ á°VQÉ©ŸG q¿CG ’EG ,á«©jô°ûqàdG

Ée kGQOÉf É¡qfCG ºZQh .»YGƒdGh §°TÉqædG ¢ùaÉæŸG õcôe É¡dÓàMÉH

¿CG ÉgQhó≤e »`a q¿CG ’EG ,áeƒµ◊G ¿ƒfÉb ™jQÉ°ûe •ÉÑMEG ™«£à°ùJ

™jô°ûqàdG  ÖbGƒYh á«eƒµ◊G äÉ°†bÉæqàdG ¤EG Ö© q°ûdG √ÉÑàfG ÜòŒ

áeƒµ◊ÉH qô°†J áq«Ñ∏°S májÉYO ¤EG … qODƒj Éq‡ ,I qƒLôŸG ÒZ ìÎ≤ŸG

∂∏“ ’ ,IôµØdG √òg á¡LGƒe »`a{ .á∏Ñ≤ŸG äÉHÉîàf’G »`a

øe ∞«Øîqà∏d ¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡JÉMÎ≤e π«µ°ûJ ’EG äÉeƒµ◊G

´hô°ûe ¢VôY πÑb ,zá© qbƒàŸG á°VQÉ©ŸG äGOÉ≤àfG ¢†©H I qóM

.kÉq«ª°SQ ¿ƒfÉ≤dG31
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 q…ójƒ°ùdG ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ácQÉ°ûe
¿Éé∏dG »`a

¥ƒØj ∫qó©Ã ¿Éé∏dG »`a ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ∑QÉ°ûj ,ójƒ q°ùdG »`a

¤EG º¡HÉ°ùàfG π°†ØÑa .á«Hô¨dG ÉHhQhCG øe º¡FGô¶f ácQÉ°ûe ∫qó©e

kÉfhõfl ¿ƒf qƒµj Éªc ,ÉjÉ°†≤dG ¢†©H »`a kIÈN ¿ƒÑ°ùàµj ,áæé∏dG

øe ¢ù«d ¬qfCG Éªc .äÉ°SÉ« q°ùdG ™°Vh ∫É› »`a IÈÿG øe kÉª«¶Y

Éªq«°S ’ ;á°VQÉ©ŸG øe AÉ°†YCG áqjójƒ°ùdG áæé∏dG qº°†J ¿CG Öjô¨dG

ÉjÉ°†≤dG ¢Uƒ°üîH áeƒµë∏d mQGòfEG áHÉãÃ Èà©j Gòg º¡HÉ°ùàfG q¿CGh

Ée má∏Môe »`a mQGôb PÉîqJG Öq∏£ààa ,ÜGõMC’G É¡dƒM ∞∏àîJ »àdG

.á«©jô°ûqàdG áq«∏ª©dG πMGôe øe32



™jô°ûqà∏d äGAGôLEÉH AóÑdG

ájò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG Ω qó≤J ,á«WGô≤Á qódG äÉ©jô°ûqàdG º¶©e »`a

. áÄŸÉH 90 É¡æe qô≤oj ,äÉ©jô°ûqàdG øe %9033

QÉµàM’G RhÉŒ qºàj ,kÉ≤MÓa ™jô°ûqàdÉH AóÑ∏d ¤hC’G á∏MôŸG òæe

ÚH kÉqjô¶f äÉ£∏ q°ùdG ΩÉ°ù≤fG π«Áh ;®ƒë∏e m πµ°ûH q»©jô°ûqàdG

å«M ,á°SQÉªŸGh áq«∏ª©∏d ∫ÉÛG ìÉ°ùaEG ¤EG ájò«ØæqàdGh á«©jô°ûqàdG

.É¡°VôYh äÉ©jô°ûqàdÉH IqOƒ°ùe áHÉàµH IQOÉÑŸG áeƒµ◊G òNCÉJ34

áqjó«¡ªqàdG á«©jô°ûqàdG äGAGôLE’G ≈∏Y ájò«ØæqàdG áæª«¡dG q¿EG

É¡›ÉfôH ≥«Ñ£J É¡d qƒîj q»HÉîàfG m ¢†jƒØàH áeƒµ◊G ™qà“ Ég qOôe

q»°SÉ«°ùdG35ºµ◊G §‰ ó«≤©J ¤EG áaÉ°VEG Gòg , q»°SÉ°SCG m πµ°ûH

Öq∏£àJ á∏eÉ q°ûdG äÉ°SÉ«°ùdG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Qóéàa . q…ô°ü©dG

∫ƒM ±QÉ©eh mäGQÉ¡e øY kÓ°†a ,ó∏ÑdG ™°VƒH áq«dÉªLEG káaô©e

,OÉ°üàb’Gh ,¿ƒfÉ≤dG É¡«a ÉÃ ,á°ü q°üîàŸG øjOÉ«ŸG ∞∏àfl

á«æ≤Jh ,áq«FÉjõ«ØdG Ωƒ∏©dGh ,Ö q£dGh ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh

áªgÉ°ùe kÉÑdÉZ ™jô°ûqàdG Ωõ∏à°ùj ,Éæg øe .ä’É°üqJ’G

¬∏≤M »`a áq«æWƒdG äÉLÉ◊G º¡æe wπc ºq«≤«d ,Ú°ü q°üîàŸG

º¡a ,AGÈÿG A’Dƒg ÉqeCG .∂dòd kÉ≤ah äÉ©jô°ûqàdG Q qƒ£jh q¢UÉÿG

óqæéoJ ,ájò«ØæqàdG ä’ÉcƒdG hCG äGQGRƒdG øe AÉ°†YCG º¡ª¶©e »`a

.¿É«MC’G Ö∏ZCG »`a πjƒ q£dG ióŸG ≈∏Y º¡JÉeóN

áq«dÉŸG OQGƒŸG IQóæH kGÒãc ¿ƒY qô°ûŸG Ωó£°üj ,πHÉ≤ŸG »`a

’ ,Égôjƒ£Jh äÉ©jô°ûqàdÉH Iô°TÉÑª∏d áHƒ∏£ŸG á«fƒfÉ≤dGh á«æ≤qàdGh

.¬JÈNh ¬àq«dƒª°T »`a …ò«ØæqàdG êÉàqædG ≥HÉ£J »àdG ∂∏J Éªq«°S

. q¢UÉN m πµ°ûH ádÉ◊G √òg ió°U áÄ°TÉqædG äÉq«WGô≤Á qódG ™qLôJh

áq«©jô°ûJ läÉÄ«g CÉé∏J ,ähÉØqàdG Gòg øe qó◊G π«Ñ°S »`a øµd

áHÉàc ≈∏Y É¡JQób ôjƒ£J ¤EG áÄ°TÉqædG äÉ«WGô≤ÁqódG »`a IÒãc

ÚØ qXƒŸG ÖjQóJ ∫ÓN øe ,áq«©jô°ûqàdG ÚfGƒ≤dG mäG qOƒ°ùe

 .º¡à«ªæJh

kGô¶f , kGQOÉf ’EG ™jô°ûqàdG äGAGôLEG »`a ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ´ô°ûj ’

äÉMÎ≤ŸG »qdƒJ »`a É¡àbh º¶©e ≥ØæJ á«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG q¿C’

q»°SÉ«°ùdG èeÉfÈ∏d »HÉîàf’G ¢†jƒØqàdG øe qóªà°ùoJ »àdG ájò«ØæqàdG

± qô©J å«M ,í°VGh m πµ°ûH ∂dP á«fÉŸÈdG áª¶fC’G ¢ùµ©Jh .õFÉØdG

,á«©jô°ûqàdG áÄ«¡dÉH áªqµëàŸG á«Ñ∏ZC’G ¬qfCG ≈∏Y …ò«ØæqàdG ´É£≤dG

…óÑJ ’ ,ä’É◊G √òg »`a .∫ÉªYC’G ∫hóL ‹ÉqàdÉH á°VQÉØdGh

™jQÉ°ûŸ mâbh ¢ü«°üîàd kGOGó©à°SG kIOÉY á«©jô°ûàdG ájÌcC’G

’ ,á«dÉªLE’G á«eƒµ◊G á q£ÿG øe kGAõL πqµ°ûJ ’ »àdG ÚfGƒ≤dG

 .áeƒµ◊G äÉ°SÉ«°S πbô©J »àdG ∂∏J Éªq«°S

Ëó≤J ¤EG ¿ƒq«eƒµ◊G IOÉ≤dG óª©j ó≤a ,ä’É◊G ¢†©H »`a ÉqeCG

,’ ΩCG á«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG »`a AÉ°†YCG GƒfÉc AGƒ°S ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe

q≥ëj ’ º¡°ùØfCG áeƒµë∏d ÚdGƒŸG áq«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG ÜG qƒf q¿CG ºZQ

AóÑdG A’Dƒ¡d q≥ëj ’ ,kÓãe IóëqàŸG áµ∏ªŸG »Øa .∂dP º¡d

.¢ù∏ÛG øe kÉ q°UÉN kÉfPEG Gƒ q≤∏J ¿EG ’EG ,™jô°ûqàdG äGAGôLEÉH36

á«∏ªY πq∏îàJ »àdG äGó««≤qàdÉH ¿ƒeó£°üj ¿ƒY qô°ûŸG q∂Øæj ’

»àdG ∂∏J Éªq«°S ’ ,IÒãc á«fÉŸôH máª¶fCG ≥aƒa .áfRGƒŸG ™jô°ûJ

AóÑdG ¿ÉŸÈdG ÜG qƒæd q≥ëj ’ ,ÊÉ£jÈdG êPƒªqædG ¤EG óæà°ùJ

¥ÉØfE’G IOÉjR ,kÓãe) áq«dÉe ÖbGƒY qôŒ »àdG ™jô°ûqàdG äGAGôLEÉH

.Ö°ùMh áeƒµ◊ÉH Qƒ°üfi q≥M ¬qfCG ¤EG kGô¶f ,(ΩÉ©dG37øeh

™jQÉ°ûe Ëó≤J q≥M ójôŒ ¤EG … qODƒj ób{ ¬qfCG ó««≤qàdG Gòg ÖbGƒY

qOGƒe øe kGÒãc q¿C’ ,≈æ©e q…CG øe (ÚY qô°ûŸG q≥M …CG) ÚfGƒ≤dG

z.áq«dÉe äÉ©ÑJ ∂∏“ ,É¡Ñ∏ZCG π≤f ⁄ ¿EG ,™jô°ûqàdG38

º¶©Ã áeƒµ◊G IOÉb Iô°TÉÑÃ äôL ób IOÉ©dG q¿CG ºZQ

ΩÉeCG kÉfÉ«MCG ô qaƒàJ á°UôØdG √òg q¿CG ’EG ,á«©jô°ûqàdG äGAGôLE’G

π«Ñ°S ≈∏Y .á°VQÉ©ŸG hCG áeƒµë∏d Ú©HÉqàdG áq«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG ÜG qƒf

,ÎjGh »°SÒL ,≥HÉ q°ùdG …óædƒÑdG ¿ÉŸÈdG ƒ°†Y ∞°Uh ,∫ÉãŸG

òNCÉàd ,ICÉLÉØŸG πeÉY á°VQÉ©ŸG É¡«a âeóîà°SG káq«é«JGÎ°SG

:áq«°†≤H Iô°TÉÑŸG ¤EG QOÉÑJh I qôZ ÚM ≈∏Y áeƒµ◊G

»`a áeƒµ◊G ¥ÉÑà°SG ≈∏Y á°VQÉ©ª∏d áë°VGƒdG Ö«dÉ°SC’G óMCG q¢üf

.∂dP ¤EG IQOÉÑŸG òNCÉa ,™jô°ûqàdG ¤EG á q°SÉe máLÉëH m π≤M ójó–

IÒNC’G √òg »°ùªà°S ,áeƒµ◊G á∏aÉ¨e »`a á°VQÉ©ŸG âë‚ ¿EÉa

,m¿ƒfÉb ´hô°ûe ¢†aQ ™«£à°ùJ ’ »¡a .¬«∏Y ó°ùëj ’ m∞bƒe »`a

Iô£°†e É¡°ùØf óŒ ,Éæg øe .á°VQÉ©ŸG øY lQOÉ°U ¬qfCG OqôÛ

.á°VQÉ©ŸG áë∏°üŸ kÉWÉ≤f ∂dòH πqé°ùJ É¡qfCG ™e ,¬ªYód39
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¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG qó©à°ùj ¿CG •Î°ûj kÓKÉ‡ kÉµ«àµJ q¿CG ÒZ

.º¡eÉeCG ¢UôØdG ô¡¶J ÚM á©jô°S mäÉa qô°üJ òNC’ ¿ƒ°VQÉ©ŸG

Úq«aÉë q°üdG ™e áæ°ùM mäÉbÓY ≈∏Y á¶aÉÙG øe Ò°V Óa

kÉq«dhCG kGQGòfEG Gƒ∏qµ°ûj »c ,∫ÉÛG Gòg »`a áq«eƒµ◊G ÒZ äÉª q¶æŸGh

.º¡gÉÑàfG Ωõ∏à°ùJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ¤EG ÚY qô°ûŸG ¬qÑæj

kÉªYO Gƒ q≤∏J ób á«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG ÜG qƒf q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ øµd

,kÓãe ‹GÎ°SC’G ¿ÉŸÈdG »Øa .äÉfÉŸÈdG ¢†©H »`a kÉq«FGôLEG

.Ú q°UÉÿG AÉ°†YC’G ∫ÉªYC’ ¬ª¶©Ã m ´ƒÑ°SCG qπc ™∏£e ¢ü q°üîj

áªcÉ◊G ÜGõMC’G øe) AÉ°†YC’G ™qàªàj ,Ωƒ«dG Gòg »`a

,¿ƒfÉb ™jQÉ°ûeh á«ª°SQ mäÉMGÎbG Ëó≤àd áqjƒdhC’ÉH (á°VQÉ©ŸGh

É¡fhQÉàîj ÉjÉ°†b ∫ƒM mäÉëjô°üJ ¢Vô©d âbh º¡d ¢ü q°üîoj Éªc

.º¡°ùØfCÉH40A’Dƒg É¡H Ω qó≤àj »àdG ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe q¿CG ºZQh

¤EG mâbh øe ÉgQGôbEG q¿CG ’EG ,ÚfGƒb π«ëà°ùJ Ée kGQOÉf AÉ°†YC’G

.∫h qódG ¢†©H »`a óeC’G Ió«©H èFÉàf ¬d âfÉc ôNBG41

™jô°ûqàdG πjó©J

AÉ¨dEG ÈY ÉqeEG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øe mAõL q…CG äÓjó©qàdG ôq«¨J ób

m•hô°T áaÉ°VEG ÈY ÉqeEGh ,äGô≤ØdG hCG πª÷G hCG äÉª∏µdG ¢†©H

áqjƒb kIGOCG äÉ©jô°ûqàdG πjó©J ≈∏Y IQó≤dG Èà©J ,Éæg øe .IójóL

GƒMÎ≤j ¿CG AÉ°†YC’G áYÉ£à°SÉÑa .ÚY qô°ûª∏d áÑ°ùqædÉH kG qóL

.AGƒ°S xóM ≈∏Y á∏ªàµŸG äÉ°ù∏÷Gh áæéq∏dG äÉ°ù∏L »`a äÓjó©qàdG

™e ,kÉéjQóJ ¬àq«ªgCG OGOõJ ióàæe ¤hC’G äÉ°ù∏÷G âëÑ°UCG óbh

≈∏Y ,π q°üØe m πµ°ûH ¿ƒfÉ≤dG ™jQÉ°ûe n¢üëa áæé∏dG äÉ°TÉ≤f áMÉJEG

á°SÉ«°ùdG √òg QÉª°†e »`a IÈÿG …hP ÚØ qXƒŸGh AÉ°†YC’G ój

á∏ªàµŸG äÉ°ù∏÷G »`a äÉ°TÉ≤ædG π«“ ’ ,πHÉ≤ŸG »`a .ójóëqàdÉH

á≤q∏©àŸG ∫ÉªYC’G º¶©ªa .á qª¡e mäÓjó©J ƒëf ¬LƒqàdG{ ¤EG

hCG ,áæé∏dG øª°V …ôŒ πjó©qàdG ¤EG Oƒ≤J »àdG ¿ƒfÉ≤dG ™jQÉ°ûÃ

z.ÜGõMC’G ÚH á«ª°SQ ÒZ mäÉ°VhÉØŸ káé«àf42

øe äÉæéq∏d É°ùfôah É«fÉŸCG »`a ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ΩGóîà°SG OGOõj

á«eƒµM äG qOƒ°ùe OÉªàYG ¤EG … qODƒj Éq‡ ,äÓjó©qàdG ìGÎbG πLCG

.πjó©J ¿hO øe §≤a á∏«∏b43™«£à°ùJ ,äÉæéq∏dG øY kÓ°†ah

äÉj’ƒdG »Øa .áq«©jô°ûqàdG ä’hGóŸG ≈∏Y ÒKCÉqàdG iôNCG läÉ°ù q°SDƒe

IGOCÉc á«©jô°ûqàdG ¿hDƒ°û∏d ¢†«HC’G â«ÑdG Öàµe πª©j ,kÓãe IóëqàŸG

ÖàµŸG qó©jh .¢ù«F qôdG ≈∏Y ¢Sô¨fƒµdG AÉ°†YCG É¡à£°SGƒH §¨°†j

Qƒ¶æe øe QƒeC’G ∫hÉæàH ∂dòc ÚY qô°ûŸG ´ÉæbE’ kIGOCG kÉ°†jCG

äÉjƒ°ùqàdGh äÉ≤Ø q°üdÉH á«°UƒqàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH -¢ù«F qôdG

.áÑ°SÉæŸG44

q¿CG ’EG ,ÚY qô°ûª∏d áÑ°ùqædÉH kG qóL á qª¡e πjó©qàdG I qƒb q¿CG lí«ë°U

≈∏Y ÚfGƒ≤dG √òg ôqKDƒàa .Q qôµàe m πµ°ûH É¡dÉª©à°SG óq«≤J ÚfGƒ≤dG

áª¶fC’G »`a Éªq«°S ’ ,ÒKCÉJ ÉªqjCG ájò«ØæqàdG-áq«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG

ƒg IõFÉØdG ájÌcC’G ÖMÉ°U Üõ◊G q¿CG ¤EG kGô¶f ,á«fÉŸÈdG

ÚfGƒ≤dG q¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .(É¡JÓjhCÉJh) ÚfGƒ≤dÉH ºqµëàŸG

™æ“ »àdG ∂∏J QGôZ ≈∏Y ,áq«dÉŸG äÉ©jô°ûqàdG πjó©J óq«≤J »àdG

qó– ¿CG É¡fCÉ°T øe ,á∏KÉªŸG ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe äGAGôLEÉH Iô°TÉÑŸG

 .ΩQÉ°U m πµ°ûH á«©jô°ûqàdG áq«∏ª©dG »`a AÉ°†YC’G QhO

»gh ,Ée xóM ¤EG káØ«ØN πjó©qàdG Oƒ«b º¶©e Èà©J ,∂dP ºZQ

.kÉ°SÉ°SCG ´ƒ°VƒŸÉH É¡≤q∏©Jh áq«∏ª©dG º«¶æJ ≈∏Y á¶aÉÙG ¤EG »eôJ

≈∏Y ,kÓãe ,áÄWGƒdG ∫h qódGh ¿OQC’Gh É°ùfôa »`a ÚfGƒ≤dG q¢üæàa

»`a ÉqeCG .™aGh qódÉH m¿É«H ÖfÉL ¤EG äÓjó©qàdG Ëó≤J IQhô°V

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J
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äGQGôb

Égô¶f á¡Lh øY ÒÑ©qà∏d kGQGôb á«©jô°ûJ láqjÌcCG óªà©J ób

má£∏°S ¤EG QGô≤dG ô≤àØj ,¿ƒfÉ≤dG ±ÓîH .áæq«©e áq«°†b ∫ƒM

ä’ÉcƒdG qå◊ ¬fhóªà©j ÚYqô°ûŸG q¿CG ÒZ .áeõ∏e á«fƒfÉb

äGƒ£N PÉîqJG ≈∏Y áeƒµ◊G ô°UÉæY øe ÉgÒZ hCG áqjò«ØæqàdG

Ωóîà°ùj Éªc .Ée máq«°†b ¢üëØd á°SGQO áæ÷ AÉ°ûfEG hCG ,áæq«©e

,áYƒª› hCG mOôØH º¡æe kÉaGÎYG kÉfÉ«MCG äGQGô≤dG ¿ƒYqô°ûŸG

 .Éª¡d kGôjó≤J hCG ÚfÉ«µdG øjòg iôcòd kGó«∏îJ hCG

áqjC’ ∫ÉãàeÓd qÊƒfÉb ΩGõàdG q…CG â– äGQGô≤dG ™«°VGƒe ™≤J ’

äGQGô≤dG ΩGóîà°SG Öéj ,∂dòd .Ωsó≤oJ äÉÑ∏W/ÖdÉ£e

øµÁ øµdh .≈æ©ŸG øe É¡¨jôØàH ôWÉîJ ’ á≤jô£H Ék«FÉ°†b

Ée áq«°†b ∫ƒM ,ádÉq©a á≤jô£H ,»YƒdG ™aôJ ¿CG äGQGô≤∏d

äÉª¶æŸGh ΩÓYE’G Gƒ©æ≤j ¿CG ¿ƒYqô°ûŸG ´É£à°SG GPEG á°UÉN

.áHƒ∏£ŸG Éª¡àdÉ°SQ ô°ûæH áq«eƒµ◊G ÒZ



≈¶– ¿CG á«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ¢VôØàa ,øcÉeC’G øe ÉgÒZ

Góæ∏æØa :•hô q°ûdG √òg ähÉØàJh . mƒ°†Y øe ÌcCG ºYóH äÓjó©qàdG

,(150 π°UCG øe) 5 Éµ«é∏Hh ,(200 π°UCG øe) øjƒ°†Y ¢VôØJ

,(669 π°UCG øe) 26 É«fÉŸCGh ,(513 π°UCG øe) 25 πjRGÈdGh

.(273 π°UCG øe) 30 ÉjQƒch

I qƒb ∫Éª©à°SG Q qôµàe m πµ°ûH ÚfGƒ≤dG óq«≤J

,á«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG É¡µ∏“ »àdG πjó©qàdG

äÉbÓ©dG ≈∏Y G kÒãc ôqKDƒj Éªqe

.ájò«ØæqàdG-á«©jô°ûqàdG

hCG m Ωƒj πÑb ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »`a á« q£ÿG äÓjó©qàdG Ω qó≤oJ ¿CG Öéj

∫ÉªYC’G ∫hóL »`a êQóJ »c ,»ª°S qôdG ìGÎb’G øe Úeƒj

∂dòc ,ôNBG ΩÉY l¿ƒfÉb ™æÁh .¢TÉ≤qædG π¡ q°ùJh Ö°SÉæŸG πµ q°ûdÉH

…CG -záªFÓŸG{ ÒZ äÓjó©qàdG ,»cÒeC’G ¢Sô¨fƒµdG √óªà©j …òdG

.kÓãe ≥q∏©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ´ƒ°VƒÃ kIô°TÉÑe ≥q∏©àJ ’ »àdG45

äÓjó©qàdG z»MÎ≤e{ ΩÉeCG ∫GR Ée ,ÚfGƒ≤dG √òg qπc øe ºZ qôdÉH

∫ÓN øe ,á«∏jó©qàdG áq«∏ª©dG ≈≤Ñàa .áqjô◊G øe ÒÑc lQób káeÉY

á«∏ª©dG ≈∏Y ÒKCÉqà∏d ¿ƒY qô°ûŸG É¡eóîà°ùj káqjƒb kIGOCG ,áqjô◊G √òg

¿ƒqjò«ØæqàdG ¿ƒdhDƒ°ùŸG É¡«∏Y ô£«°ùj láq«∏ªY »gh ;á«©jô°ûàdG

≈∏Y πjó©qàdG I qƒb øe qó◊G øµÁ ¿Éc ¿EG kGPEG .ádÉ◊G √òg ±ÓîH

¬j qODƒj ôqÑ©e mQhO q…CG øe qó◊G øµÁ ∂dòc ,ΩQÉ q°üdG ƒëqædG Gòg

 .á«°SÉ«°ùdG áMÉ q°ùdG »`a ¿ƒY qô°ûŸG

™jô°ûqàdG ≈∏Y á≤aGƒŸG

¬«∏Y â≤aGh ¿EG ’EG kÉfƒfÉb ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe íÑ°üj ¿CG øµÁ ’

á≤aGƒŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ∫Éæj ¿EG Éeh .k’ qhCG áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG

,¬H kÉeƒ°Sôe Qó°üJ hCG ,ájò«ØæqàdG áÄ«¡dG ¬qæ°ùJ ≈qàM ,áq«©jô°ûqàdG

»eƒµ◊G QGó°UE’G Èà©j ,á«fÉŸÈdG áª¶fC’G »`a .kÉfƒfÉb íÑ°ü«a

∂∏“ âfÉc áeƒµ◊G q¿CG ¤EG kGô¶f ,áq«©jô°ûqàdG á≤aGƒŸG ó©H kÉq«FÉ≤∏J

ádÉM »`a .á«∏jó©qàdG áq«∏ª©dG ∫ÓN Ò«¨qàdG AGôLE’ IójóY kÉ°Uôa

q»Hõ◊G âjƒ°üqàdGh I qô≤à°ùŸG äÉaÓàF’G ¤EG ô¶qædÉH{ ,É«fÉŸCG

z.kÉ°†aQ á qª¡ŸG á«eƒµ◊G äÉMÎ≤ŸG ≈≤∏J Ée kGQOÉf ,∂°SÉªàŸG46

É¡°ùØæd ájò«ØæqàdG á£∏°ùdG ßØàëàa ,á«°SÉF qôdG áª¶fC’G »`a ÉqeCG

.âjƒ°üqàdG áq«∏ªY ∫ÓN øe ™jô°ûqàdG ¢†aôd IÒNC’G á°UôØdÉH47

Úëa .¥Éq«°ùdG Gòg »`a q…ó«∏≤qàdG ∫ÉãŸG IóëqàŸG äÉj’ƒdG Èà©J

É¡«∏Y ≥aGh »àdG ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe »cÒeC’G ¢ù«FôdG ≈ q≤∏àj

≈∏Y ™«bƒàdG ¬fÉµeEÉH ,k’ qhCG .äGQÉ«àNG áKÓK ∂∏Á ,¢Sô¨fƒµdG

q…CG òîqàj ’CG ¬æµÁ ,kÉ«fÉK .kÉfƒfÉb ¬àdÉMEGh kÉ©jô°S ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

¢Sô¨fƒµdG ¿Éc ¿EÉa :kÉ°†jCG ¿GQÉ«N ádÉ◊G √òg øY ºéæ«a ;AGôLEG

;ΩÉqjCG Iô°ûY ó©H kÉfƒfÉb ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe íÑ°üj ,∫hGóqà∏d kÉ©ªà›

∫ÓN IÒNC’G á∏sLDƒŸG ¬à°ù∏L iôLCG ób ¢Sô¨fƒµdG ¿Éc ¿EG ÉqeCG

±ô©J .kÉq«∏©a kÓWÉH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »°ùª«a ,Iô°û©dG ΩÉjC’G ∂∏J

AGôLE’G ÉqeCG .z q»æª q°†dG ∫É£HE’G{ º°SÉH IÒNC’G ádÉ◊G √òg

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢†aQ ƒ¡a ,¢ù«F qôdG √òîqàj ¿CG øµÁ …òdG ådÉãdG

Éªc .¬à°VQÉ©e ≈∏Y áãYÉÑdG ÜÉÑ°SC’ÉH kÉ≤aôe ¢Sô¨fƒµdG ¤EG √ qOQh

óæH ¢†≤f{ hCG ∫É£HEG q≥M ƒg »`aÉ°VEG mQÉ«îH É k≤HÉ°S ¢ù«F qôdG ™qà“

 z¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øeVetoLine Item1997 ΩÉ©dG øe ∂dPh ,

ÖLƒÃ .1998 ΩÉ©dG »`a q…Qƒà°SO ÒZ AGôLE’G QÉÑàYG ÚM ¤EG

á«HÉ°ùæà°S’G áfRGƒŸG øe kÉ¨∏Ñe ¢ù«F qôdG π£Ñj ,QÉ«ÿG Gòg

hCG ,ójó÷G ô°TÉÑŸG ¥ÉØfE’G OƒæH øe kGóæH hCG ,»cÒeC’G Q’h qódÉH

¢üî°T áFÉe øe áØqdDƒe IOhófi áYƒª› ídÉ°üd Év«Ñjô°V G kÒ«¨J

 .πbCG hCG

¿ƒqæ°ù«a ,¢ù«F qôdG ¢†≤f øY ô¶qædG ¿ƒY qô°ûŸG q¢†¨j ¿CG øµÁ øµd

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

13 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

ÚfGƒ≤dG áaô©e

ÚYqô°ûŸG á«FGôLE’G ÚfGƒ≤dG óYÉ°ùJ ób ,á«fÉŸÈdG áª¶fC’G »`a

ká£∏°S ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG qóªà°ù«a .ájò«ØæqàdG áæª«¡dG …qó– »`a kÉÑdÉZ

m¿É«MCG »`ah .á«fÉŸÈdG äÉ°TÉ≤qædG »`a ká q°UÉN ,IÒãc ÚfGƒb øe IÒÑc

,äGAGôLE’G ∫ÓN kÉJƒ°U ¿ÉŸÈdG AÉ°†YC’ ÚfGƒ≤dG øª°†J ,IQqôµàe

óMCG ôcòj Ée ≥ah .äÉq«∏bC’G ÜGõMCG ¤EG ÚÑ°ùàæŸG ∂ÄdhC’ ≈àM

áq«ªgCG ÌcCG lájÉªM{ »g ÚfGƒ≤dG ,á«fÉŸÈdG ¿hDƒ q°ûdG »`a Ú°SQGqódG

z.áeƒµ◊G qó– äGAGôLE’Éa .óFÉ q°ùdG OÉ≤àY’G ¬Ñ°ùëj ób É‡48

¿ƒYqô°ûŸG ¿Éc ¿EG kió°S ™«°†J ób á∏ q°UCÉàŸG ÚfGƒ≤dG √òg I qƒb q¿CG ÒZ

 .á q°UÉÿG º¡àë∏°üŸ É¡eGóîà°SG øY ¿hõé©j ‹ÉqàdÉHh ,É¡fƒØdCÉj ’



Ú°ù∏ÛG Óc ä qƒ°U ¿EG ,(¢†≤ædG » q£îJ) ¬©«bƒJ ¿hóH ™jô°ûqàdG

≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG √òg ó°ûM Ö©°üj ÉªqfEG .Úã∏ãdG á«Ñ∏ZCÉH ∂dòH

ÚàÄ«¡dG ÚH kÉ©jô°S kÉfhÉ©J »Yóà°ùj Éq‡ ,¿É«MC’G ÌcCG »`a

.áqjò«ØæqàdGh áq«©jô°ûqàdG

áfRGƒŸG OGóYEG áq«∏ªY

mácQÉ°ûÃ ,É¡«∏Y á≤aGƒŸGh É¡«a ∫hGóqàdGh áfRGƒŸG ôjƒ£J πqµ°ûj

äÉ°Uƒëa qºgCG óMCG{ ,AGƒ°S qóM ≈∏Y áqjò«ØæJh áq«©jô°ûJ

z.É¡æjRGƒeh á«WGô≤Á qódG49…òdG ™jô°ûqàdG øe mAõL qºgCG »¡a

áeƒµ◊G ∫ÉªYCG{ q¿C’ q…ò«ØæqàdGh q»©jô°ûqàdG ¿ÉYÉ£≤dG ¬H ≈æ©oj

»`a q∂°T ’ , qOQh mòNCG ÚHh .áfRGƒŸÉH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG §ÑJôJ áq«eƒ«dG

ΩÉ¶æd kÉq«ë°U √QhóH Èà©j áfRGƒŸG ΩÉ¶æd kÉq«ë°U Èà©j Ée q¿CG

z.q‹ÉªLE’G áeƒµ◊G50É¡H ™qàªàJ »àdG á∏eÉ q°ûdG èFÉàæ∏d kGô¶fh

ÚH kGÒÑc kÉYGõf ÖqÑ°ùJ Ée kÉÑdÉZ É¡qfEÉa ,áfRGƒŸG OGóYEG áq«∏ªY

.ájò«ØæqàdGh áq«©jô°ûqàdG Úà£∏ q°ùdG

äÉÑq∏£àŸG RÉ‚E’ ΩRÓdG ∫ƒNóŸGh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G áfRGƒŸG ô qaƒJ

:á«°SÉ°SCG ∞FÉXh ™HQCG … qODƒJ »gh .áq«dÉŸG á«eƒµ◊G

;äÉ≤ØqædG ´ƒªéÃ q‹ÉªLE’G ∫ƒNóŸG áfQÉ≤Ã íª°ùJ -1

IQhô q°†dGh á«Ñ°ùqædG É¡àq«ªgCG º««≤Jh äÉ≤ØqædG ∞«æ°üJ í«àJ -2

;É¡«dEG á q°SÉŸG

áqjCG ≈∏Yh ájOÉ°üàb’G ádÉ◊G ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ójó– øe øqµ“ -3

;áq«æWh á q£N

áÑbGôŸÉH{ kÉ°†jCG ±ô©jh) qÊÉŸÈdG ±Gô°TE’G π q¡°ùJ -4

.(záq«fÉŸÈdG51

áfRGƒŸÉa .kIOÉY ájò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ≥JÉY ≈∏Y áfRGƒŸG ôjƒ£J ™≤j

áeƒµ◊G á°SÉ«°S ¢ùµ©j q»°SÉ«°S l¿É«H ,∫ qhC’G ΩÉ≤ŸG »`a ,»g

áqé◊G ≈∏Y äÉfÉŸÈdG ÚH Ée OÉëqJG óªà©j Gò¡d .áq«dÉe ÒHÉ©àH

èdÉ©àd áqjô◊ÉH áeƒµ◊G ô©°ûJ ¿CG ∫ƒ°UC’G øe ¬qfEG{ :á∏FÉ≤dG

z.èeÉfÈdG Gòg äÉ©ÑJ52

á∏eÉ°T má≤«Kh º«ª°üàd áq«æ≤qàdG IÈÿG kÉ°†jCG áfRGƒŸG √òg Öq∏£àJh

. káaÉc áqjò«ØæqàdG ä’ÉcƒdG äÉLÉM ¢ùµ©J ,á≤«bOh

… qODƒJ ¿CG q…Qhô q°†dG øe ,áfRGƒŸG ≈∏Y áqjò«ØæqàdG áæª«¡dG √òg ºZQ

ÊÉŸÈdG õcôŸG ™qLôjh .áq«∏ª©dG »`a kÉ qª¡e kGQhO áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG

áqjƒb máqdOCG ≈∏Y kGóªà©e , q»©jô°ûqàdG πNóqàdG ¤EG áLÉ◊G ió°U

πqµ°ûj ób áfRGƒª∏d §«£îqàdG »`a qÊÉŸÈdG πNóqàdG{ q¿CG âÑãJ

… qODƒJh ,QGô≤à°S’G ≈∏Y O qó°ûJ »àdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ù∏d kÉ°SÉ°SCG

z.±ó¡dG Gòg ¢ùµ©J ÖFGô q°†dGh ¥ÉØfE’G »`a mäÉqjƒdhCG ¤EG53

áfRGƒŸG ≈∏Y É¡à£∏°S á«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ¢VôØJ ,∫h qódG áq«Ñ∏ZCG »`a

m πµ°ûH ähÉØàJ IQó≤dG √òg q¿CG ÒZ .πjó©qàdG áq«∏ªY ∫ÓN øe

≈∏Y IóëqàŸG äÉj’ƒdG ¢Sô¨fõc óéæa .iôNCGh máÄ«g ÚH ®ƒë∏e

ÒZ á£∏°ùH Éq«∏©a ™qàªàj PEG ,¿Gõ«ŸG øe ≈°übCG óMGh ±ôW

.áfRGƒŸG πjó©J »`a á«gÉæàe

É¡«∏Y ≥aGƒ«a ,áfRGƒŸG ∫ƒM ¢ù«F qôdG äÉMGÎbG ¢Sô¨fƒµdG ¢SQój

hCG ,πjƒªqàdG äÉjƒà°ùe ôq«¨j ¿CG ¬fÉµeEÉHh .É¡°†aôj hCG É¡d qó©j hCG

Éªc .¢ù«F qôdG É¡Ñ∏£j ⁄ iôNCG èeGôH ∞«°†j hCG ,èeGôH »¨∏j

,ÉgAÉ¨dEG hCG πN qódG QOÉ°üe øe ÉgÒZh ÖFGô°†dG áaÉ°VEG ™«£à°ùj

á«dÉŸG äGOQGƒdG áª«b ≈∏Y ôqKDƒJ iôNCG mäÓjó©àH ΩÉ«≤dG hCG

.áYƒªÛG54

áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡∏d á«fÉŸÈdG º¶qædG Ö∏ZCG íª°ùJ ,πHÉ≤ŸG »`a

hCG ÖFGô q°†dGh ¥ÉØfE’G ¢ü«∏≤àd É¡æe kÉ«©°S ,áfRGƒŸG πjó©àH

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

14á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

∫ÉÑ«qædG »`a q»©jô°ûqàdG ÒKCÉàdG

äGÒ«¨J ’EG çóëoJ ’ ,É¡àfGRƒe áq«dÉÑ«qædG áeƒµ◊G Ωqó≤J ÚM

äÉ°ûbÉæŸG ó©H á°VQÉ©ŸGh áq«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG ÜG qƒf áeAÓŸ áØ«ØW

áæª«¡dG á«fÉŸÈdG ó«dÉ≤àdGh á«æÑdG ¢VôØJ Éª«ah .áq«fÉŸÈdG

kÉ«aÉ°VEG kGõLÉM ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ¬LGƒj ,áfRGƒŸG ≈∏Y áqjò«ØæqàdG

ƒ°†Y 205 π°UCG øªa .áqjOÉ°üàb’G IÈÿG ¤EG ºgQÉ≤àaG ÖÑ°ùH

mÖjQóàd º¡æe Iô°ûY hCG á©Ñ°S ’EG ™°†N ¿CG ≥Ñ°ùj ⁄ ,¿ÉŸÈdG »`a

m¬«LƒJ q…CG Ωqó≤j ’ ¿ÉŸÈdG q¿CG øY kÓ°†a ;OÉ°üàb’G »`a q»ª°SQ

AÉ°†YCG ™aôj ¿CG kÉÑdÉZ çóëj ,Éæg øe .ájOÉ°üàb’G á°SÉq«°ùdG ∫ƒM

áeƒµ◊ÉH ™aój Éq‡ ,kÉjOÉ°üàbG ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ÒZ ÉjÉ°†b ¿ÉŸÈdG

.∫Éfi ’ É¡°†≤æd âjƒ°üqàdG hCG ºgQÉµaCG πgÉŒ ¤EG



,kÓãe) ¿É«MC’G º¶©e »`a áæq«©e mOhóM øª°V øµd ,É¡JOÉjR

.(áeƒµ◊G ¬MÎ≤J …òdG ±ó¡dG õé©dG RhÉéàj ’CG •ô°T55ÉqeCG

™ÑqàJ »àdG ∂∏J »¡a ,ÉgÒZ øe ÌcCG Ióq«≤ŸG á«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG

≈∏Y á≤aGƒŸG ¤EG ÉqeEG Iô q£°†e »¡a .…ó«∏≤qàdG Î°ùæªà°ùjh ΩÉ¶f

ÖéM âjƒ°üJ ÈY áeƒµ◊G áfRGƒe •ÉÑMEG ÉqeEGh ,É¡àqeôH áfRGƒŸG

.á≤ãdG56

áÄ«¡∏d á«fÉŸÈdG º¶qædG Ö∏ZCG íª°ùJ

É¡æe kÉ«©°S ,áfRGƒŸG πjó©àH á©jô°ûqàdG

,É¡JOÉjR hCG ÖFGô q°†dGh ¥ÉØfE’G ¢ü«∏≤àd

º¶©e »`a áæq«©e mOhóM øª°V øµd

.¿É«MC’G

∫ÓN øe kÉ°†jCG ájò«ØæqàdG áæª«¡dG Gƒ¡LGƒj ¿CG ÚY qô°ûª∏d øµÁh

áj’h »Øa . ká∏eÉc áæ q°ùdG ióe ≈∏Y áfRGƒŸÉH ºqµëqàdG

kÉfƒfÉb á«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG Ωóîà°ùJ ,á«cÒeC’G ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe

AGõLC’ÉH ôjô≤àdG ≈Yój -kÉq«∏NGO kÉ«FGôLEGreport-in-part-

âÑdÉW Éªq∏c ,¬©LGôJh áq«dÉ◊G áfRGƒŸG øe mAõL q…CG íàa ó«©àd

íÑ°üj Gòµgh .á«aÉ°VEG m ∫GƒeCÉH (ºcÉ◊G …CG) ájò«ØæqàdG á¡÷G

Éq‡ ,áæ q°ùdG ∫ÓN mâbh q…CG »`a AÉ¨dE’G hCG πjó©qà∏d ká°VôY èeÉfÈdG

.áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡∏d áHÉéà°SG ÌcCG ájò«ØæqàdG ä’ÉcƒdG π©éj57

áfRGƒŸG ≈∏Y ±Gô°TEÓd áqjó«∏≤J kIGOCG »cÒeC’G ¢Sô¨fƒµdG qº°†j

¿CG ¢Sô¨fƒµdG ≈∏Y ,ΩÉ¶qædG Gòg ÖLƒªÑa .IRÉLE’G äÉÑq∏£àe »g

zIRÉLEÉH{ ±ô©j - ¿ƒfÉb ≈∏Y á≤aGƒŸG ó©H q»æ©ŸG èeÉfÈdG A≈°ûæj

m∞°Uh ≈∏Y ™jô°ûqàdG IRÉLEG …ƒà– ¿CG ±ƒdCÉŸG øe .èeÉfÈdG

åÑ∏j Éeh .¬J qóeh ,¬∏jƒªàd IOƒ°UôŸG ≠dÉÑŸG qóMh ,èeÉfÈ∏d

’ hCG) øqeDƒj ¿CG ,kÉeÉ“ má∏≤à°ùe mIƒ£N ¥É«°S »`a ,¢Sô¨fƒµdG

 .¬H ìƒª°ùŸG ≈°übC’G qó◊G ¤EG èeÉfÈdG πjƒ“ (øqeDƒj

,ójóL m èeÉfÈd mó q¡‡ mQGôb ´hô°ûe ≈∏Y ¢Sô¨fƒµdG ≥aGƒj ÉeóæY

 :‹ÉqàdÉc kÉWô°T …ƒàëj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y

áæ q°ù∏d Q’hO ¿ƒ«∏e ≠∏Ñe ¢ü«°üîàH íª°ùoj ,á≤«KƒdG √òg ÖLƒÃ{

m ÒÑÿ kÉ≤ahh z.¿ƒfÉ≤dG Gòg ±GógCG ò«ØæJ πLCG øe 2001 á«dÉŸG

:Úaóg ¤EG •ô q°ûdG Gòg »eôj , q»©jô°ûJ

Gòg Ö°ùM Q’hO ¿ƒ«∏e) •ô q°ûdG ¬H íª°ùj …òdG ≠∏ÑŸG íÑ°üj ,k’ qhCG

¿hóH É¡«∏Y √ój ¢Sô¨fƒµdG ™°†j ¿CG øµÁ »àdG áq«ªµ∏d kGqóM (∫ÉãŸG

™«£à°ùj Óa ,qºgC’Gh kÉ«fÉK ÉqeCG .ÜGƒqædG ¢ù∏› ÚfGƒb ∑É¡àfG

máæ°S πLCG øe ’EG ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤«Ñ£J ∫GƒeC’G ¢ü«°üîJ ¢Sô¨fƒµdG

óªY ¿EG ÉqeCG .(ádÉ◊G √òg »`a 2001 á«dÉŸG áæ°ùdG) IóMGh má«dÉe

,áeOÉ≤dG á«dÉŸG áæ q°ùdG πLCG øe ∫GƒeC’G ¢ü«°üîJ ¤EG ¢Sô¨fƒµdG

q…CG ¢ü«°üîàH ¢Sô¨fƒµ∏d íª°ùj ’ …òdG ¢ù∏ÛG ÚfGƒb ∂¡àæ«°ùa

∫ÉM »`a ’EG ,á«dÉŸG áæ°ùdG ∂∏J ∫ÓN ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J πLCG øe m ≠∏Ñe

IRÉLEG OqóÁ m¿ƒfÉb ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe ≥aGh ób ¢Sô¨fƒµdG ¿Éc

.á∏Ñ≤ŸG á«dÉŸG áæ°ùdG ≈qàM äGOÉªàY’G/äÉ°ü«°üîàdG58

r» nYhô°ûe ≈∏Y ≥aGƒj ¿CG ¢Sô¨fƒµdÉH ¢VÎØoj ,ΩÉ¶qædG Gòg ÖLƒÃ

óMCG õ«é«a .Ée m èeÉfôH Ò°S á©HÉàÃ íª°ùj »c ,kÉqjƒæ°S ¿ƒfÉb

 èeÉfÈdG πjƒ“ ÜÉ°ùàcG ÚfƒfÉ≤dG-äÉ°SÉ«°ùdG OhóM »°Sôj Éªc-

IRÉLE’G áq«∏ªY Ωõ∏Jh .¬°ùØf ¢ü«°üîàdG áª«b ôNB’G O qóëj Éª«a

≠dÉÑŸG ¢ü«°üîJ ¢VƒY èeGÈdG º««≤àH ¢Sô¨fƒµdG IO qóÛG

∂∏“ »àdG áæé∏dG qÖ°üàa .iôNC’G ƒ∏J káæ°S ,kÉq«FGƒ°ûY á«aÉ°VE’G

q»›GÈdG ±Gô°TE’G ÉjÉ°†b ≈∏Y É¡eÉªàgG IRÉLE’G íæe á£∏°S

≈∏Y õ«côqàdG äGOÉªàY’G/äÉ°ü«°üîàdG áæé∏d í«àj Éq‡ , káeÉY

,Gòµgh .π°†aCG m πµ°ûH ¥ÉØfE’G Oƒ«b ΩGÎMGh áq«dÉŸG ÉjÉ°†≤dG

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

15 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

IóëqàŸG äÉj’ƒdG »`a q»©jô°ûqàdG ÒKCÉàdG

≈∏Y º«¶Y m ÒKCÉàH »cÒeC’G ¢Sô¨fƒµdG AÉ°†YCG ™qàªàj

ñƒ« q°ûdGh ÜGƒqædG »°ù∏Û ¿Éà©HÉqàdG áfRGƒŸG Éàæ÷ Q qƒ£àa .áfRGƒŸG

  q»©jô°ûqàdG áfRGƒŸG Öàµe IóYÉ°ùÃ ,á q°UÉÿG Éª¡àfGRƒe-CBO)

ficeressional Budget Of(CongΩqó≤j …òdG q…OÉ«◊G

É¡à°VQÉ©eh ,¢ù«FôdG áfRGƒe º««≤àd áqjQhô q°†dG IÈÿG ¢Sô¨fƒµ∏d

»`a ÖàµŸG AGÈN øe ¢Sô¨fƒµdG ó«Øà°ùj Éªc .¿É«MC’G º¶©e »`a

äGQÉ«ÿG áØ∏µJ äGôjó≤J ≈∏Y ™∏ q£«d ,áeÉ©dG á°SÉ«°ùdGh OÉ°üàb’G

äGƒæ q°ùdG ióe ≈∏Y »eƒµ◊G ∫ƒNóŸG Q qƒ°üJh ,áY qƒæàŸG áq«°SÉ«°ùdG

™ØJôe kGQó°üe qó©j q»©jô°ûqàdG áfRGƒŸG Öàµe q¿CG ÒZ .á∏Ñ≤ŸG

26^1 ¬Yƒª› Ée 2000 á«dÉŸG áæ q°ùdG ¬d äó°UQ ó≤a .øªqãdG

.(á«°üî q°ûdG ∞jQÉ°üª∏d â∏ué o°S É¡æe %87) Q’hO ¿ƒ«∏e



áq«∏ª©d kÉÑjô≤J ¬æe ¢UÉæe ’ kÉqjƒfÉK kÉéàæe ±Gô°TE’G íÑ°üj{

z.áq«©jô°ûqàdG πjƒªqàdG59

¿Ééq∏dG QhO

±Gô°TE’Gh áq«©jô°ûqàdG áq«∏ª©dG »`a kG qóL ká qª¡e káØ«Xh ¿Éé∏dG … qODƒJ

.áqjò«ØæqàdG á¡÷G ≈∏Y »©jô°ûqàdG60øµÁ å«M ,kióàæe ô qaƒJ »¡a

™jQÉ°ûeh ,áq«dÉ◊G ÚfGƒ≤dG π«°üØqàdÉH Gƒ°SQój ¿CG ÚY qô°ûª∏d

í«àJ Éªc .á qª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG øe ÉgÒZh ,áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤dG

≈∏Y º¡gÉÑàfG õ«cÎd ÚY qô°ûŸG ΩÉeCG ¢UôØdG á∏KÉªŸG äÉjóàæŸG

R qõ©j Éq‡ ,É¡d º¡ª¡a Ú°ù–h ,Ió q≤©ŸG ÉjÉ°†≤dG øe má∏°ù∏°S

.ôqÑ©e m πµ°ûH á«©jô°ûqàdG áq«∏ª©dG »`a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡JQób

á«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG Ö°ùàµJ ,áæé∏dG √óªà©J Q qƒ£àe ΩÉ¶f π°†ØH

º«ª°U »`a q¢üàfl m πªY ºbÉW øe ∞qdCÉàj ,kÉ«aÉ°VEG kGQó°üe

ábÓ©dG »`a kÉª°SÉM kGQhO É¡∏ªY ºbGƒWh ¿Ééq∏dG Ö©∏àa .áæé∏dG

»`ah Iô≤ØdG √òg »`a øq«Ñe ƒg Éªc ,ájò«ØæqàdG-áq«©jô°ûqàdG

.±Gô°TE’G ∫ƒM á«dÉqàdG á°ûbÉæŸG

á≤q∏©àŸG áqjQGRƒdG ÖFÉ≤◊G ≈∏Y ¿Éé∏dG ±ô°ûJ ¿CG IOÉ©dG äôL

ÉjÉ°†b » q£¨J ¿CG kÉfÉ«MCG çóëjh .äGQGRƒdG hCG ájò«ØæqàdG ä’ÉcƒdÉH

IõµJôŸG ¿Ééq∏dG πqµ°ûJ ¿CG øµÁ .IO qó©àe mä’ÉcƒH á≤q∏©àe áq«°SÉ«°S

( kGójó– ÌcC’G ±GógC’G äGP áq«YôØdG ¿Éé∏dG hCG) áq«°†≤dG ≈∏Y

.Ió q≤©ŸGh á«æ≤qàdG ÉjÉ°†≤∏d ÚY qô°ûŸG º¡a õjõ©àd ádÉ q©a mäÉjóàæe

GƒëÑ°üj ¿CG AÉ°†YC’G ¿ÉµeEÉH ,áæé∏dG »`a Ú∏eÉ©dG IóYÉ°ùÃh

ºgDhÓeR º¡H ≥ãj ‹ÉqàdÉHh ,º¡dÉ› »`a Úq«∏©a Ú°ü q°üîàe

.á≤«bO áq«°SÉ«°S mäÉbhôah mäGO qófi øY ΩÉ¡Øà°S’G óæY

»`a ΩÉ©dG …CG qôdG êGQOE’ kÓ«Ñ°S áæé∏dG äÉ°ù∏L π«ëà°ùJ Ée kÉÑdÉZ

øe áØ∏àfl ô°UÉæ©d á°UôØdG í«àj Éq‡ ,áq«©jô°ûqàdG áq«∏ª©dG

ìÎ≤ŸG ™jô°ûqàdG ∫ƒM º¡JÈNh º¡FGQBG ¢Vô©d áeƒµ◊Gh ™ªàÛG

ô°üëæJ »àdG á∏ªàµŸG äÉ°ù∏÷G äGAGôLEG ™e ¢VQÉ©qàdÉH)

øY á∏eÉ q°ûdG áq«fÉŸÈdG äÉ°UƒëØdG óMCG ∞°ûc óbh .(ÚY qô°ûŸÉH

q¿CG ÒZ z.áæé∏dG á∏Môe »`a kÉ°SÉ°SCG{ ™≤J á«Ñ© q°ûdG áªgÉ°ùŸG q¿CG

áq«Ñ© q°ûdG äÉªgÉ°ùŸG ≈∏Y äGó««≤qàdG q¿CG ôcP ¬°ùØf ¢üëØdG

:áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ÚH ∞∏àîJ

,∑QÉ‰GqódG »`a ∞«Ø q£dG ó««≤qàdG øe (á«Ñ© q°ûdG) ácQÉ°ûŸG ´ qƒæàJ

ƒYóJ ¿CG πÑb ,á« q£N mäÉ°VhôY Ö© q°ûdG øe AÉ°†YCG π°Sôj å«M

qºK .kÉÑjô≤J máYÉ°S ™HQ IqóŸ kIOÉY ,É¡eÉeCG Gƒ∏ãª«d kGOƒ¡°T áæé∏dG

¿hO øe ,Oƒ¡°ûdG ≈∏Y á∏Ä°SC’G á«cQÉ‰GqódG áæé∏dG AÉ°†YCG ìô£j

å«M ,…óædRƒ«ædG ¿ÉŸÈdG ™e Gòg ¢VQÉ©àj .º¡æ«H zqOQh mòNCG{

πqªµj q»¡Ø°T π«dO Ëó≤àd ,¿Éé∏dG ΩÉeCG ∫ƒãŸÉH kÉ°†jCG Oƒ¡ q°û∏d íª°ùj

.á« q£ÿG º¡JÉ°VhôY61

.iôNCGh mádhO ÚH áæé∏dG á«aÉØ°T áLQO ähÉØàJ ,∂dP øY kÓ°†a

kÉ≤ah ,âÑãj Éq‡ ,mIƒ∏N »`a áqjójƒ°ùdG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG ™ªàéàa

πNGO πª©dG »`a ¿hÉ©qàdG øe xƒL ¤EG … qODƒj{ ¬qfCG ,πeÉ q°ûdG ¢üëØ∏d

™e kÉ≤M’ ¿RGƒàJ á q°UÉÿG πMGôŸG √òg q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,áæé∏dG

z.áq«æ∏©dG á«fÉŸÈdG πMGôŸG62

¢VhÉØqàdG ≈∏Y ÚY qô°ûŸG óYÉ°ùJ áqjô°ùdG äÉ°ù∏÷G q¿CG lí«ë°U

»`a ácQÉ°ûŸG á°Uôa øe Ö© q°ûdG Ωô– É¡qfCG ’EG ,äÉ°SÉ« q°ùdG ¿CÉ°ûH

Éªq«°S ’ ,øjôNB’G ÚY qô°ûŸG á°Uôa »¨∏J Éªc ;áq«©jô°ûqàdG áq«∏ª©dG

áLô◊G ÉjÉ°†≤dG IQÉKEG »`a ,äÉq«∏bC’G ÜGõMCG ¿ƒ∏qãÁ øjòdG ∂ÄdhCG

. káeÉY

.¬∏«∏–h ™jô°ûqàdG ôjƒ£J »`a kÉªq«b kGQhO áæé∏dG πªY ºbÉW … qODƒj

m¥É£f ≈∏Y áæé∏dG ƒØ qXƒe õ qcôj ,Úqjò«ØæqàdG º¡FGô¶f QGôZ ≈∏©a

»`ah .IójóY mäGƒæ°ùd áæq«©e máæ÷ »`a ¿ƒ∏ª©j óbh ;óMGh q»°SÉ«°S

™e á qª¡e mäÉbÓY ôjƒ£J º¡Ñ°üæe º¡d í«àj ,¿É«MC’G º¶©e

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

16á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

{ zâ°ùfÉ°S{ ÚfGƒbSunsetz

øe íÑ°üJ ¿CG ¤EG π«“ ≈qàM áq«eƒµ◊G èeGÈdG πqµ°ûàJ ¿EG Ée

QqÈe ∫GhR ≈∏Y πjƒW mâbh ó©H ∂dPh ,q…QGOE’G ºµ◊G âHGƒK

Gòg Gƒ∏bô©j ¿CG ÚYqô°ûª∏d øµÁ øµd .kÉfÉ«MCG πªàÙG ÉgOƒLh

∂∏J AÉ¡àfG ïjQÉJ Oqóëj qÊƒfÉb m•ô°T êGQOEG ∫ÓN øe π«ŸG

á©°VÉÿG èeGÈdG Gƒªq«≤j ¿CG kÉ°†jCG ÚYqô°ûŸG ≈∏Yh .èeGÈdG

.á©HÉàŸG øe Gƒæqµªàj ¿CG πÑb ójóL øe ∂∏J zâ°ùfÉ°S{ ÚfGƒ≤d



AGÈÿG óMCG ì qô°U ,∫ÉÛG Gòg »`a .ájò«ØæqàdG ä’ÉcƒdG »Ø qXƒe

: q…ójƒ°ùdG ¿ÉŸÈdG »`a

Úà¡÷G ÚH á«ª°SqôdG ÒZ äÉbÓ©dÉH ±ÉØîà°S’G øµÁ ’

ÚØ qXƒŸG ÚH ∫É°üqJ’G OGORG ó≤d .(Gòc) ájò«ØæqàdGh áq«©jô°ûqàdG

¿É÷ »`a ¿CÉ°ûdG »«dÉ©dG ÚØ qXƒŸGh IQGOE’G »`a Úq«eƒµ◊G

∂dP ≈∏Y ¢Vqôëj Ée kÉÑdÉZh .¢UÉN m πµ°ûH áªFGqódG (¿ÉŸÈdG)

™e IhQòdG ôeC’G ≠∏Ñ«d ,äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf óqjDƒj …òdG ∫hDƒ°ùŸG ôjRƒdG

á£∏ q°ùdGh ¿ÉŸÈdG ¿ƒ∏qãÁ øjòdG ÚdhDƒ°ùŸG ™ªŒ AGóZ áª«dh

.á«°SÉ«°ùdG ájò«ØæqàdG63

,áqjò«ØæqàdG ä’ÉcƒdG ™e áqjOh mäÉbÓY ô°UGhCG AÉ°SQEG ∫ÓN øe

áq«©jô°ûqàdG Úà£∏ q°ùdG ÚH ¿hÉ©qàdG Ú°ù– ¿Éé∏dG ƒØ qXƒe ™«£à°ùj

»`a áªî q°†dG ÚØ qXƒŸG ÉjGõe á°ùcÉ©e º¡æµÁ Éªc .ájò«ØæqàdGh

π«∏– »`a áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG IóYÉ°ùe ‹ÉqàdÉHh ,ájò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG

.äÉ©jô°ûqàdG64

»`a áæé∏dG QhO kÉªFGO ¿hQ qó≤j ’ ób Úqjò«ØæqàdG IOÉ≤dG qøµd

±ô°ûJh áq«eƒµ◊G èeGÈdG »`a ≥ qbóJ É¡qfCG ¤EG kGô¶f ,±Gô°TE’G

º¶©e »`a äÉeƒµ◊G óª©J ,á«fÉŸÈdG áª¶fC’G »`a .É¡≤«Ñ£J ≈∏Y

øY kÓ°†a .É¡©e É¡∏YÉØJh ¿Éé∏d É¡ªYO øe qó◊G ¤EG ¿É«MC’G

øe ¿Ééq∏dG äGQób øe qó◊G ¤EG äÉeƒµ◊G ≈©°ùJ ób ,∂dP

.áq«fÉŸÈdG OQGƒŸÉH É¡ªqµ– ∫ÓN

âbƒdG å«M øe ,øªqãdG á¶gÉH ádÉ q©ØdG ¿Ééq∏dG áª¶fCG ¿ƒµJ ób

kÉ«aÉc kGôLCG ¿Ééq∏dG Öq∏£àJ ,áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡∏d áÑ°ùqædÉÑa .OQGƒŸGh

,áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ∞«dÉµJ ÉqeCG .äG qó©eh ,kÉÑàµeh ,É¡«Ø qXƒŸ

.áæé∏dG π«∏– ≈∏Y ádOC’G Ëó≤Jh ,ôjQÉ≤qàdG OGóYEG πµ°T òîqààa

kGOGó©à°SG …óÑJ …òdG ≠∏ÑŸG øe äÉeƒµ◊G qó– ób ,Éæg øe

áq«àëqàdG ≈æÑdGh ,áæé∏dG qOGƒÃ á≤q∏©àŸG áfRGƒŸG »`a √ó°Uôd

áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ≈¶– ¿CG qº¡ŸG øe Gòd .áqeÉ©dG áq«fÉŸÈdG

.á q°UÉÿG É¡JÉfRGƒÃ ºqµëqàdG øe máLQóH

πH ,∫GƒMC’G ≥∏£e »`a É¡d á°ùaÉæe ¿Éé∏dG äÉeƒµ◊G Èà©J ’ ób

πªY ∫hGóL Ω qó≤J »`a ºgÉ°ùj m∞«∏ëc ÉgòîqàJ ¿CG øµÁ

máqjÌcCÉH áeƒµ◊G ™qàªàJ å«M äÉfÉŸÈdG »`a Éªq«°S ’ ,áeƒµ◊G

É¡∏ªY ôjóJ ¿CG á«fÉé∏dG óYÉ≤ª∏d øµÁ ,¥Éq«°ùdG Gòg »`a .á≤MÉ°S

π«Ñ q°ùdG ó q¡ªàa ,á«eƒµ◊G äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y Aƒ q°†dG §q∏°ùj m πµ°ûH

É¡à£∏°ùH ±RÉŒ ¿CG ¿hO øe äÉ qª¡ŸG ¢†©H É¡∏ qcƒJ »c äÉeƒµë∏d

.IQhô q°†dÉH á«°SÉ«°ùdG

,á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ÒKCÉqà∏d kÉeƒªY ¿Éé∏dG ¤EG ¿ƒY qô°ûŸG CÉé∏j ób

.ájò«ØæqàdG-á«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG »`a äÉ°ù q°SDƒŸG ∞bƒe õjõ©Jh

ÒãµdÉH ájƒZGQÉµ«qædG á«æWƒdG á«©ª÷G øjóJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

z.πeÉ°Th §°TÉf máæ÷ ΩÉ¶f{ ¤EG IójGõàŸG É¡à£∏°S øe65¤EGh

,á«°SÉF qôdG áª¶fC’G »`a ¿Éé∏dG ¬àaôY ÉŸÉ£d …òdG ôjó≤qàdG ÖfÉL

øe ójó©dG »`a ÌcCÉa ÌcCG ¬àq«ªgCG OGOõJ kGQhO Ö©∏J äCGóH ó≤a

.kÉ°†jCG á«fÉŸÈdG áª¶fC’G66

.4áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ≈∏Y q»©jô°ûqàdG ±Gô°TE’G

rsight of the ExecutiveLegislative Ove

±Gô°TE’G ¤EG áLÉ◊G

máÄ«g áqjC’ qºgC’G áØ«XƒdG ƒg áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ≈∏Y ±Gô°TE’G qπ©d

.áq«©jô°ûJ67¤EG kGô¶f , kG qóL ká qª¡e káfÉµe ±Gô°TE’G qπàMG ó≤a

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

17 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

 á«fÉŸÈdG á«Hõ◊G äÉYƒªÛG
?¿Éé∏dG πHÉ≤e

¿Éé∏dG áª¶fCG â≤qÑW ób á«fÉŸÈdG áª¶fC’G øe ójó©dG q¿CG ºZQ

âdGR Ée ÜGõMC’G q¿CG ’EG ,¬ª««≤Jh ™jô°ûqàdG ôjƒ£J ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d

áq«Hõ◊G äÉYƒªÛG º q¶æàa .áq«∏ª©dG ¥É«°S »`a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO Ö©∏J

á«é«JGÎ°S’Gh ÉjÉ°†≤dG ¿ƒYqô°ûŸG É¡«a ¢ûbÉæj mäÉjóàæe áq«fÉŸÈdG

ôqaƒJ Ée kÉÑdÉZh .kÉq«æ≤Jh kÉq«°SÉ«°S kÉªYO ¿ƒq≤∏àjh ,º¡FÓeR ™e

áZÉ«°U »`a ÚYqô°ûŸG IóYÉ°ùŸ m πªY ºbÉW áq«Hõ◊G äÉYƒªÛG

á∏Ä°SCÓd OGó©à°S’Gh ,äÓjó©qàdG ôjô–h ¿ƒfÉ≤dG ™jQÉ°ûe

QÉWEG »`a πª©dG Rqõ©jh .áqeÉY mäÉ°ù∏L AGôLEGh ,á«fÉŸÈdG

.É¡©e á°ùaÉæŸG ¢VƒY ¿Éé∏dG áª¶fCG áq«Hõ◊G äÉYƒªÛG



,¥Éq«°ùdG Gòg »`a .¿ƒjò«ØæqàdG IOÉ≤dG ¬°SQÉÁ …òdG πFÉ¡dG PƒØqædG

: q»°ùfôØdG ¿ÉŸÈdG ¿hDƒ°T »`a AGÈÿG óMCG ôcòj

åjó◊G ¿ÉŸÈ∏d mQhO qºgCG Èà©j ,ôjh å«æ«c Ò°ùdG øY kÉ°SÉÑàbG

q»WGô≤ÁqódG ™q∏£à«a ...z±ô°üqàdG ø°ùM ¤EG áeƒµ◊G ™aO ƒg{

,ºFGO ≥«bóàd ájò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ´ƒ°†N øª°†«d ¿ÉŸÈdG ¤EG

.ÉgPƒØf ∫Ó¨à°SG Aƒ°S øe É¡©æeh68

§ÑJôŸGh í°VGƒdG á©HÉàŸG •É°ûf ±Gô°TE’G πqµ°ûj ,∂dP øY kÓ°†a

™°Vh »`a áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ∑QÉ°ûJ ¿CG ó©Ña .ÚfGƒ≤dG ™°VƒH

ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J øe ≥≤ëqàdG ¤EG q»°SÉ°SC’G ÉgQhO ∫ qƒëàj ,ÚfGƒ≤dG

.É¡q∏Mh ,I qOƒ°ùŸG hQ qôfi É¡dhÉæJ »àdG πcÉ°ûŸÉH É¡àjÉæYh ,∫É q©ØdG

ájƒ«æÑdGh áq«°SÉ«°ùdG äÉ£qÑãŸG ≈∏Y Ö∏¨qàdG

kÉÑdÉZ ¿ƒY qô°ûŸG ô≤àØj ,∫É q©ØdG ±Gô°TE’G ÒaƒJ áq«ªgCG ºZQ

.á«dhDƒ°ùŸG √òg ò«ØæJ ≈∏Y º¡qã– »àdG áq«°SÉ«°ùdG äGõ qØëª∏d

πãe ,ÚY qô°ûŸG ∫ÉªYCG ∫hóL kGQGôe iôNCG läÉWÉ°ûf Q qó°üààa

IOÉYEG ¤EG »© q°ùdGh ,ÚÑNÉqædG äÉeóNh ,áq«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤dG

z.kÓ‡{ ±Gô°TE’G Èà©j Éª«a ,ÜÉîàf’G71∫GƒæŸG ≈∏Y kÉé°ùfh

πNGO ájò«ØæqàdG-á«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG »`a lπ«∏– ¥ qô£J ,¬°ùØf

’ »àdG áÑ«J qôdG ∫ÉªYC’G πª°ûj ±Gô°TE’G{ q¿CG ¤EG É«≤jôaCG ÜƒæL

Úqªà¡ŸG Úq«°SÉ«°ùdG πLCG øe áqeÉ©dG øY IÒÑc kIòÑf ô qaƒJ

z.ºgóYÉ≤e ≈∏Y á¶aÉÙÉH 72

áª¶fC’G ÚH ±Gô°TE’ÉH á≤q∏©àŸG áq«°SÉ«°ùdG äGõ qØÙG ∞∏àîJ

π°üa » qªæj ,á«°SÉF qôdG áª¶fC’G »Øa .á«fÉŸÈdGh áq«°SÉF qôdG

áq«©jô°ûqàdG Úà¡÷G ÚH á°ùaÉæŸG kÉqjQƒà°SO O qóÙG äÉ£∏ q°ùdG

mõaÉëH ¿ƒ©qàªàj á«°SÉF qôdG áª¶fC’G »`a ÚY qô°ûŸG qπ©dh .áqjò«ØæqàdGh

∞bƒe Ú°ùëàd kÉ«©°S ,áqjò«ØæqàdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y ±Gô°TEÓd ÈcCG

.(kÉ°†jCG kGQhO áqjOôØdG áq«°SÉ«°ùdG á©ª q°ùdG AGOCG ™e) º¡à°ù q°SDƒe

»gh ; ká q°UÉN áª°ù≤æŸG äÉeƒµ◊G IÎa ∫ÓN ádÉ◊G √òg ôJGƒàJ

»`a .ójóëqàdÉH É°ùfôah IóëqàŸG äÉj’ƒdG »`a kÉYƒ«°T OGOõJ lIôgÉX

»cÒeC’G ™jô°ûqàdG ¿hDƒ°T »`a AGÈÿG óMCG ó qcDƒj ,¥Éq«°ùdG Gòg

:q¿CG ≈∏Y

¤EG q»©jô°ûqàdG ±Gô°TE’G Ωqó≤j ,áª°ù≤æŸG áeƒµ◊G äGÎa »`a

øe ∞©°†j »c ,IõgÉL ká°Uôa ¢Sô¨fƒµdG ≈∏Y ô£«°ùŸG Üõ◊G

ióMEG ≥«≤– ±ó¡H ∂dP qπc ;¬HõMh ¢ù«Fqô∏d q»Ñ© q°ûdG ºYqódG

.¢Sô¨fƒµdG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG áqjQƒà°SqódG äÉq«dhDƒ°ùŸG73

m±Gô°TEG AGôLE’ á«°SÉF qôdG áª¶fC’G øe ójó©dG π°VÉæJ ,∂dP ºZQ

øe ÒãµdG ¬LGƒj ,kÓãe ,»∏« q°ûàdG ¢Sô¨fƒµdG q¿CG ÒZ .∫É q©a

á«aÉØ q°ûdGh ,áq«©jô°ûqàdG äÉHƒ≤©dG ¤EG QÉ≤àa’G QGôZ ≈∏Y π«bGô©dG

,(á©LGôª∏d ™°†îJ »àdG èeGÈdG øY mäÉeƒ∏©ªc) áqjò«ØæqàdG

.ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe ¢Uôah ,≥«≤ëqàdG ¿É÷ πLCG øe äÉfRGƒeh74

≈∏Y Iô£«°ùŸG á«Ñ∏ZC’G qóëàa ,á«fÉŸÈdG áª¶fC’G »`a ÉqeCG

OÉ≤àfG ≈∏Y AÉ°†YC’G qåM øe , q»Hõ◊G AÉaƒdGh ,áeƒµ◊G

AôŸG ≥ qbój ¿CG kÉq«°SÉ«°S ó«ØŸG øe ¢ù«∏a{ .ájò«ØæqàdG äÉ°SÉ«°ùdG

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

18á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

 »`a OÉ°üàb’G ∫ƒM áªFG qódG áæé∏dG

áq«Ñ«eÉqædG áq«æWƒdG á«©ª÷G

á«Ñ«eÉqædG áq«æWƒdG á«©ª÷G »`a OÉ°üàb’G ∫ƒM áªFGódG áæéq∏d ¿Éc

AGÈÿG óMC’ kÉ≤aƒa .ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ®ƒë∏e ÒKCÉJ

´hô°ûe Ú°ù– ¤EG kÉÑjô≤J mádÉM qπc »`a áæé∏dG πªY iqOCG{ ,Úq«ØæŸG

z.q»æ©ŸG ¿ƒfÉ≤dG69IQGRƒdG ™e áæé∏dG É¡JôLCG mäGQÉ°ûà°SG ó©Hh

kÓ≤à°ùe kGÒ«¨J ÚfÉªK AGôLEÉH â°UhCG ,ÚY qƒæàŸG á©ØæŸG ÜÉë°UCGh

ΩÉ©dG »`a áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°†H ≥q∏©àŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y

»`a áæé∏dG äÓjó©J øe kÓjó©J Úqà°S øe ÌcCG øuª o°V óbh .2000

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

å«M ,≥WÉæŸG á«≤Hh áª°UÉ©dG »`a áqeÉY mäÉ°ù∏L kÉÑdÉZ áæé∏dG …ôŒ

,∫Éqª©dG äÉHÉ≤fh ,áq«æ©ŸG äGQGRƒdG »∏qã‡ IOÉ¡°T øe ó«Øà°ùJ

äGQÉ©°TEG äÉYGPE’Gh ∞ë q°üdG ô°ûæJ Éªc .áq«eƒµ◊G ÒZ äÉª q¶æŸGh

áaÉ°VE’ÉH .(É«Ñ«eÉf »`a ¿Ééq∏dG ôFÉ°S √òqØæJ AGôLEG ƒgh) äÉ°ù∏÷G

áq«æ©ŸG äGQGRƒdG ™e ÉgOƒ¡L áæéq∏dG ôaÉ°†J ,∂dP ¤EG-ƒg Gògh{

z.É¡MÎ≤J »àdG äÓjó©qàdG øe ÒãµdG ≈∏Y á≤aGƒŸG ÜÉÑ°SCG óMCG70

Qqô– ,¬«dEG QÉ°ûe m¿ƒfÉb ´hô°ûe qπc á°SGQO øe áæé∏dG ÆôØJ ¿CG ó©H

¢ù∏ÛG ó≤©j ÚMh .q…ƒæ°S môjô≤J øY kÓ°†a ∂dP ∫ƒM kGôjô≤J

áæéq∏dG ÚeCG Ωqó≤j å«M ,πbC’G ≈∏Y kÉq«YƒÑ°SCG áæé∏dG ™ªàŒ ,¬JÉ°ù∏L

  .åëÑdGh IQGOE’G ¿Gó«e »`a AÉ°†YCÓd ¬ªYO



¬HõM »`a kÉq«aôM hCG ,¬«dEG Úq«°SÉ«°ùdG ¬FÉØ∏M ÜôbCG »`a

z. q¢UÉÿG75QOÉ°üe øe mäÉWƒ¨°V π©ØH ká∏H Ú q£dG OGOõj Éªc

»`a ÜG qƒædG óMC’ kÉ≤ahh .âª q°üdG ΩGõàdG ≈∏Y AÉ°†YC’G qå– É«∏Y

ÚM ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ójó¡J ¤EG AGQRƒdG π«Á{ ,É«≤jôaCG ÜƒæL

¢Uƒ°üîH áYƒæ‡ ká∏Ä°SCG ¿ƒMô£j hCG ,º¡à∏Ä°SCG »`a A’Dƒg ≠dÉÑj

z.ôjRh qπc º°ùb76

™«é°ûàd kÉXƒë∏e kGó¡L kGQGôe á«fÉŸÈdG äÉeƒµ◊G ∫òÑJ ’

±Gô°TE’G ≈∏Y ¿ÉŸÈdG IQób øe qó◊G É¡fÉµeEÉHh ;±Gô°TE’G

OQGƒŸÉH É¡ªqµ– ∫ÓN øe ,kÉ≤HÉ°S Qƒcòe ƒg Éªc ,√QhóH

 .¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG Ω qó≤J äÉ«fÉµeGh áq«fÉŸÈdG

»`a ôNBG kGõLÉM ±Gô°TE’G ¿Gó«e »`a ádhòÑŸG »YÉ°ùŸG ¬LGƒJ

√òg ÖLƒªÑa .áq«Hõ◊G íFGƒ∏dG ¤EG Ióæà°ùŸG á«HÉîàf’G áª¶fC’G

¿ÉŸÈdG πNGO q»æ¡ŸG Úq«fÉŸÈdG πÑ≤à°ùe óªà©j ÚM{ ,áª¶fC’G

ƒg ¬fƒqæªàj Ée ôNBG q¿EÉa ,áq«Hõ◊G áëFÓdG »`a º¡àfÉµe ≈∏Y

q¢UÉÿG º¡HõM áeƒµM äÉ°SÉ«°S i qóëàj m•É°ûf »`a •Gôîf’G

z.É¡dÉªYCGh78

IÒÑc mIô£«°ùH º¡°ùØfC’ AGQRƒdG ßØàëj ,áq«fÉŸÈdG áª¶fC’G »`a

ä’hÉfi øe kÉeQÉ°U kGójó– qóëj Éq‡ ,±Gô°TE’G áq«∏ªY ≈∏Y

±qô©j ,Qƒ¶æŸG Gòg øe kÉbÓ£fG .áeƒµ◊G ádAÉ°ùe »`a ¿ÉŸÈdG

≈∏Y áeƒµ◊G ™qé°ûJ äGõ qØfi áKÓãH Úq«fÉ£jÈdG AGÈÿG óMCG

:±Gô°TE’G QÉª°†e »`a Oƒ¡÷G íÑc

’ »¡a ...áWÉ°ùH qπµH π¡°SCG á≤jô q£dG √òg äÉeƒµ◊G óŒ ,k’ qhCG

,áq«dÉ©a ÌcCG ÉªqHQh ,™°ShCG ≥«bóJ ΩÉeCG É¡HGƒHCG íàØJ ¿CG ójôJ

áeƒµ◊G ÖZôJ ’ ,kÉ«fÉK ...É¡∏ªY »`a äÉHƒ© q°üdG ºbÉØàH káaRÉ›

,kÉãdÉK ;...Üƒ∏£ŸG øe ÌcCG ™°SGh m¥É£f ≈∏Y á£∏ q°ùdG º°SÉ≤J »`a

∂∏J hCG) áªcÉ◊G ÜGõMC’G ÖZôJ ’ ,kÉq«FõL á«fÉqãdG á£≤qæ∏d káé«àfh

≥«Ñ£J ≈∏Y É¡JQób »`a m ¢UÉ≤àfÉH (ºµ◊G ¤EG ≈©°ùJ »àdG

.äÉ°SÉ«°ùdG79

≈∏Y ÊÉ£jÈdG ¿ÉŸÈdG IQób q¿CG ÚÑbGôŸG øe lOóY ∞°ûàcG

q¿CG ÚµqæÙG Úq«eƒµ◊G ÚØ qXƒŸG óMCG ó qcCÉa .∞©°†J ±Gô°TE’G

á≤jôW ¿CÉ°ûH kÓ©a ádAÉ°ùª∏d ¢V qô©àJ ’{ áq«fÉ£jÈdG áeƒµ◊G

z.É¡∏ªY80

É¡qfCG ’EG , ká q°UÉN áq«fÉ£jÈdG ádÉ◊ÉH §ÑJôJ äÉ¶MÓŸG √òg q¿CG ™e

q…óæc l⁄ÉY ôcòjh .ΩÉY m πµ°ûH áq«fÉŸÈdG áª¶fC’G õq«“ ¿CG øµÁ

»`aGô°TEG mQhO AGOCG ≈∏Y äóYÉ°S ¿EGh ¿Ééq∏dG q¿CG ∫ÉÛG Gòg »`a

:m êhOõe xó– π©ØH Q qô°†àJ É¡qfCG ’EG ,áq«fÉŸÈdG áª¶fC’G »`a qº¡e

,Î°ùæªà°ùjh êPƒ‰ ≈∏Y IõµJôŸG áq«fÉŸÈdG áª¶fC’G ÖLƒÃ

ÖdÉ£Ã má¡L øe πqãªàj ,kÉLhOõe kÉjqó– ¿Ééq∏dG â¡LGh ÉŸÉ£d

πªY ,QÉµàMG πH ’ ,IQGOEG πLCG øe áeƒµ◊G É¡H Ωqó≤àJ áeRÉM

xóM ≈∏Y áeƒµ◊Gh á°VQÉ©ŸG áÑZôH ,iôNCG má¡L øeh ;¿ÉŸÈdG

.Éª¡fÉ÷ ô≤Y »`a »HÉîàf’G ´GõqædG á∏°UGƒe »`a AGƒ°S81

ájÉæ©H IQÉàıG ¿Ééq∏dG º∏bCÉàJ ’{ :∂dP ≈∏Y q…óædôjEG lÒÑN ≥aGƒj

IQGRƒdG Èà©j ¬qfCGh Éªq«°S ’ ,ádƒ¡°ùH q…Qƒà°S qódG êPƒªqædG Gòg ™e

z.á£∏ q°ùdG õcôe82Gòg ÉªqHQ πqã“ »àdG IóëqàŸG áµ∏ªŸG »`a

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

19 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

áÄ°TÉqædG äÉq«WGô≤ÁqódG »`a ±Gô°TE’G

∫É≤àf’ ká q°UÉN ™°†îJ »àdG ∫hqódG »`a ±Gô°TE’G áq«ªgCG RÈJ

QóŒ .ÉgPƒØf §°ùÑJ áq«£∏°ùqàdG áeƒµ◊G âfÉc å«M ,q»WGô≤ÁO

»WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG ôjô≤J ¬∏qé°S Ée ¤EG ádÉ◊G √òg »`a IQÉ°TE’G

:É«≤jôaCG ÜƒæL »`a º«dÉbCÓd »æWƒdG ¢ù∏ÛG øY »æWƒdG

¬≤qÑW ∫ÉM »Øa .Ö°ùMh á«eƒµ◊G á°SÉ«°ùdÉH ±Gô°TE’G ≥q∏©àj ’

»`a ºgÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe ,Ö°SÉæŸG πµ q°ûdÉH É¡q∏c ÜGõMC’G AÉ°†YCG

:≈∏Y ó«cCÉàdG ∫ÓN øe ,kÉ°†jCG É«≤jôaCG ÜƒæL ∫ qƒ–

¤EG á°SÉ q°ùM má≤jô£H ™jô°ûqàdG øe kÓÑ≤à°ùe ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG øqµ“ .1

 ;¬∏°ûa hCG ≥HÉ q°ùdG ™jô°ûqàdG ìÉ‚

;¬à«dÉq©a ¿Éª°Vh ,¬d § q£N Éªc ™jô°ûqàdG ≥«Ñ£J .2

;¬eƒªgh Ö© q°ûdG äÉLÉM ≈∏Y káMƒàØe áeƒµ◊G á°SÉ«°S AÉ≤H .3

.ÉgÒ«¨Jh á∏µ°ûŸG ÚfGƒ≤dG ójó– .477

º¡àeƒµM ¿CÉ°ûH kGqóL IÒÑc ÚæWGƒŸG äÉ©qbƒJ ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ

,Gòµgh .kÉãjóM äÉq«WGô≤ÁqódG CÉ°ûæJ å«M ∫hqódG »`a ,Iójó÷G

kÉLôM áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ¬°SQÉ“ …òdG q»©jô°ûqàdG ±Gô°TE’G »°ùÁ

. q¢UÉN m πµ°ûH



øe IQÉàıG ¿Ééq∏dG AGQRƒdG ™æÁ Ée kÉÑdÉZ ,q≥ëH êPƒªqædG

.º¡æY IQOÉ q°üdG ±Gô°TE’G ôjQÉ≤J ∫ƒM ,¿ÉŸÈdG »`a ,¢ûbÉæàdG83

º¡FGô¶f ™e Úqjò«ØæqàdG IOÉ≤dG ¢†©H ¿hÉ©àj ,∂dP ºZQ

.q‹ÉŸGh q…ƒ«æÑdG øjó«© q°üdG ≈∏Y ,äÉfÉŸÈdG õjõ©àd Úq«©jô°ûqàdG

mójGõàe m πjƒªàH ™qàªàj q»cQÉ‰G qódG ¿ÉŸÈdG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Qóéàa

:äÉ°SGQ qódG ióMEG ≥ahh .Ωô°üæŸG ó≤©dG ióe ≈∏Y

∫É q©ØdG ≥«bóqàdG ≈∏Y ¿ÉŸÈdG IQób õjõ©J ¤EG á°SÉ« q°ùdG √òg »eôJ

»àdG áq«fÉŸÈdG äGAGôLEÓd ihóL øe Éªa .áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdÉH

∂«µ°ûqàdG hCG ,äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh »`a áq«©jô°ûqàdG áªgÉ°ùŸÉH íª°ùJ

¿ƒãMÉH Úq«fÉŸÈdG óæY øµj ⁄ ∫ÉM »`a ,áeƒµ◊G AÉ°†YCG »`a

.º¡fhóYÉ°ùj ¿ƒqjQGOEGh84

¿Ééq∏dG õjõ©J q” ó≤a .kÉ°†jCG äÉæ«°ùëqàdG ¢†©H Góæ∏jRƒ«f äó¡°T

má«dƒª°ûH áq«eƒµ◊G äÉq«∏ª©dG ≈∏Y ±ô°ûàd 1985 ΩÉY IQÉàıG

Iô°TÉÑŸG øe É¡æqµe Éq‡ ,¿Ééq∏dG √òg áj’h äO qóoe Éªc .ÈcCG

∫ƒãª∏d ¢†©ÑdG AÉYóà°SGh ,äÓqé°ùdGh ,áq«ª°S qôdG äÉ≤«≤ëqàdÉH

.áªµÙG ΩÉeCG85Iójó÷G ÚfGƒ≤dG âëÑ°UCG ,∂dP øY kÓ°†a

.kÉeƒj Ú©°ùJ ∫ÓN áæéq∏dG ¢†FGô©d áHÉéà°S’ÉH áeƒµ◊G Ωõ∏J

,ä’É◊G ¢†©H »`a ±Gô°TE’G äGõ qØfi R qõ©J äGÒ«¨qàdG q¿CG hóÑj

Qƒ© q°ûdG √ qOôe ÉgóMCG qπ©d .kÉq«FõL ∫ qƒëqàdG Gòg ÜÉÑ°SCG ¢VƒªZ ºZQ

á£∏°S ºbÉØJ ¢Uƒ°üîH ºgÒZh ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ÚH »eÉæàŸG

¿CG ¢VÎØŸG øe ,∫GƒMC’G ≥∏£e »`a .¬«a ≠dÉÑe m πµ°ûH äÉeƒµ◊G

π«YÉª°SG ¢ü qî∏jh .¢ùµ©dG ’ ,¿ÉŸÈdG á∏«ch äÉeƒµ◊G ¿ƒµJ

:kÓFÉb IôµØdG √òg ,¢ShOÉHôH øe qÊÉŸôH ƒgh ,âjhQ

¬Ñ°TCG äÉeƒµ◊G âJÉH ,q‹É◊G qÊÉŸÈdG ΩÉ¶qædG ÖLƒÃ

Ò°S ≈∏Y áqàÑdG ôqKDƒj ’ Ö© q°ûdG Éª«a ,áÑnîàæe äÉqjQƒJÉàµjóH

q…CG á°SQÉ‡ øY kGõLÉY ≈°ùeCG ¿ÉŸÈdGh ,äÉHÉîàf’G ÚH ∫ÉªYC’G

.áqjÌcC’ÉH ºqµëàJ áeƒµ◊G q¿CG ÉŸÉW iõ¨e …P mó««≤J86

’ ,±Gô°TE’G äGõ qØfi øe Üõë∏d πFÉ°†àŸG AÉaƒdG ∞YÉ°†j ób

π«f »`a IÒÑc l∫ÉeBG ºgQhÉ°ùJ ’ øjòqdG ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ÚH Éªq«°S

. q»eƒµM mÖ°üæe

»`a ∂dòc á«aÓàF’G äÉeƒµ◊G ºgÉ°ùJ ¿CG πªàÙG øeh

á«eƒµ◊G ÜGõMC’G ¢†©H áÑZQ ¤EG kGô¶f ,π°†aCG m πµ°ûH ±Gô°TE’G

ká q°UÉN ™bGƒdG Gòg ¢ùµ©æj .IójGõàe mIQƒ°üH É¡FÉcô°T ádAÉ°ùe »`a

»`a ¿ƒÑZÒa ;Ú«°ûeÉg hCG πFÓb Ú«aÓàFG AÉcô°T OƒLh óæY

¿hOƒ©«°S º¡qfCG Ú≤j ≈∏Y ºgh ,á«aGô°TE’G ¿ÉŸÈdG äGQób IOÉjR

.á°VQÉ©ŸG ±ƒØ°U ¤EG

,áq«fÉŸÈdG áª¶fC’G »`a Éªq«°S ’ ,¿Ééq∏d ójGõàŸG ∫ƒÑ≤dG Èà©j ób

á«£¨qàdG π°†ØHh .±Gô°TE’G óYGƒb AÉ°SQEG »`a âªgÉ°S ádÉ q©a kIGOCG

I qóe ádCÉ°ùªc ,¿Gó«ŸG Gòg »`a Oƒ¡é∏d IójGõàŸG á«fƒjõØ∏qàdG

,±Gô°TE’G óæY ÚY qô°ûŸG PƒØf ∞YÉ°†àj ób ,É¡JÉ°ù∏L hCG áæéq∏dG

 .áq«°SÉ«°ùdG ±Gô°TE’G äGõ qØfi R qõ©àJh

äÉeƒ∏©ŸG ÚfGƒb áqjôM ÖÑ°ùH q»°SÉ«°ùdG Qƒ¶æŸG ôq«¨J Éªc-

¤EG áaÉ°VE’ÉH) ÚY qô°ûª∏d íª°S Éq‡ ,-áq«≤«≤ëqàdG áaÉë q°üdGh

.á°SÉ q°ùM áq«eƒµM ≥FÉKh ≈∏Y ´Ó qW’ÉH ( káeÉY Ö© q°ûdG

¿Ééq∏dG ±Gô°TEG

Éªc ,¿Ééq∏dÉa .áqjƒb ±Gô°TEG äGhOCG ÚY qô°ûŸG ¤EG ¿Ééq∏dG Ω qó≤J

má∏Ä°SCG §‰ ´ÉÑqJÉH ¿ÉŸÈdG AÉ°†YC’ íª°ùJ{ ,AGÈÿG óMCG ôcòj

áYÉb »`a ¢TÉ≤qædG hCG á∏Ä°SC’G IÎa ¿ÉqHEG ,AGQRƒdG ™e kÓ«°üØJ ÌcCG

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

20á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

GóædôjEG »`a ÊÉŸÈdG ìÓ°UE’G

,1969 ΩÉ©dG »Øa .ÊÉŸÈdG ìÓ°UE’G øY kIÒãe kádÉM GóædôjEG πqã“

áª q¶æŸG äÉfÉŸÈdG CGƒ°SCG óMCG{ ¬qfCÉH …óædôjE’G ¿ÉŸÈdG ∞°U oh

z.»WGô≤ÁqódG ⁄É©dG »`a á«YGƒdGh Iõq¡ÛGh87hCG áKÓK ó°ûoM ó≤a

xô°S ÚeCG ’EG ôqaƒàj ⁄ Éª«a ,óMGh mÖ°üæŸ ¿ÉŸÈdG øe AÉ°†YCG á©HQCG

.Úq«fÉŸôH AÉ°†YCG á©°ùJ qπµd óMGh qÊÉŸôH

ΩÉ¶f …óædôjE’G ¿ÉŸÈdG ¢ù q°SCG ,á«MÓ°UE’G Oƒ¡÷G øe mó≤Y ó©H

AÉ°†YC’ ≥Ñ°ùj ⁄{ ,AGÈÿG óMC’ kÉ≤ahh .1983 ΩÉY IQÉàfl áæ÷

äÉeƒ∏©ŸG øe Qó≤dG Gò¡H måëÑH GhO qhõJ ¿CG …óædôjE’G ¿ÉŸÈdG

Gƒ∏qµ°ûj hCG ,º¡ÑdÉ£Ã ájò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ≈∏Y Gƒqë∏j »c ,kÉ≤Ñ°ùe

≥«≤ëqàdG ∫ÓN øe ,Gòµgh .Ióq≤©ŸG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM á q°UÉÿG ºgAGQBG

’h qó©j ’ Ée êÉàfEG »`a Iójó÷G ¿Ééq∏dG âë‚ ,ÜGƒéà°S’Gh

z.IójóL áq«©jô°ûJ mäGQOÉÑe PÉîqJ’ ¢UôØdG øe ≈°üëj 88



z.ÜGƒqædG ¢ù∏›89,kÉeƒªY m±Gô°TEG »à«dBG ¿Ééq∏dG Ωóîà°ùJ

áq«æ©ŸG áeƒµ◊G øe áq«£N mäÉeƒ∏©e Ö∏£J ¿CG ÉgGóMEÉH ™«£à°ùJ

,IóëqàŸG äÉj’ƒdÉc ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »`ah .á q°üàıG QOÉ°üŸGh

±ó¡H áªµÙG ΩÉeCG ∫ƒãª∏d äGAÉYóà°SG QGó°UEG ¿Ééq∏dG ¿ÉµeEÉH

.ÖdÉ£ŸG ∂∏J ∫ƒ©Øe õjõ©J

äÉ°ù∏÷G í«ààa .iôNCG m±Gô°TEG á«dBG äÉ°ù∏÷G ó≤Y áq«∏ªY πqµ°ûJ

mäÉª q¶æe AÉ°SDhQh ∫ÉªYCG ∫ÉLQ øe -™ªàÛG øe áØ∏àfl ô°UÉæ©d

èeGÈdG á«dÉ©a ≈∏Y ≥«∏©qàdG -ÚæWGƒeh AÉª∏Yh áq«eƒµM ÒZ

-Úq«fÉŸÈdG íæ“ ¿CG äÉ°ù∏é∏d øµÁ Éªc .ÉgÒKCÉJ hCG áq«eƒµ◊G

Iô°TÉÑŸG áq«°SÉ«°ùdG á∏Ä°SC’G ìôW á°Uôa -º¡æe äÉq«∏bC’G ká q°UÉNh

º¶©e »`a .Úq«eƒµ◊G ÚØ qXƒŸG øe ºgÒZ hCG AGQRƒdG ≈∏Y

»Øa .ÚæWGƒŸG ihÉµ°ûd káé«àf É¡°ùØf äÉ°ù∏÷G ó≤©æJ ,¿É«MC’G

mäÉ°ù∏L áYGQ qõdG áæ÷ äó≤Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É«LQƒL áqjQƒ¡ªL

,»°VGQC’G á°üî°üN á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ∫ƒM ,1998 ΩÉY áq«æ∏Y

ä qOCÉa .¿ƒ°ùFÉj ¿ƒYQGõe É¡H å©H IójóY πFÉ°SQ ≈∏Y kG qOQ ∂dPh

.( q»°SÉFQ lí q°Tôe ƒgh) »q∏ÙG ºcÉ◊G ±ô°U ¤EG á°ù∏÷G90

äÉ°ù∏L iôéoJ ób ,áq«©jô°ûqàdG áq«∏ª©dG ∫ƒM á°ûbÉæŸG »`a ôc oP Éªc

¿Éc Éª¡eh .Ö© q°ûdG ΩÉeCG áq«æ∏Y hCG ká°UÉN á≤jô£H áæéq∏dG

.±Gô°TE’G áq«∏ªY ≈∏Y áª«¶Y äÉ©ÑJ qôéj ƒ¡a ,QÉ«àN’G

¿hÉ©qàdG IOÉjR ≈∏Y IQó≤dG ∂∏“ (á≤∏¨ŸG) á°UÉÿG äÉ°ù∏÷Éa

êGôME’G ¢ü«∏≤Jh ,óMGƒdG Üõ◊G øª°Vh ÜGõMC’G ÚH

Ö© q°ûdG ¿ƒ«Y øY kGó«©H Ió≤©æŸG äÉ°ù∏÷G ¿CÉ°T øeh .»eƒµ◊G

.áq«°SÉ«°ùdG á°ùaÉæŸG ¢Uƒ°üîH á qª¡e á«°SÉ«°S mäGÒ«¨J » qªæJ ¿CG

Ωô–h ,á«aÉØ q°ûdG áÑ°ùf ¢† qØîJ á≤∏¨ŸG äÉ°ù∏÷G √òg q¿CG ’EG

ôjƒ£J áq«∏ªY »`a ácQÉ°ûª∏d á qª¡e má°Uôa øe Ö© q°ûdGh ΩÓYE’G

.É¡≤«Ñ£Jh äÉ°SÉ«°ùdG91

±Gô°TE’G äGõ qØfi áMƒàØŸG äÉ°ù∏÷G ójõJ ób ,πHÉ≤ŸG »`a

äÉ°ù∏L ´ qô°ûoJ ÚM{ ,áq«cÒeC’G ô¶qædG á¡Lh øªa .áq«°SÉ«°ùdG

GhQ qƒ°üàj ¿CG πbC’G ≈∏Y AÉ°†YC’G ™«£à°ùj ,Ö© q°û∏d ±Gô°TE’G

≈∏Y º¡d kICÉaÉµe má«HÉéjEG májÉYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áq«fÉµeEG

z.ºgOƒ¡L92≠Ñ°ùj ’ »cÒeC’G ΩÓYE’G q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

¢S qôµj ’ ƒgh .áqeÉ©dG ±Gô°TE’G äÉ°ù∏L ≈∏Y ¬eÉªàgG qπL kIOÉY

»`a áq«ª°SQ mäÉ≤«≤– äÉ°ù∏÷G √òg π«ëà°ùJ ÉeóæY ’EG ¬àbh É¡d

.ìOÉa mIAÉØc ΩóY hCG q»eGôLEG m∑ƒ∏°S

≈æ©oj q…ƒb ΩÉ¶f ≈∏Y kGRQÉH k’Éãe IóëqàŸG äÉj’ƒdG ¢Sô¨fƒc πqµ°ûj

¤GƒM ÉªgÓc ñƒ« q°ûdGh ÜGƒqædG É°ù∏› ∂∏ª«a .¿Ééq∏dG ±Gô°TEÉH

áYGQ qõdG ÚH ìhGÎJ ÉjÉ°†b »`a ká°ü q°üîàe ,áªFGO áæ÷ øjô°ûY

qπc qº°†J ,∂dP øY kÓ°†a .¢û«÷G øe øjóYÉ≤àŸG ∫GƒMCÉa π≤qædGh

, kGójó– ÌcCG ÉjÉ°†b ≈∏Y õ«côqà∏d áq«YôØdG ¿Ééq∏dG øe kGOóY máæ÷

¢Sô¨fƒµdG ôjój Éªc .™°ShC’G á«Yô q°ûdG áæé∏dG á£∏°S øª°V ™≤J

»`a ≥«bóqà∏d äÉ qª¡ŸÉH á q°UÉN iƒb kGóqæ› ,IójóY áà qbDƒe kÉfÉ÷

,»Ñjô q°†dG ìÓ°UE’Gh ÉHhQhCG »`a øeC’G πãe ,áq«°SÉ°SCG ÉjÉ°†b

.Ú°ù∏ÛG Óc ÚH ácÎ°ûe m¿É÷ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

kÉLPƒ‰ Èà©j »cÒeC’G ¢Sô¨fƒµdG »`a ¿Ééq∏dG ΩÉ¶f q¿CG lí«ë°U

á¨dÉÑdG äGOÉ≤àf’G øe Òãµ∏d ¢V qô©àj ¬qfCG ’EG , q…ƒ≤dG ±Gô°TEÓd

±Gô°TE’G q¿CÉH QÉª°†ŸG Gòg »`a ÚãMÉÑdG ¢†©H qèàë«a .áq«ªgC’G

zô£ÿG äGQGòfEG{ ≈∏Y kG qOQ ,∫ qhC’G ΩÉ≤ŸG »`a ,çóëj q»©jô°ûqàdG

.áq«°SÉ«°ùdG äÉeRC’Gh íFÉ°†ØdÉc94øe áqé◊G √òg ƒ∏îJ ’h

áÑ°ùqædÉH kIOÉY áq∏ªŸG ±Gô°TE’G á©«ÑW ¤EG kGô¶f ,áq«≤£æŸG

 .Ö© q°ûdGh ÚY qô°ûª∏d

™qàªàJ ⁄ ™°VƒdG Ú°ùëàd mádhÉfi »`a âdòoH »àdG Oƒ¡÷G qøµd

¢Sô¨fƒµdG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G óæY ≈qàM ,Üƒ∏£ŸG ÒKCÉqàdÉH

q¿CG 1993 ΩÉY QOÉ q°üdG q»©jô°ûqàdG ôjô≤qàdG èàæà°SG ó≤a .¬°ùØf

êÉà–h ,ä’É◊G º¶©e »`a ∫ÉªgEÓd ¢V qô©àJ ±Gô°TE’G áØ«Xh{

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

21 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

™bƒŸG äGQÉjR

’{ ,»cÒeC’G ¢Sô¨fƒµdG »`a m ∫ÉY mÖ°üæe …P ≥HÉ°S mƒ°†©d kÉ≤ah

Q qƒ£J á¶MÓŸ ™bƒŸG AÉ°†YC’Gh ÚØ qXƒŸG IQÉjR øY πjóH

z.´hô°ûŸG93É¡qfCG ¤EG kGô¶f ,IÒãc óFGƒØH ™bƒŸG äGQÉjR ™qàªààa

ójó–h èeGÈdG ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH (º¡«Ø qXƒe hCG) ÚYqô°ûª∏d íª°ùJ

Újò«ØæqàdG ÚdhDƒ°ùŸG äGQÉjqõdG íæ“ Éªc .É¡≤«Ñ£J óæY πcÉ°ûŸG

Ωƒªg øe ÉªqHQ ∞«ØîqàdGh ,π«°üØqàdÉH º¡›GôH ìô°ûd ká°Uôa

ÚdhDƒ°ùŸGh ÚYqô°ûŸG ÚH π°UGƒqàdG iôY ≥KƒJ »gh .ÚYqô°ûŸG

.º¡æ«H ¿hÉ©qàdG ôjƒ£J ≈∏Y óYÉ°ùj Éq‡ ,Újò«ØæqàdG



z.õjõ©qàdG ¤EG98π©a I qOQ ∫hÉæJ »¨Ñæj ,∫ÉªgE’G Gòg øY m ∫Éãªc

√òg äQó°U ó≤a .1974 ΩÉY IQOÉ q°üdG äÉMÓ°UE’G ≈∏Y ¢ù∏ÛG

≈∏Y (É¡eõ∏J ¿CG ¿hO øe) ™°ShC’G ¿Ééq∏dG ™qé°ûàd äÉMÓ°UE’G

∫ƒ∏ëH øµd .±Gô°TEÓd kGójó– á°ü q°üfl áq«Yôa máæ÷ AÉ°ûfEG

¤EG áæ÷ Iô°ûY çÓK π°UCG øe ¢ùªN ’EG óª©J ⁄ ,1998 ΩÉ©dG

.∂dP

IGOCG ¿Ééq∏dG ≈≤ÑJ ,ájƒ«æÑdGh áq«°SÉ«°ùdG ≥FGƒ©dG øe ºZ qôdÉH

AÉ°†YCG ÚH äÉµÑ q°ûdG ôjƒ£J É¡WÉ°ûf π q¡°ù«a .IóYGh m±Gô°TEG

’ ,áë∏°üŸG äGP äÉYƒªÛGh ,Úq«eƒµ◊G ÚØ qXƒŸGh ,¿ÉŸÈdG

≥«Ñ£J ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ ™qé°ûJ äÉµÑ q°ûdG √òg q¿CGh Éªq«°S

≈∏Y ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ÉgQhóH áæéq∏dG ™qé°ûJ Éªc .äÉ°SÉ«°ùdG

á¡LGƒe º¡d í«àj Éq‡ ,øq«©e q»°SÉ«°S mõq«M »`a º¡JGÈN ôjƒ£J

,QÉª°†ŸG Gòg »`a .πÑb …P øe ÌcCG IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y AGQRƒdG

á©qàªàŸG ¿Ééq∏dG á©«ÑW ¤EG Úq«fÉ£jÈdG Úq«aÉë°üdG óMCG Ò°ûj

»`a IójGõàŸG É¡àªgÉ°ùe øY kÓ°†a ,Ωƒª©dG ¢ù∏› »`a á£∏ q°ùdÉH

.±Gô°TE’G ¿Gó«e

»eÓYE’G ΩÉªàg’G √ÈY iCÉf ,Ò£Nh q»°SÉ°SCG m ∫ qƒëàH äô©°T ó≤d

AôŸG »æÑj ∑Éæ¡a ...¿Ééq∏dG ƒëf ,¢ù∏ÛG øY áq«°SÉ«°ùdG ábÉ q£dGh

∑Éægh ,êô◊Gh ≥« q°†dÉH AGQRƒdG ô©°ûj ∑Éægh ,É¡©q«°†jh ¬à©ª°S

ÌcCG mA»°T qπc hóÑ«a ,áHƒLC’G ≈∏Y GhOqó°ûj ¿CG ¿ƒ°VQÉ©ŸG ™«£à°ùj

Gòµgh .∂dòc â°ù«d ∫É◊Éa ,ÜGƒqædG ¢ù∏› »`a ÉqeCG .kGQÉgORG

99.Qƒ© q°ûdG Gòg ¢ù∏ÛG ¢ùµ©j ’ ,áq«ªgC’ÉH ¿Ééq∏dG »MƒJ Éª«a

áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ¿É÷

∫hO »`a áq«Ñ©°T ±Gô°TEG á«dBG áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ¿É÷ Èà©J

AÉ°†YCG óMCG kIOÉY É¡°SCGôj »àdG ¿Ééq∏dG √ò¡a .ådƒæeƒµdG

,áq«dÉŸG áq«eƒµ◊G IQGOE’G ágGõf ≈∏Y ±ô°ûJ á°VQÉ©ŸG

≥FÉKƒdG ¢üëa ∫ÓN øe ,ÉgÒKCÉJh ,É¡àq«dÉ©ah ,ÉgOÉ°üàbGh

¢ûqàØŸG hCG ΩÉ©dG ≥ qbóŸG ôjQÉ≤J á°SGQOh ,áq«dÉŸG áq«eƒµ◊G

.q‹ÉŸG100

òæe ,áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G áæ÷ á«dÉ©a OGOõJ kÓãe ∫ÉÑ«qædG »`a

»`a É¡≤«≤– ¤EG kGô¶f ,áqjƒb m±Gô°TEG IGOCÉc ,äÉæ«©°ùqàdG ∞°üàæe

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

22á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

±Gô°TE’G ¿É÷

√òg ≈∏Y qOQ »HÉ«qædG ¢ù∏ÛG q¿CG ÒZ .ájò«ØæqàdG äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôe »`a ≥«°ùæàdG ΩGó©fGh m∂«µØJ ¤EG …qODƒj ¿Ééq∏d »cÒeC’G ΩÉ¶qædG q¿CG OÉ≤qædG ∫OÉéj

á©LGôÃ{ É¡eõ∏J »àdG ¢ù∏ÛG ÚfGƒ≤d áæé∏dG √òg ™°†îJ .Ö°ùMh ±Gô°TEÓd á°ü q°üfl IóMGh áæ÷ »gh ,»eƒµ◊G ìÓ°UE’G áæ÷ kÉÄ°ûæe äÉª««≤qàdG

z.É¡àq«dÉ©ah ÉgOÉ°üàbG ójó– ±ó¡H ,QGôªà°SÉH É¡à°SGQOh káaÉc Ió©°UC’G ≈∏Y áq«eƒµ◊G á£°ûfC’G95m±Gô°TEG áq«dBG íÑ°üJ ¿CG áæéq∏dG Qhó≤e »`a ¬qfCG ™eh

,ÉjÉ°†≤dG øe kÉq«Ñ°ùf m§«°ùH mOóY ≈∏Y ô°üà≤«d Égõ«côJ øe qóëj zõq«‡ m πµ°ûH ™°SGƒdG É¡∏«cƒJ{ q¿CG ’EG ,(áª°ù≤æŸG áeƒµ◊G äGÎa »`a Éªq«°S ’) áqjƒb

.Úàæ°ùd Ωhój ¢Sô¨fƒc qπc ∫ÓN

á£∏ q°ùdG øe kGAõL πqµ°ûj …òdG »æWƒdG ≥«bóqàdG Öàµe ±ÓîH .zÚq«fÉŸÈdG Ú≤qbóŸG{ ≈YóJ ,kÉqjô°üM ±Gô°TEÓd á°ü q°üfl káæ÷ kÉ°†jCG ójƒ q°ùdG ∂∏Áh

≥«bóqàdG á£∏°ùH A’Dƒg ™qàªàj .kÉq«eƒµM kÉØ qXƒe øjô°ûYh á°ùªNh ,¿ÉŸÈdG »`a kGƒ°†Y ô°ûY »æKG qº°†J káÄ«g zÚq«fÉŸÈdG Ú≤qbóŸG{ áæ÷ Èà©J ,ájò«ØæqàdG

πFÉ°ùŸGh ¬∏ªcCÉH ΩÉ¶qædG ≈∏Y ≥«bóqàdG õqcÒa .áq«eƒµ◊G ä’ÉcƒdG »`a ≥«Ñ£qàdG ¤EG ¿ÉŸÈdG »`a áq«°SÉ«°ùdG äGQ qƒ£qàdG øe É¡∏eÉµH á∏°ù∏ q°ùdG{ äÉHÉ°ùM »`a

z.á≤q«°†dG áq«∏ª©dG π«°UÉØqàdÉH Qƒ°üfi ÒZ ƒgh ...IÒÑµdG á«°SÉ«°ùdG96

óæà°ù«a .¢ù∏ÛG ∂dP πLCG øe á¡HÉ°ûe máæ÷ AÉ°ûfEÉH ,É«≤jôaCG ÜƒæL »`a ,º«dÉbCÓd »æWƒdG ¢ù∏ÛG ∫ƒM »æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG ôjô≤J ≈°UhCG

kGô¶f ∂dPh ,É¡ª««≤Jh èFÉàqædG ≥«Ñ£àH á≤q∏©àŸGh ájQhô q°†dG ôjQÉ≤qàdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL äÉqª¡Ÿ áÑ°ùqædÉH π°†aC’G »g á q°üàıG áæéq∏dG{ q¿CG áqéM ¤EG ôjô≤qàdG

øY ±Gô°TE’G AGôLE’ áHƒ∏£ŸG IÈÿG ∞∏àîJ ,ôjQÉ≤qàdG …QqôÙ kÉ≤ah z.áHƒ∏£ŸG IÈÿG á«ªæJ ¤EGh ,äÉqª¡ŸG √òg É¡Ñq∏£àJ »àdG á∏FÉ¡dG äÉÑLGƒdG ¤EG

.áæq«©e áqjQGRh ÖFÉ≤ëH á q°üàıG ¿Ééq∏dG øe á°VÎØŸG ∂∏J97ƒg áë«ë q°ûdG ÚØ qXƒŸG OQGƒe ¿CÉ°ûH káq«dÉ©a ÌcC’G AGôLE’G q¿CG ≈∏Y ôjô≤qàdG óqcDƒj Éªc

.¬∏ªcCÉH ¿Ééq∏dG ΩÉ¶f »`a √QÉ°ûàfG ¢VƒY ,IóMGh máæ÷ øª°V á©LGôŸG ºbÉW õqcÎj ,á≤jô q£dG √òg ∫ÓN øªa .á©LGôŸÉH ΩÉ«≤∏d IóMGh máæ÷ π«µ°ûJ



QóŒh .áq«fƒfÉ≤dG ÒZ áq«eƒµ◊G ∫ÉªYC’G ∫ƒM IójóY ºYGõe

ó≤a .IójóY πeGƒ©H §ÑJôj ¿Ééq∏dG √òg ìÉ‚ q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

»àdG äÉWÉ°ûqædÉH ∫ÉªYCG ∫hóL k’ qhCG áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ¿É÷ äQ qƒW

,kÉ«fÉK .É¡∏ªcCÉH áæ q°ùdG ióe ≈∏Y q»eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ôKCG Ö q≤©àJ

káØYÉ°†e ,qΩÉ©dG ≥ qbóŸG ™e áæ«àe mábÓY ôjƒ£àH áæéq∏dG âeÉb

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe kÉqjƒæ°S ÚJ qôe ¤EG ¬H É¡dÉ°üqJG áÑ°ùf

º¡Øbƒe ôjƒ£J ¤EG áæéq∏dG AÉ°†YCG ≈©°S Éªc .á«eÉ¶àfG mäÉ°ü qî∏e

¿ƒfÉ≤dG q¿CG ºZQ ,kÉYƒW áq«dÉŸG º¡dƒ°UCG øY GƒØ°ûµa , q»bÓNC’G

.∂dòH º¡eõ∏j ’ ‹ÉÑ«qædG101RÉM ,äGAGôLE’G √òg π°†ØHh

áØ«ë°U »`a á«MÉààaG ládÉ≤e äó qcCÉa . kGÒÑc kAÉæK áæéq∏dG AÉ°†YCG

≈∏Y óYÉ°ùJ{ á«dÉÑ«qædG áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G áæ÷ q¿CG â°SƒH hóæ“Éc

z.á«WGô≤Á qódG äÉ°SQÉªŸGh ÒjÉ©ŸG »`a á≤ãdG AÉ°SQEG102

AÉæKCG π«bGô©H Ωó£°üJ Ée kÉÑdÉZ É¡qfCG ’EG ,¿Ééq∏dG √òg ìÉ‚ ºZQ

äÉ≤Øf ∫ƒM q…ƒæ°S môjô≤J ™ªL »gh ,áq«°SÉ°SC’G É¡à qª¡e RÉ‚EG

mäÉYƒª› ¿Ééq∏dG ¢S qóµJ ¿CG ôjô≤qàdG Gòg Öq∏£à«a .áeƒµ◊G

õ qcôj ,∂dòd káé«àf .É¡∏ªcCÉH áq«dÉe máæ°S ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe á∏FÉg

»àdG çGóMC’G ≈∏Y ¿É«MC’G º¶©e »`a q»FÉ¡qædG ¿Ééq∏dG ôjô≤J

Ö q©°üj ¿CG ÒNCÉqàdG Gòg ¿CÉ°T øeh .äGƒæ°S πH ’ ô¡°TCG πÑb â©bh

.á∏ªàÙG É¡àq«dÉ©a øe ∞ qØîjh ±Gô°TE’G áq«∏ªY

á«fÉŸÈdG á∏Ä°SC’G

äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒY qô°ûŸG ÉgÈY Ö∏£j ká«dBG á«fÉŸÈdG á∏Ä°SC’G Èà©J

º¡dÉªYCG ≈∏Y º¡àÑ°SÉÙ º¡H ¿ƒ∏°üqàjh ,Úqjò«ØæqàdG IOÉ≤dG øe

áª¶fC’G »`a ±Gô°TE’G ∫Éµ°TCG øe q…ó«∏≤J lπµ°T »gh .áq«°SÉ«°ùdG

Ωƒª©dG ¢ù∏› »`a äCÉ°ûf ób á°SQÉªŸG √òg q¿CG ºZQh .áq«fÉŸÈdG

⁄É©dG AÉëfCG »`a Ωƒ«dG äô°ûàfG ób É¡qfCG ’EG ,kÓ°UCG qÊÉ£jÈdG

.É¡q∏c103

ÚM Éªq«°S ’ ,á«¡Ø q°ûdG É¡à¨«°üH áq«fÉŸÈdG á∏Ä°SC’G ô¡à°ûJ

ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM áeƒµ◊G IOÉb á°VQÉ©ŸG AÉ°†YCG Üƒéà°ùj

Gòg Èà©j .zá∏Ä°SC’G IÎa{ º°SÉH ±ô©j ióàæe ∫ÓN áq«°SÉ«°ùdG

,É«dGÎ°SCG »Øa .ájÉ¨∏d áqeÉYh ká«µ«eÉæjO káq«∏ªY kÉeƒªY ÒNC’G

iôNCG áqjOÉY má°ù∏L øe Ée ¬qfCG »`a á∏Ä°SC’G IÎa áq«ªgCG øªµJ{

Ö© q°ûdG …óÑj Éªc z.¢ù∏ÛG »`a Qƒ°†◊G øe qºµdG Gò¡H ≈¶–

äGAGôLE’G øe á«MÉqædG √ò¡H kGójGõàe kÉeÉªàgG ΩÓYE’Gh káeÉY

q¿CG ÒZ .qÊÉ£jÈdG Ωƒª©dG ¢ù∏› ádÉM »`a Éªq«°S ’ ,áq«fÉŸÈdG

≈¶ëj ’ ,É°ùfôa »Øa .É¡q∏c ∫h qódG »`a IóFÉ q°ùdG ádÉ◊G â°ù«d √òg

m ÒKCÉJ q…CG ¬d ¢ù«dh ,ájÉ¨∏d m π«Ä°V mQƒ¡ªéH{ ’EG á∏Ä°SC’G IÎa qåH

z.kÉbÓWEG q»°SÉ«°S107

È©a .±Gô°TE’G ƒg ÉªgóMCG ,kÉ°SÉ°SCG Úaóg á∏Ä°SC’G IÎa ΩóîJ

AÉ°†YCG øqµªàj ,á∏Ä°S’G øY áHÉLE’G ≈∏Y Úq«fÉŸÈdG IOÉ≤dG QÉÑLEG

äÉ°SÉ«°ùdG ¢üëa øe kÉeƒªY Ö© q°ûdGh ¿ƒqjOÉ©dG ¿ÉŸÈdG

±ó¡dG ÉqeCG .(É¡«a m ºµM QGó°UEG ±É£ŸG ájÉ¡f »`ah) á«eƒµ◊G

kióàæe áq«fÉŸÈdG á∏Ä°SC’G πqµ°ûJ ,π©ØdÉH . q»°SÉ«°ùa ,ÊÉãdG

, q»HõM m ¢TÉ≤f »`a •ôîæJ »c á°VQÉ©ŸGh áªcÉ◊G ÜGõMCÓd

.ÖdÉ¨dG »`a qºà¡e mQƒ¡ªL ídÉ°üd

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

23 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

áq«fÉŸÈdG á∏Ä°SC’G

q¿CG ,1998 ΩÉY QOÉ°U môjô≤J »`a ,ÉfÉZ »`a qÊÉŸôH lQÉ°ûà°ùe π≤f

∂dP ™Lôjh ,áq«fÉ¨dG äGQGRƒdÉH ≥q∏©àj Ée »`a kÉ≤dÉY »≤H k’GDƒ°S 258

1998 ΩÉ©dG ôNGhCG »`a ø q°ù– ™°VƒdG q¿CG ÒZ .kGô¡°T 16 πÑb ¤EG

AGQRƒdG π«∏≤J »YqóJ ôjQÉ≤J ΩÓYE’G π≤f ¿CG ó©H ,1999 ΩÉ©dG πFGhCGh

¿CG áeƒµ◊G âãÑd Éeh .ìƒ°†Øe m πµ°ûH ¿ÉŸÈdG á£∏°S ΩGÎMG øe

AGQRƒdG CGóHh ,Ö«dÉ£ŸG √òg ΩGÎMG ±ó¡H m•ƒ¨°†d â°Vqô©J

,Úqà°S ¤EG §Ñg IôqNCÉàŸG á∏Ä°SC’G OóY q¿CG ™eh .1999 ΩÉY Qƒ¡ q¶dÉH

:É k£Ñfi qπX ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG øe ójó©dG q¿CG ’EG

ΩGõàdG ΩóY øe ¿hôeqòàj á«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG ÜG qƒf ∫GR Ée

áKÓK) á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G óæY á«æeqõdG •hô q°ûdÉH AGQRƒdG

OƒYƒdG º¡bÓWEGh ,É¡æY áHÉLE’G º¡jOÉØJh ,(™«HÉ°SCG

.áZQÉØdG äGó«cCÉàdGh104

É¡≤∏WCG »àdG OƒYƒdG á©HÉàe áqª¡e áeƒµ◊G OƒYh áæ÷ ≥JÉY ≈∏Y ™≤J

.á∏Ä°SC’G ìôW IÎa ∫ÓN AGQRƒdG105’EG ™ªàŒ ⁄ áæé∏dG q¿CG ™eh

.ÉgQhO ≈∏Y á¶aÉÙG ∫ƒM πF’qódG øe kGójõe äô¡XCG É¡qfCG ’EG ,kGQOÉf

mäGqôe ô°ûY áæéq∏dG â©ªàLG ,2000 ΩÉ©dG øe ÚJQhO ∫ qhCG ∫Óîa

ôjRh Éª¡«a øÃ) ÜGƒéà°SÓd øjôjRh ká«Yóà°ùe ,πbC’G ≈∏Y

qºK ,º¡æe É¡àq≤∏Jh AGQRƒdG ∞∏àfl øe mäÉeƒ∏©e âÑ∏W Éªc ,(á«dÉŸG

ÒNC’G ´ÉªàL’G »`a ¬°ûbÉæj »c ¿ÉŸÈdG ¤EG ¬©aôd kGôjô≤J äqóYCG

 .2000 ΩÉY106



¿ƒØ∏àîj »àdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ∫ qhC’G ΩÉ≤ŸG »`a ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG õ qcôj

m•É≤f π«é°ùJ º¡àYÉ£à°SÉH q¿CG øjó≤à©e ,áeƒµ◊G ™e É¡fCÉ°ûH

Ée kÉÑdÉZ ,ájÉ¨dG ∂∏J ≥«≤– π«Ñ°S »`ah .º¡◊É°üd áq«°SÉ«°S

≈∏Y Aƒ q°†dG §«∏°ùàd ,zá«aÉ°VEG{ ká∏Ä°SCG hCG á©HÉàe á∏Ä°SCG ¿ƒMô£j

ìô£j ,º¡à¡L øe .π°†aCG m πµ°ûH ÜGõMC’G ÚH äÉaÓàN’G

RÈJh áeƒµ◊G äÉMÉ‚ ≈∏Y õ qcôJ ká∏Ä°SCG ºcÉ◊G Üõ◊G AÉ°†YCG

.á«Ñ∏°S máfÉµe »`a á°VQÉ©ŸG äÉ°SÉ«°S

AGQRƒdG óLGƒJ á∏Ä°SC’G IÎa ΩÉ¶f ¢VôØj ,äÉfÉŸÈdG ¢†©H »`a

ÚfGƒ≤dG •Î°ûJ ’ Éª«a ;É«dGÎ°SCG »`a ∫É◊G »g ∂∏J .º¡q∏c

∞∏àîJ Éªc . kGQÉ©°TEG Gƒ q≤∏J øjòdG AGQRƒdG Qƒ°†M ’EG áq«fÉ£jÈdG

AGQRƒdG ≈∏Y á∏Ä°SC’G ìô£J É¡qfCG »`a IóëqàŸG áµ∏ªŸG øY É«dGÎ°SCG

áHÉLE’G AGQRƒdG ≈∏Y ÖqLƒàj ,∂dòd káé«àf .≥Ñ°ùe mQÉ©°TEG ¿hóH

ídÉ°üd qOQ áZÉ«°U âbƒdG º¡d íæ°ùj ¿CG ¿hO øe ,kÉqjQƒa

.áeƒµ◊G108

kÉeƒj øjô°ûY á∏¡e øe Üô¨ŸG »`a AGQRƒdG ó«Øà°ùj ,πHÉ≤ŸG »`a

kÉàbh áeƒµë∏d ÒÑµdG ÒNCÉqàdG Gòg í«à«a .m ∫GDƒ°S øY áHÉLEÓd

áq«°†≤dG ∫ÉªgE’ ÉqeEGh ,kÉq«°SÉ«°S É¡≤aGƒJ máHÉLEG áZÉ«°üd ÉqeEG kÉq«aÉ°VEG

.´ƒ°VƒŸG øY káLQÉN »°ù“h âeƒ“ ≈àM

á∏Ä°SC’G AGôLEG •hô°T »∏“ »àdG ÚfGƒ≤dG á«©jô°ûJ áÄ«g qπc O qó–

√òg øe ójó©dG q¿CG hóÑj ,¤hC’G á∏gƒ∏d .áq«fÉŸÈdG äÉHÉLE’Gh

á∏Ä°SC’G IÎa q¿CG ’EG .áq«é¡æeh áeQÉ°U káq«∏ªY º q¶æj ÚfGƒ≤dG

Ö© q°ûdGh AÉ°†YC’G π©éj Éq‡ ,kÉq«∏ªY ≈°VƒØdÉH º°ùqàj Ée ¿ÉYô°S

.ÌcCÉa ÌcCG É¡fƒ©HÉàj112

q¿EG πH ,Ö°ùMh kÉq«¡Ø°T kÓµ°T òîqàJ ’ á«fÉŸÈdG á∏Ä°SC’G q¿CG ÒZ

.kÉ°†jCG áq«∏ª©dG øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL âëÑ°UCG ób á« q£ÿG á∏Ä°SC’G

π«Ñ°S ≈∏Y IóëqàŸG áµ∏ªŸG »Øa .áq« q£ÿG á∏Ä°SC’G Ö«JôJ ∞∏àîj

óæY áHÉLEG ÒZ øe â«≤H »àdG ∂∏J »g á« q£ÿG á∏Ä°SC’G ,∫ÉãŸG

√òg øe ôNB’G ´ƒqædG ¢ü q°üîoj Éª«a ;á∏Ä°SC’G IÎa AÉ°†≤fG

.áq« q£ÿG äÉHÉLEÓd á∏Ä°SC’G

á« q£ÿG á∏Ä°SC’G ÚH á©°SÉ°T m¥hôa øe Ée ,AÉª∏©dG ¢†©Ñd kÉ≤ah

á©jô°Sh áÑ°SÉæe ká≤jôW πqã“{ áq« q£ÿG á∏Ä°SC’G q¿CG ’EG .á«¡Ø q°ûdGh

q»ª°SQ m¿É«H hCG ,äÉeƒ∏©ŸÉH m¿PEG ≈∏Y lƒ°†Y π°üëj »c kÉq«Ñ°ùf

z.áeƒµ◊G á°SÉ«°ùH 113

¿ÉŸÈdG AÉ°†YC’ ká°Uôa Ω qó≤J á«fÉŸÈdG á∏Ä°SC’G q¿CG ºZQ

kIGOCG πqµ°ûJ ’ ób É¡qfCG ’EG , q»FÉæK q»°SÉ«°S m ∫Éé°S »`a ácQÉ°ûª∏d

øe ójó©dG ¤EG ¥ô£qàdG qºàj ’ ,má«MÉf øªa .±Gô°TEÓd ádÉ q©a

ÒZ ká∏Ä°SCG ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ìô£«a ,iôNCG m ìGƒf øe ÉqeCG .ÉjÉ°†≤dG

hCG áq«°üî°T ÉjÉ°†b ≈∏Y õ qcôJ ,´ƒ°VƒŸÉH á∏°üqàe ÒZ hCG áÑ°SÉæe

¤EG á∏Ä°SC’G ¢†©H ∫ qƒëàj Éªc .áæq«©e mäÉ°SÉ«°S øY kÉ°VƒY áq«°SÉ«°S

.ôNBG kióàæe ÉªqHQ Ö°SÉæJ ób áq«°SÉ«°S mäÉHÉ£N ƒëf mOGô£à°SG 114

…OÉØJ »g á∏Ä°SC’G IÎØH ≥q∏©àj Ée »`a kÉYƒ«°T πcÉ°ûŸG ÌcCG øe

.kÉÑdÉZ áq«°SÉ°SCG máHƒLCÉH A’OE’G115AGQRƒdG Ωõà∏j ’ ,É«dGÎ°SCG »Øa

z.´ƒ°VƒŸÉH á≤q∏©àe{ máHƒLCG Ëó≤J •ô°ûH kGQOÉf ’EG116QGôZ ≈∏Yh

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

24á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

äÉHGƒéà°S’G

∫ÓN ìô£J »àdG á«¡Ø q°ûdG áq«fÉŸÈdG á∏Ä°SC’G äÉHGƒéà°S’G ¬Ñ°ûJ

õ«Lh m πYÉØJ πµ°T PÉîqJG ¤EG á∏Ä°SC’G π«“ Éª«a øµd .zá∏Ä°SC’G IÎa{

º«ª°üJ q” ,á°VQÉ©ŸGh áeƒµ◊G ÚH äÉaÓÿG ≈∏Y Aƒ q°†dG §«∏°ùàd

á q°UÉN máq«°†b hCG m¿CÉ°T ∫ƒM πeÉ°T m ¢TÉ≤æH ÖqÑ°ùà∏d äÉHGƒéà°S’G

.q…QGRƒdG ∫ÉªgE’ÉH

√òg »`a .¿ÉŸÈdG øY QOÉ°U q»ª°SQ mQGô≤H kÉfÉ«MCG äÉHGƒéà°S’G »¡àæJ

q»æ©ŸG ôjRƒdG q¿CG ÜGƒéà°S’G Ö∏£H Ωqó≤J …òdG ´qô°ûŸG ìÎ≤j ,ádÉ◊G

¿CG q…OÉ«àY’G ÒZ øe ¬qfCG ÒZ .ádÉ≤à°S’G ¬«∏Y ‹ÉqàdÉHh ,kÓª¡e ¿Éc

.πKÉ‡ m ìGÎbG ≈∏Y áq«eƒµ◊G áqjÌcC’G ≥aGƒJ

qºà¡J .kÉ©e á«¡Ø q°ûdGh á«HÉàµdG ÜGƒéà°S’G ≠«°U É«fÉŸCG Ωóîà°ùJ

láq«ªgCG É¡d πFÉ°ùÃ ,ziÈµdG äÉHGƒéà°S’G{ ≈YóJh ,IÒNC’G á¨« q°üdG

πª°ûJ ,πHÉ≤ŸG »`a .ΩÉY m ¢TÉ≤f IQÉKEG ¤EG »eôJ »gh ,áqeÉY áq«°SÉ«°S

áq«°SÉ«°S máq«°†b øY á∏ q°üØe mäÉeƒ∏©e ziô¨ q°üdG äÉHGƒéà°S’G{

qº°†J á«fÉŸôH láYƒª› Úà¨« q°üdG Óc ≈∏Y ™qbƒJ ¿CG »¨Ñæjh .áæq«©e

.πbC’G ≈∏Y kGƒ°†Y ÚKÓKh á©HQCG109Öq∏£à«a ,É«°ù«fhófCG »`a ÉeCG

ÚàÄa øe πbC’G ≈∏Y ÚYqô°ûe ô°ûY ÜGƒéà°SG Ö∏W Ëó≤J

.Úàq«HõM110√ò¡d kGóMGh kÉYqô°ûe ’EG Éµ«é∏H ¢VôØJ ’ ,É¡à¡L øe

.É¡°ùØf áqª¡ŸG111



mäÉeƒ∏©e øY AGQRƒdG í°üØj ’ ób{ ,IóëqàŸG áµ∏ªŸG »`a ∂dP

∂dP øe qπbCG πH ’ ,∫GDƒ q°ùdG ¬Ñ∏£j ÉŸ á≤«b qódG äGQÉÑ©dG øY ¢†«ØJ

≈∏Y môjRh QÉÑLEG π«ëà°ùŸG øe ,Éæg øe .¿É«MC’G º¶©e »`a kGÒãc

z.m ´ƒ°Vƒe qπc ¢Uƒ°üîH ¬aô©j Ée qπc øY ìÉ°üaE’G117

¢ù«FQ É¡æY ôqÑY Éªc πbC’G ≈∏Y hCG ,áqjò«ØæqàdG ô¶qædG á¡Lh øe

hCG º¡JGOÉ¡°ûH A’OEÓd AGQRƒdG ¿ÉŸÈdG ™ªéj ,»æª«dG AGQRƒdG

AÉ°†YCG ™qà“ ΩóY ™e ,≥HÉ°S mQÉ©°TEG ¿hóH á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd

áÄ«¡dG ™e º¡∏eÉ©àd áÑ°SÉæŸG áq«ª°S qôdG äGQÉ°ùª∏d m º¡ØH ¿ÉŸÈdG

»æª«dG ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ó qcDƒj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .áqjò«ØæqàdG

∫ƒãŸG ¿ƒ°†aôjh ,kÉeÉ“ º¡fƒ∏gÉéàj AGQRƒdG q¿CG ≈∏Y ºgQhóH

’h ,¬«dEG ¿hCÉé∏j ôNBG ¿Éµe q…CG ÓH ºgÉqjEG ÚcQÉJ ¿ÉŸÈdG ΩÉeCG

¿CÉ°ûH áªFÓe má∏Ä°SCG π«µ°ûJ ±ó¡H áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸÉH º¡fhO qhõj

.äÉfRGƒŸGh áqjQGRƒdG IQGOE’G118

áHƒLC’G ≈∏Y á≤aGƒª∏d ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ä qƒ°üj ,GóædƒH »`a

¿ÉŸÈdG ƒ°†©d kÉ≤aƒa .É¡°†aQ hCG áq«fÉŸÈdG á∏Ä°SC’G øY áqjQGRƒdG

áHƒLC’G ¢†aôd ¢ù«d ¬qfCG lí«ë°U{ ,º«∏©qàdG ôjRhh ≥HÉ q°ùdG

Gòd ;¬LƒdG ≈∏Y á©Ø°üH ¬Ñ°TCG É¡qfCG ’EG , q»∏ªY m ÒKCÉJ …CG áq«eƒµ◊G

z.áë°VGh mÜÉÑ°SC’ ∂dP …OÉØJ áeƒµ◊G ∫hÉ–119

á≤qãdG íæe âjƒ°üJ

á¡÷G ≈∏Y ¬aGô°TEG óæY ¿ÉŸÈdG É¡µ∏Á »àdG äGhOC’G iƒbCG øe

øe É¡àqeôH ÉgòÑf ≈∏Y ¬JQób »g ,kÉqjhO ÉgÓYCG πH ’ ,áqjò«ØæqàdG

.á≤qãdG ÖéëH âjƒ°üqàdG ∫ÓN120

qºgCG ióMEG{ q¿CG ¿Éq«©jô°ûJ ¿ÉŸÉY ßMÓj ,¥Éq«°ùdG Gòg »`a

,qÊÉŸôH q»WGô≤ÁO m ΩÉ¶f »`a ,kÓ©a áq«©jô°ûqàdG á£∏ q°ùdG ∞FÉXh

á£∏ q°ùdG πqé°S ∫ƒM á©HÉààe kÉeÉµMCG Qó°üJ máªµëªc OÉ≤©f’G »g

z.áq«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉq«fÉµeEGh ,áqjò«ØæqàdG122âjƒ°üJ äÉq«∏ªY ôJGƒàJ

q¿CG ¤EG kGô¶f ,™°ShCG m πµ°ûH á«aÓàF’G äÉeƒµ◊G »`a á≤qãdG

qó°V âjƒ°üqàdG ¤EG ÌcCG hCG mÜõëH ™aóJ áª°ù≤æŸG É¡à©«ÑW

.kÉfÉ«MCG áeƒµ◊G

Oƒ≤j ¿CG ¬fCÉ°T øªa ,ìÉéqædÉH á≤qãdG ÖéM âjƒ°üJ πq∏µJ ∫ÉM »`a

¤EG á≤qãdG âjƒ°üJ äÉq«∏ªY øe lá∏°ù∏°S … qODƒJh .áq«°SÉ«°S mIQƒK ¤EG

ƒ∏J IóMGƒdG äÉeƒµ◊G ÖbÉ©J ™e Éªq«°S ’ , kG qóL IÒÑc máYõYR

…OÉØJ ±ó¡Hh .(∂dP ≈∏Y m ∫Éãe RôHCG É«dÉ£jEG Èà©J) iôNC’G

kÉàjƒ°üJ{ äCÉ°ûfCÉa ,É«fÉŸCG hòM ∫h qódG ¢†©H äòM ,ádÉ◊G √òg

I qOÉŸG »`a ø sª°†àŸG ,•ô q°ûdG Gòg ¢VÎØj .zá≤qãdG ÖéëH kÉq«FÉæH

º°SG á≤qãdG ÖéM ìGÎbG πªà°ûj ¿CG , q»°SÉ°SC’G É«fÉŸCG ¿ƒfÉb øe 67

ÒØ q°ù∏d kÉ≤ahh .kÉ°†jCG (QÉ°ûà°ùŸG hCG) ójó÷G AGQRƒdG ¢ù«FQ

¬qfCG á≤qãdG ÖéëH q»FÉæÑdG âjƒ°üqàdG âÑKCG ,óæ¡dG »`a ÊÉŸC’G

,á≤jô q£dG √òg È©a .É«fÉŸCG »`a q»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ¢SÉ°SCG{

øµd .É¡Ñ°üæe øe máeƒµM ±ô°üd áHƒ∏£ŸG áqjÌcC’G ÒaƒJ π¡°ùj

øY ójóL m πjóH ÜÉîàf’ áqjÌcCG π«µ°ûJ Ö©°UC’G øe »°ùÁ

z.q‹É◊G Ö°üæŸG ÖMÉ°U125

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

25 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

…óæµdG Ωƒª©dG ¢ù∏› »`a á∏Ä°SC’G IÎa121

áq«°†b ∫ƒM ∫GDƒ q°ùdG Qƒëªàj ¿CG ≈∏Y kÉ°üjôM ,äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ≈©°ùjh ,kGõ«Lh ¿ƒµ«a ,∫GDƒ q°ùdG ìô£j ¿CG ¿ÉŸÈdG ƒ°†Y ≈∏Y ,á∏Ä°SC’G IÎa ¿ÉqHEG

øY m ÒÑ©J hCG áqéM hCG êÉéàMG hCG m¿É«H πµ°T ∫GDƒ q°ùdG òîqàj ¿CG »¨Ñæj Óa .q»æ©ŸG ôjRƒdG hCG áeƒµë∏d áqjQGOE’G áq«dhDƒ°ùŸG QÉWEG »`a êQóæJ áFQÉWh áqª¡e

ÒZ iôNCG máq«dhDƒ°ùe áqjCG hCG á≤HÉ q°ùdG ôjRƒdG áÑ«≤M ¬ãjóëH ÖWÉîjh ;ÜGƒ÷G ìÎ≤jh ;√ÒZ hCG qÊƒfÉb ÉqeEG m …CGQ ¤EG ≈©°ùjh ;kÉq«°VGÎaG ¿ƒµj πH ;…CGQ

.∫ÉªYC’G ∫hóL kÉ≤Ñà°ùeh ,AÉ°†≤dG ºµM ô¶àæJ âdGR Ée máq«°†≤H kÉ≤q∏©àe ¿ƒµjh ;kÉ≤Ñ°ùe kÉHGƒL »≤d ób ¿ƒµjh ;áq«dÉ◊G áqjQGRƒdG ¬àÑ«≤M

hCG ,áqjQƒa máHÉLEÉH A’OE’G ™«£à°ùj ’ n⁄ RÉéjEÉH kGô q°ùØe ,kGQÉ©°TEG ∫GDƒ q°ùdG Èà©j hCG ,áHÉLE’G πqLDƒj hCG ,Ö«éj ¿CG ¬fÉµeEÉH ,∫GDƒ q°ùdG ôjRƒdG ™ª°ùj ¿CG ó©H

.kÉqjQƒah kIô°TÉÑe ôjRƒdG ≈∏Y ìô£oJh ká≤«bO ¿ƒµJ ¿CG πH kÉfÉ«H hCG kGó«¡“ qº°†J ¿CG Öéj Óa ,á«HÉéjE’G á∏Ä°SC’G ÉqeCG .áHÉLE’G øY ™æàÁ

ôeC’G Gƒdhóéj ¿CG •ô°T ;πqLDƒŸG ¢TÉ≤qædG ∫ÓN kGOqó› á∏Ä°SC’G ìôW º¡fÉµeEÉÑa ,áHƒLC’G º¡YÉª°S áé«àf É°VqôdÉH AÉ°†YC’G ¢†©H ô©°ûj ⁄ ¿EG

á°ù∏÷G ∫ƒ∏ëH ádCÉ°ùŸG ìôW qºàj ⁄ ¿EÉa .¬«a âMôW …òdG Ωƒ«dG »`ah ,á∏Ä°SC’G ìôW ó©H áYÉ q°ùdG RhÉéàJ ’ áq«æeR mIÎa »`a ,q»£N mQÉ©°TEG á£°SGƒH

.áHƒë°ùe É¡qfCG Èà©j ,QÉ©°TE’G Ëó≤J øe Ú©HQC’Gh á°ùeÉÿG



nâjƒ°üJ q»°SÉ«°S mâjƒ°üJ qπc πqãÁ ,Góæc πãe ,∫h qódG ¢†©H »`a

õFÉ◊G Üõ◊G ºYój ¿CG IOÉ©dG äôL ,iôNCG mIQÉÑ©H .πªàfi má≤K

ΩQÉ q°üdG AÉaƒdG ÖLƒÃ ,É¡q∏c áq«eƒµ◊G äÉMGÎb’G áqjÌcC’G ≈∏Y

¿ÉŸÈdG á≤K áeƒµ◊G ô°ùîJ ,∂dP çóëj ⁄ ¿EÉa .óMGƒdG Üõë∏d

.kÉq«∏©a

áq«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG ÜG qƒf ¢†©H p ¢VôJ ⁄ á°SQÉªŸG √òg q¿CG ÒZ

äGOÉ≤àfÓd z§qÑãŸG ÉgÒKCÉJ{ ÖÑ°ùH ,áeƒµë∏d ÚdGƒŸG

.áq«fÉŸÈdG126

áÑ°ùqædÉH á≤K âjƒ°üJ AGôLEG QÉ«N GóædƒH ∂∏“ ,ôÛG QGôZ ≈∏Y

áq«eƒµ◊G äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM kAÉàØà°SG qó©J ’ mIƒ£N »`a , q…Oôa môjRƒd

,QÉWE’G Gòg »`a .¬Ñ°üæe »`a OôØdG ∂dP AGOCG ≈∏Y πH ,áq«dÉªLE’G

AGôLE’G ,ÎjGh »°SÒL ,≥HÉ q°ùdG …óædƒÑdG ¿ÉŸÈdG ƒ°†Y ∞°üj

√hó≤àæe § q°Sƒà«a ...ôjRƒ∏d áÑ°ùqædÉH ájÉ¨∏d áÄq«°S áHôŒ{ ¬qfCG ≈∏Y

,ƒg ÉqeCG .¬Ø©°V øWGƒe øY çóëqàdG »`a ¿ƒYô°ûjh ¢ù∏ÛG

;kÉq«YÉaO kÉØbƒe kÉªFGO òîqà«°S ¬qæµd ¬°ùØf øY ´Éa qódG ™«£à°ù«a

»c ¬JÉ°TÉ°T ≈∏Y äÉ°ù∏÷G qåÑj q∂Øæj ’ qÊƒjõØ∏qàdG ΩÓYE’G Éª«a

q»FÉ¡qædG âjƒ°üqàdG Èà©j ’ ,ÎjGƒd kÉ≤ah z.Ö© q°ûdG É¡«∏Y ™∏ q£j

’ á°VQÉ©ŸG ÖdÉ£e qOÎ°S áªcÉ◊G áqjÌcC’G q¿CG ÉÃ , kG qóL kÉ qª¡e

I qóŸ Ö© q°ûdG IôcGP »`a ™Ñ£æà°S äGOÉ≤àf’G √òg qøµd{ .ádÉfi

øe kÉYƒf á°VQÉ©ŸG íæÁ Gògh . kG qóL kÉ qª¡e É¡jOÉØJ qπ¶j Gòd .á∏jƒW

z.™aódG hCG PƒØqædG 127

»LQÉÿG ±Gô°TE’G äÉ«dBG

áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG êQÉN mäÉ°ù q°SDƒe GƒÄ°ûæj ¿CG ÚY qô°ûŸG Qhó≤Ã

äÉ°ù q°SDƒŸG √òg ™qà“ ºZQh .™jô°ûqàdG áq«∏ªY »`a ºgóYÉ°ùàd

áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ¤EG kIOÉY ÉgôjQÉ≤J Ω qó≤J É¡qfCG ’EG ,áq«dÓ≤à°S’ÉH

±Gô°TE’G äÉq«dhDƒ°ùe ¢†©H øe ÚY qô°ûŸG É¡∏ªY Q qôë«a .kIô°TÉÑe

kÉgÉÑàfGh kÓ°UGƒàe kÉ°üëa Öq∏£àj É¡Ñ∏ZCG q¿CGh Éªq«°S ’ ,á°S qóµàŸG

.π«°UÉØqàdG ¤EG kGó¡›

⁄É¶ŸG AÉæeCG

Èà©oj ,1809 ΩÉY k’ qhCG ójƒ q°ùdG »`a CÉ°ûf …òdG Ö°üæŸG Gòg ÖLƒÃ

áYƒaôŸG ihÉµ q°ûdG »`a i qôëàj kGójÉfih kÓ≤à°ùe kÉØ qXƒe ⁄É¶ŸG ÚeCG

áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ¤EG ÉgQ qô≤jh ,»eƒµ◊G ± qô°üqàdG Aƒ°S ¿CÉ°ûH

»`a Ö°üæŸG Gòg ¢ù«°SCÉàH ⁄É©dG ∫ƒM IójóY l∫hO âYô°ûa .kIô°TÉÑe

AÉæeCG QÉ°ûàfG ∞°Uh qóM AGÈÿG óMCÉH ôeC’G ≠∏H ≈qàM ,ÉgQGO ô≤Y

z.áq«ŸÉY lIôgÉX{ ¬qfCÉH ⁄É¶ŸG129

’ ,áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG õjõ©J »`a kÉª°SÉM kGQhO ⁄É¶ŸG AÉæeCG Ö©∏j

á≤q∏©àŸG ¿hDƒ q°ûdG »`a ÉgPƒØf äó≤a »àdG äÉfÉŸÈ∏d{ áÑ°ùqædÉH Éªq«°S

z.áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ídÉ°üd áfRGƒŸGh ™jô°ûqàdÉH130áÄ«¡dG øq«©J

. kGQOÉf AGQRƒdG ¢ù∏› ¬æq«©j Éª«a ,kIOÉY ⁄É¶ŸG ÚeCG á«©jô°ûqàdG

,mäGƒæ°S ™HQCG I qóŸ ⁄É¶ŸG ÚeCG ¿ÉŸÈdG øu«©j ,kÓãe GóædƒH »Øa

ÚeCG º n°ù nb ¥ôN ≈∏Y ΩóbCG ∫ÉM »`a ∂dP ∫ÓN ¬aô°üj ¿CG ≈∏Y

.⁄É¶ŸG

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

26á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

ΩÓYE’G ™e äÉbÓ©dG

q∂°T ’ ,áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dGh ΩÓYE’G ÚH äÉbÓ©dG iôY ó«WƒJ π°†ØH

QóŒ øµd .kÉXƒë∏e kÉeqó≤J ±ô©à°S áq«©jô°ûqàdG IQó≤dG q¿CG »`a

kGó¡L ¿ÉÑq∏£àj É¡«∏Y á¶aÉÙGh äÉbÓ©dG √òg ôjƒ£J q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

äGõ«ŸG ¤EG ô¶qædÉH q¢UÉN m πµ°ûH á≤«≤◊G √òg »∏éæJh .kÓFÉg

∑ÓàeG øY kÓ°†ah .¿ƒqjò«ØæqàdG IOÉ≤dG É¡H ™qàªàj »àdG áq«©«Ñ q£dG

¿ƒaô©jh ,kGOóY qπbCG ¿hÈà©j ,áq«°SÉ«°ùdG äÉ£∏°ùdG øe ójõª∏d A’Dƒg

qπfi ¿ƒfƒµj Ée kIOÉY º¡a ,Éæg øe .ÚYqô°ûŸG øe ÌcCG mádƒ¡°ùH

.ÚYqô°ûŸG øe ÌcCG ,ΩÉY m√ÉÑàfG123

º¡©°Sh »`a Ée qπc GƒdòÑj ¿CG ÚYqô°ûŸG ≈∏Y ,≥FÉ©dG Gòg ¤EG ô¶qædÉH

áæ°ù◊G äÉbÓ©dG Öq∏£àJ Óa .ºgÉjÉ°†b ¤EGh º¡«dEG √ÉÑàf’G GƒHòé«d

≈∏Y ¿ƒYqô°ûŸG πq¡°ùj ¿CG »Øµj πH ;á¶gÉH OQGƒe ΩÓYE’G ™e

π«Ñ°S ≈∏Y .É¡H º¡eÉªàgG ¿hÒãjh º¡JÉq«∏ªY á©HÉàe Úq«aÉë°üdG

á∏ªàµŸG äÉ°ù∏÷G Qƒ°†M øe ¿ƒq«aÉë°üdG øqµªàj ¿CG »¨Ñæj ,∫ÉãŸG

áÄ«¡dG Ωqó≤J ¿CG Öéj Éªc .áæéq∏dG äÉ°ù∏L øY kÓ°†a AÉ°†YC’G

.kÉ«aÉc kÉªYOh kÉÑàµe ,øµeCG ¿EGh ,á©jô°S mäÉî°ùf áq«©jô°ûqàdG

,zmäÉaô°T{ hCG ,m±ôZ çÓK kÓãe »cÒeC’G ÜGƒqædG ¢ù∏› øqeDƒj

ÖJÉµe ÚH m π°Uh á∏°U äÉaô q°ûdG √òg πqµ°ûàa .ΩÓYE’G áfhÉ©Ÿ

øe áqjò«ØæJ áæ÷ ÉgôjóJh ,ΩÓYE’Gh ÚqjOôØdG AÉ°†YC’G

.Ú∏°SGôŸG124



ÚeCG QÉ«àNG »°ùÁ ,ájÉ¨∏d áq«°üî q°ûdG á°ù q°SDƒŸG á©«ÑW ÖÑ°ùH

kÉahô©e ¿ƒµj ¿CG Ö°üæŸG π¨°ûj øe ≈∏©a .áLôM kIƒ£N ⁄É¶ŸG

ôcòj ,QÉWE’G Gòg »`a .áqjƒ≤dG áqjQGOE’G ¬JGQóbh á«dÉ©dG ¬àgGõæH

:º¡àq«dÉ©Ød kG qóL áqjQhô°V áq«dÓ≤à°S’G q¿CG ⁄É¶ŸG AÉæeC’ l∞°Uh

ádh qódG äÉ°ù q°SDƒe áq«≤H øY kÉqjQƒà°SO Úq∏≤à°ùe ⁄É¶ŸG AÉæeCG Èà©j{

m ≥«≤– ±É≤jEG º¡æµÁ Óa ;É¡Jô£«°ùd Ú©°VÉN ÒZh ,áeƒµ◊Gh

z.áeƒµM ºFÓj ’ hCG kGôjRh êôëj ób ¬qfCG O qôÛ kÓãe131

≈∏Y .⁄É¶ª∏d óMGh ÚeCG øe ÌcCG ∫h qódG øe ójó©dG Ωóîà°ùJ

ÚeCG) ÊÉŸÈdG ¢V qƒØŸG :º¡æe á©HQCG ôÛG ∞ qXh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

¢V qƒØŸGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ÊÉŸÈdG ¢V qƒØŸGh ,(ΩÉ©dG ⁄É¶ŸG

ÊÉŸÈdG ¢V qƒØŸGh ,äÉeƒ∏©ŸG áqjôMh äÉfÉ«ÑdG ájÉª◊ ÊÉŸÈdG

.á«æKE’G äÉq«∏bCÓd132kÉ q°UÉN kÉq«fÉŸôH kÉ°V qƒØe âØ qXƒa ,GóædRƒ«f ÉqeCG

.áÄ«Ñ∏d133

(¿ƒq«dÉŸG ¿ƒ°ûqàØŸG hCG) ¿ƒqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ƒ≤ qbóe

,äÉÑLGƒdGh ∫ÉªYC’G »`a ⁄É¶ŸG ÚeCGh qΩÉ©dG ≥ qbóŸG ¬HÉ°ûàj

á≤q∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ô°üà≤J ∫ qhC’G áq«dhDƒ°ùe q¿CG AÉæãà°SÉH

ΩÉ©dG ≥ qbóŸG Öàµe Ωƒ≤j .Égójó°ùJh áqeÉ©dG ∫GƒeC’G ΩÓà°SÉH

áY qƒæàe mä’É› »`a ÚaÎfi ∞«XƒàH-,OÉ°üàbG AÉª∏Y øe

á°SÉ«°ùdG »∏q∏fih ,èeGôH »ªq«≤e ¤EG ,ÚeÉfih ,ÚqeÉY Ú≤ qbóeh

áqjCG ôjô≤Jh á«eƒµ◊G ¥ÉØfE’G äGOÉY º««≤àd ∂dPh -...ïdEG áeÉ©dG

Öàµe ôcòj ,¥Éq«°ùdG Gòg »`a .áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ¤EG äÉ°†bÉæJ

:‹GÎ°SC’G ΩÉ©dG ≥ qbóŸG

™qàªà«a .¬°ùØf ¿ÉŸÈdG Ö°SÉæj ’ kGQhO ΩÉ©dG ≥qbóŸG Öàµe …qODƒj

º««≤àd áHƒ∏£ŸG áq«æ≤qàdG IÈÿGh ,áaô©ŸGh ,OQGƒŸÉH ΩÉ©dG ≥qbóŸG

É¡àfÉµe ¢ùµ©J áq«dÉe mäÉfÉ«H Ωqó≤J áq«eƒµ◊G ä’ÉcƒdG âfÉc ¿EG

.’ ΩCG ,áÑ°SÉæŸG ÒjÉ©ŸGh ÚfGƒ≤dG ≥aGƒJh ,¥ó°üH áq«dÉŸG134

¤EG É¡∏≤æjh ôjQÉ≤J ΩÉ©dG ≥ qbóŸG qó©j ,⁄É¶ŸG ÚeCG QGôZ ≈∏Y

¿É÷ ™e mÖãc øY kIOÉY πª©j Éªc ,kIô°TÉÑe áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG

.áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡∏d á©HÉqàdG áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G

áq«©jô°ûqàdG ≥«°ùæàdG ÖJÉµe

äÉbÓ©dGh) ±Gô°TE’G áq«∏ªY ø q°ù– ¿CG øµÁ »àdG πFÉ°SƒdG øe

.áq«eƒµ◊G ôFGh qódG ÚH ≥«°ùæàdG ƒg ( káeÉY áqjò«ØæqàdG-áq«©jô°ûqàdG

Éªæ«H ,¿ÉŸÈdG »`a q»≤«°ùæJ lπqã‡ ¢ù«F qô∏d ,kÓãe É«LQƒL »Øa

πªY ≈∏Y ±Gô°TEÓd kÉqjQGRh kÉÑ°üæe …óæ∏Jƒµ°S’G ¿ÉŸÈdG CÉ°ûfCG

.¿ÉŸÈdG »`a áeƒµ◊G137

IOÉ≤dGh ÚY qô°ûŸG ÚH kÉfhÉ©J ÖJÉµŸG √òg ìÉ‚ Öq∏£àj

Öàµe »æª«dG πª©dG ôjRh QGR ,1999 ΩÉ©dG »Øa .Úqjò«ØæqàdG

∞«c ºq∏©à«d áq«cÒeC’G ábÉ q£dG IQGRƒd ™HÉqàdG q»©jô°ûqàdG ≥«°ùæàdG

ÖàµŸG ôjóe ¢üqÿ ,∑GP óæY .øª«dG »`a Gò¡c kÉfÉ«c A≈°ûæj

ÚH äÉbÓ©dG Ú°ù– ≈∏Y ÖàµŸG äóYÉ°S »àdG •É≤qædG øe kGOóY

:¢Sô¨fƒµdGh IQGRƒdG

ñƒ« q°ûdGh ÜGƒqædG » n°ù∏› ≥«°ùæJ Ö©d :πª©dG ºbÉW QhO -1

;IójóY mäGƒæ°ùd ¢Sô¨fƒµdG πNGO πª©dG »`a kGQhO ÉªgÓc

ídÉ°üd É¡«∏Y OÉªàY’G q” á≤«Kh mäÉbÓY ‹ÉqàdÉH ≈°SQCÉa

kÉq«°SÉ°SCG kGQhO ≥«°ùæàdG ƒØ qXƒe i qOCG ,∂dP øY kÓ°†a .IQGRƒdG

»`a ,¢Sô¨fƒµdG AÉ°†YCG ¤EG (IÒah) mäÉeƒ∏©e Ëó≤J »`a

. q»©jô°ûqàdG ¬dÉªYCG ∫hóL ºYO ±ó¡H ,Ö°SÉæŸG âbƒdG

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

27 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

áq«eƒµ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ™e äÉbÓ©dG

kÉØ«∏M áq«eƒµ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG πqµ°ûJ ób ,ΩÓYE’G QGôZ ≈∏Y

IRÉ«ëH äÉª q¶æŸG √òg »ØàµJ Óa .º¡àdÉ°SQ ô°ûæd ÚYqô°ûª∏d kGó«Øe

mäÉµÑ°T ≈∏Y kÉÑdÉZ ßaÉ– πH ,ôNBG ¤EG m ÚM øe áqjƒ°†Y mIóYÉb

äÉª q¶æŸG âfÉc ÉqŸ ,∂dP øY kÓ°†a .iôNC’G äÉYƒªÛG ™e á∏eÉ°T

O qhõJ ¿CG âYÉ£à°SG ó≤a ,kGÒÑc kÉeÉŸEG ÉgÉjÉ°†≤H qº∏J áq«eƒµ◊G ÒZ

Éªc .±Gô°TE’G áq«∏ªY »`a º¡JóYÉ°ùŸ áªq«b mäÉeƒ∏©Ã ÚYqô°ûŸG

»`a kÉ°ü≤f ÊÉ©J »àdG á«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ¤EG kÉKÉëHCG Ωqó≤J ¿CG É¡æµÁ

≈∏Y .Úq«©jô°ûqàdG ÚØ qXƒŸG QƒLCG ™aO ≈∏Y É¡JQób øe qóëj OQGƒŸG

q»æWƒdG q»WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG øY QOÉ°U lôjô≤J »°Uƒj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

¤EG ,É«≤jôaCG ÜƒæL »`a ,º«dÉbCÓd »æWƒdG ¢ù∏ÛG ¬qLƒàj ¿CÉH

´É£≤dGh äÉ©eÉ÷G ¤EG áaÉ°VE’ÉH) áq«eƒµ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG

AGôLEG πLCG øe ,ÚàqbDƒe ÚØ qXƒe ¿ÉŸÈdG z¢VGôbE’{ ,( q¢UÉÿG

.äÉÑLGƒdG øe ÉgÒZh áq«©jô°ûJ mçÉëHCG128



má∏«°Sƒc kÉq«é«JGÎ°SG áaÉë q°üdG ôjƒ°üJ q” :ΩÓYE’G áq«ªgCG -2

.äGQOÉÑŸG ¢†©H á«µ«eÉæjO øY ÒÑ©qà∏d

™e áq«HÉéjE’G äÉbÓ©dG q¿CG »`a q∂°T ’ :∫Gó÷G ¢VƒY ¿hÉ©qàdG -3

.áëLÉf mIQOÉÑe áqjCG øe kÉqjQhô°V kGô°üæY πqµ°ûJ ¢Sô¨fƒµdG

,É¡d m êÉYREG Qó°üe ¢Sô¨fƒµdG »`a IQGRƒdG iôJ ¿CG ¢Vƒ©a

ºY qódGh áæµªŸG QÉµaC’G øe kÉq«°SÉ°SCG kGQó°üe ¬JÈàYG

. q»°SÉ«°ùdG138

.5á“ÉÿG :¢UôØdG IGhÉ°ùŸ äGhOCG

Field: ConclusionPlayingLevel theTools to

øe kÉq«°SÉ°SCG kGô°üæY á£°TÉqædGh áqjƒ≤dG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG πqµ°ûJ

á£∏ q°ùdG q¿CG ºZôa .øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG »`a áq«WGô≤Á qódG

∫hóL ™°Vh óæY áq«©«Ñ q£dG äGõ«ŸG ¢†©ÑH ™qàªàJ ób áq«©jô°ûqàdG

äÉeƒ∏©ŸG ¤EG π°†aCG ∫ƒ°Uh áq«fÉµeEG ∂dP »`a ÉÃ ,∫ÉªYC’G

»`a kÉ qª¡eh kÉq«Yô°T kGQhO … qODƒJ áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG q¿CG ’EG ,OQGƒŸGh

≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,¬«∏Y á≤aGƒŸGh ,ôqÑ©e m πµ°ûH ™jô°ûqàdG ∫hGóJ

 .áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG

q¿CGh , q»©jô°ûqàdG Qh qódG Gò¡H ±ÎYG ób ¬©ªLCÉH ⁄É©dG q¿CG lí«ë°U

¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ¬qfCG ’EG ,É¡JÉq«W »`a ¬à°SQCG ób ·C’G ÒJÉ°SO º¶©e

á¡÷Gh áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ÚH ±ÓÿGh ¥É≤°ûfÓd kGQó°üe

,≥«Ñ£qà∏d πHÉb m¿RGƒJ AÉ°ûfEG »°ùÁ ,Éæg øe .¿Éc ÉªæjCG áqjò«ØæqàdG

.OhóM ó©HCG ¤EG kIÒ°ùY ká qª¡e ,kÉ©e ¿Éaô q£dG ¬«∏Y ≥Øqàjh

»`a ,áqjò«ØæqàdGh áq«©jô°ûqàdG ÚJ qƒ≤dG ÚH »Ñ°ùqædG ¿RGƒqàdG Èà©j

™≤j ¿CG øµªŸG øe øµd .ºFGO m πµ°ûH Q qƒ£àJ áq«µ«eÉæjO káq«∏ªY ,mádhO

ój ≈∏Y q»°SÉ«°ùdG Qƒ¶æŸG ôq«¨J óæY , qóeh mQõL Ò°SCG ¿RGƒqàdG Gòg

»Øa .ΩÉ©dG …CG qôdGh áægG qôdG çGóMC’Gh äÉ°SÉq«°ùdGh äÉq«°üî q°ûdG

ójó©dG äÉæ«©Ñ q°ùdG ∞°üàæe »`a â∏£HoCG ,kÓãe IóëqàŸG äÉj’ƒdG

,äÉq«MÓ°Uh ÉjGõe áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ≈∏Y ≠Ñ°ùJ »àdG ÚfGƒ≤dG øe

áë«°†ØH â£ÑJQG »àdG á«dÉ©dG OÉ°ùØdG áLQO ≈∏Y kG qOQ

.zâjÉZôJhh{

»àdG áÄ°TÉqædG äÉq«WGô≤ÁqódG øe ójó©dG »`a ,¿ƒq«æ©ŸG π°VÉæj

¿RGƒJ ójóëàd ,áj qƒ≤dGh zá¡qLƒŸG{ áqjò«ØæqàdG IOÉ«≤dG çQEÉH ™qàªàJ

kÓ°†a øµd .áqjò«ØæqàdGh áq«©jô°ûqàdG Úà¡÷G ÚH Ö°SÉæŸG iƒ≤dG

,áæ q°üÙGh áqjƒ≤dG áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG É¡∏qã“ »àdG ÖYÉ°üŸG øY

≥q∏©àj Ée »`a kGO qOôJ ä’É◊G √òg »`a áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ÊÉ©J

»`a πª©J É¡qfCG Éªc ,á≤HÉ q°ùdG ÜQÉéqàdG ¤EG kGQÉ≤àaGh ,É¡JGRÉ«àeÉH

.ó©H mâHÉK ÒZh ójóL mQƒà°SO qπX

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

28á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

»cÒeC’G áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G Öàµe

èeGÈdG º««≤J »`a kGÒÑc kGQhO áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G Öàµe Ö©d

äÉ©LGôŸG øe ójó©dÉH ΩÉb ó≤a .É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh áqjò«ØæqàdG

.´ƒ°VƒŸG Gò¡H áq«æ©ŸG áq«©jô°ûqàdG áæé∏dG AÉ°†YCG Ö∏£d káHÉéà°SG135

¢ù«FqôdG ¬æq«©j ¿CG ó©H ,ÖàµŸG Gòg ΩÉ©dG q‹ÉŸG ¢ûqàØŸG ¢SCGôj

ô°ûY á°ùªN IqóŸ ,¬à≤aGƒeh ñƒ« q°ûdG ¢ù∏› áë«°üæH »cÒeC’G

.kÉeÉY

»`a ≥«≤ëqà∏d á£∏ q°ùdG áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G Öàµe ¢Sô¨fƒµdG íæÁ

âeÉb ,kÓãe 2000 ƒjÉe/QÉqjCG »Øa .q»WGôbhÒÑdG ∫ÉªgE’G ÉjÉ°†b

äBÉ°ûæŸG »`a øeC’ÉH áq«æ©eh ,¢ù∏éª∏d á©HÉJ áq«FÉ°†b áq«Yôa láæ÷

kÉ≤«≤– íàØj »c áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G Öàµe ¢†jƒØàH ,á«dGQóØdG

ƒ≤q≤fi ∞°ûàcG ,∑Gòæ«M .á∏ªàÙG á«æeC’G äGô¨qãdG ójóëàd

q¿CG -¿ƒfÉ≤∏d Ú°VQÉØdG •ÉÑ q°†dG äÉq«°üî°T Gƒ∏ëàfG ¿CG ó©H -ÖàµŸG

,ádƒ¡°ùH áæeBG É¡qfCG ¢VÎØj »àdG äBÉ°ûæŸG ∫ƒNO º¡àYÉ£à°SÉH

.áq«LQÉÿG IQGRhh ‹GQóØdG ≥«≤ëqàdG Öàµeh ¿ƒZÉàæÑdGh äGQÉ£ŸÉc

±ó¡H ,≥∏¨e m ´ÉªàLG øª°V ä’ÉcƒdG ¤EG ≥«≤ëqàdG èFÉàf π≤f qºàa

»`a ôjô≤qàdG øe lAGõLCG â©°Vh Éªc .áq«æeC’G äGAGôLE’G Ú°ù–

âÑKCG ó≤a .Úaóg ≥«≤ëqàdG ΩóN ,ôeC’G ájÉ¡f »`a .ΩÓYE’G ±qô°üJ

¤EG iqOCG …òqdG q»©jô°ûqàdG ±Gô°TE’G ∫Éµ°TCG øe ÚªK lπµ°T ¬qfCG k’ qhCG

∫ÓN øe ,w»°SÉ«°ùa ÊÉqãdG ±ó¡dG ÉqeCG .áXƒë∏e áq«æeCG mäÉæ«°ù–

áqjQGOE’G äÉ°SQÉªŸG OÉ≤àfÉH ¢Sô¨fƒµdG AÉ°†YC’ á°UôØdG áMÉJEG

Ö© q°ûdG áë∏°üe »`a qÖ°üJ áq«©jô°ûqàdG ∫ÉªYC’G q¿CG äÉÑKEGh ,kÉq«æ∏Y

.≈∏°†ØdG136



»`a áqjò«ØæqàdG-áq«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG ¢ù°SCG åëÑdG Gòg ¢ü qî∏j

:É¡æª°V øeh ,áq«°SÉF qôdGh áq«fÉŸÈdG áª¶fC’G

;áq«°SÉF qôdGh áq«fÉŸÈdG áª¶fC’G ÚH áq«°SÉ°SC’G äÉaÓàN’G @

§£N ∂dP »`a ÉÃ ,ájƒ°ùqàdGh á¡LGƒª∏d äÉ£qÑãŸGh äGõ qØÙG  @

áq«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG ÜG qƒf QhOh áqjò«ØæqàdG IOÉ«≤dG πªY

.á°VQÉ©ŸGh

»àdG äÉq«dB’Gh äGhOC’G ¢†©H ≈∏Y Aƒ q°†dG åëÑdG Gòg §q∏°S Éªc

áàHÉqãdG á«WGô≤Á qódG áª¶fC’G »`a áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG É¡eóîà°ùJ

á«Yô q°ûdG É¡bƒ≤M ≈∏Y ó«cCÉqàdG ±ó¡H ,AGƒ°S qóM ≈∏Y á«eÉqædGh

  .±Gô°TE’Gh äÉ°SÉ« q°ùdG π«µ°ûJ »`a É¡JGRÉ«àeG á°SQÉ‡h

äÉÄ«¡dG äQ qƒW ó≤a ,má¡L øe ,äÉ°SÉ« q°ùdG π«µ°ûàd áÑ°ùqædÉH

:á«dÉqàdG øjOÉ«ŸG »`a É¡æ«©J mäÉ«dBG áq«©jô°ûqàdG

π«µ°ûJ πMGôe øe ™jô°ûqàdG πÑb Ée á∏Môe »`a ácQÉ°ûŸG  @

    ;äÉ°SÉ« q°ùdG

   ;™jô°ûqàdG äGAGôLEÉH AóÑdG @

    ;¿ƒfÉ≤dG ™jQÉ°ûe πjó©J @

    ;¬°†aQ hCG ¬«∏Y á≤aGƒŸÉa ™jô°ûqàdG ∫ƒM ¢TÉ≤qædG @

;áfRGƒŸG π«µ°ûJ áq«∏ªY »`a ácQÉ°ûŸG @

.∫hGóqàdG »`a ¿Ééq∏dG QhO õjõ©J @

äGhOC’G ôjƒ£J ¤EG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG äóªY ,iôNCG má¡L øe

:π°†aCG m πµ°ûH á«aGô°TE’G É¡JÉq«dhDƒ°ùe RÉ‚E’ á«dÉqàdG

m±Gô°TEG AGôLEG AÉ°ûfEG ∂dP »`a ÉÃ ,±Gô°TE’G áæé∏dG »qdƒJ @

;áqeÉY mäÉHÉ°ùM ¿É÷ hCG/h π≤à°ùe

≈∏Y áq« q£Nh áq«¡Ø°T má∏Ä°SCG ìôW πLCG øe áq«ª°SQ mäÉq«dBG AÉ°ûfEG @

;AGQRƒdG

;á≤qãdG âjƒ°üJ äÉq«∏ªY @

,ÚqeÉ©dG Ú≤ qbóŸGh ,⁄É¶ŸG AÉæeCÉc , q»LQÉÿG ±Gô°TE’G äÉq«dBG @

.äGQGRƒdG »`a áq«©jô°ûqàdG ≥«°ùæàdG ÖJÉµeh ,Úq«dÉŸG Ú°ûqàØŸGh

ÉgÒZh äGhOC’G √òg káaÉc äÉq«WGô≤Á qódG »`a ¿ƒY qô°ûŸG Ωóîà°ùj

õjõ©Jh ,ájò«ØæqàdG-á«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG »`a ÈcCG m¿RGƒJ ≥«≤ëàd

Gòg Öq∏£àjh .±Gô°TE’Gh äÉ°SÉ« q°ùdG π«µ°ûJ »`a º¡àcQÉ°ûe

, q»©jô°ûqàdGh q…ò«ØæqàdG ábÓ©dG » n≤jôa ΩGõàdG qôªà°ùŸG Oƒ¡ÛG

.qΩÉY m πµ°ûH Ö© q°ûdGh ΩÓYE’Gh Úq«fóŸG AÉ°SDhôdGh

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

29 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG



±Gô°TE’Gh ÚfGƒ≤dG ™°Vh »àq«∏ªY »`a áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG QhO :∫ qhC’G ≥ë∏ŸG
ProcessesrsightLawmaking and OveLegislature InAppendix I: Role of

Èà©J »àdG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ÚH ¿Gõq«Áh ,áqjò«ØæqàdG-áq«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG øe áY qƒæàe ô°UÉæY ¿É«dÉqàdG ¿’hó÷G ¢ü qî∏j

¿’hó÷G π°üØj ,kÉ≤HÉ°S ¢üqædG »`a OQh Éªc . kGOhófi kGÒKCÉJ ’EG ¿ƒµ∏Á ’ øjòdG ∂ÄdhCGh ,ábÓ©dG √òg »`a á£°TÉf káµjô°T

kÉq«Ñjô≤J kÉØ°Uh ¿Ée qó≤j Éªgh .±Gô°TE’G Oƒ¡L »`a É¡àcQÉ°ûeh ,™jô°ûqàdG áq«∏ªY ∫ÓN áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ácQÉ°ûe ÚH äÉeƒ∏©ŸG

¤EG IOƒ©dG AÉL qôdÉa ,mäGAÉæãà°SGh mäÉMhô°Th ,á«aÉ°VEG π«°UÉØJh ,∫h qódG øY má∏ãeCG ≈∏Y ´Ó qWÓd ÉqeCG .kÉ≤HÉ°S á°ûbÉæŸG ÉjÉ°†≤∏d

.¢üqædG »`a ∂dòH á q°UÉÿG äGô≤ØdG ¤EG á q°UÉÿG äGô≤ØdG

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

30á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

á©°SGƒdG ácQÉ°ûŸGIOhóÙG ácQÉ°ûŸGáehó©ŸG hCG á∏«Ä q°†dG ácQÉ°ûŸG

áq«©jô°ûqàdG IQó≤dG

Ëó≤qàdG πÑb Ée™e ¥É£qædG á©°SGh áqjò«ØæJ äGQÉ°ûà°SG

ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe Ëó≤J πÑb ¿ÉŸÈdG

¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG) áfRGƒŸGh áqª¡ŸG

;AGô°†ÿG á≤«KƒdG ¿É÷ ¢Uƒ°üîH

.(™jô°ûqàdG »`a º¡JÉ≤«∏©J êGQOEG

äÉ«°UƒqàdGh IOhófi äGQÉ°ûà°S’G

™jQÉ°ûe »`a êQóJ Ée kGQOÉf

.ÚfGƒ≤dG

áq«©jô°ûqàdG áªgÉ°ùŸG hCG äGQÉ°ûà°S’G

™jQÉ°ûe Ëó≤J óæY áehó©e

.ÚfGƒ≤dG

™jQÉ°ûe qπµH áeƒµ◊G QOÉÑJ

.ÚfGƒ≤dG

™qàªàJ ’h ,á£°TÉf ÒZ ¿Ééq∏dG áª¶fCG

OQGƒeh kIÈN ∂∏“h ,á∏≤à°ùe má£∏°ùH

.IOhófi

™jQÉ°ûe ≈∏Y äGójóëqàdG ¢†©H

,kÓãe) AÉ°†YC’G É¡eqó≤j »àdG ÚfGƒ≤dG

.(ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûŸ áq«dÉe èFÉàf ’

äÉq«dhDƒ°ùŸG ¢†©H ¿Ééq∏dG ∂∏“ ób

õé©J hCG ºé– É¡qæµd ,áq«©jô°ûqàdG

.áq«FGó©H É¡à°SQÉ‡ øY

øÃ ,¿ƒqjOôØdG AÉ°†YC’G Ωqó≤j ób

,á°VQÉ©ŸGh áq«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG ÜG qƒf º¡«a

.ó««≤J q…CG ¿hóH ÚfGƒb ™jQÉ°ûe

:q…ƒb áæ÷ ΩÉ¶f

•äÉ°ù∏é∏d §°TÉf ∫ÉªYCG ∫hóL

•AGQRƒdG IOÉ¡°T

•∫ƒãª∏d ôeGhCG QGó°UEG/πjó©qàdG I qƒb

áªµÙG ΩÉeCG

•ÚØ qXƒŸG/AÉ°†YC’G IÈN

,mÖjQóàd á©°VÉN ÒZ áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG

ÚØ qXƒŸG øe »Øµj Ée qº°†J ’h

Úqjò«ØæqàdG IOÉ≤dG íæÁ Éq‡ ,äGqó©ŸGh

.äÉ°SÉ« q°ùdG π«µ°ûJ óæY IÒÑc áq«∏°†aCG

¢†©H áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ∂∏“

É¡dÉªYCG ∫hóL ôjƒ£J ≈∏Y IQó≤dG

¢ü≤æH Ωó£°üJ ób øµd ,√õjõ©Jh

.áq«°SÉ«°ùdG IOGQE’G hCG/h OQGƒŸG

ºgh ,m±Éc mÖjQóàd ¿ƒYqô°ûŸG ™°†N

π«∏ëàd OQGƒeh πªY ºbÉW ¿ƒµ∏Á

á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G ôjƒ£Jh äÉMÎ≤ŸG

.áq«dÓ≤à°SÉH

áfRGƒŸG

qøµd ;ìƒª°ùe ÒZ áfRGƒŸG πjó©J

âjƒ°üqàdG áHÉãÃ Èà©j ¢†aqôdG

.á≤qãdG ÖéëH

áq«FõL mIQó≤H ¿ÉŸÈdG ™qàªàj

.áfRGƒŸG πjó©J ≈∏Y

»`a kÉ£°TÉf kGQhO AÉ°†YC’G …qODƒj

q¿CG ÒZ ;É¡∏jó©Jh áfRGƒŸG á°ûbÉæe

∞©°†J ’ áfRGƒŸG »`a äGÒ« q̈àdG

.áeƒµ◊G

Ëó≤qàdG

áæéq∏dG á©LGôe

ÚfGƒ≤dG ™°Vh áq«∏ªY »`a áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ácQÉ°ûe



 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

31 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

πeÉ q°ûdG q»©jô°ûqàdG ±Gô°TE’G

q»©jô°ûqàdG ±Gô°TE’ÉH áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ΩÉ«b áLQO

OhóÙG q»©jô°ûqàdG ±Gô°TE’Gπ«Ä q°†dG q»©jô°ûqàdG ±Gô°TE’G

Ωhó©ŸG hCG

±Gô°TE’G áæ÷ÉjÉ°†≤∏d ÉgóMh ¿Ééq∏dG Ö«éà°ùJ

É¡qæµd ,É¡«dEG √ÉÑàf’G âØ∏oj »àdG

ádÉq©a hCG á∏eÉ°T máHQÉ≤e ¤EG ô≤àØJ

IÈÿG É¡°ü≤æJ óbh ;±Gô°TEÓd

 .kÉ°†jCG áqjQhô q°†dG OQGƒŸG hCG

:q…ƒb ¿Éé∏dG ±Gô°TEG

•øe É¡Ñ°SÉæj Ée ¿Ééq∏dG ∂∏“

IÈÿGh πª©dG ºbÉW

•äÉ°ù∏L »`a AGQRƒdG ∑QÉ°ûj

áYô°ùH ¿ƒÑ«éjh ,±Gô°TE’G

áq« q£ÿG ÖdÉ£ŸG øY

äÉeƒ∏©ŸÉH

•hCG/h äÉ≤«≤– AGôLEG øµÁ

áq«fGó«e mäGQÉjR

Ée kGQOÉfh ;Ωhó©e áæéq∏dG ±Gô°TEG

ºgÒZ hCG AGQRh áæéq∏dG äÉ°ù∏L qº°†J

»©«aqôdG Úq«eƒµ◊G ÚdhDƒ°ùŸG øe

äÉÑ∏ q£dG πgÉŒ qºàj Éªc ;ΩÉ≤ŸG

.äÉeƒ∏©ª∏d áq« q£ÿG

áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G áæ÷IOƒLƒe áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G áæ÷

hCG ÚØ qXƒŸG ¤EG ô≤àØJ ób É¡qæµd

.πjƒªqàdG

áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G áæ÷ ™qàªàJ

ºbÉWh ôjõZ m πjƒ“h ,áq«dÓ≤à°S’ÉH

kÉ≤ s°ùæe kÉaGô°TEG …ôéàa ,ÒÑN m πªY

≥ q°ùæJh ;»eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ≈∏Y

.ΩÉ©dG ≥qbóŸG ™e ÉgOƒ¡L

ÉqeCG ;áehó©e áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G áæ÷

á°SÉ«°ùdG ≈∏Y q»©jô°ûqàdG ±Gô°TE’G

hCG á«aÉµdG OQGƒŸG ∂∏Á Óa ,áq«dÉŸG

.OƒLƒe ÒZ ¬qfEG

áq«fÉŸÈdG á∏Ä°SC’Gá∏Ä°SC’G ¿ƒYqô°ûŸG ìô£j

Ée kÉÑdÉZ AGQRƒdG q¿CG ’EG ,áq«fÉŸÈdG

ÒZ mäÉHÉLEG ¿ƒ£©j hCG É¡fhOÉØàj

ó«Øà°ùJ ¿CG øµÁh ;á«aGh

áªFÓe m ¢Uôa øe á°VQÉ©ŸG

.ÉjÉ°†≤dG IQÉKE’

Ωõ∏jh ;IôJGƒàe á«fÉŸÈdG á∏Ä°SC’G

Ö°SÉæe m πµ°ûH É¡æY áHÉLE’ÉH AGQRƒdG

AGQRƒdG ¢ù«FQ ∑QÉ°ûj Éªc ;™jô°Sh

IÎa{ á°ù∏L »`a AGQRƒdG áq«≤Hh

.áqeÉ©dG zá∏Ä°SC’G

hCG IOhófi áq«fÉŸÈdG á∏Ä°SC’G

¿ƒ∏gÉéà«a AGQRƒdG ÉqeCG ;áehó©e

»`a ¿ƒcQÉ°ûj ’h áq« q£ÿG á∏Ä°SC’G

.zá∏Ä°SC’G IÎa{ äÉ°ù∏L

qπ≤à°ùŸG q»LQÉÿG ±Gô°TE’GÉ¡qæµd ,äÉ°ù q°SDƒŸG ¢†©H óLGƒàJ

hCG ,kÉØ«©°V kÓjƒ“ ÊÉ©J ób

Aƒ÷ ΩóY hCG ,πFÓb ÚØ qXƒe

.kÉªFGO É¡«dEG áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG

áq«LQÉÿG ±Gô°TE’G äÉfÉ«c óLGƒàJ

πãe ,±Éc πªY ºbÉ£H ,áq∏≤à°ùŸG

ÚeCGh q‹ÉŸG ¢ûqàØŸGh ΩÉ©dG ≥qbóŸG

.⁄É¶ŸG

π≤à°ùŸG q»LQÉÿG ±Gô°TE’G äÉfÉ«c

¿ÉŸÈdG Oqóëj ¿CG Öé«a ;áehó©e

.√OôØÃ É¡©HÉàjh ±Gô°TE’G ÉjÉ°†b



?áq«fÉŸÈdG ¿Ééq∏dG »`a Gƒ∏ª©j ¿CG AGQRƒdÉH Qóéj πg :ÊÉqãdG ≥ë∏ŸG

Parliamentary Committees?rve onrs SeAppendix II: Should Ministe

ádh qódG ?¿Ééq∏dG »`a AGQRƒdG πª©j ¿CG øµÁCGádh qódG?¿Ééq∏dG »`a AGQRƒdG πª©j ¿CG øµÁCG

ÚàæLQC’G ’É«fÉehQ’

¿OQC’G’QhOÉØ∏ q°ùdG’

É«fÉŸCG’∫É¨æ q°ùdG’

GóædôjEG’ÉfÉZº©f

∫É¨JÈdG ’É°ùfôa’

Éµ«é∏H’Góæc’ :AGQRƒdG

ÉjQÉ¨∏H’º©f :¿ÉŸÈdG qô°S AÉæeCG

¢TOÓ¨æH.AÉ°SDhôc ¢ù«d øµd ,º©fÉµjQÉà°Sƒc’

∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG’ôÛG’

Góæ∏jÉJ ,º©f :ñƒ« q°ûdG ¢ù∏›Üô¨ŸG’

.¬æY QOÉ°U mQGô≤H…hÓeº©f

’ :ÜGƒqædG ¢ù∏›IóëqàŸG áµ∏ªŸG’

É«côJ’É«Ñ«eÉf’

É«°ShQ’ :Éeh qódGóæ¡dG’

,º©f :á«dGQóØdG ¢ù∏›IóëqàŸG äÉj’ƒdG’

.¢ù∏ÛG »`a kÉÑFÉf ôjRƒdG ¿Éc ¿EG¿ÉHÉ«dG’

mä’ÉM »`a .áqjò«ØæqàdG-áq«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG ≈∏Y ôKC’G º«¶Y ¬d ¿Éc ,∫óé∏d kGÒãe kÉMôW ¿Ééq∏dG »`a AGQRƒdG πªY ádCÉ°ùe â∏qµ°T

Iƒ£ÿG √òg qøµd .kÉfÉ«MCG É¡d AÉ°SDhôc πH ’ ,¿Ééq∏dG »`a AGQRh Ú«©J ∫ÓN øe ¿Ééq∏dG •É°ûæH ºqµëàJ ¿CG äÉeƒµ◊G âdhÉM ,á∏«∏b

íª°ùJ áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG øe á≤MÉ q°ùdG áq«Ñ∏ZC’G ó©J ⁄ ,∂dòd káé«àf .áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG øY ¿Ééq∏dG ∫Ó≤à°SG øe áeGô°üH qó–

.áªFG qódG ¿Ééq∏dG »`a (Úqjò«ØæqàdG IOÉ≤dG øe ºgÒZ hCG) AGQRƒdG πª©H139
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íª°ùàa .Ék«eÉfh kÉàHÉK kÉq«WGô≤ÁO kÉeÉ¶f øjô°ûYh má©Ñ°S »`a ¿Ééq∏dG »`a AGQRƒdG ácQÉ°ûÃ á≤q∏©àŸG ÚfGƒ≤dG √ÓYCG ∫hó÷G ¿QÉ≤j

Ö°ùMh IQÉàıG ∫h qódG øe ¢ùªN-ÚàdÉ◊G q¿CG ÒZ .¿Ééq∏dG »`a AGQRƒdG ácQÉ°ûÃ -…hÓeh ÉfÉZh ¢TOÓ¨æHh Góæ∏jÉJh É«°ShQ

É«°ShQ ÉqeCG ;ñƒ« q°ûdG ¢ù∏› øe kGQGôb •Î°ûJ Góæ∏jÉàa (.ñƒ«°ûdG ¢ù∏›) ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG ≈∏Y ¿Gô°üà≤J áqjóæ∏jÉqàdGh áq«°Sh qôdG

.Ö°ùMh ¢ù∏ÛG ∂dP »`a AÉ°†YCG kÓ°UCG GƒfÉc ¿EG áq«dGQóØdG ¢ù∏› »`a AGQRƒdG ácQÉ°ûÃ íª°ùàa

¿CG á°SQÉªŸG √òg ¿CÉ°T øeh .kIOÉY AÉ°SDhôc ¢ù«d øµd ,á q°UÉÿG º¡ÑFÉ≤ëH á≤q∏©àŸG ¿Ééq∏dG »`a AGQRƒdG πª©j ,ÉfÉZh ¢TOÓ¨æH »`a

,∑Éæg »æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG »`a ÚdhDƒ°ùª∏d kÉ≤aƒa .¢TOÓ¨æH »`a kÉHÉéjEGh kÉÑ∏°S áqjò«ØæqàdG-áq«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG ≈∏Y ôqKDƒJ

kÉÑjô≤J AGQRƒdG ácQÉ°ûe øª°†J á«æÑdG q¿CG ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG Q qó≤j ,π©ØdÉH .AGQRƒdG óLGƒJ AG qôL ójó¡qàdÉH ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ô©°ûj ’

AGQRƒdG ¿ƒ¡LGƒj ’ A’Dƒ¡a .áeƒµ◊G º¡æq«©J øjòqdG áæéq∏dG AÉ°SDhQ kÉªFGO ÒHóqàdG Gòg Ö°SÉæj ’ ,πHÉ≤ŸG »`a .áæéq∏dG á£°ûfCG »`a

.á°†FÉØdG É¡ÑdÉ£Ã AGQRƒdG πgÉc áæéq∏dG ¥ÉgQEG ¿CÉ°ûH ¿ƒ≤∏≤jh ,áq«°SÉ«°ùdG ÖbGƒ©dG øe kÉaƒN áq«FGó©H

q¿CG ™eh .áqjQGRƒdG º¡ÑFÉ≤ëH á≤q∏©àŸG ∂∏J »`a (óMGh mAÉæãà°SÉH) ¢ù«d øµd ,¿Ééq∏dG »`a ¿ƒ∏ª©j AGQRƒdG q¿EÉa ,…hÓe »`a ÉqeCG

»æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG QOÉ°üŸ kÉ≤aƒa .∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S âdGR Ée á°SQÉªŸG q¿CG ’EG ,¿Ééq∏dG »`a AGQRƒdG óLGƒJ ™æÁ Qƒà°S qódG

,ºcÉ◊G Üõ◊G AÉ°†YCG ádÉM »`a .á°VQÉ©ŸGh áªcÉ◊G ÜGõMC’G øe áæéq∏dG AÉ°†YC’ áÑ°ùqædÉH ká∏°†©e IOÉ©dG √òg πqµ°ûJ ,∑Éæg

¿ƒ°VQÉ©ŸG áæéq∏dG AÉ°†YCG ≥ãj ’ ,∂dP QGôZ ≈∏Yh .Üõ◊G ídÉ°üe ÖÑ°ùH májƒ°ùàd áqjôëH º∏µqàdG ≈∏Y º¡JQób ™°†îJ Ée kÉÑdÉZ

.AGQRƒdG ÜÉ«Z »`a AÉ°†YC’G ÚH OƒLƒŸG ¿hÉ©qàdGh ¢TÉ≤qædG iƒà°ùe ¢üq∏≤j Éq‡ ,AGQRƒdÉH

.¬d Ú©HÉqàdG Úq«fÉŸÈdG qô°ùdG AÉæeCG ±ÓîH ,¿Ééq∏dG »`a ¿ƒ∏ª©j ’ ∑Éæg AGQRƒdÉa .kÉ°†jCG kÉ q°UÉN kÉgÉÑàfG áqjóæµdG ádÉ◊G q≥ëà°ùJ

áæéq∏dG ¢TÉ≤f OÉ°TQEG »`a ¿hóYÉ°ù«a ,zº¡fPCGh AGQRƒdG ÚY{ º¡qfCG ’EG ,IQGRƒdG »`a Úq«ª°SQ AÉ°†YCG ¿hÈà©j ’ A’Dƒg q¿CG ™eh

ºgÒZ É¡H ™qàªàj »àdG É¡°ùØf âjƒ°üqàdG á£∏°ùH ¿ƒ©qàªàj Úq«fÉŸÈdG qô°ùdG AÉæeCG q¿CG ºZQh .áq«°SÉ«°ùdG áeƒµ◊G äÉÑZQ ¤EG kGOÉæà°SG

¿ƒq«fÉŸÈdG qô q°ùdG AÉæeCG ôqKDƒj ,∂dP øe kÉbÓ£fG .á∏FÉg áq«°SÉ«°S ká£∏°S º¡ëæ“ AGQRƒdÉH áæ«àŸG º¡àbÓY q¿CG ’EG ,áæéq∏dG AÉ°†YCG øe

. q»©jô°ûqàdG Q qƒ£qàdG »`a ÉªqHQ óYÉ°ùjh ,¿Ééq∏dGh äGQGRƒdG ÚH π°UGƒqàdG áÑ°ùf øe ºgOƒLh ójõj ,má«MÉf øªa .Úà≤jô£H áæéq∏dG ≈∏Y

AGôLEG ≈∏Y ¿Ééq∏dG IQób ¢ü«∏≤J ¤EG ÉªqHQ … qODƒjh ,áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG øY áæéq∏dG áq«dÓ≤à°SG ºgOƒLh ¢ü qØîj ,iôNCG má«MÉf øeh

.±Gô°TE’G
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                :‹ÉqàdG ™bƒŸG ≈∏Y ôqaƒàe .2  ¢U ,(1998 ,á«cÒeC’G áeƒµë∏d ™HÉqàdGhttp://www.access.gpo.gov/su_docs/budget99/pdf/concepts.pdf

 áqjò«ØæàdG-áq«©jô°ûàdG äÉbÓ©dG »`a  á«©jô°ûàdG IQó≤dG õjõ©J

37 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG



zÉ«æ«aƒ∏°Sh ÉjQÉ¨æg ÚH áfQÉ≤e ?á«WGô≤ÁódG ¤EG ∫ƒëqàdG ∫ÓN áfRGƒŸG á°SÉ«°S ≈∏Y ¿ÉŸÈdG ôqKCG πg{ ,Ó«aôa π«eƒZƒHh ƒd ‹ .ä ¢ùf’ ¤EG kÓãe IOƒ©dG  55

.2000 ¢ù£°ùZCG/ÜBG 5-1 ,Góæc ,∂«Ñ«µdG ,á«dhqódG á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG á«©ª÷ ô°ûY øeÉãdG »ŸÉ©dG ¢Sô¨fƒµdG »`a åëÑdG Ëó≤J q”

.2 ¢U ,z¥ÉØfE’G áfRGƒe á«æH{  56

.3  ¢U ,1998 ,zq»LQƒ«÷G ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ≈∏Y q»©jô°ûqàdG ±Gô°TE’G á°SGQO áqª¡e{ ,»æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG  57

,z¬°Uôah ±Gô°TE’G äGõqØfi{ ,ñÉH  58.18  ¢U

¿ƒfÉ≤dG hCG Qƒà°SqódG øY ’ ,»HÉ«qædG ¢ù∏ÛG ÚfGƒb øY èàæJ É¡qfC’ ,kÉfÉ«MCG ±Gô°TEG á«dBÉc mádÉq©a ÒZ IOqóÛG IRÉLE’G á«∏ªY q¿CG ñÉH ôcòj .¬°ùØf ™LôŸG  59

,É¡FGOCG hCG É¡àq«ªgC’ º««≤J ¿hO øe èeGÈdG πjƒ“ ™HÉà«a ,∂dP AÉ°T ¿EG IOqóÛG IRÉLE’G äÉÑq∏£àe πgÉéàj ¿CG ¢Sô¨fƒµdG ¿ÉµeEÉH ,Éæg øe .ÈcC’G »cÒeC’G

.kÓ«∏b É¡ª««≤J hCG

 »`a ÊÉqãdG »æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG åëH ¤EG IOƒ©dG øµÁ ,¿Ééq∏dG øY á∏eÉ°T mäÉeƒ∏©e ≈∏Y ´Ó qWÓd  60áq«©jô°ûqàdG çÉëHC’G á∏°ù∏°S»`a ¿Éé∏dG{ ¿Gƒæ©H ,

       :‹ÉqàdG ™bƒŸG ≈∏Y ôqaƒàe ƒgh ,zπª©dG ΩÉ°ùàbG :á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dGhttp://www.ndi.org/ndi/resources/archives/archives.htm#governance

zIóMGƒdG áaô¨dG äÉfÉŸôH »`a iƒ≤dG øjRGƒe{ ,Góæ∏Jƒµ°SG »`a áeƒµ◊G á°SGQO IóMh  61,.3,2 Iô≤ØdG

,Góæ∏Jƒµ°SG »`a áeƒµ◊G á°SGQO IóMh  62.30,2 Iô≤ØdG ,zIóMGƒdG áaô¨dG äÉfÉŸôH »`a iƒ≤dG øjRGƒe{

.133  ¢U ,zq…ójƒ°ùdG »HÉ«qædG ¢ù∏ÛG{ ,ôJQCG  63

√òg ≈∏Y πjÉëqàdG É«≤jôaCG ÜƒæL âdhÉM óbh .q»©jô°ûqàdG πª©dG ºbÉW ∞«dÉµJ óqÑµJ áÄ°TÉqædG äÉq«WGô≤ÁqódG »`a áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG øe ójó©dG ™«£à°ùj ’  64

,q»æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG ôjô≤J .çÉëHC’G ™ª÷ áq«eƒµ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG øe IOÉØà°S’G hCG ,q»Hõ◊G hCG ,…QGRƒdG πª©dG ºbÉW ∞«XƒJ ∫ÓN øe á∏µ°ûŸG

.1999 ƒjÉe/QÉqjCG 1 -πjôHCG /¿É°ù«f 29 ,zGóædôjEG ∫Éª°T á«©ªL »`a áqeÉ©dG ácQÉ°ûŸGh ,±Gô°TE’Gh ,™jô°ûqàdG :áqjƒ≤dG ¿Éé∏dG AÉæH{

 ,Rƒ∏c ¬≤q≤M ÜÉàc »`a ,zäÉYGõqædG ™Jôe É¡àØ°üH á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG :GƒZQÉµ«f{ ,Rƒ∏c ó«ØjGO  65ÉcÒeCG »`a Iójó÷G á«WGô≤ÁqódG º¶qædGh áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG

,á«æ«JÓdG.54-53 ¢U

áq∏› ,z´ÉaqódG »`a ÊÉŸÈdG ≥«bóqàdG{ ,¿ÉZQƒe ó«ØjGO .êh ,(…õ«∏µf’G Ωƒª©dG ¢ù∏Û á©HÉqàdG ´ÉaqódG áæ÷ ¢ù«FQ) êQƒL ¢ShôH ¤EG IOƒ©dG ,kÓãe  66

q¿CG ≈∏Y ójó°ûqàdG Öéj ¬qfCG ™e{ :kÉ°†jCG …õ«∏µf’G ¿ÉŸÈdG »`a ÒÑÿG ôcòjh .2  ¢U ,(1999 ™«HQ) ∫ qhC’G Oó©dG ,¢ùeÉÿG óq∏ÛG ,áq«©jô°ûqàdG äÉ°SGQqódG

.kGqóL kÉqª¡e Èà©j ,¿Éé∏dG √òg π©ØJ Éªc ,z≥«bóqàdGh ÒKCÉqàdG ≈∏Y ¢ù∏ÛG IQób øe Rqõ©j Ée qπc q¿EÉa ,√ójôJ ’ Ée ≈∏Y äÉeƒµ◊G QÉÑLEG ™«£à°ùJ ’ ¿Éé∏dG

zqÊÉ£jÈdG Ωƒª©dG ¢ù∏› »`a ájQGRƒdG ÒZ IOÉ«≤dG{ ,∂jGR ƒZGQOh ,ÆBG Ó«JCGh ,»∏¨fƒd .O ¢ùfQƒd ¬≤≤M ÜÉàc ‘≥«bqódG ¿RGƒqàdG :¬JOÉ`bh ¿ÉŸÈ`dG AÉ°†YCG

The Delicate Balancers:Leaders andParliamentary Membeáq«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG á«©ªL »`a Úq«©jô°ûqàdG Úq«°UÉ°üàNÓd åëÑdG áæ÷ :¿ƒà«∏HCG)

.±Gô°TE’G ∫ƒM á«dÉqàdG Iô≤ØdG ≈∏Y ´Ó qW’G AÉLqôdG ,iôNCG m ∫hO øY á∏ãeC’G øe ójõª∏d .506  ¢U (2000 ,áq«dhódG

É¡dÉ©aCG ∫ƒM áeƒµ◊G ádAÉ°ùÃ ,ÚÑîàæŸG º¡«∏ã‡ ÈY ,ÚæWGƒª∏d íª°ùj k’ qhCG :¿Éàq«°SÉ°SCG ¿ÉàØ«Xh ±Gô°TEÓd ,ñÉH »∏fÉà°S q»©jô°ûqàdG ÒÑî∏d kÉ≤ah  67

¤EG áLÉ◊G ójóëàd kÉ≤Ñ°ùe kÉWô°T Èà©j Éq‡ ,áq«dÉ◊G ÚfGƒ≤dG πªY ióe ójó– ≈∏Y Ú∏ãªŸG ∂ÄdhCG óYÉ°ùj ,kÉ«fÉKh .É¡∏°ûah É¡MÉ‚ ∫ƒMh ,ÉgOƒªLh

  .2  ¢U ,z¬°Uôah ±Gô°TE’G äGõqØfi{ .IójóL ÚfGƒb

 ,¿ƒJQƒf ¬≤q≤M ÜÉàc »`a ,zÚµ°ùŸG á°SGô◊G Ö∏c ,»`aƒdG πª©dG OGƒL :»°ùfôØdG ¿ÉŸÈdG{ ,Rôjôa  68á«Hô¨dG ÉHhQhCG äÉfÉŸôH.34  ¢U ,

hCG áqª¡ŸG áq«dÉŸG ¿ƒfÉ≤dG ™jQÉ°ûe q¿CG ºZQ .2000 ¢ù£°ùZCG /ÜBG 31 »`a OQGƒdG ÊhÎµd’G ójÈdG ,»æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG »`a ƒ°†Y ,ÆÉàfƒe Ëôe  69

.áæéq∏dG ¤EG ™Lôj É¡ª¶©e q¿CG ’EG ,á«eGõdEG ÒZ ∫óé∏d IÒãŸG

.¬°ùØf ™LôŸG  70

.9  ¢U ,z¬°Uôah ±Gô°TE’G äGõqØfi{ ,ñÉH  71
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ÖjÉc) záq«∏ª©dG ≈∏Y ±Gô°TE’G »`a º«dÉbCÓd »æWƒdG ¢ù∏ÛG QhO :áYQÉ°ùàŸG ä’ƒëàdG{ ,õZƒ«g ‹ƒLh ,πjÒa Gõ«dh ,»chQõH ¿hOh ,…GQƒe Éæ«à°ùjôc  72

.8  ¢U ,(2000 ,»æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG :¿hÉJ

.6  ¢U ,z¬°Uôah ±Gô°TE’G äGõqØfi{ ,ñÉH  73

¢Sô¨fƒµ∏d ≥HÉ q°ùdG ¢ù«FqôdG :Qó°üŸG .¬°ùØf ¢ù«FqôdG º¡æq«©j πH ,kÉq«Ñ©°T ñƒ« q°ûdG ÜÉîàfG qºàj ’ å«M z»£q∏°ùàdG ∞æàµŸÉH{ kÉ°†jCG »∏«°ûdG ¢Sô¨fƒµdG ôKCÉàj  74

»WGô≤ÁódG ó¡©ŸG Iôqcòe .z»µ«°ùµŸG ¢Sô¨fƒµdG »`a »æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG ÉgGôLCG »àdG á«©jô°ûqàdG IhóædG ∫ƒM ôjô≤J{ .¢ùàfƒe ¢SƒdQÉc ,»∏«°ûdG

.2000 ,πjôHCG/¿É°ù«f 18 ,»æWƒdG

,≠fQhO äôHôg ÜÉàc »`a ,z?∫É°üqJ’G ºqµ– :ÊÉŸÈdG ÜGƒéà°S’G{ ,ÆÈjh »JÉe  75 á«Hô¨dG ÉHhQhCG »`a ájÌcC’G ºµMh äÉfÉŸÈdG

Press, 1995)York: St. Martin's(New.36  ¢U ,z¬°Uôah ±Gô°TE’G äGõqØfi{ :ñÉH »`a ¢ùÑà≤e .218  ¢U ,

,1999 ôHƒàcCG /∫ qhC’G øjô°ûJ 15 ¤EG 10 øe ,É«≤jôaCG ÜƒæL ,¿ÉHQhO ,OÉ°ùØdG á°†gÉæŸ ™°SÉqàdG ‹hqódG ô“DƒŸG »`a ¢Vô©dG ,ƒdhR …ƒjóæ«d óq«°ùdG Iô°†M 76

.6  ¢U

.7  ¢U ,z™jô q°ùdG ∫ qƒëqàdG{ ,õZƒ«gh ,πjÒah ,»chQõ«Hh ,…GQƒe  77

.37  ¢U ,z¬°Uôah ±Gô°TE’G äGõqØfi{ ,ñÉH  78

 ,¢TGQ πµjÉe  79Ö© q°ûdGh äÉfÉŸÈdGPress, 1996)Longman(London:áë∏°üŸGh äÉ°ù q°SDƒŸG :äÉª q¶æŸG ÚH äÉbÓ©dG{ ,ñÉHôHCG .O πjƒL »`a ¢ùÑà≤e ,

 ,¿ƒ°ùcÉL .EG ¿ƒL ¬≤q≤M ÜÉàc »`a ,zIóëqàŸG äÉj’ƒdG »`a q»©jô°ûqàdG ±Gô°TE’G ∑ƒ∏°Sh á«JGqòdG,¥ƒ q°ùdG ∫ƒM çÉëHCG :»cÒeC’G ™ªàÛG »`a äÉ°ù q°SDƒŸG

á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉª q¶æŸGhPress, 1990)Arbor, Mich: University of Michigan(Ann.157 ¢U ,

,≠æàfƒH ∞jÓc  80 ´GóNh lIÉ°SCÉe :∫ƒ¡àjGƒdG äGQGRhrceTragedy and FoWhitehall:(London, Sphere Books, 1986)äÉbÓ©dG{ ,ñÉHôHCG »`a ¢ùÑà≤e ,

.áqeÉ©dG øµæL á∏HÉ≤e á©«ÑW øY øµæL OQƒd á¶MÓeh ,kÉµ«µ°ûJ ÌcC’G á¶MÓŸG √òg ÚH í°VGƒdG õ««ªqàdG èàæj ób .157  ¢U ,zäÉª q¶æŸG ÚH

{  81.1¢U ,1996 ƒ«fƒj /¿GôjõM ,â°ùHGOƒH ,áq«fÉŸÈdG ¿Ééq∏dG QGhOCG ôq«¨J ô“Dƒe πLCG øe qóYoCG ,zGóæc »`a áq«fÉŸÈdG ¿Ééq∏dG äÉq«∏ªY ∫ƒM Oƒ«≤dG{ ,z∂fGôa .¢SEG .EG.

.96  ¢U ,zGóædôjEG »`a áqjò«ØæqàdGh áq«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG{ ,õæ«cQCG  82

,z¢UÉÿG Ωqó≤qàdG ôjô≤J :áæéq∏dG πªY{ ,Ωƒª©dG ¢ù∏› åjóëàd IQÉàıG áæéq∏dG ¤EG IOƒ©dG .á∏µ°ûŸG √òg ™bh øe ∞«ØîqàdÉH á≤q∏©ŸG äÉMÓ°UE’G πeCÉJ  83

   :‹ÉqàdG ™bƒŸG ≈∏Y ôqaƒàe .8 Iô≤ØdG ,1999http://www.publications.parliament.uk/pa/cm199899/cmselect/cmmodern/865/86503.htm

.7,4 Iô≤ØdG ,zIóMGƒdG áaô¨dG äÉfÉŸôH »`a iƒ≤dG øjRGƒe{ ,Góæ∏Jƒµ°SG »`a áeƒµ◊G á°SGQO IóMh  84

1998 ,É«≤jôaCG ÜƒæL ,¿hÉJ ÖjÉc ,ådƒæeƒµdGh q…ò«ØæqàdG qÊÉŸÈdG πYÉØqàdG IQGOEG ∫ƒM Iôjóà°ùe ádhÉW øY ôjô≤J ,zá«WGô≤ÁqódG áq«∏ª©dGh ºµ◊G ≈æH{  85

.6  ¢U ,(1999 ,ådƒæeƒµ∏d á©HÉqàdG á«fÉŸÈdG áq«©ª÷G :¿óæd)

.127 ¢U ,(2000 πjôHCG/¿É°ù«f) 2 Oó©dG ,81 Aõ÷G ,qÊÉŸÈdG z?ΩGó£°UG ΩCG º«∏°S ºµM{ ,âjhQ π«YÉª°SG óq«°ùdG ‹É©e  86

 ,Qóæ«H .êh ≠«æ«g.¢S ¬≤q≤M ÜÉàc »`a ,zGóædôjEG áqjQƒ¡ªL{ ,ÜÉ°ûJ .Ü  87 áq«HhQhC’G áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’GAllen & Unwin, 1969)(London:.458  ¢U ,

.94  ¢U ,zGóædôjEG »`a ájò«ØæqàdGh á«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG{ ,õæ«cQBG åëH »`a ¢ùÑà≤e

ºgRƒa GƒæqeDƒj »c ∫ qhC’G ΩÉ≤ŸG »`a ÚÑNÉqædG äÉeóN ≈∏Y GhõqcQ ób º¡Ñ∏ZCG q¿CG ¤EG kGô¶f ,ìÓ°UE’G ¬Lh »`a qºgC’G ≥FÉ©dG GƒfÉc º¡°ùØfCG ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG qπ©d  88

.99-95  ¢U ,¬°ùØf ™LôŸG ,95  ¢U ,zGóædôjEG »`a áqjò«ØæqàdG áq«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG{ ,õæ«cQBG .Iójó÷G äÉHÉîàf’G »`a
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.506  ¢U ,zÊÉ£jÈdG Ωƒª©dG ¢ù∏› »`a ájQGRƒdG ÒZ IOÉ«≤dG{ ,ƒ°T  89

.2000 ¢ù£°ùZCG /ÜBG ,ÊhÎµdG ójôH ,kÉ≤HÉ°S »æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ª∏d ™HÉqàdG á«LQƒ«÷G ¿hDƒ°ûdG »`a »©jô°ûqàdG ÒÑÿG ,õ∏eÉg ¿Égƒj  90

»`a ≥HÉ q°ùdG ƒ°†©∏d kÉ≤ahh .Úq«°SÉ°SC’G Úqjò«ØæqàdG ÚØ qXƒŸGh ÚYqô°ûŸG ÚH áqjô°ùdG äÉ°üqî∏ŸGh áq«æ∏©dG äÉ°ù∏÷G ÚH ™ª÷ÉH »°†≤j ôNBG QÉ«N ôqaƒàj  91

¥hóæ°U Ihóf z.áq«æ∏Y mäÉ°ù∏L QÉWEG »`a çó– »àdG ∂∏J øe áq«ªgCG ÌcCG äÉ°üîq∏ŸG »`a …ôŒ »àdG ä’OÉÑqàdG ¿ƒµJ ób{ ,¿ƒà∏eÉg ‹ ,»cÒeC’G ¢Sô¨fƒµdG

:‹ÉqàdG ™bƒŸG ≈∏Y Iôqaƒàe ádÉ≤ŸG .1999 Èª°ùjO/∫ qhC’G ¿ƒfÉc 3 ,4  ¢U ,zq»©jô°ûqàdG ±Gô°TE’G á«dÉ©a º««≤J{ ,çQE’G

http://www.heritage.org/library/testimony/test120399.html

.8  ¢U ,z¬°Uôah ±Gô°TE’G äGõqØfi{ ,ñÉH  92

.4 ¢U ,zq»©jô°ûqàdG ±Gô°TE’G áq«dÉ©a º««≤J{ ,çQE’G ¥hóæ°U Ihóf ,¿ƒà∏eÉg ‹ óq«°ùdG Iô°†M  93

  94 ,zô£ÿG äGQGòfEGh áWô q°ûdG äÉqjQhO :q»©jô°ûqàdG ±Gô°TE’G »`a ≥«bóqàdG{ ,õJQGƒ°T ¢SÉeƒWh õæÑcÉe ƒ«KÉe,áq«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©∏d áq«cÒeC’G áq∏ÛG.(1984) 28 Aõ÷G

,ô°TÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ,106 ºbQ ¢Sô¨fƒµdG ,»HÉ«qædG ¢ù∏ÛG ÚfGƒb .ájò«ØæqàdG ΩÉ°ùbC’G »`a ¥ÉØf’G ∫ƒM ¢ù∏ÛG áæé∏c 1927 ΩÉY kÉ°SÉ°SCG áæé∏dG √òg äCÉ°ûf  95

                    :‹ÉqàdG ™bƒŸG ≈∏Y ôqaƒàe ,(√) 3 Iô≤ØdGrules.RX.htmhttp://clerkweb.house.gov/106/docs.

.8^3 Iô≤ØdG ,zIóMGƒdG áaô¨dG äÉfÉŸôH »`a iƒ≤dG øjRGƒe{ ,Góæ∏Jƒµ°SG »`a áeƒµ◊G á°SGQO IóMh  96

:ôjô≤qà∏d kÉ≤ah .7  ¢U ,z™jô q°ùdG ∫ qƒëqàdG{ ,õZƒ«gh ,πjÒah ,»chQõ«Hh ,…GQƒe  97

Gƒª¡Øj ¿CG áq«dÉŸG áæéq∏dG AÉ°†YCG ≈∏Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .kGQGôµJh kGQGôe áæéq∏dG É¡©e πeÉ©àà°S »àdG º«gÉØŸÉH káq«∏ªY káaô©e AÉ°†YC’G qπc Q qƒ£j ¿CG Öéj{

º«gÉØÃ á©LGôŸG ≥«Ñ£J áæ÷ AÉ°†YCG ∞dBÉàj ¿CG »¨Ñæj ,¬°ùØf ∫GƒæŸG ≈∏Y kÉé°ùfh ...Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’Gh øjóŸGh øFGqódG ÖfÉ÷G πãe äÉë∏£°üŸG ¢†©H

,¬°ùØf ™LôŸG z.kÓ©a πeGƒ©dG qºgCG ¢ù«≤J º°ù≤dG É¡MÎbG »àdG AGOC’G ÒHGóJ ´GƒfCG âfÉc ¿EG Gƒªq«≤j ¿CG º¡«∏Yh .π©ØdG IqOQh π©ØdGh •hô q°ûdGh ÒjÉ©ŸG πãe

.36  ¢U

»HÉ«qædG ¢ù∏ÛG ôjô≤Jh ,ÊÉãdG óq∏ÛG ,215-103 ñƒ« q°ûdG ¢ù∏› ôjô≤J ,z¢Sô¨fƒµdG º«¶æJ -q»FÉ¡qædG ôjô≤qàdG{ ,¢Sô¨fƒµdG º«¶æJ ∫ƒM ácÎ°ûŸG áæéq∏dG  98

,z¬°Uôah ±Gô°TE’G äGõqØfi{ ,ñÉH »`a ¢ùÑà≤e .27  ¢U ,1993 Èª°ùjO /∫ qhC’G ¿ƒfÉc ;¤hC’G á°ù∏÷G ,103 ºbQ ¢Sô¨fƒµdG ;ÊÉãdG óq∏ÛG ,413-103

ÚqjQƒ¡ª÷G IOÉ≤dG ô£«°ùj ,¢Sô¨fƒµdG »`a{ .¢Sô¨fƒµdG »`a Ú« q°ûØàe ’G{ Ée RÉëæŸG ±Gô°TE’Gh zô£ÿG QGòfEG{ q¿CG 2000 ΩÉY QOÉ°U lº««≤J ôcòj .5  ¢U

.23 CG  ¢U ,2000 ƒ«dƒj/Rƒq“ 28 ,â°SƒH ø£æ°TGh ,z±Gô°TE’G ≈∏Y

¢ùÑà≤e .32  ¢U ,1998 ƒ«dƒj/Rƒq“ 26 ,õÁÉJ ¿óæd ,zÎ°ùæªà°ùjh ΩÉ¶f ≥ah ∫ÉªYCG ∫hóL kGÒNCG A≈°ûæJ áq«fÉŸÈdG ¿Ééq∏dG :á£∏ q°ùdG ôFGhO{ ,¢ùjQÉH ƒ«KÉe  99

,ƒ°T ÜÉàc »`aób É¡qfCG øe Qqòëj √GôJ ,É¡JQhô°Vh ¿Ééq∏dG áq«ªgCÉH ¿ƒJQƒf ±Î©j Éªæ«H .507 ¢U ,zqÊÉ£jÈdG Ωƒª©dG ¢ù∏› »`a ájQGRƒdG ÒZ IOÉ«≤dG{

.21-20  ¢U ,z¿ÉŸÈdG õjõ©J{ .»HÉ«qædG ¢ù∏ÛG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿Ééq∏dG õjõ©J Ωó©H í°üæj ,Éæg øe .áq«ªgCG É¡æY qπ≤j ’ …òdG ¢ù∏ÛG øe √ÉÑàf’G ¥ô°ùJ

 :‹ÉqàdG ™bƒŸG ≈∏Y ,…óædôjE’G »HÉq«ædG ¢ù∏ÛG ,záqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G áæ÷ ∞FÉXh{ ¤EG kÓãe IOƒ©dG  100http://www.irlgov.ie/committees-99/frame.htm

 ,øjôZ ødBGh ,GóæH .Q ¿GRƒ°S  101 á«©jô°ûqàdG èeGÈdG ≥«Ñ£àd äGOÉ°TQEG Öq«àcramsProgLegislativer ImplementingGuide fo,:áª°UÉ©dG ø£æ°TGh

.38  ¢U ,2000 ,á«dhqódG ¿hDƒ q°û∏d »æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG

.1996 πjôHCG /¿É°ù«f 5  102

 ,¿ƒJQƒf Ö«∏«ah Ú∏µfGôa ∑QÉe ÜÉàc »`a ,z1960 òæe ¿ÉŸÈdG :áeqó≤e{ ,¿ƒJQƒf Ö«∏«a  103 á«fÉŸÈdG á∏Ä°SC’GPress, 1993)(Oxford: Clarendon.2¢U ,

.É¡dÉªYCG ∫ƒM áeƒµ◊G ÜGƒéà°SÉH ÚMƒª q£dG ¿ÉŸÈdG AÉ°†YC’ áq«fÉŸÈdG á∏Ä°SC’G íª°ùJ ,áq«eƒµ◊G É¡JÉYGô°üH Úàahô©ŸG ∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG »`a ≈qàM

∂«µ°ûqàdGh åëÑ∏d kGqó©à°ùe ¿Éc{  ¢UÉN m πµ°ûH »YÉªàL’G »WGô≤ÁqódG Üõ◊G q¿CG 2000 πjôHCG /¿É°ù«f »`a »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG ƒÑbGôe ôcP óbh

.2000 πjôHCG/¿É°ù«f 16 ,zÊÉŸÈdG ƒØ«jGô°S èeÉfôH ôjô≤J{ .záeƒµ◊G ôjô≤J »`a
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Iôqcòe z1999 ,ÊÉ¨dG ¿ÉŸÈ∏d áãdÉãdG á°ù∏÷G ;ºµ◊G AGOCG áÑbGôeh á«WGô≤ÁódG{ ,ÉfÉZ »`a º«≤ŸG »æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG ôjóe ,É«µ«aGÒJ øØ«à°S  104

.5-4  ¢U ,2000 ôjGÈa/•ÉÑ°T 29 ,á«dhqódG á«ªæqà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdG ¤EG

øªa ¢ù«FqôdG ÖFÉf ÉqeCG .(¬d kÉ≤ah ¢ù«FqôdG Oƒ¡L πbô©j l™bGh ƒgh) ájÌcC’G ≈∏Y õFÉ◊G Üõ◊G øe lƒ°†Y É¡°SCGôjh ,kGƒ°†Y øjô°ûYh á°ùªN áæéq∏dG qº°†J  105

¿CG ¢ù∏ÛG øe mƒ°†Y q…C’ q≥ëj ,áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ah .áq«°SÉ°SC’G áæéq∏dG AÉ°†YCG Ú«©àH ÜGƒqædG ¢ù∏› ¢ù«FQ É¡°SCGôj QÉ«àNG láæ÷ Ωƒ≤J .á«∏bC’G ÜGõMCG

q»æ©ŸG ôjRƒdG ≈q≤∏àj Éªc .áæéq∏dG É¡Mô£à°S »àdG á∏Ä°SC’ÉH kGQÉ©°TEG AGQRƒdG ≈≤∏àj qºK .OƒYƒdG qπc áæéq∏dG ™ªéàa .ÜGƒéà°S’G ∫ÓN ôjRƒdG øe kGóYh Ö∏£j

áKÓK ∫ÓN É¡q∏c á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G »¨ÑæJ .QƒcòŸG óYƒdG  ¢Uƒ°üîH π°UÉ◊G Ωó≤qàdG ∫ƒM á«¡Ø°T ôjQÉ≤J øY ¿ÓYE’Gh äÉYÉªàL’G Qƒ°†M ¤EG kIƒYO

ó¡©ŸG øe áHóàæŸG á«fÉŸÈdG á«°SGQqódG áqª¡ŸG ∫ƒM ôjô≤J :Qó°üŸG .ΩÉ©dG ájÉ¡f »`a ≈qbÎJ ¿CG πÑb ¿ÉŸÈdG ¤EG kGôjô≤J áæéq∏dG ºq∏°ùJ ,mòFó©H .ô¡°TCG (3)

Iôqaƒàªa ,äÉØ°UGƒŸG ÉqeCG .kÉ°†jCG áeƒµ◊G OƒYƒd káæ÷ q…óæ¡dG Ö© q°ûdG ¢ù∏› qº°†j Éªc .2000 ƒ«fƒj /¿GôjõM 16 -12 ,ÉfÉZ ¤EG »æWƒdG »WGô≤ÁqódG

 :‹ÉqàdG ™bƒŸG ≈∏YHttp://alfa.nic.in/committeee/p33.htm

.2000 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG 1 ,ÉfÉZ »`a º«≤ŸG »æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG ôjóe ,É«µ«aGÒJ øØ«à°S  106

.34  ¢U ,zq»°ùfôØdG ¿ÉŸÈdG{ ,Rôjôa  107

™bƒŸG ≈∏Y ôqaƒàe .1  ¢U ,(1998 ,ÜGƒqædG ¢ù∏› áaôZ çÉëHCG Öàµe :É«dGÎ°SCG ,GÈæc) zÜGƒqædG ¢ù∏› øY QOÉ q°üdG ∫ qhC’G äÉeƒ∏©ŸG ¿É«H :á∏Ä°SC’G{  108

:‹ÉqàdGhttp://www.aph.gov.au/house/info/factsht/fs01/htm

:‹ÉqàdG ™bƒŸG ≈∏Y ,zá«dGQóØdG áeƒµë∏d á∏Ä°SCG{  109http://www.bundestag.de/btengver/orga/itembus5.htm

 ,z¢ù«FqôdG ÜGƒéà°SG ¤EG ¿ƒ©°ùj »HÉ«qædG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG{  110â°SƒH ÉJôcÉL.2000 ƒjÉe/QÉqjCG 20 ,

-RQófÓØdG »`a ô°†ÿG Üõ◊ ¢ù q°SDƒŸG ƒ°†©dGh ,≥HÉ q°ùdG »µ«é∏ÑdG »ª«∏bE’G ´qô°ûŸGh ,»æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG øY ÊGó«ŸG πqãªŸG ,õ∏eÉg ¿Égƒj  111

.Éµ«é∏H

 »`a ,zGóæc{  112äÉ©jô°ûqàdGh äÉfÉŸÈ∏d á«ŸÉ©dG áYƒ°SƒŸG.127  ¢U ,¿ÉjQƒc êQƒL ,

 ,¿ƒJQƒfh Ú∏µfGôa ¬≤q≤M ÜÉàc »`a zIQ qƒ£àŸG ÚfGƒ≤dG{ ,RôLhQ äôHhQh ,ôdõJÉf ó«ØjGOh ,¿ƒæ«c hQófCGh ,øjhQEG Ú∏«g  113,á«fÉŸÈdG á∏Ä°SC’G.63  ¢U

ìô£H kÉ°†jCG á«æ≤qàdG √òg íª°ùàa .ÚKÓKh ¢ùªîH á«fÉãdGh á«fÉK ÚKÓãH ¤hC’G ô°üM ∫ÓN øe ,áHƒLC’Gh á∏Ä°SC’G áqbO øe ójõj ¿CG …óæµdG ¿ÉŸÈdG ∫hÉM  114

  .5  ¢U ,zá«WGô≤ÁódG áq«∏ª©dGh ºµ◊G ≈æH{ ,õfQÉH ƒ°S Ióq«°ùdG Iô°†M .IOqóÙG IÎØdG øª°V á∏Ä°SC’G øe ójõŸG

 ,¿É«∏«L πjÒ°T Ióq«°ùdG Iô°†M  115zá«WGô≤ÁqódG áq«∏ª©dGh ºµ◊G ≈æH{.5  ¢U ,

.4  ¢U ,z∫ qhC’G ÜGƒqædG ¢ù∏› äÉeƒ∏©e ¿É«H :á∏Ä°SC’G{  116

 ,çƒH ô∏jh .…ÉL .CG .Ωh ,πjGQ πµjÉeh ,å«ØjôZ .ê .CG .…ÉL  117¬JGAGôLEGh ,¬JÉ°SQÉ‡h ,¬ØFÉXh :¿ÉŸÈdG(London: Sweet & Maxwell, 1999)¢U ,

.374

.q»æª«dG ÜGƒqædG ¢ù∏› ,1999 πjôHCG/¿É°ù«f 22 ,záqjò«ØæJ-áq«©jô°ûJ áq«°SGQO má≤∏M øY ôjô≤J{ ,»æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG Iôqcòe  118

.2  ¢U ,záq«LQÉÿGh áq«∏NGqódG áq«fÉŸÈdG á°VQÉ©ŸG QhO{ ,ÎjGh  119

âjƒ°üJ{ ,ôHƒ«g .O ¿ƒL ¤EG IOƒ©dG .á q°UÉÿG º¡aGógC’ AGQRƒdG AÉ°SDhQ ¬«∏Y óªà©j ,¿É«MC’G ¢†©H »Øa .áeƒµ◊G ≈∏Y á≤qãdG âjƒ°üJ ΩGóîà°SG ô°üà≤j ’  120

 ,záq«fÉŸÈdG äÉq«WGô≤ÁqódG »`a á≤ãdG íæeáq«cÒeC’G áq«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG áq∏›.282-269  ¢U ,(1996 ƒ«fƒj/¿GôjõM) ,2 Oó©dG ,90 óq∏ÛG ,

 øe kIô°TÉÑe Iô≤ØdG â°ü∏îà°SG  121,…óæµdG ñƒ« q°ûdG ¢ù∏Û áq«eƒ«dG äGAGôLE’G.(ê) 6 Iô≤ØdG

 ,π°ùÑ«°Th ôa’  122AGQRƒdG ¢ù∏›.3  ¢U ,

¤EG IOƒ©dG .kÉ°VÉØîfG ¿ÉŸÈ∏d á«eÓYE’G á«£¨qàdG äó¡°T ,IÒNC’G äGƒæ q°ùdG ióe ≈∏Y áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG â‰ Éªæ«Ña .¢†bÉæqàdG Gòg ≈∏Y çÉëHC’G óqcDƒJ  123

 ,øjô¨«f ∞dGQÉ°ùfôah É«fÉŸCGh É«fÉ£jôH øY á°SGQO :ΩÓYE’Gh ¿ÉŸÈdG(London: Cassell/RIIA, 1998).
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:‹ÉqàdG ™bƒŸG ≈∏Y äÉaô q°ûdG øY π«°UÉØqàdG ôqaƒàJ  124http://www.house.gov/house/mediagallery.htm

™bƒŸG ≈∏Y ôqaƒàe .(1997 ƒjÉe /QÉqjCG) áq«fÉŸC’G QÉÑNC’G z?á«aÓàF’G äÉeƒµ◊G qôªà°ùJ ∞«c :á≤qãdG ÖéëH q»FÉæÑdG âjƒ°üqàdG ,67 IqOÉŸG{ ,»ÑdEG ∂fGôa 125

 :‹ÉqàdGhttp://www.germanembassy-india.org/news/may97.04gn05.htm

 ,ø°ùdhCG  126,áq«WGô≤ÁqódG áq«©jô°ûqàdG äÉ°ù q°SDƒŸG.80h 51  ¢U

.3  ¢U ,záq«LQÉÿGh áq«∏NGqódG áq«fÉŸÈdG á°VQÉ©ŸG QhO{ ,ÎjGh .q…Oôa má≤K âjƒ°üàH ΩÉ«≤dÉH ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG øe %15 Ωõ∏j ,GóædƒH »`a  127

.kÉqjô°üM º«dÉbCÓd »æWƒdG ¢ù∏éª∏d Ú°ü q°üfl ,πeÉc m ΩGhóH ÚØ qXƒe ¤EG áLÉ◊G ∫GóÑà°S’ èeÉfÈdG Gòg ≥«Ñ£J ΩóY IQhô°V ¤EG ¬qÑæj ôjô≤qàdG q¿CG ÒZ  128

.71 -70  ¢U ,z™jô q°ùdG ∫ƒëqàdG{ ,õZƒ«gh ,πjÒah ,»chQõHh ,…GQƒe

»`a ,zqÊÉŸÈdG ⁄É¶ŸG ÚeCG{ ,…QhQO ÚØjÉZ  129áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dGh äÉfÉŸÈ∏d á«ŸÉ©dG áYƒ°SƒŸGIóëqàŸG äÉj’ƒdG áeƒµM q¿CG Öé©∏d ÒãŸG øe .829  ¢U ,

∫ƒ°üë∏d .Gò¡c mÖ°üæe ¢ù«°SCÉJ ¤EG áq«cÒeC’G äÉj’ƒdG øe ójó©dGh áØ∏àfl áq«dGQóa lä’Éch äóªY ,∂dP ºZQ .⁄É¶ª∏d kÉqeÉY Ékæ«eCG qº°†J ’ á«dGQóØdG

:‹ÉqàdG ™bƒŸG ≈∏Y ,⁄É¶ŸG AÉæeC’ IóëqàŸG äÉj’ƒdG á«©ªL ¤EG IOƒ©dG AÉLqôdG ,á«aÉ°VEG mäÉeƒ∏©e ≈∏Yhttp://www.usombudsman.org/

  130,⁄É©dG äÉfÉŸôH.924  ¢U

zÉ«fÉ£jôH »`a ⁄É¶ŸG AÉæeCG{ ,∂«H ôaƒà°ùjôc  131.3  ¢U ,(1994 ,ådƒæeƒµdGh áq«ÑæLC’G ¿hDƒ q°ûdG Öàµe ,¿óæd)

 ,záeƒµ◊G ¤EG ∫ƒ°UƒdG Rqõ©j …ôÛG ∞ qXƒŸG{ ,»∏«µjõ°T ¿ÉØjEG  132,áqeÉ©dG IQGOE’G ióàæe.8  ¢U ,(1996) 1 Oó©dG ,2 óq∏ÛG

 ziƒ≤dG øjRGƒe :¿ÉŸÈdG πª©j ∞«c{  133Publications, 1997)(Auckland, New Zealand: Decisionmaker:‹ÉqàdG ™bƒŸG ≈∏Y ôqaƒàe ,

http://webnz.com/finalert/decisionmaker/parliament/page13.html

:‹ÉqàdG ™bƒŸG ≈∏Y ,(1998 ,É«dGÎ°SCG ¿ÉŸôH :GÒÑfÉc) É¡«a ≥«bóqà∏dh áqeÉ©dG äÉHÉ°ùë∏d ácÎ°ûŸG áæé∏dG ,zΩÉ©dG ≥qbóŸG ôjQÉ≤J á©LGôe{  134

http://www.aph.gov.au/house/committee/jpaa/auditor_generals/audrev.htm

áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G Öàµe ∫ƒM{ .q»Hõ◊G º¡FÉªàfG øY ô¶qædG q¢†¨H ,AGƒ°S qóM ≈∏Y AÉ°†YC’G ™«ª÷ áHÉéà°S’G á°SÉ«°S áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G Öàµe óªà©j  135

:‹ÉqàdG ™bƒŸG ≈∏Y ôqaƒàe .(OƒLƒe ÒZ ïjQÉqàdG) zäÉª««≤qàdGh äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ :áqª¡ŸGh áª q¶æŸG :»cÒeC’G

http://www.gao.gov/about.gao/aboutgao.htm#1

QÉqjCG/ƒjÉe 25 ,záq«æeC’G áq«dGQóØdG ä’ÉcƒdG »`a áq«æeC’G äÉbhôÿG ∫ƒM á°ù∏L{ ,áÁô÷G ∫ƒM áq«YôØdG ¢ù∏ÛG áæ÷ ,áæéq∏dG ¢ù«FQ ,ΩƒdƒcÉe π«H ¿É«H  136

 .2000)http://www.house.gov/judiciary/mcco0525.htm(ôqµæJ :‹GQóØdG ≥«≤ëqàdG Öàµeh ¿ƒZÉàæÑdGh QÉ£ŸG »`a áq«æeCG mäGô¨K ≈∏Y Qƒã©dG{

IójóY mäÉ°Uƒëa q…ò«ØæqàdG º°ù≤dG …ôéj Éªc .2CG  ¢U ,2000 ƒjÉe/QÉqjCG 25 ,â°SƒH ø£æ°TGh ,z¿ƒfÉ≤dG ¢Vôa •ÉqÑ°†c áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G Öàµe »Hóàæe

∫Éª©à°SG Aƒ°S hCG Qó¡dG hCG ∫É«àM’G ºYGõe »`a ≥q≤ëj ,ΩÉ©dG ¢ûqàØª∏d kÉÑàµe IóëqàŸG äÉj’ƒdG »`a IójóY áqjò«ØæJ ôFGhO qº°†J ,kÓãe .á q°UÉÿG ¬JÉq«∏ªY ¿CÉ°ûH

¤EG kÓãe IOƒ````©dG .áæq«©e íFÉ``````°†a hCG ÉjÉ``````°†b ≈∏`````Y kGqOQ á q°UÉ```````N ôjQÉ≤`J hCG ,¢Sô¨fƒµdG ¤EG áqjƒæ°S ôjQÉ≤J ÖJÉµŸG √òg Ωqó≤àa .áqjQGOE’G èeGÈdG

záq«©jô``````°ûqàdG ÉjÉ°†≤∏d Üô◊G ≈eGób ¿hDƒ`````°T Öàµ`````Ã á≤q∏©``````àŸG ºYGõŸG »`a ≥«`````````bóqàdG{:‹ÉqàdG ™bƒ`````````ŸG ≈∏Y ,12-00055-99 ôjô``≤``` q̀àdG

.va.gov/foia/err/standard/requests/ig.htmlhttp://www.ø£æ°TGh ,zÜô◊G ≈eGó≤d q»©jô°ûqàdG ÖàµŸG ≈∏Y ∞«æ©dG ºé¡qàdG{ ¤EG kÉ°†jCG IOƒ©dG

¤EG kGô¶f ,øeC’Gh äGQÉÑîà°S’G ΩÉ°ùbCG áÑbGôŸ kÉq«aÉ°VEG kÉeÉY kÉ°ûqàØe É«dGÎ°SCG âæq«Y ,á∏KÉ‡ mádÉM »`a .21CG  ¢U ,2000 ôjÉæj/ÊÉqãdG ¿ƒfÉc 19 ,â°SƒH

.áqjô°ùdG É¡∏ªY á©«ÑW:‹ÉqàdG ™bƒŸG ≈∏Y ,zøeC’Gh äGQÉÑîà°SÓd ΩÉ©dG ¢ûqàØŸG{http://www.igis.gov.au/fs_about.html

:¤EG IOƒ©dG AÉLqôdG ,¿ÉŸÈdG πLCG øe …óæ∏àµ°S’G ôjRƒdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d  137http://www.scotland.gov.uk/who/whip.asp

¿hDƒ q°ûdG áqjôjóe »`a áq«©jô°ûqàdGh áqjò«ØæqàdG Úà£∏ q°ùdG •ÉÑJQG øY ôNBG m ∫Éãe OÉéjEG øµÁ .1999 πjôHCG /¿É°ù«f 22 ,»æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG Iôqcòe  138

:‹ÉqàdG ™bƒŸG ≈∏Y ,áqjóæµdG ´ÉaqódG IQGRƒd á©HÉqàdG áq«fÉŸÈdGhttp://www.dnd.ca/admpol/org/dg_coord/d_parl_e.htm

áµ∏ªŸG »`a záªFÉb{ ¿É÷) øq«©e m ¢Vô¨d ICÉ°ûæe m¿É÷ ¤EG q»æ©ŸG ôjRƒdG qº°V ¤EG Î°ùæªà°ùjh ΩÉ¶f ¤EG Ióæà°ùŸG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG øe ójó©dG óª©J  139

.™jô°ûqàdG øe áæq«©e ká«MÉf èdÉ©àd âÄ°ûfCG ,áàqbDƒe ¿Éé∏dG √òg Èà©Jh .(IóëqàŸG
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q»æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG »`a IQGOE’G ¢ù∏›
IQGOE’G ¢ù∏› á°ù«FQ
âjGÈdhCG .∑ ÚdOÉe

         ¢ù∏ÛG á°ù«FQ áÑFÉf   qô°ùdG ÚeCG¥hóæ q°üdG ÚeCG ¢ù«FqôdG

õàjhQƒg π«°ûàjGQ »∏«e .± å«æ«c ÆÈfójEG ÚLƒj∑’hh .O å«æ«c

¿ƒ°ùfhQCG .h OQÉfôHÚØjôZ .ê ∂jôJÉH¿ƒ°ùfÉJÉf .Ü ∑QÉe¿Éª°ù∏Ñ“ ¢ùjQƒe
OhƒJCG ¿ÉjôH .ê …hôZ ¿ƒ°SQófCG ¿GƒL QõjGQ ‹ƒeÓjhõædÉa hQƒJQCG

â«HÉH .¢S â«jQÉg∫ƒg ¿ƒ°ùæHhQ ‹Ò°T…GQ .CG ¢S’ƒµ«f
»∏ZÉH ‹hGôa â«HGõ«dEG√ƒc ƒ«fƒg ódhQÉg¢ùjGQ .EG ¿GRƒ°S¿ƒqjôîØdG AÉ°SDhôdG

¢ùjó«cƒÑŸÉc â«ZÉH ¿GƒLô∏aƒc Î«HøHhQ .`g »°ùfÉfQƒ«fƒL ∑Òc .ê ∫ƒH
≠ædÎ°ùjEG .ê GQÉHôH Qƒc’ äÉf¢SÉcƒ°T .∑ Ú∏«g∫Gófƒe .± ÎdGh

hQGÒa .CG øjódGÒL ƒ∏«fÉe ¢ùjƒdõdƒª°S .CG ÉaQÉeäÉæe .ä õdQÉ°T
¿ƒ°ùfóé«L ΩÉ°SøjÉà°ù∏«e ¢ùfÉà°ùfƒcó«à°S .Q πµjÉe

É«∏©dG ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG

QófÉ°ùµdCG .± ΩÉ«∏jh OhO .ê ôaƒà°ùjôc»∏«c .ê Î«HÜhQ .¢S õdQÉ°T
õfQÉH .O πµjÉe     ¢ù«cÉchO .¢S πµjÉe        Qƒ«fƒL ∑Òc .ê ∫ƒHRQ’ƒ°S .ê øØ«à°S

 ¢SÉÁOGôH ¿ƒL        ¿ƒà∏¨jEG .± ¢SÉeƒW          ∂«dƒc .± äƒ«dEG¿ƒ°ùfQƒ°S .¢S QhOƒ«K
‹OGôH π«H              â°Shôa øJQÉe                ¢ùjƒd ¿ƒL¢ùjqQƒJ .EG ¿ÉÑ«à°ùjEG

 ÊÉqãdG ôØ«∏c πjƒfÉÁEG       ôfOQÉZ .¿ OQÉ°ûàjQ             …Ô¡cÉe .± ódÉfhOô∏°ùµjh ¿BG
          ƒeƒ«c .Ω ƒjQÉe         äOQÉØ«L .CG OQÉ°ûàjQ                ÉØµ«e .ê ÔHCG≠fƒj .ê hQófCG

         ¿ÉjôjO .Ω É«°ùjôJÉH         ¢ùjƒL .ä ¿ƒL¿ƒJQƒe Qƒ∏jÉJ …õjBG

áq«©jô°ûqàdG çÉëHC’G á∏°ù∏°S

ó¡©ŸG ôqaƒj .⁄É©dG ∫ƒM Égô°ûfh á«WGô≤ÁqódG ó«WƒJ ¤EG ≈©°ùJh ,…OÉŸG íHqôdG ≈qNƒàJ ’ áq«dhO láª q¶æe ƒg á«dhqódG ¿hDƒ q°û∏d »æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG
äÉ°ù q°SDƒŸGh äÉ°SQÉªŸGh º«≤dG ™aód Úq«°SÉ«°ùdGh Úq«fóŸG IOÉ≤∏d áq«∏ªY IóYÉ°ùe ,ÚY qƒ£àŸG AGÈÿG øe áq«dhO máµÑ°ûH kÉæ«©à°ùe ,»æWƒdG »WGô≤ÁqódG
,äÉHÉîàf’G ájÉªMh ,áq«fóeh áq«°SÉ«°S mäÉª q¶æe AÉ°ûfEG πLC’ ⁄É©dG ≥WÉæe qπc »`a Úq«WGô≤ÁO ™e »æWƒdG q»WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG πª©j .ΩÉeC’G ¤EG áq«WGô≤ÁqódG

.ºµ◊G »`a ádAÉ°ùŸGh ìÉàØf’Gh ,ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe ™«é°ûJh

äÉ°SQÉªŸG ∫ƒM áfQÉ≤eh Iô°UÉ©e mäÉeƒ∏©Ã ⁄É©dG ∫ƒM á«eÉqædG áq«WGô≤ÁqódG áª¶fC’G »`a ÚYqô°ûŸG áÑdÉ£Ÿ káHÉéà°SG áq«©jô°ûqàdG çÉëHC’G á∏°ù∏°S ôjƒ£J q”
.kÉ≤ªY ’h kGô¶f ’ á∏eÉ°T â°ù«d »¡a ,⁄É©dG ∫ƒM IójóY áª¶fCG ∫ÉM ¢ùµ©J Ió«Øe mäÉeƒ∏©e áq«©jô°ûqàdG çÉëHC’G á∏°ù∏°S Ωqó≤J ¿CG qƒLôŸG øe ¬qfCG ™eh .áq«©jô°ûqàdG
¤EG ∫ qhC’G ΩÉ≤ŸG »`a çÉëHC’G ¬qLƒàJ .Iójó÷G áq«WGô≤jódG áª¶fC’G øe Òãµ∏d ¢Vqô©àj m ´ƒ°VƒÃ áq«©jô°ûqàdG çÉëHC’G á∏°ù∏°S øª°V qπ≤à°ùe måëH qπc ≈æ©oj
ká∏ãeCG áq«©jô°ûqàdG çÉëHC’G á∏°ù∏°S øª°V IQOÉ q°üdG çÉëHC’G øqª°†àJ .kÉ°†jCG OGôaC’Gh áq«eƒµ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ó«ØJ ¿CG »`a kÓeCG ,∫hqódG ∂∏J »`a ÚYqô°ûŸG

 .AiOÉ¡dG §«ÙG ∫hOh ,áq«Hƒæ÷Gh áq«dÉª q°ûdG ÉcÒeCGh ,ÉHhQhCGh ,É«≤jôaCGh ,É«°SBG øe á°ü∏îà°ùe

:É¡æeh áq«©jô°ûqàdG çÉëHC’G á∏°ù∏°S øª°V iôNCG kÉKÉëHCG q»æWƒdG »WGô≤ÁqódG ó¡©ŸG Qó°UCG

áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dGh ÜGƒqædG ¢ù∏› AÉ°SDhQ :äÉ°ù∏÷G AÉ°SDhQ @

πª©dG º«°ù≤J :áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG »`a ¿Ééq∏dG @

áLhOõe hCG IóMGh áq«©jô°ûJ má«Ä«g …P  ÚeÉ¶f ÚH QÉ«àN’G ?¿ÉæKG ΩCG ¢ù∏› @

¿QÉ≤e π«∏– :áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG »`a äÉq«bÓNC’G @

áq«©jô°ûqàdG ádhó÷G @

.áq«dhO á°SGQO hCG åëH :áfRGƒŸG áq«∏ªYh áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG @
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