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∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ‘ áqjƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G OÉªàYG :ådÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

 áqjƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G OÉªàYG

∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ‘

MOBILE PHONES IN 
FUNDRAISING CAMPAIGNS

á˘aÉ˘¶˘˘f ÌcCG ∂à˘˘æ˘˘j~˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CG kÉ˘˘eƒ˘˘j sø˘˘ª˘˘à˘˘J ⁄CG''

Ë~˘≤˘J ø˘e á˘«˘fÉq› äGÒé˘˘°T ´Qõ˘˘H CG~˘˘HG ? kGQGô˘˘° NGh

6363 º˘bô˘dG ¤EG ô˘° NCG á˘ª˘∏˘c π˘°SQCG .¢ù«˘˘Ñ˘˘æ˘˘jô˘˘Z

''.∂JÒé°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

‘ ∑Î°ûe ∞dCG Ú©HQCG ¤EG IÒ°ü≤dG áq«ØJÉ¡dG ádÉ°SôdG √òg â∏°SQoCG

‘ ,Úàqj~æ¡dG ¿ƒ«Hh QƒdÉ¨æH »àæj~e ‘ , q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG áe~N

áª q¶æe ¬àqdƒJ q»LPƒ‰ ´hô°ûe øe kGAõL âfÉch .2005 ƒ«dƒj/Rƒq“

,O~L AÉ° YCG ÜÉ£≤à°SG ‘ É¡MÉ‚ i~e QÉÑàN’ ,~æ¡dG ‘ ¢ù«ÑæjôZ

≈∏Y ä qôªà°SG »àdG á∏ª◊G √òg âeQ ~bh . q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY

Ú©H IòNBG ,~j~L ~qjDƒe »àFÉe ÜÉ£≤à°SG ¤EG ™«HÉ°SCG á°ùªN i~e

q¿CG ôcòdÉH ôj~L .~æ¡dG ‘ áqjƒ«∏ÿG •ƒ£ÿG ™«ÑH Iô°TÉÑŸG QÉÑàY’G

Éªa ;´ƒ°VƒŸÉH º¡eÉªàgG øY ÜGôYEÓd Gƒ∏°SQCG (%2.3) kÉ°üî°T 937

QGƒ◊ÉH'' Ú∏cƒe AÉ° YCG º¡dRÉæe ¤EG ä~ahCG ¿CG ’EG ¢ù«ÑæjôZ øe ¿Éc

.áª q¶æª∏d ÜÉ°ùàf’G ¤EG º¡JƒYOh ,äGÒé q°ûdG º«∏°ùàd ,''ô°TÉÑŸG

.(´ƒªÛG øe %16 …CG) kG~j~L kG~qjDƒe 149 ?áé«àædGh1

∫É˘ª˘YC’G äÉ˘cô˘°Th q…ƒ˘«˘∏ÿG á˘aÉ˘≤˘K ™˘Ñ˘qà˘J »˘˘à˘˘dG ∫h q~˘˘dG á˘˘¡˘˘LGh ‘

q…ƒ«∏ÿG áe~N ‘ øjƒ° æe ∑Î°ûe ¿ƒ«∏e ÜÉ°ùàMG ™eh ,áqjƒ«∏ÿG

kÉq«YƒÑ°SCG2,ÜQÉéqàdG øe ´ƒqædG Gò¡d kÉÑ°üN kÓ≤M ~æ¡dG äÈàYG ,

~MCG qπ©dh .⁄É©dG ‘ áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ô¡°TCG i~MEG ô¶æH

ÒZ äÉ˘ª˘ q¶˘æŸG É˘¡˘H ™˘qà˘ª˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘bÓÿG á˘˘μ˘˘æ◊G ø˘˘Y á˘˘∏˘˘ã˘˘e C’G

±ÉØ°ûà°SG ~æ¡dG ‘ ¢ù«ÑæjôZ ádhÉfi »g ,QÉWE’G Gòg ‘ áq«eƒμ◊G

∫Ó˘N ø˘e ,AÉ˘° YC’G ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘˘Y á˘˘ qjƒ˘˘«˘˘∏ÿG ∞˘˘JGƒ˘˘¡˘˘dG IQ~˘˘b

øe íFGƒd AGô°T) áq«∏ÙG ∫ÉªYC’G äÉcô°T äÉ°SQÉ‡ øe IOÉØà°S’G

.(áq«FGƒ°ûY áq«ØJÉg πFÉ°SQ ∫É°SQEG) É¡JGOÉYh ,(áqjƒ«∏ÿG ΩÉbQC’G

áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG º¶©e ‘ kÉqjôgƒL kÉWÉ°ûf ∫GƒeC’G ™ªL Èà©j

èeGÈdG ô°ûfh ,ÉgQÉ°üfCG áe~N π«Ñ°S ‘ ,áq«eƒj IÒJƒH ,~gÉŒ »àdG

ΩRÓdG ∫ƒN~ŸG QGQ~à°SGh ,áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ÒKCÉqàdGh ,I~j~÷G

ΩG~îà°SG ∫ÉªàMG ¿CÉ°T øeh .É¡©«ªL äÉWÉ°ûqædG √òg áØ∏c π qªëàd

ΩÉeCG ¢UôØdG ÜÉH íàØj ¿CG ∫GƒeC’G ™ª÷ IGOCÉc áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG

,ô°TÉÑŸG ~jÈdÉc ,äÉq«æ≤àdG ¢ ©H ≈∏Y πμqàJ âfÉc »àdG äÉª q¶æŸG

.âfÎfE’Gh ,äÉÑ°SÉæŸGh ,∞JÉ¡dG ÈY ≥jƒ°ùqàdGh

äõZ ~b q…ƒ«∏ÿG ÈY ∫GƒeC’G ™ªL áq«∏ªY q¿CG lí«ë°U ,∂dP ºZQ

IGOCÉc áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG OÉªàYG ∫ÉªàMG q¿CG ’EG ,⁄É©dG ‘ I q~Y øcÉeCG

Éªq«°S ’ ,~¡ŸG ‘ ∫GR Ée ,áq«YÉªàL’G ÉjÉ° ≤∏d káe~N ,∫GƒeC’G ™ª÷

.á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG ‘

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG3

?∂d áÑ°SÉæe áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG πg

‘ ∑QÉ°T ;iôNCG äÉª q¶æe É¡H âeÉb »àdG ä’É◊G äÉ°SGQO CGôbEG

áYÉÑH π°üqJG ;QƒeC’G …ôŒ ∞«c ~¡°ûàd q…ƒ«∏ÿG ÈY Iô°TÉÑe äÓªM

¢ûbÉ˘˘fh ;∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘ qà˘˘dGh äGhOC’G ø˘˘Y º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘°ùà˘˘d á˘˘ qjƒ˘˘«˘˘∏ÿG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’G

™bƒŸG ≈∏Y q…ƒ«∏ÿG ÈY äÓªë∏d øjôNBG Úª q¶æe ™e áq«é«JGÎ°S’G

:‹ÉqàdGMobileActive.org

áe~≤J IQƒ q°üdG @kiwanja.net

¿ƒ˘˘fÉ˘˘c ,''∫É˘˘à˘˘«˘˘é˘˘jO Qƒ˘˘fhO'' á˘˘cô˘˘°T ¢ù«˘˘FQ ,ø˘˘d BG ∂«˘˘f ™˘˘e âjô˘˘LCG á˘˘∏˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e 1

,2006 Èª°ùjO/∫ qhC’Gwww.donordigital.com

“India’s mobile phone users increasing by 1m a week, “by Tony
Glover, The Business, March 9, 2006,
www.thebusinessonline.com/Document.aspx?id=A32F3CE1-09C5-
4A43-8722-A78ACDA6B817
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,IÒ°ü≤dG áq«ØJÉ¡dG πFÉ°Sô∏d äÉª q¶æŸGh ¢UÉî°TC’G ΩG~îà°SG OGOõj

‘ ,∞JÉ¡dG ÈY IQ qƒ°üŸG §FGô q°ûdG πH ’ ,âfÎfE’G í qØ°üJh ,äÉqfôdGh

ÈY ∫GƒeC’G ™ªL q¿CG ÒZ .äÉª q¶æŸGh ÉjÉ° ≤dG øY á©aG~ŸG π«Ñ°S

ç~Mh ≥Ñ°S Éªc øμd .áéFGQ ÒZh áãj~M Iƒ£N ∫GR Ée q…ƒ«∏ÿG

ø˘˘e ,âfÎfE’G ÈY ∫Gƒ˘˘eC’G ™˘˘ª˘˘L á˘˘cô˘˘M ø˘˘e ¤hC’G äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N

¬fƒdƒjh ,∫ÉŸG ~°üM ‘ q…ƒ«∏ÿG ΩG~îà°SG ™e ¢SÉqædG ∞dBÉàj ¿CG ¢VÎØŸG

’ ,∫GƒMC’G ≥∏£e »Øa .™°SGh ¥É£f ≈∏Y √h~ªà©j ¿CG πÑb ,º¡à≤K

πÑb ¬dÉëH kG~≤Y ¥ô¨à°SG âfÎfE’G ≥jôW øY ∫GƒeC’G ™ªL q¿CG ≈°ùæf

ô¨°UC’G áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG øª°V ≈qàM ,áî°SGQ I~YÉb íÑ°üj ¿CG

.∫GƒeC’G ™ª÷ áY qƒæàe πFÉ°Sh ~ªà©J »àdG kÉªéM3

∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ‘ áqjƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G OÉªàYG :ådÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG4

q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ≥jôW øY ∫GƒeC’G ™ªL

‘ ∫ÉŸG ™ª÷ ⁄É©dG AÉëfCG ≈qà°T ‘ áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG Ω~îà°ùJ

,çQGƒμdG ä’ÉM ‘ á˘KÉ˘ZE’G Ë~˘≤˘à˘c ,á˘q«˘YÉ˘ª˘à˘L’G É˘jÉ˘° ≤˘dG π˘«˘Ñ˘°S

äÉfGƒ«◊G PÉ≤fEGh ,á«fÉWô q°ùdG çÉëHC’G ºYOh ,ô≤ØdG øe ∞«ØîqàdGh

øY ∫GƒeC’G ™ªL RÈj ,Éæg øe .áqjô°ûÑdG äÉLÉ◊G áq«≤H ºYOh ,áchÎŸG

I~j~L IGOCÉc ,∫GƒeC’G ™ªL äÉq«æ≤J øe √ÒZ ÖfÉL ¤EG , q…ƒ«∏ÿG ≥jôW

.äÉÑ¡dG ™ªŒh ,Ú∏ªàÙG ÚëfÉŸG äÉª q¶æŸG ÉgÈY O q~–

,á≤jô q£dG √ò¡d kÉ≤ah ,∫GƒeC’G ™ª÷ á∏ªM º«¶æJ ∞«dÉμJ q¿CG ÒZ

™æe ¿CG ¿Éμa . q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T QÉ©°SCG ́ ÉØJQG ÖÑ°ùH Éªq«°S ’ ,á©ØJôe

~j~©dG π q° a å«M ,ácQÉ°ûŸG øe áq«eƒμM ÒZ äÉª q¶æe I q~Y Gòg

‘ É¡àq«dÉ˘©˘a âà˘Ñ˘KCG »˘à˘dG ∫Gƒ˘eC’G ™˘ª˘L äÉ˘q«˘æ˘≤˘à˘H QGô˘ª˘à˘°S’G É˘¡˘æ˘e

,∞JÉ¡dG ÈY ≥jƒ°ùqàdGh ,ô°TÉÑŸG ~jÈdÉc ,QÉªãà°S’G äG~FÉY QGQ~à°SG

.ÊhÎμdE’G ~jÈdGh âfÎfE’G ÈY äÉÑ∏ q£dG ∫É°SQEGh ,äÉÑ°SÉæŸGh

,Ωƒ«dG ô°UÉ©ŸG Éæ©ªà› ‘ , q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG Q qƒ£àj ,∂dP ºZQ

âfÉc É qª∏a .áq«eƒ«dG ¬JÉ«M ‘ ¬eG~îà°SG AôŸG ≈∏Y π q¡°ùJ á≤jô£H

n∞àëoj ⁄ ,¿Éμe qπc ‘ IôaGƒàeh ádƒªfi kIõ¡LCG áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG

q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~éàa .kÉ° jCG IQÉéqà∏d πH ,Ö°ùMh ∫É°üqJÓd IGOCÉc É¡H

á˘dBÉ˘c ,⁄É˘©˘dG ø˘e ø˘cÉ˘eCG I q~˘Y ‘ ,π˘ª˘©˘à˘°ù˘oJ äCG~˘H ∞˘˘JGƒ˘˘¡˘˘dG √ò˘˘g

ôLÉàŸG ‘ AGƒ°S ,äÉYƒa~ŸG ~j~°ùàd4™«ÑdG ä’BG ~æY hCG ,5äGOG q~Y hCG ,

äGQÉq«°ùdG ∞bGƒe6
q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T ÚH äÉcGô q°ûdG áeÉbEG ∫ÓN øe ,

áq«aô°üŸG äÉ°ù q°SDƒŸG ∞∏àflh áq«æWƒdG7.

 ∫GƒeC’G ™ªL äÓªM áØ∏c

q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY

∞JÉ¡dG ÈY ∫GƒeC’G ™ªL πLCG øe á∏ªM q…C’ §«£îqàdG ~æY

 :QÉÑàY’G Ú©H á«dÉqàdG ∞«dÉμqàdG òNCÉJ ¿CG Öéj , q…ƒ«∏ÿG

.É¡≤jƒ°ùJh ,É¡JQGOEGh ,∂à∏ª◊ §«£îqà∏d ¿ƒØ qXƒŸG ¬°ü q°üîj …òdG âbƒdG

™ qª› hCG , q…ƒ«∏ÿG Iõ¡LCG áYÉH ~MCG ™e É¡JQGOEGh á∏ª◊G AÉ°ûfEG Ωƒ°SQ

 . q…ƒ«∏ÿG äÉμÑ°ûd §«°Sh

 . q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T i~MEG ≥jôW øY ´hô°ûŸG AÉ°ûfEG Ωƒ°SQ

á˘q«˘Ø˘JÉ˘¡˘dG π˘FÉ˘°S qô˘dG ∫É˘°SQEÉ˘H ≥˘q∏˘©˘à˘j É˘e ‘ q…ƒ˘«˘∏ÿG á˘cô˘°T á˘Ø˘∏˘˘c

.É¡dÉÑ≤à°SGh IÒ°ü≤dG

¤EG q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY äÉÑ¡dG π≤æd áq«dÉŸG äÉ«∏ª©dG Ωƒ°SQ

hCG ,§«°SƒdG ÒJGƒa hCG ,∞JÉ¡dG ÒJGƒa ∫ÓN øe) á∏ª◊G ÖMÉ°U

 .(∫É°üqJ’G õcGôe

. q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY ∂à∏ª◊ èjhÎ∏d ≥jƒ°ùqàdG áØ∏c

“A Decade of Online Fundraising,” by Michael Stein and John
Kenyon, The Nonprofit Quarterly, Winter 2004. Article PDF available
at http://michaelstein.typepad.com/michael_stein/files/05feb_decade_
online_fundraising_NPQ_stein.pdf

3

∞JÉ¡dG ÈY äÉYƒa~ŸG ~j~°ùàH ≥q∏©àj Ée ‘ kGQ qƒ£J áª¶fC’G ÌcCG ¿ÉHÉ«dG ™qÑàJ  4

≈qdƒJ ~bh .~j~ëqàdÉH ôLÉàŸG äÉjÎ°ûeh ~j~◊G áqμ°ùdG ôcGòJ ‹É› ‘ ,q…ƒ«∏ÿG

.Úμ∏¡à°ùŸGh áYÉÑdG •É°ShCG ‘ ´Éa~fÉH É¡d èjhôqàdG äÉe~ÿG √òg ƒeq~≤e

"Japan e-money providers agree on common terminal," Infoworld
Nederland, Sept 27, 2006, http://www.infoworld.nl/idgns/bericht.
phtml?id=002570DE0074E18002571F60021B498

~j~°ùJ πÑ≤J ,™«H ä’BG Ë~≤àH äCG~H ~b ⁄É©dG ÈY ∫ÉªYC’G äÉcô°T âfÉc  5

áØ«ØÿG ä’ƒcCÉŸGh äÉHhô°ûŸÉc ,áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG á£°SGƒH äÉéàæŸG ¢ ©H øªK

 É«fÉÑ°SEG ‘)http://www.textually.org/textually/archives/2005/01/006763.htm(,

É°ùfôa ‘ äÉéq∏ãŸGh

¿ÉHÉ«dGh Gô°ùjƒ°S ‘ ’ƒcÉcƒch

(http://www.textually.org/textually/archives/2003/12/

002629.htm)(http://www.textually.org/

textually/archives/2003/09/001579.htm)

hCG ,äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe äGOGq~Yh áqjƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G ÚH ™ªŒ »àdG äÉqj~∏ÑdG øe  6

‘ Gô˘HQÉ˘H É˘à˘fÉ˘°S á˘©˘eÉ˘L ,(É˘«˘dGÎ°SCG) Ê~˘˘«˘˘°S ,¢Uƒ˘˘°üÿG Gò˘˘¡˘˘H ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG …ôŒ

,(I~ëqàŸG äÉj’ƒdG) G~jQƒ∏a ,õ∏ÑjÉZ ∫GQƒc ,(I~ëqàŸG äÉj’ƒdG) É«fQƒØ«dÉc

.(É°ùªqædG) Éæ««ah ,(G~fÓjRƒ«f) ¿ƒà¨ædh

http://www.textually.org/textually/archives/2005/06/008729.htm

"Visa, Nokia turn cell phones into credit cards," Reuters, January 
10, 2007. 

7



∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ‘ áqjƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G OÉªàYG :ådÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG5

 q…ƒ«∏ÿG ÈY ∫GƒeC’G ™ªL

áKÉZE’G ∫ÉªYC’

MOBILE FUNDRAISING FOR
HUMANITARIAN RELIEF

‘ kGÒÑ˘c kÉ˘LGhQ q…ƒ˘«˘∏ÿG ∞˘JÉ˘¡˘dG ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y ∫Gƒ˘˘eC’G ™˘˘ª˘˘L ≈˘˘b’

á˘KÉ˘ZEG ±~˘¡˘H ,∫Gƒ˘eCÓ˘d á˘©˘°SGƒ˘dGh á˘©˘jô˘ q°ùdG I~˘˘°TÉ˘˘æŸG äÉ˘˘q«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

√ò¡d kÉ≤ah ∫GƒeC’G ™ªL ¿CÉ°T øªa .áFQÉ q£dG ä’É◊G ‘ Üƒ© q°ûdG

OGôaC’G q¿CGh Éªq«°S ’ ,ájQƒa ¬Ñ°T ∫GƒeCG ™ªL á«∏ªY ô qaƒj ¿CG á≤jô£dG

øe ¿ƒæqμªàj ,IÒ°üb áq«ØJÉg ádÉ°SQ ÈY ,kÉÑ∏W ¿ƒ q≤∏àj øjòdG

Ö≤Y ,QÉWE’G Gòg ‘ âdòoH Oƒ¡L I q~Y âàÑKCG ~bh .áqjQƒa áÑg Ë~≤J

QÉ°üYEGh ,2004 Èª°ùjO/∫ qhC’G ¿ƒfÉc ‘ áqjƒ«°SB’G »eÉfƒ°ùàdG áKQÉc

á˘qjô˘μ˘°ù©˘dG á˘∏˘ª◊Gh ,2005 ô˘˘Hƒ˘˘à˘˘cCG/∫ qhC’G ø˘˘jô˘˘°ûJ ‘ É˘˘æ˘˘jô˘˘JÉ˘˘c

Úë˘fÉŸG q¿CG ,2006 ¢ù£˘˘°ùZCG/ÜBG ‘ ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ q«˘˘∏˘˘«˘˘FGô˘˘°SE’G

á˘q«˘° b Iô˘°üf π˘LCG ø˘e q…ƒ˘«˘∏ÿG ÈY äÉ˘Ñ˘¡˘dG Ë~˘≤˘à˘d ¿h q~˘˘©˘˘à˘˘°ùe

á°SÉŸG áLÉ◊G ¿Éc ÉjÉ° ≤dG √òg ‘ q»°SÉ°SC’G πeÉ©dG qπ©dh .áæq«©e

¬˘˘j qODƒ˘˘J …ò˘˘dG O q~ÙG Qh q~˘˘dG ¢ùμ˘˘©˘˘j Éq‡ ,á˘˘q«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G I~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸG ¤EG

Ö∏W πLCG øe ,áYô°ùH ÚëfÉŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG

. q…Qƒa πμ°ûH q…OÉŸG º¡ªYO

:™˘bƒ˘˘e ‘ §˘˘HGhQ ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘aGƒ˘˘à˘˘e ≠˘˘dÉ˘˘ÑŸG √ò˘˘g ø˘˘Y π˘˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘qà˘˘dG

Textually.org8√òg øe ÒãμdG q¿CG ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’ øμd ,(

hCG ,É¡°ùØf áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG äÉcô°T ±Gô°TEÉH º q¶of ~b äÓª◊G

.áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ™e ≥«°ùæqàdÉH

, q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T â©ªàLG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y I~ëqàŸG áμ∏ªŸG »Øa

ƒμ°ù«J''h ,''πjÉHƒe »J''h ,''„GQhCG''h ,''ƒJ hCG''h ,''¢ûjôa'' QGôZ ≈∏Y

~qMƒe Ò°üb õeQ ¢ü«°üîàd ,''¿ƒaGOƒa''h ,''πjÉHƒe ÚLÒa''h ,''πjÉHƒe

,»eÉfƒ°ùàdG ÉjÉë° d áKÉZE’ äÉÑ¡dG Ë~≤J ‘ ÚÑZG qôdG øFÉHõdG qπμd

,ádÉ◊G √òg ‘ .º¡ØJÉg IQƒJÉa øª°V kÉq«FÉ≤∏J áÑ¡dG êQ~oJ ¿CG ≈∏Y

πHÉ≤e ÉgÉ°VÉ≤àJ »àdG äÉe~ÿG Ωƒ°SQ øY »∏îàdG äÉcô q°ûdG â∏ q° a

äÉÑ¡dG á÷É©e9.»æ«dÎ°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e ¤GƒM â©ªéa ,10øeh

~b QÉWE’G Gòg ‘ äÓª◊G ¢ ©H q¿CG âÑãj Ée iôNC’G á≤qKƒŸG Oƒ¡÷G

¿Éfƒ«dG ‘ hQƒj Êƒ«∏e ™ªL11É«fÉÑ°SEG ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 5^9h ,122.2h ,

G~ædƒg ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e13É«dÉ£jEG ‘ hQƒj ¿ƒ«∏e 14h ,14.

™e É°ùªqædG ‘ ''Oh~M ÓH AÉÑWCG'' áª q¶æe âfhÉ©J ,iôNCG á¡L øe

ádÉ°SQ ∞dCG 500 π°SÎd ,áq«μ∏°SÓdG ä’É°üqJÓd ''Ωƒμ∏«Hƒe'' ácô°T

¿EG º¡dCÉ°ùJh ,áe~ÿG √òg ‘ ÚcÎ°ûŸG øFÉHõdG ¤EG IÒ°üb áq«ØJÉg

±~¡H ,á∏ª◊G ‹hDƒ°ùe ~MCG øe ∫É°üqJG » q≤∏J ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj GƒfÉc

á£°SGƒH ¬©ªL q” …òdG q‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG QG~≤e ~j~– Ö©°üj ¬qfCG ™eh

Èª°ùjO/∫ qhC’G ¿ƒfÉc ‘ áKÉZE’G ∫ÉªYCG ‘ I~YÉ°ùª∏d , q…ƒ«∏ÿG

¢ ©H q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ™e) áqjƒ«°SB’G »eÉfƒ°ùJ áKQÉc ôKEG ,2004

http://www.textually.org/textually/archives/2005/01/006593.htm 

"SMS tsunami donations reach £1m," Textuallyorg, Jan 25, 2005
http://www.textually.org/textually/archives/2005/01/006857.htm

"SMS tsunami donations reach £1m," by lain Thomson,
ComputerActive UK, January 5, 2005
http://www.computeractive.co.uk/vnunet/news/2126581/sms-tsuna-
mi-donations-reach

"Tsunami 2005: Greece - SMS donations," Textually.org, Jan 19,
2005
http://www.textually.org/textually/archives/2005/01/006780/htm

"Spanish Tsunami SMS Campaign raises $ 5.9 million in 2 days,"
Textually.org, Jan 8, 2005
http://www.textually.org/textually/archives/2005/01/006675/htm

"Netherlands raises 2.2 million in Tsunami SMS Campaign"
Textually.org, Jan 7, 2005
http://www.textually.org/textually/archives/2005/01/006671/htm 

"Tsunami Relief SMS Donations" Textually.org, Jan 1, 2005
http://www.textually.org/textually/archives/2005/01/006584/htm

8

9

10

11
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%60 QÉàNG ~bh .É«°SBG ‘ »eÉfƒ°ùàdG ÉjÉë°V áKÉZE’ äÉÑ¡dG Ë~≤J

º¡æe %50 á≤aGƒe ™e ,áq«ØJÉ¡dG ä’É°üqJ’G ‘ ácQÉ°ûŸG A’Dƒg øe

øª°V kIô°TÉÑe áLQ~ŸG ,äÉÑ¡dG ºéM â©aQ ,áqjô¡°T íæe á q£N ≈∏Y

.hQƒj ∞dCG 282 ¤EG ,øFÉHõdG ÒJGƒa15

áaƒdCÉe ÒZ äGƒ£N q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T äòîqJG ,ä’É◊G √òg º¶©e ‘

.äÉÑg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ kÓeCG ,É¡æFÉHR ¤EG á£°TÉf äÉ°SÉªàdG Ω q~≤àd

øe ´ƒqædG Gòg øe É¡LÉYõfG kIOÉY …~ÑJ q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T q¿CG ™eh

ÒZ äÉ˘ª˘ q¶˘æŸG IQGOEÉ˘H π˘H ,É˘¡˘Jô˘˘eEG ø˘˘Y QOÉ˘˘ q°üdG ÒZ ∫Gƒ˘˘eC’G ™˘˘ª˘˘L

Ö∏ q£dG Gò¡d áqë∏ŸG á©«Ñ q£dG q¿CG ’EG ,∫GƒeC’G äÉcô°T hCG áq«eƒμ◊G

.á°SQÉªŸG √òg AGôLEÉH íª°ùJ

áKÉZE’G ∫GƒeCG ™ª÷ , q…ƒ«∏ÿG ≥jôW øY ádhòÑŸG iôNC’G Oƒ¡÷G øeh

§˘°TÉ˘qæ˘˘dG ∫É˘˘°ü˘˘qJ’G ≈˘˘∏˘˘Y q…ƒ˘˘«˘˘∏ÿG äÉ˘˘cô˘˘°T ΩG~˘˘bEG ,çQGƒ˘˘μ˘˘dG ‘

øjô°ûJ »Øa .ä’É°üqJ’G á÷É©e Ωƒ°SQ øY »∏îqàdG ™e ,É¡æFÉHõH

øY ,k’GƒeCG q»cÒeC’G ôªMC’G Ö«∏ q°üdG ™ªL ,2005 ôHƒàcCG/∫ qhC’G

ÉæjôJÉc QÉ°üYEG ÜÉ≤YCG ‘ , q…ƒ«∏ÿG ÈY äG~°TÉæŸG ∫É°SQEG ≥jôW

Ö«˘∏˘ q°üdG ~˘ª˘Y ~˘bh .I~˘ë˘qàŸG äÉ˘j’ƒ˘dG Üƒ˘æ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y QÉ˘˘ZCG …ò˘˘dG

ƒg , q…ƒ«∏ÿG ≈∏Y ¬H q¢UÉN Ò°üb õeQ OÉªàYG ¤EG q»cÒeC’G ôªMC’G

IQƒJÉa ¤EG kÉq«FÉ≤∏J äGQ’hO ¢ùªN ∞«° j ,''               '' hCG ,''24357''

øe ¿Éc Éeh .''íæeCG'' É¡fƒª° e kádÉ°SQ π°Sôj ¿EG Ée ,ájô¡ q°ûdG ¿ƒHõdG

≈∏Y ,I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ‘ áªFÉ≤dG q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T øe ÒãμdG

''π«àdBG'' QGôZ16''¢ù«dôjGh ¿ƒjRÒa''h17áe~ÿG √ò¡d âL qhQ ¿CG q’EG ,

øe É¡H âã©H »àdG Iô°TÉÑŸG IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG ÈY ,É¡æFÉHR ΩÉeCG

‘ â∏NO ¿CG √òg ôªMC’G Ö«∏ q°üdG áe~N âãÑd Éeh .É¡°ùØf AÉ≤∏J

iÈc áKQÉc qº∏J ¿EG Ée ,Gòμgh .I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ‘ »JÉ°ù q°SDƒe QÉWEG

á˘q«ŸÉ˘©˘dG á˘q«˘©˘ª÷G ™˘e ô˘ª˘MC’G Ö«˘∏˘ q°üdG ¿hÉ˘©˘à˘j ≈˘˘qà˘˘M ,OÓ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H

 áq«μ∏°SÓdG áYÉæ q°ü∏d)CTIA(‘ ∫GƒeC’G ™ªL äÓªM π«©Øàd ,

. q»ª°SQ πμ°ûH É¡éjhôJh , q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T •É°ShCG18

‘ , kGô qNDƒe âª q¶of ~b q…ƒ«∏ÿG ÈY ∫GƒeC’G ™ª÷ äÓªM âfÉch

äÉcô°T IQGOEÉH ,§°ShC’G ¥ô q°ûdG á≤£æe ‘ ,2006 ¢ù£°ùZCG/ÜBG

∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ‘ áqjƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G OÉªàYG :ådÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG6

,ÊÉæÑq∏dG ™ªàÛG áKÉZEG πLCG øe ,øjôëÑdGh âjƒμdG ‘ q…ƒ«∏ÿG

.π«FGô°SEGh ¿ÉæÑd ÚH Üô◊G ÜÉ≤YCG ‘ ,ôªMC’G ∫Ó¡dG á£°SGƒH19

 äÉq«©ª÷G ÚH äÉcGô q°ûdG

ájQÉéqàdG äÉfÉ«μdGh áqjÒÿG

PARTNERSHIPS BETWEEN
CHARITIES AND COMMERCIAL
ENTITIES

»àdG ∂∏J …CG ,áKÉZE’G ∫É› ‘ ádhòÑŸG áq«fÉ°ùfE’G Oƒ¡÷G ÖfÉL ¤EG

äÓØ◊G âfÉc ,çQGƒμdG ä’ÉM ‘ OÉéæà°SÓd áØWÉ©dG ÜÉH ¥ô£J

áÑ°SÉæe ºî°VCG ,2005 ƒ«dƒj/Rƒq“ ‘ ,áq«ŸÉ©dG ''8 ∞j’'' áq«≤«°SƒŸG

Email interviews with Mike Johnston, President, Hewitt and
Johnston Consultants, (http://www.hjc.ca), Toronto, Canada, and
George Irish (online Campaign, fundraising and marketing consult-
ant), January 12, 2007. 

"Alltel Customers Can Text Donations to Hurricane Katrina Relief,"
Textually.org, Sept 4, 2005,
textually.org/textually/archives/2005/09/009793.htm 

"Web companies and Verzion Wireless channel aid to Louisiana 
and Mississippi," Textually.org, Sept 4, 2005,
textually.org/textually/archives/2005/09/009788.htm 

"CTIA Wireless Foundation Launches Text2Help For The 
American Red Cross," by Justin Oberman, Personal Democracy
Forum, Sept 19, 2006, www.personaldemocracy.com/node/1014 

"MTC Group of Companies launches donation campaigns for
Lebanon," by Janeta Novakovic, AME Info, July 26, 2006,
www.ameinfo.com/92460.html

15

16
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~˘bh .∫Gƒ˘eC’G ™˘ª˘L π˘LCG ø˘e á˘q«˘Ø˘JÉ˘¡˘dG π˘FÉ˘°Sô˘dG ∫É˘˘°SQEG ¤EG CÉ˘˘é˘˘∏˘˘J

ô˘≤˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y Aƒ˘ q° dG §˘«˘∏˘°ùà˘d á˘˘¡˘˘qLƒŸG ,äÓ˘˘Ø◊G √ò˘˘g ‘ âcÎ°TG

,áq«≤«°Sƒe ábôa 150 ,⁄É©dG AÉëfCG ≈qà°T øe ≥WÉæe ‘ q»ŸÉ©dG

πFÉ°SƒdG â∏ª°T ,§FÉ°SƒdG IO q~©àe áq«eÓYEG äÓªMh ,±RÉY 1200h

.áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dGh ,âfÎfE’Gh ,¿ƒjõØ∏àdGh ,áYƒÑ£ŸG áq«eÓYE’G

,∑QÉH ~jÉg ‘ ,ƒ«dƒj/Rƒq“ 2 Ωƒj iôL …òdG »≤«°SƒŸG πØ◊G ∫ÓN

áq«ØJÉ¡dG πFÉ°SôdG ≥jôW øY ,''IôcòàH RƒØ∏d áYôb'' âª q¶of ,¿~æd

,πØë∏d ôcGòàH GhRƒØj ¿CG ¢UÉî°TC’G ¿ÉμeEÉH ¿Éc å«M ,IÒ°ü≤dG

.ôeC’G Gò¡d ¢ü q°üfl Ò°üb õeQ ¤EG IÒ°üb ádÉ°SQ ∫É°SQEG ∫ÓN øe

â∏°SQoCG ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh âMÉàLG »àdG áq«fƒæ÷G äÉfÓYE’G áé«àfh

øY ôØ°SCG Éq‡ ,áYô≤dÉH ∑GÎ°TÓd IÒ°üb ádÉ°SQ ¿ƒ«∏e 2.1 ¤GƒM

∞j’'' ™jQÉ°ûŸ (Q’hO ¿ƒ«∏e 5.4) »æ«dÎ°SEG ¬«æL ÚjÓe 3 ™ªL

™ªL äÉq«∏ªY ‹ÉàdÉH âëÑ°UCGh ,I~ëqàŸG áμ∏ªŸG ‘ IQ qô≤ŸG ''8

.Gòg Éæeƒj ≈qàM kÉMÉ‚ ÌcC’G q…ƒ«∏ÿG ÈY ∫GƒeC’G20

äÓ˘˘Ø◊G √ò˘˘g ìÉ‚ ≈˘˘∏˘˘Y äô˘˘qKCG »˘˘à˘˘dG á˘˘ qª˘˘¡ŸG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG ~˘˘MCG qπ˘̆©˘̆ ˘d

,á∏ªë∏d ™°SGƒdG ¥É£qædG , q…ƒ«∏ÿG ÈY ∫GƒeC’G ™ªL ‘ áq«≤«°SƒŸG

äÉ˘fÉ˘«˘μ˘dGh á˘qjÒÿG äÉ˘q«˘©˘ª÷G ÚH É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e I~˘˘jô˘˘Ø˘˘dG á˘˘cGô˘˘°ûdGh

 ájQÉéqàdG- ¬«aôqàdG áYÉæ°Uh q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T …CG-èjhÎdG πLCG øe

‘ AÉL Éªch .kÉ° jCG ~qMƒe Ò°üb q»ØJÉg õeQh I~qMƒe áq«eÓYEG ádÉ°Sôd

,É¡°ùØf á∏°ù∏°ùdG ‘ ,∫GƒeC’G ™ªL äÉ«é«JGÎ°SG øY á≤HÉ°S äÉÑq«àc

)http://www.mobileactive.org/guides/(,IQÉ°TE’G øe q~H ’

≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘b ƒ˘g ,''8 ∞˘j’'' äÓ˘Ø˘M ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘d ô˘˘N BG ΩÉ˘˘g π˘˘eÉ˘˘Y ¤EG

¥É£f ≈∏Y q~à“ äÉÑ°SÉæe ‘ ,áfƒàØe IÒØZ ÒgÉªéH ∫É°üqJ’G

.∑hôdG äÓØM QGôZ ≈∏Y ,™°SGh

äÉcô°T ÚH äÉcGô q°ûdG øe ¬°ùØf êPƒªqædG iôNC’G Oƒ¡÷G »cÉ–

‘ áæFÉμdG áqjÒÿG á°ù q°SDƒŸG …ôéàa .áqjÒÿG äÉª q¶æŸGh ∫ÉªYC’G

''(…~˘ã˘dG ¿É˘Wô˘°ùd) ô˘°ùfÉ˘˘c â°Sô˘˘H hÌμ˘˘jGô˘˘H'' I~˘˘ë˘˘ qàŸG á˘˘μ˘˘∏˘˘ªŸG

)Breakthrough Breast Cancer(,áæ q°ùdG QG~e ≈∏Y äÓªM

âª q¶f ,¬°ùØf QÉWE’G ‘ .á«YƒqàdGh çÉëHC’G AGôLEG ±~¡H ∫ÉŸG ™ª÷

∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ‘ áqjƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G OÉªàYG :ådÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG7

''Gôμ«e'' äGQÉq«°S øe á∏aÉb ''¿É°ù«f'' äGQÉq«°ùd á©qæ°üŸG ácô q°ûdG

∫ÉŸG ™ª÷ ,OÓÑdG ‘ áæj~e Iô°ûY çÓK âHÉL ,¿ƒ∏dG ájôg qõdG ¿É°ù«f

.…~ãdG ¿ÉWô°S ∫ƒM á«YƒqàdG ô°ûfh21‘ ∑GÎ°T’G ¤EG I qQÉŸG »Y oO ~bh

á˘dÉ˘°SQ qπ˘c º˘gÉ˘°ùJ å«˘M ,''Rƒ˘Ø˘dG π˘HÉ˘≤˘e IÒ°üb á˘˘dÉ˘˘°SQ'' á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùe

A’Dƒg AÉª°SCG â∏NOoCGh .áqjÒN ÜÉÑ°SC’ ∫ÉŸG ™ªL ‘ IÒ°üb áq«ØJÉg

.ácô q°ûdG É¡àéàfCG »àdG äGQÉq«°S i~MEÉH RƒØ∏d áYôb ‘ ¢UÉî°TC’G

™˘e äÉ˘cGô˘°T á˘q«˘eƒ˘μ◊G ÒZ äÉ˘˘ª˘˘ q¶˘˘æŸG ä~˘˘≤˘˘Y ,∂dP ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

äÉ˘j’ƒ˘dG »˘Ø˘a .q‹ÉŸG º˘˘Y q~˘˘dG ÚeCÉ˘˘à˘˘d á˘˘∏˘˘«˘˘°Sƒ˘˘c , q…ƒ˘˘«˘˘∏ÿG äÉ˘˘cô˘˘°T

 I qƒHC’G º«¶æàd q»cÒeC’G OÉëqJ’G Q qôb ,I~ëqàŸG)PPFA(áe~N Ω q~≤j ¿CG

áq«μ∏°S’h áq«μ∏°S ä’É°üqJG ácô°T ™e ¿hÉ©qàdÉH ,2007 ™«HQ ‘ I~j~L

 »˘g ,á˘«˘˘e q~˘̆≤˘̆J)Working Assets(á˘˘˘Lƒ˘˘˘e Üƒ˘˘˘cô˘˘˘d á˘˘˘˘dhÉfi ‘ ,

á˘q«˘μ˘∏˘°ùdG ä’É˘°ü˘qJ’G á˘cô˘°T ƒ˘g ~˘j~˘L ¿É˘«˘c AÉ˘°ûfEG qº˘à˘a . q…ƒ˘̆«˘̆∏ÿG

∞˘JÉ˘¡˘dG ÒJGƒ˘a ø˘e %10 âd qƒ˘M »˘à˘dG Iƒ˘qHC’G º˘«˘¶˘æ˘à˘d á˘q«˘˘μ˘˘∏˘˘°SÓ˘˘dGh

ácô°T q¿CG ôc qòdÉH ôj~L .I qƒHC’G º«¶æàd q»cÒeC’G OÉëqJ’G ¤EG ájô¡ q°ûdG

 ,á˘q«˘μ˘∏˘°SÓ˘dG ä’É˘°ü˘˘qJ’G)Working Assets(á˘μ˘Ñ˘°T ~˘ª˘à˘©˘˘J ,

.I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ‘ kÉfƒHR ¿ƒ«∏e 250 øe ÌcCG Ω~îJ »àdG ''âæjÈ°S''

.á¡HÉ°ûe äÉe~N øe ''IÉ«◊G ¤EG IƒY q~dG'' h~qjDƒe ~«Øà°ùj ,QÉWE’G Gòg ‘

 á q°UÉÿG äÉjƒàÙG ∫Ó¨à°SG

¬«aÎdGh ΩÓYE’ÉH

HARNESSING MEDIA AND
ENTERTAINMENT CONTENT

’EG ,kÉbôa ç~ëj äÉcô q°ûdGh ΩÓYE’G ™e äÉcGô q°ûdG ~≤Y q¿CG í«ë°U

q…ƒ«∏ÿG ÈY ∫GƒeC’G ™ª÷ á∏ªM q…CG ìÉ‚ AGQh »°SÉ°SC’G πeÉ©dG q¿CG

á∏ãeC’G ~MCG qπ©dh . q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T øFÉHR ™e πYÉØqàdG ≈æZ ‘ øªμj

"Nearly 2,1m text Live 8 to make it most successful SMS push,"
Brand Republic, June 13, 2005,
www.brandrepublic.com/bulletins/digital/article/479891/nearly-21m-
text-live-8-successful-sms-push/

"Nissan selects TAAP for text promo," NetImperative.com, March
11, 2005, http://www.netimperative.com/2005/11/03/Nissan_TAAP
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äÉj’ƒdG ‘ ÚàæFÉc Úàª q¶æe ÚH ΩÉb …òdG ÒNC’G ¿hÉ©qàdG ,Gòg øY

~≤a . q»cÒeC’G ÜÉÑ˘ q°ûdG äÉ˘LÉ˘M á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d É˘ª˘¡˘a~˘g É˘à˘°S qô˘c ,I~˘ë˘qàŸG

 ''‹É©dG äƒ q°üdÉH ÜÉÑ°T'' Éàª q¶æe â≤∏WCG)YouthNoise(øY ™aGO''h

 ''∫É˘Ø˘WC’G)StandUp For Kids(ø˘LÒa'' á˘cô˘°T ™˘e ¿hÉ˘©˘˘qà˘˘dÉ˘˘H ,

 ''πjÉHƒe)Virgin Mobile USA(ƒ«fƒj/¿GôjõM ‘ kÉØ∏M , q…ƒ«∏î∏d

øjQƒ¡°ûŸG ÚfÉqæØdG ¢ ©H πH ’ ,ÜÉÑ q°ûdGh Ú≤gGôŸG Úμªàd ,2006

,Gòμgh .»YÉª÷G O qô°ûàdG áëaÉμe ‘ áq«dÉ©a ÌcCG QhO AGOCG øe ,kÉ° jCG

ÈY ,ácQÉ°ûŸG ≈∏Y qå– πFÉ°SQ áZÉ«°U πLCG øe ¿Éàª q¶æŸG âfhÉ©J

∂dP ¿Éc Éªq∏c ''πjÉHƒe øLÒa'' äÉe~îH É¡£HQh , q…ƒ«∏ÿGh âfÎfE’G

‘ áμjô°ûdG ácô q°ûdG É¡àØ°üH ,á∏ª◊G ¤EG IÒNC’G √òg ºgÉ°ùàa .kÉæμ‡

,á˘q«˘Ø˘JÉ˘¡˘dG äÉ˘f qô˘dG äÉ˘©˘«˘Ñ˘e ø˘˘Y áŒÉ˘˘qæ˘˘dG ìÉ˘˘HQC’G ø˘˘e %5`H ,∞˘˘∏◊G

¿B’G ≈qàM π q°üÙG ≠∏ÑŸG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .äÉeƒ°S qôdGh ,ÜÉ©dC’Gh

.É¡°ùØf áμjô°ûdG ácô q°ûdG √òg øe OQh ~b

»àdG áYÉª÷Gh ÉgGƒàfi ƒ¡a ,á∏ª◊G √òg ‘ QÉμàH’G ´ƒ°Vƒe ÉqeCG

,∫É◊G á©«Ñ£H ,áé«àqædG âfÉc ~bh .ÜÉÑ q°ûdG ÜÉ£≤à°S’ â∏qμ o°T

. q…ƒ«∏ÿG ΩG~îà°SG ƒëf ÜÉÑ q°ûdG ≥a~J

∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ‘ áqjƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G OÉªàYG :ådÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

 äÉaÉ°ûàcÓd ''hÌμjGôH'' áª q¶æe
…~ãdG ¿ÉWô°S ∫ƒM

áëaÉμÃ áeõà∏e I~ëqàŸG áμ∏ªŸG ‘ áqjÒN á°ù q°SDƒe qºgCG »g

.á«YƒqàdGh çÉëHC’G ∫ÓN øe ,…~ãdG ¿ÉWô°S

www.breakthrough.org.uk

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG8

áq«ŸÉY áμÑ°T ''‹É©dG äƒ q°üdÉH ÜÉÑ°T'' áª q¶æe »æÑJ ,É¡à¡L øe

ÚH ÜÉ˘Ñ˘ q°ûdG ±~˘¡˘à˘°ùj …ò˘dG q»˘YÉ˘ª˘à˘˘L’G Ò«˘˘¨˘˘ qà˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘ qcô˘˘J

™bƒŸG πqé°S ~bh .ôª©dG øe øjô°û©dGh á«fÉãdGh Iô°ûY á°SOÉ°ùdG

á˘q«˘˘cÒeC’G äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG ø˘˘e ÜÉ˘˘°T ∞˘˘dCG 113 ¤Gƒ˘˘M IQÉ˘˘jR ÊhÎμ˘˘d’G

.ádhO Ú©Ñ°Sh áFÉe øeh ,É¡q∏c Ú°ùªÿG

,(ìÉÑ°TC’G áæj~e) ''¿hÉJ â°SƒZ'' º°SÉH l´hô°ûe º q¶of ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

øFÉHR ¤EG IÒ°ü≤dG á∏°ù∏°ùàŸG ¢ü°ü≤dG øe áYƒª› ∫É°SQEG ≈∏Y q¢üf

»Øîj ,''â°SƒZ'' ≈Y~j ≥gGôe Ω~b Iôc ÖY’ øY ,''πjÉHƒe øLÒa''

~b ''IÒ°ü≤dG áqjƒ«∏ÿG á q°ü≤dG'' âfÉch .O qô°ûàe ¬qfCG áq«≤ÑdG øY

12 ¤EG , kGAõL Úqà°S OG~àeG ≈∏Y ,IÒ°üb áq«ØJÉg ádÉ°SQ ‘ â∏°SQCG

Ω~bCG ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .''πjÉHƒe øLÒa'' áe~N ‘ ∑Î°ûe ∞dCG

á˘«˘∏˘M º˘«˘ª˘°üJ ¤EG ÜÉ˘Ñ˘ q°ûdG Ú°ùaÉ˘æ˘àŸG Iƒ˘YO ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘NBG ´hô˘˘°ûe

π° aC’G º«ª°üqàdG RƒØj ¿CG ≈∏Y , q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dÉH ≥q∏©oJ ,IÒ¨°U

ä qƒ°U Éªæ«H ,º¡ª«eÉ°üJ kÉ°ùaÉæàe 280 Ω q~≤a .É«≤jôaCG ¤EG á∏MôH

øLÒa'' ™bƒe q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .º«eÉ°üJ π° aC’ ¢üî°T ∞dCG 18

.ÚYhô°ûŸG Óμd èjhôqàdG ≈qdƒJ ''πjÉHƒe

 /''‹É©dG äƒ q°üdÉH ÜÉÑ°T''
''∫ÉØWC’G øY ™aGO''

ÜÉÑ°ûdG qåM ≈∏Y ''‹É©dG äƒ q°üdÉH ÜÉÑ°T'' áª q¶æe á qª¡e q¢üæJ

ºY~d äÉcôM øª°V º¡∏ãoeh º¡Ø¨°T qï°V øe º¡æ«μ“h ,GƒfÉc ÉªæjCG

 .ÉæÑcƒc

www.youthnoise.com

∫ÉØWCG I~YÉ°ùe ≈∏Y ''∫ÉØWC’G øY ™aGO'' áª q¶æe á qª¡e q¢üæJ

¿ƒHƒéj øjòdG Éæ«Y qƒ£àe I~YÉ°ùÃ Éæà qª¡e ò qØæf .øjO qô°ûŸGh ´QGƒ q°ûdG

≈˘∏˘Y º˘¡˘J~˘YÉ˘°ùeh ,ø˘jO qô˘˘°ûŸG ∫É˘˘Ø˘˘WC’G A’Dƒ˘˘g ø˘˘Y kÉ˘˘ã˘˘ë˘˘H ´QGƒ˘˘ q°ûdG

.º¡JÉ«M §‰ Ú°ù–h QGô≤à°S’G

www.standupforkids.org

äÉf qôdG ™«H ,kÉ° jCG q…ƒ«∏ÿG ≥jôW øY ∫GƒeC’G ™ªL äÉq«æ≤J øe

™ª÷ IGOCG É¡àØ°üH ,äÉf qôdG √òg πqãªàa .π«ªëqà∏d á∏HÉ≤dG áq«ØJÉ¡dG

.º¡ªYO AÉ≤d ÚëfÉŸG ¤EG Ω s~≤oJ ¿CG øμÁ ICÉaÉμe hCG áqj~g ,∫GƒeC’G

á˘KÉ˘ZE’G'' I~˘ë˘qàŸG äÉ˘j’ƒ˘dG ‘ á˘æ˘˘FÉ˘˘μ˘˘dG á˘˘ qjÒÿG á˘˘°ù˘˘ q°SDƒŸG âfÉ˘˘ch

 ''Iõjõ©dG)Sweet Relief(øe Aõéc ,áq«ØJÉg äÉqfQ âaÉ°VCG ~b

ÚaÎÙG ÚaRÉ©dG ¤EG áq«dÉŸG I~YÉ°ùŸG ÚeCÉàd I qôªà°ùŸG ÉgOƒ¡L

á≤q∏©àe πcÉ°ûe hCG ,ábÉYEG hCG ,kÉ°Vôe ¿ƒ¡LGƒj øq‡ ,º¡JÉÄa ∞∏àîÃ



øe kGA~H ,áq«° ≤dG √òg …~qjDƒe Qh~≤Ã íÑ°UCG ,Gòμgh .ôª©dG Ω q~≤àH

,I~MGƒdG áf qô∏d kGQ’hO 4.99 AÉ≤d áqjô°üM äÉqfQ AGô°T ,2006 ™«HQ

Gòg ‘ .Ωƒ°S qôdG √òg øe %50 ¤GƒëH ßØà– q…ƒ«∏ÿG ácô°T q¿CG ™e

…òdG ÚaRÉ©dG Ú«aÉë q°üdG ~MCG ,¿ƒ°ùdOGO äƒμ°S ≥q∏Y ,¥É«°ùdG

Iô˘°TÉ˘©˘dG iô˘cò˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸ äÓ˘˘Ø˘˘M º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ‘ ~˘ ˘YÉ˘˘°S ~˘˘b ¿É˘˘c

¿Éc äÉf qôdG π° ØH ¬©ªL øe Éæqμ“ …òdG ≠∏ÑŸG q¿EG'' :áª q¶æª∏d

¿ÉqæØdG πªMh ,πª©dG ¤EG IƒY q~dÉH ≥q∏©àj ôeC’G .Ée q~M ¤EG kÉ©°VGƒàe

º¡àYÉ£à°SÉH q¿CG ºgÈî«d ,ÒgÉª÷G ΩÉeCG ìô°ùŸG ¤EG Oƒ© q°üdG ≈∏Y

kÉehO ç~ëj ⁄ Gòg q¿CG ÒZ .áqjƒ«∏ÿG º¡ØJGƒg ≈∏Y ¬«fÉZCG π«ª–

¤EG π°üf ¿CG øe q~H ’ ,ôeC’G ájÉ¡f ‘ .É¡∏eCÉf Éqæc »àdG á≤jô q£dÉH

 ''.á∏ØM qπc ‘ ôeC’G Gòg ≥«Ñ£J

‘ Iô°ûàæeh á≤qÑ£e á°SQÉ‡ øjQƒ¡°ûe ÚaRÉY ™e ácGô q°ûdG ~≤Y Èà©j

,¿ƒ°SQ~fBG »æ«H ,''ÉHBG'' ábôa ‘ ≥HÉ°ùdG ±RÉ©dG ¿Éμa .⁄É©dG AÉëfCG áaÉc

,2005 ΩÉY ,Gƒe q~b øjòdG ¢UÉî°TC’G ¤EG â∏°SQoCG áq«ØJÉg áqfQ ∞qdCG ~b

ôªMC’G Ö«∏ q°ü∏d á©HÉqàdG ,áqjƒæ°ùdG OÓ«ŸG ~«Y á∏ªM ¤EG áq«dÉe áëæe

√òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ,¿ƒj~jƒ°ùdG Ögh ,π©ØdÉH .…~jƒ°ùdG

øe IÒ°üb ádÉ°SQ ∫É°SQEG ∫ÓN øe ,äGQ’hO áqà°S ,á«ØJÉ¡dG áf qôdG

.ôªMC’G Ö«∏ q°üdG √O q~ëj q¢UÉN ºbQ ¤EG q…ƒ«∏ÿG º¡ØJÉg22

∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ‘ áqjƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G OÉªàYG :ådÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG9

»qæ¨ŸÉH PEGh ,áq«°VÉjQ IGQÉÑe hCG q»FÉæZ πØM ‘ ∂qfCG πq«îJ''

,∂ØJÉg ∫Éª©à°SG ∂æe Ö∏£j ≥jôØdG ÏHÉc hCG »°ù«F qôdG

Gò˘˘g ‘ .äÉ˘˘ª˘˘ q¶˘˘æŸG i~˘˘MEG ¤EG k’É˘˘M äGQ’hO ô˘˘°ûY í˘˘æ˘˘eh

,ÊhÎμd’G ∂©bƒÃ ∂JÉfÓYEG qπc π«jòJ ÖfÉL ¤EG ,QÉWE’G

 .kÉ° jCG ∂H q¢UÉÿG q»ØJÉ¡dG õe qôdG áaÉ°VEG øe kÉÑjôb øqμªàà°S

ødBG ∂«f -

''∫Éà«éjO QƒfhO'' øe ,…ò«ØæqàdG ΩÉ©dG ôj~ŸG

∫GƒeC’G ™ªLh ≥jƒ°ùqàdG QÉ°ûà°ùe ,¢ûjôjBG êQƒL ≥q∏©j ,QÉWE’G Gòg ‘

äÉ˘ª˘ q¶˘æ˘e ™˘e kÉ˘°SÉ˘°SCG π˘ª˘©˘j ƒ˘gh ,á˘q«˘fhÎμ˘dE’G äÓ˘˘ª◊G i~˘˘MEG ‘

»g ∫ƒN~ŸG QGQ~à°S’ √òg ™«ÑdG êPÉ‰ qπ©d'' :»YÉªàL’G Ò«¨qàdG

á˘∏˘HÉ˘≤˘dG §˘FÉ˘°Sƒ˘dG IO q~˘˘©˘˘àŸG OGƒŸG ™˘˘«˘˘Ñ˘˘c ,kÉ˘˘q«˘˘dÉ˘˘M kGQÉ˘˘°ûà˘˘fG ÌcC’G

,3 .»H .ΩE’G ≈∏Y ÊÉZC’Gh ,IQ qƒ°üŸG §FGô q°ûdG QGôZ ≈∏Y ,π«ªëqà∏d

~b q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T º¶©e q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .áq«ØJÉ¡dG äÉqfôdGh

íÑ°UCG ‹ÉàdÉHh ,äÉ≤Ø q°üdG √òg ~≤Y ºY~d πNG~e Ωƒ«dG äOôaCG

äÉcô°T ™e áq«eÓYE’G OGƒŸÉH á q°UÉÿG äÉcGô°ûdG √òg ~≤Y ¿ÉμeE’ÉH

á∏°üqàŸG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ¤EG áÑ°ùqædÉH Éªq«°S ’ , q…ƒ«∏ÿG

äÉª q¶æe ™e πªY ~b ¢ûjôjBG ¿Éch ''.áq«≤«°SƒŸG ¥ôØdGh ÒgÉ°ûŸÉH

É¡J~YÉ°ùŸ ,ΩÉØ°ùchCGh ,á«dh~dG ƒØ©dG áª q¶æeh ,¢ù«ÑæjôZ πãe

¤EG QÉ°TCÉa .á«ªbôdG πFÉ°SƒdG øe áLQO ≈°übCG ¤EG IOÉØà°S’G ≈∏Y

áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG ΩG~îà°SG

:IÒ°ü≤dG  πFÉ°SôdG,áqjƒ«∏ÿG øjô°UÉæŸG ∞JGƒg ¤EG πFÉ°SQ π°SQCG

 .≈°übCG q~ëc kGõeQ Úqà°Sh áFÉe øe ∞qdCÉàJ

:áq«ØJÉ¡dG  äÉf qôdGhCG âfCG É¡©ª°ùJ , q»°SÉ«°S QÉ©°T äGP äÉqfQ Ω q~b

.∑hô°UÉæe

:IÒ°ü≤dG  Rƒe qôdG,ΩÉbQCG áqà°S øe ∞qdDƒe ,''Ò°üb q…ƒ«∏N õeQ'' ƒg

 q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ≥jôW øY á∏ªëH π°üqàj-''™bƒe'':∫Éãe .á∏ª◊G

 .¿Éà«◊G PÉ≤fE’ 22244 ºbôdG ¤EG ''ò≤fCG'' áª∏c π°SQCG

:∫GƒeC’G  ™ªL,äÉÑ°SÉæŸGh äÓØ◊G ‘ ∂jô°UÉæe øe ∫ÉŸG ™ªLEG

áqjQƒØdG äÉÑ¡dG êGQOEG ∫ÓN øeh ,∂H q¢UÉÿG Ò°ü≤dG õeôdG ≥jôW øY

ΩÉ¶f ≥jôW øY Ωƒ°S qôdG »°VÉ≤J hCG , q…ƒ«∏ÿG º¡ØJÉg IQƒJÉa ≈∏Y

 .kÉØ∏°S ®ƒØfi áq«fÉªàFG ábÉ£H ºbQ øe ≠∏ÑŸG º°ùM hCG ,''∫ÉÑjÉH''

:≥j~°U  ¤EG  ∫ uƒM,IÒ°ü≤dG πFÉ°S qôdG πjƒ– ≈∏Y ∂jô°UÉæe ™qé°T

.º¡FÉb~°UCGh º¡JÓFÉY ¤EG IÒ°ü≤dG Rƒe qôdGh ,áq«ØJÉ¡dG äÉfôdGh

Ringtone as a gift - after a donation to the Red Cross,"
Textually.org, Nov 21, 2005,
www.textually.org/textually/archives/2005/11/010688.htm
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øe ,2004 ΩÉ©dG òæe äCG~H »àdG áq«ŸÉ©dG ''∂Jƒ°U ™aQEG'' á∏ªM

øe ¿ƒæ«d ¿ƒL ÊÉZCG π«ª– âMÉJCGh ,áq«dh~dG ƒØ©dG áª q¶æe º«¶æJ

á∏«°Sƒc ,(øq«©e º°SQ πHÉ≤e) Iô°UÉ©ŸG áq«≤«°SƒŸG ¥ôØdG qºgCG AGOCG

.á›~ŸG ¢UGôbC’G ™«H øY kÓ° a ;äGOGôjE’G QGQ~à°S’

∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ‘ áqjƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G OÉªàYG :ådÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

Ú£°TÉædGh ÚëfÉŸG ÚH πYÉØqàdG

INTERPLAY BETWEEN
DONORS AND ACTIVISTS

á˘q«˘æ˘≤˘J è˘eO AG qô˘L ,á˘ qª˘¡ŸG ¢ShQ q~˘˘dG ø˘˘e Òã˘˘μ˘˘dG ¢UÓ˘˘î˘˘à˘˘°SG ø˘˘μÁ

Égò qØæJ »àdG áY qƒæàŸG äÉWÉ°ûqædG øª°V q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY ∫É°üqJ’G

,ø˘jQÉ˘°ûà˘°ùŸGh ,á˘YÉ˘Ñ˘dG º˘¶˘©˘e O q~˘°T ~˘≤˘a .á˘q«˘eƒ˘μ◊G ÒZ á˘ª˘ q¶˘æŸG

≈∏Y ,äÓHÉ≤ŸG º¡©e ÉæjôLCG øq‡ ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG »Ø qXƒeh

AÉ˘Ø˘jE’G ø˘e á˘qjƒ˘«˘∏ÿG ∞˘JGƒ˘¡˘dG ø˘qμ˘ª˘à˘J »˘c ,¿hÉ˘©˘qà˘dG Gò˘g á˘q«˘ª˘gCG

Q~Œh .AGƒ°S q~M ≈∏Y ∫GƒeC’G »©eÉLh äÓª◊G »ª q¶æe äÉLÉëH

Éæà°ù q°SDƒe øY IQOÉ°U á≤HÉ°S äÉÑq«àc ‘ ,Éæ≤ qª©J ~b ÉæqfCG ¤EG IQÉ°TE’G

)http://www.mobileactive.org/guides/(IOÉØà°SG á≤jôW ‘ ,

øjòdG øjô°UÉæŸG øe áëF’ AÉæÑd ,áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG øe äÉª q¶æŸG

ádBG O qô› áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG QÉÑàYG q¿CG ’EG .¿BG ‘ ∫ÉŸGh ºY q~dG ¿ƒe q~≤j

.É¡àq«dÉ©a ‹ÉàdÉHh ,ÉgQhO øe ,q∂°T ¿hO , q~ëj ∫ÉŸG Ö∏£d

 áq«dh~dG ƒØ©dG áª q¶æe
''∂Jƒ°U ™aQEG''

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG10

ƒØ©dG áª q¶æe É¡«∏Y âe~bCG »àdG IôqKDƒŸG IôeÉ¨ŸG √òg ™ªŒ

ájÉªM πLCG øe äÉcôëàdGh ,ä’ÉØàM’Gh ,≈≤«°SƒŸG ÚH á«dh~dG

.IGhÉ°ùŸGh áqjô◊Gh ádG~©dG AiOÉÑe â°V qƒ≤J Éªq∏c ,OGôaC’G

www.amnesty.org/noise/

∂∏Á OÉμdÉH ,k’ qhCG .¿ÉÑ°ù◊G ‘ πeGƒY I q~Y òNDƒJ ,QÉWE’G Gòg ‘

∞JÉ¡dG ÈY áqjÒÿG äÉªgÉ°ùŸG Ë~≤àH ≥q∏©àj Ée ‘ IÈÿG ¿ƒëfÉŸG

Ë~≤J ,kÉãj~M ’EG ,GƒØdCÉj ⁄ ⁄É©dG ÈY ÚëfÉŸG q¿CG Éªc ; q…ƒ«∏ÿG

™e ôq«¨àj ¿CG πeÉ©dG Gòg ¿CÉ°T øe øμd .âfÎfE’G ™bGƒe ÈY äÉÑ¡dG

á∏«°Sƒc q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡∏d ¢SÉqædG ∫Éª©à°SG ™e Éªq«°S ’ ,âbƒdG

ä’BG ΩÉeCGh ,ôLÉàŸG ‘) iôNCG ´GƒfCG øe äÉYƒa~e ~j~°ùàd iôNCG

áq«dÉ◊G QÉ©°SC’G q¿EG ,kÉ«fÉK .(äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe äGOG q~Yh ,™«ÑdG

Gòg øY äÉÑ¡dG »qdƒJ πLCG øe , q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T É¡°VôØJ »àdG

äÉª q¶æŸG ‘ ,∫GƒeC’G »©eÉL •É°ShCG ‘ áZÉ°ùà°ùe Èà©J ’ ,≥jô£dG

âfÎfE’G ÈY äÉÑ¡dG á÷É©e Ωƒ°SQ ¢ ØîæJ Úëa .áq«eƒμ◊G ÒZ

,…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ≥jôW øY É¡°ùØf áe~ÿG Ωƒ°SQ »°ù“ ,%3 ≈qàM

.¬HÉ©«à°SG øμÁ ’ kGôeCG ,%50h 35 ÚH áMhGÎŸGh

¿B’G á«ëH qôdG ÒZ äÉª q¶æŸG í°üfCG'' :¢ûjôjBG êQƒL QÉ°ûà°ùŸG ∫ƒ≤j

»g ,∫GƒeC’G ™ªL πLCG øe , q…ƒ«∏ÿG ΩG~îà°S’ á≤jôW π° aCG q¿CÉH

qºK øeh ,øjô°UÉæŸG íFGƒd OG~YEG hCG ,Ö°ùMh ¤hC’G áÑ¡dG QGQ~à°SG

,…OÉ©dG ∞JÉ¡dG hCG ,ÊhÎμdE’G ~jÈdG ÈY º¡©e π°UGƒà∏d ∫É≤àf’G

''.øμÁ Ée ´ô°SCÉH ,ô°TÉÑŸG ~jÈdG hCG

 ¥ƒ≤◊G áYƒª›)Politxt(

, q…ƒ«∏ÿG ÈY ∑ qôëàdG äÉμÑ°T AÉ°ûfEÉH ¥ƒ≤◊G áYƒª› Ωƒ≤J

íFGƒd êGQOEGh ,Úq«dÉ◊G øjô°UÉæŸÉH ∫É°üqJÓd áqjƒb IGOCG »gh :É¡JQGOEGh

O~÷G øjô°UÉæŸÉH- .»°üî q°ûdG º¡ØJÉg ≥jôW øY ∂dP qπc

www.rights-group.com

~«Lh ,''∫Éà«éjO QƒfhO'' ácô°T øe ,ødBG ∂«f …CGôdG Gòg √ôWÉ°T ~bh

…òdG øªqãdG q¿CG ≈∏Y GO q~°T ¿Gò∏dG ,''¥ƒ≤◊G áYƒª›'' øe äÈdCG

äÉª q¶æŸG ¬Lh ‘ áÑ≤Y πqμ°T ~b áq«dÉ◊G q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T ¬°VôØJ

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ’EG q…ƒ«∏ÿG ¤EG Aƒé∏dG øe É¡©æe ,áq«eƒμ◊G ÒZ

.á£«°ùÑdG äÉÑ¡dG

¿CÉ°T øe'' :''∫Éà«éjO QƒfhO'' ácô°T øe ødBG ∂«f ∫ƒ≤j ,QÉWE’G Gòg ‘

ÜÉ£≤à°SG ‘ äÉª q¶æŸG ~YÉ°ùj ¿CG q…ƒ«∏ÿG ÈY äÉWÉ°ûqædG ò«ØæJ

q…ƒ˘«˘∏ÿG ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ¤EG º˘gÒZ ø˘e ÌcCG ¿ƒ˘MÉ˘Jô˘j ø˘jò˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘ q°ûdG

áq«° b øY ´Éa q~∏d q…ƒ«∏ÿG ΩG~îà°SG qπ©dh .IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdGh



áª q¶æŸG Iô°UÉæŸ ,áqjƒ«∏ÿG º¡ØJGƒg ΩG~îà°SG ≈∏Y ¢SÉqædG πªëj

√òg ÈY íæŸG Ë~≤J ¤EG ∫É≤àf’G ≈∏Y º¡©qé°ûjh ,º¡ qª¡J »àdG

,âbƒdG ∂dP ¿ƒ° Z ‘ .ÌcCG á°SQÉªŸG √òg ô°ûàæJ ¿EG Ée á≤jô q£dG

øe ~j~©dG áe~ÿ , q…ƒ«∏ÿG ≥jôW øY πªY äÉμÑ°T AÉ°ûfEÉH Ωƒ≤f

AÉ˘° YCÉ˘H Gƒ˘∏˘°ü˘qà˘j ¿CG Ú£˘°TÉ˘qæ˘dG ≈˘∏˘Y π˘¡˘°ùj ,Gò˘μ˘˘gh .É˘˘æ˘˘æ˘˘FÉ˘˘HR

ádÉ°SQ hCG , qQR á°ùÑc O qôéÃ ,áa~¡à°ùŸG äÉcô°ûdG hCG ,¢Sô¨fƒμdG

~˘˘jÈdG ¥ƒ˘˘Ø˘˘j ~˘˘b q»˘˘Ø˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG ∫É˘˘°ü˘˘ qJ’G q¿CG ¤EG IQÉ˘˘°TE’G ™˘˘˘e ,I~˘˘˘MGh

''.áq«dÉ©a ÊhÎμdE’G

∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ‘ áqjƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G OÉªàYG :ådÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG11

''∫Éà«éjO QƒfhO'' ácô°T

,âfÎfE’G ÈY ∫GƒeC’G ™ªL øqeDƒJ ,äÉe~ÿG á∏eÉc ácô°T »g

.≥jƒ°ùqàdGh ,á©aG~ŸGh

www.donordigital.com

‘h ,…OÉ°üàb’G ~«© q°üdG ≈∏Y q»≤£æŸG øe ¬q∏©d ,≥∏£æŸG Gòg øe

~j~– ¤EG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG QOÉÑJ ¿CG ,áægG qôdG QÉ©°SC’G qπX

¤EG π≤àæJ ¿CG πÑb , q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY O~÷G Ú£°TÉqædGh ÚëfÉŸG

~˘jÈdÉ˘c ,º˘¡˘æ˘e ∫Gƒ˘eC’G ™˘ª˘Lh º˘¡˘cGô˘°TE’ á˘qj~˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J ÌcCG á˘˘∏˘˘«˘˘°Sh

äÉq«æ≤J ¿ƒμJ å«M ,ô°TÉÑŸG ~jÈdG hCG ,…OÉ©dG ∞JÉ¡dG hCG ,qÊhÎμdE’G

.kÉª«¶æJ ÌcCG á«dBG øe kGAõLh ,áq«≤£æe ÌcCG ¬Ø«dÉμJh ∫É°üqJ’G

ÚH â©ªL ~b áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ¢ ©H q¿CG ôcòdÉH ôj~L

~≤a .∫É q©a πμ°ûH ,§°TÉqædG πª©dG ≈∏Y qå◊Gh ∫GƒeC’G ™ªL áq«æ≤J

πª©dG ≈∏Y qåë∏d kÉ›ÉfôH êhÔdG ‘ á«dh~dG ƒØ©dG áª q¶æe â≤qÑW

™˘ª˘L ò˘NCG ™˘e ,IÒ°ü≤˘dG á˘qjƒ˘«˘∏ÿG π˘FÉ˘°Sô˘dG ∫Ó˘N ø˘˘e ,§˘˘°TÉ˘˘ qæ˘˘dG

áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG QÉ°ûàfG øe IOÉØà°S’Gh ,QÉÑàY’G Ú©H ∫GƒeC’G

~b áª q¶æŸG âfÉc ,™bGƒdG ‘ .OÓÑdG ‘ IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG áq«æ≤Jh

∑ qô– äGQGòfEG » q≤∏J ∫ƒÑb ≈∏Y ¢üî°T ∞dCG 25 πªM ‘ âë‚

‘ .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ≥q∏©àJ ÉjÉ° b ¢Uƒ°üîH ,kÉqjô¡°T ÚJ qôe ,áFQÉW

0.25 ™a~H ∑Î°ûe qπc Ωƒ≤j ,~MGh QGòfEG π°SQoCG Éªq∏c ,QÉWE’G Gòg

hQƒj 0.50 ¤EG áëFÓdG √òg ‘ ∑GÎ°T’G áØ∏c ™ØJôJ ‹ÉqàdÉHh ,hQƒj

ºg~MCG qOQ Éªq∏c ,∂dP øY kÓ° a .kÉqjƒæ°S hQƒj 6 ¤GƒM hCG ,kÉqjô¡°T

™e ,áq«aÉ°VEG hQƒj 0.25 ~j~°ùàH Ωƒ≤j ,AiQÉ q£dG QGòfE’G Gòg ≈∏Y

.Iôe qπc ∂dP ≈∏Y ¿ƒe~≤j ¢üî°T ±’BG Iô°ûY q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

øe %50 ¤GƒM êhôqædG ‘ á«dh~dG ƒØ©dG áª q¶æe ≈ q≤∏àJ ,Gòμgh

èeÉfÈdG Gòg »Øàμj ’ ,Éæg øe .IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG Ωƒ°SQ áaÉc

πH ,áª q¶æŸÉH á q°UÉÿG AiQÉ q£dG πª©dG ¢ FGôY ≈∏Y ™«bGƒJ ÒaƒàH

¤GƒM …CG ,Iôªà°ùŸG É¡›GôH πjƒªàd kÉª¶àæe k’ƒN~e kÉ° jCG ~qdƒj

:kÓFÉb ¢ûjôjBG êQƒL ≥q∏©j ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .kÉqjƒæ°S hQƒj ∞dCG áFÉe

‘ hCG) IÒ¨ q°üdG äÉÑ¡∏d áq«ªcGÎdG á©«Ñ£dG øY q»≤«≤M ∫Éãe ¬qfEG''

''.( kG q~L I~«gõdG ádÉ◊G ∂∏J23

 ''¢ù°SC’G q∑~H ºb'')Shake The
Pillars(¢ûjôjBG êQƒL /

≥jƒ°ùqàdGh ,∫GƒeC’G ™ªLh ,âfÎfE’G ÈY äÓª◊G º«¶æàH ™bƒŸG Ωƒ≤j

ƒØ©dG áª q¶æe QGôZ ≈∏Y ,á£°TÉqædG äÉª q¶æŸGh »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe

.á«e~≤qàdG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh ,ΩÉØ°ùchCGh ,¢ù«ÑæjôZh ,á«dh~dG

www.shakethepillars.com

 QGôZ ≈∏Y ,äÉcô q°ûdG ¢ ©H âHòL »àdG πeGƒ©dG »g ∂∏J∫ÉÑjÉH''

''πjÉHƒe)PayPal Mobile(Ωƒ«dG »g Égh .´É£≤dG Gòg ¥ƒ°S ¤EG ,

äÉj’ƒdG øe qπc ‘ , q…ƒ«∏ÿG ÈY ,äÉYƒa~ŸG ~j~°ùJ áe~N Ω q~≤J

''π˘jÉ˘Hƒ˘e ∫É˘Ñ˘jÉ˘H'' âfÉ˘c ÉqŸh .I~˘ë˘qàŸG á˘μ˘∏˘ªŸGh ,G~˘æ˘ch ,I~˘ë˘˘qàŸG

äÉYƒa~ŸG ~j~°ùJ äÉe~N áq«≤H ™e π©ØJ Éªc áe~ÿG √òg ø qªãJ

ÉgQÉ°ûàfG áq∏b q¿CG ºZQ ,kÉjô¨e kGQÉ«N É¡∏©L Gòg q¿EÉa ,(%3 øe πbCG)

. q…ƒ«∏ÿG ÈY ∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ‘ q»∏ª©dG É¡eG~îà°SG øe q~ëj

¿h~˘ª˘à˘˘©˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G q¿CG ¤EG IQÉ˘˘°TE’G Q~Œ ,QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g ‘

123) âfÎfE’G ÈY º˘¡˘JÉ˘jÎ°ûe ø˘ª˘K ~˘j~˘°ùà˘d ''∫É˘Ñ˘˘jÉ˘˘H'' äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM

 ÈY É¡°ùØf áq«∏ª©dG AGôLEG º¡«∏Y π¡°ùj (⁄É©dG ÈY ¢üî°T ¿ƒ«∏e

"SMS Activism - a model from Amnesty Norway," by George Irish 
http://www.shakethepillars.com/?p=32
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πMGôe ≈∏Y q~àÁ ∑GÎ°TG AGôLEG ¤EG ¿hôNB’G ô£° j Éªæ«H , q…ƒ«∏ÿG

,øj~«à©dG ÚëfÉŸG áÁõY §Ñãj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe ,‹ÉàdÉH .IO q~©àe

I q~Y âfÉc ,É¡à¡L øe .áæq«©e á≤Ø°U ΩÉ“EÉH ôeC’G ≥q∏©àj Ée~æY

,''πjÉHƒe ∫ÉÑjÉH'' ácô°T äÉe~N ¤EG äCÉ÷ ~b áq«eƒμM ÒZ äÉª q¶æe

 ''∫É˘Ø˘WCÓ˘d âjGô˘HQÉ˘à˘°S âj’QÉ˘à˘°S'' á˘°ù˘ q°SDƒ˘e É˘˘¡˘˘«˘˘a ÉÃ)Starlight

Starbright Children(á°ù q°SDƒeh ,I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ‘ áæFÉμdG

 ''1.¢û˘˘˘˘˘JEG.‘'')VH1( á˘˘q«ŸÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘˘¡˘˘˘dG á˘˘˘°ù˘˘˘ q°SDƒ˘˘˘eh ,)Global

Giving(¿É˘à˘˘qjÒÿG ¿É˘˘à˘˘°ù˘˘ q°SDƒŸGh ,á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ƒ˘˘Ø˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘ q¶˘˘æ˘˘eh ,

 ''ΩÉ˘Ø˘˘°ùchCG'' ¿É˘˘à˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jÈdG)Oxfam(''¿ƒ˘˘˘LÉ˘˘˘àÙG ∫É˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G''h ,

)Children in Need(.(OÓÑdG ‘ ÈcC’G á°ù q°SDƒŸG)

∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ‘ áqjƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G OÉªàYG :ådÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

πjÉHƒe ∫ÉÑjÉH

íæŸG Ë~≤Jh ,∫ÉŸG ∫É°SQEGh ,∂JÉjÎ°ûe AGôLEG ™bƒŸG Gòg ∂d í«àj

 .ÒZ ’ q…ƒ«∏ÿG ∂ØJÉg á£°SGƒH áqjÒÿG äÉ°ù q°SDƒŸG ¤EG

www.paypal.com/mobile

Ë~≤J π«Ñ°S ‘ ,''πjÉHƒe ∫ÉÑjÉH'' ácô°T ΩG~îà°S’ á«MÉf qºgCG qπ©d

áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG øqμ“ »g ,íæŸG

ÜÉ˘°ùM ‘ kÉ˘≤˘Ñ˘°ùe á˘f qõfl É˘¡˘qfCG ÉÃ ,Úë˘fÉŸÉ˘H á˘˘ q°UÉÿG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

Iô qaƒàe ÒZ Iõ«ŸG √òg q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .ífÉŸÉH q¢UÉÿG ''∫ÉÑjÉH''

 IÒ°ü≤dG πFÉ°Sô∏d ''Ωƒ«ÁôH'' äÉe~N øª°V)Premium SMS(,

∫ƒ°ü◊G ¤EG ≈©°ùJ ¿CG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ≈∏Y Öéj å«M

πeÉc ≈∏Y π°ü– ≈qàM ™HÉàJ qºK ,ÊhÎμdE’G ífÉŸG ~jôH ≈∏Y

.¬H á q°UÉÿG π«°UÉØqàdG

¢ ©H OÉb ~b ''∫ÉÑjÉH'' áe~N OÉªàYG ∫ q~©e ‘ ®ƒë∏ŸG ¢ü≤qædG ¿Éc

IÒãŸG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG ¢ ©˘˘H ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ¤EG á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ◊G ÒZ äÉ˘˘ª˘˘ q¶˘˘˘æŸG

™˘ª˘L ±~˘¡˘H ,™˘bGƒ˘dG ¢VQCG ≈˘∏˘Y á˘∏˘ª˘M º˘«˘¶˘æ˘J ~˘æ˘Y ,ΩÉ˘ª˘à˘gÓ˘d

2006 ΩÉY âª q¶of lIÒ°ùe â∏ª°T ~≤a . q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY ∫GƒeC’G

,R~˘jE’G ≈˘°Vô˘e ™˘e ø˘eÉ˘° à˘∏˘d ,É˘«˘˘fQƒ˘˘Ø˘˘«˘˘dÉ˘˘c ,¢Sƒ˘˘∏‚CG ¢Sƒ˘˘d ‘

,áq«æ£b ¿É°üªb AG~JQGh ,≥jô q£dG ∫ƒW ≈∏Y äÉ≤°ü∏e nΩG~îà°SG

∫ÉÑ˘jÉ˘H'' ÜÉ˘°ùë˘H §˘Ñ˘JôŸG) Ò°ü≤˘dG q»˘Ø˘JÉ˘¡˘dG õ˘e qô˘∏˘d è˘jhô˘qà˘dG ±~˘¡˘H

ΩG~îà°SG ‘ IÈÿG ΩG~©fG øY ¢ jƒ©qàdG ‘ I~YÉ°ùª∏dh .(''πjÉHƒe

≈∏Y ÚY qƒ£àŸG ™jRƒàH IÒ°ùŸG ƒª q¶æe ΩÉb ,¢Vô¨dG Gò¡d q…ƒ«∏ÿG

áHÉLE’G á«Ø«ch ,IÒ°ü≤dG RƒeôdG ∫ƒM ¢SÉqædG ∞«≤ãàd ,≥jô q£dG ∫ƒW

º¶©e q¿CGh Éªq«°S ’ ;''πjÉHƒe ∫ÉÑjÉH'' ácô°T É¡ã©ÑJ »àdG πFÉ°SôdG øY

í qØ°üJ ¤EG ¿hô£° eh ,ácô q°ûdG √òg ‘ äÉHÉ°ùM ¿ƒμ∏Á ’ ¢UÉî°TC’G

√òg ºZQ øμd .á≤Ø q°üdG √òg ΩÉ“E’ ¢UÉÿG ºgôJƒ«Ñeƒc ≈∏Y âfÎfE’G

,ìÉéqædÉH â∏q∏ oc ~b áq«¡«LƒqàdG á∏ª◊G q¿CG ¿ƒª q¶æŸG ô©°T ,≥FGƒ©dG

¿ƒØ«° «°S º¡qfCG ’EG ;2007 ΩÉY I qôμdG ¿h~«©«°S º¡qfCG ≈∏Y Gh~ qcCGh

äGQƒ°ûæŸG ™jRƒàd ,I qôŸG √òg ≥jô q£dG ∫ƒW ≈∏Y ÚY qƒ£àŸG øe ~jõŸG

. q…ƒ«∏ÿG ÈY ∫GƒeC’G ™ªL áq«æ≤J ∫ƒM O~L ¢UÉî°TCG ∞«≤ãJh24

äÉe~ÿG øe ôNBG ´ƒf ¥ÉãÑfG ¤EG ∞«dÉμàdG ä qOCG ,∂dP ÖfÉL ¤EG

~b ''¥ƒ≤◊G äÉYƒª›'' øe äÒÑdCG ¿Éμa .∫GƒeC’G ™ª÷ äÉ«æ≤qàdGh

∫GƒeC’G ™ª÷ ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸÉH á q°UÉN äÓªM I q~Y ‘ ∑Î°TG

¿ƒ¡qLƒj ¿ƒª q¶æŸG òNCG ,äÓª◊G √òg ÖLƒÃh . q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY

å«˘M ,Úë˘fÉŸG ä’É˘°ü˘qJG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°S’ õ˘côÃ ∫É˘°ü˘qJ’G ƒ˘ë˘̆f ¢UÉ˘̆î˘̆°TC’G

¿ƒëfÉŸG ≈q∏ëàj ¿CG …Qhô q° dG øe ¬qfCG ™eh .º¡àÑg Ë~≤J º¡æμÁ

ábÉ£dG âÑãj Gòg q¿CG ’EG ,õcôŸG Gò¡H ∫É°üqJÓd õ«ØëqàdG øe ∫ÉY iƒà°ùÃ

∫ qƒ©Jh .q‹ÉãŸG qπ◊G ±É°ûàcG πLCG øe É¡Ø«XƒJ qºàj »àdG áq«YG~HE’G

¢UÉî°TC’G øe ~j~©dG qôªà°ùj »àdG IOÉ©dG ≈∏Y √òg ä’É°üqJ’G õcGôe

.áq«ØJÉ¡dG ä’É°üqJ’G AGôLEG …CG ,É¡à°SQÉªÃ ÉHhQhCGh I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ‘

‘ ¬Yƒf øe kG~jôa kGQhO áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG …ODƒJ ¿CG øμÁ ,∫ÉªLE’ÉH

»g q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ≥jôW øY áqjƒ° ©dG ~j~Œ qπ©dh .∫GƒeC’G ™ªL

~MCG ∞JÉg ¤EG ádÉ°SôH å©ÑdG ,É¡dÓN øe ,øμÁ »àdG QÉμaC’G i~MEG

Gòg øe Ö∏£oj É¡«ah .á∏eÉμàŸG ~j~éàdG á£N øe Aõéc ,AÉ° YC’G

AõL ƒg m ™bƒe íØ°üJ ¤EG ¬JƒYO ºàJ hCG ,¬àÑg ~j~éàH ¿PE’G ƒ° ©dG

.Ú°ùëqàdGh ~j~éà∏d á∏ªM øe25

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG12

Interview with Kevin Dulsky, General Manager, PayPal Mobile
(http://www.paypal.com/mobile/), January 11, 2007. 

Email interview with George Irish, January 12, 2007. 
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∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ‘ áqjƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G OÉªàYG :ådÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

øe ∫GƒeC’G ™ªL ≈∏Y ™«é°ûqàdG ¤EG iôNC’G QÉμaC’G ¢ ©H CÉé∏J

OGôaC’G π°Sôj å«M ,(AÉb~°UC’G ÚH ∫GƒeC’G ™ªL hCG) q~ædG ¤EG q~ædG

»àdG á«°TôHC’G AÉ° YCGh ,º¡FÓeRh ,º¡FÉb~°UCG ∞JGƒg ¤EG kÉÑ∏W

Oƒ¡÷G øe Aõéc ,IÒ°üb ádÉ°SQ ∫ÓN øe ,ºgô°SCGh ,É¡«dEG ¿ƒÑ°ùàæj

√òg âfÉch .áq«ëHQ ÒZ áª q¶æe hCG á°SQ~e ‘ ádhòÑŸG áq«YÉª÷G

™˘˘ª÷ ''IGOCG'' Rhô˘˘H ™˘˘e âfÎfE’G ÈY ~˘˘ q°ùé˘˘à˘˘J äCG~˘˘H ~˘˘b á˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸG

,º¡JÓªM ≈∏Y áqjOôa áØ°U Gƒ¨Ñ°ùj ¿CG ¢UÉî°TCÓd í«àJ ,∫GƒeC’G

ÈcCG á∏ªM øe Aõéc ,QÉª° ŸG Gòg ‘ á q°UÉÿG º¡aG~gCG GhO q~ë«a

.∫GƒeC’G ™ª÷26

ÈY ∫GƒeC’G ™ªL äÉ°SQÉ‡ ≈∏Y CGô£J »àdG á©jô°ùdG äGQƒ£qàdG q¿EG

¬àq«ªgCGh ,¿G~«ŸG Gòg áq«μ«eÉæjO ≈∏Y ßaÉ– »àdG »g q…ƒ«∏ÿG

∫GƒeC’G ™ªL áq«∏ªY ∫Gƒæe ≈∏Y kÉé°ùfh .¬«a Ú∏eÉ©∏d áÑ°ùqædÉH

øe èjõÃ ,¿ƒdhDƒ°ùŸG πª©j ,¤hC’G É¡JGƒæ°S ∫ÓN ,âfÎfE’G ÈY

≥jôW øY ∫GƒeC’G ™ªL áq«∏ªY ≥«Ñ£J πLCG øe ,∞¨ q°ûdGh ¢SÉª◊G

 .áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG •É°ShCG ‘ ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y q…ƒ«∏ÿG

≥jôW øY ∫GƒeC’G ™ªL q¿EG'' :kÓFÉb ¢ûjôjBG êQƒL ≥q∏©j ,QÉWE’G Gòg ‘

,∫GƒeC’G ™ª÷ á∏eÉμàe áHQÉ≤e øe Aõéc ¬àfÉμe ~éj q…ƒ«∏ÿG

,∞˘JÉ˘¡˘dG ÈY ≥˘jƒ˘˘°ùà˘˘dGh ,ô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG ~˘˘jÈdÉ˘˘c I~˘˘Y ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y ™˘˘ªŒ

OGƒŸGh ,ƒ˘˘jOGô˘˘dGh ,¿ƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘˘dGh ,ÊhÎμ˘˘˘d E’G ~˘˘˘jÈdGh ,âfÎfE’Gh

''.∫GƒeC’G ™ªL ∫Éμ°TCG øe ÉgÒZh ,IQƒ°ûæŸG

áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG øe ~j~©dG ¬«a äCG~H …òdG âbƒdG ‘

áq«é«JGÎ°SG ºY~d ,áeRÓdG áq«ª«¶æqàdGh áq«dÉŸG OQGƒŸG ≈∏Y ¢ Ñ≤J

kG~j~L kÉj q~– q…ƒ«∏ÿG ∞«° j ,»ªb qôdG ⁄É©dG ‘ á∏eÉμàe ä’É°üqJG

.kÓÑb ç~– ⁄ á≤jô£H øjô°UÉæŸGh ÚëfÉŸG ™e πYÉØqà∏d á°Uôah

áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG ÈY íæ pŸG Ë~≤J

IÒ°ü≤dG  ''Ωƒ«eôH''  πFÉ°SQ

π°SôoJ ¿EG Éeh .ÚëfÉª∏d ''Ò°üb õeQ'' øY ø∏©J ¿CG áqjÒN á°ù q°SDƒŸ í«àJ

øe øq«©e ≠∏Ñe kÉq«FÉ≤∏J º°ùëoj ≈qàM ,Ò°ü≤dG õeôdG ∂dP ¤EG ádÉ°SQ

,QÉWE’G Gòg ‘ .kÉØ∏°S ´ƒa~ŸG ¬JÉHÉ°ùM ¿Gõ«e øe hCG ¿ƒHõdG IQƒJÉa

I qôŸ áMƒæªŸG äÉY qÈàdG ™ª÷ I~«Øe IÒ°ü≤dG ''Ωƒ«eôH'' πFÉ°SQ Èà©J

≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ≈≤«°SƒŸG ¤EG ´Éªà°S’Gh ,áq«ØJÉ¡dG äÉqfôdG ™«Hh ,I~MGh

 .áq«Ø∏ÿG Qƒ q°üdG

Óa) kG~L IÒ¨ q°üdG ≠dÉÑŸG ≈∏Y á≤jô£dG √ò¡d kÉ≤ah äÉYƒa~ŸG ô°üà≤J

‘ ¢VhôØŸG º°Sô∏d ≈°übCG q~ëc ,I~MGh á©aO äGQ’hO 10 ’EG º°ùëoJ

q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T º¶©e q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ øμd .(I~ëqàŸG äÉj’ƒdG

‘ %50) äÉ˘YÈ˘qà˘dG ¢ Ñ˘b π˘HÉ˘≤˘e kÉ˘q«˘˘°SÉ˘˘°SCG kÉ˘˘ª˘˘°SQ ¢Vô˘˘Ø˘˘J ⁄É˘˘©˘˘dG ÈY

 .(I~ëqàŸG áμ∏ªŸG ‘ %35 ;I~ëqàŸG äÉj’ƒdG

q…ƒ«∏ÿG  äÉμÑ°ûdd  á£«°Sh  äÉ© qª›

ÒZ äÉª q¶æŸG ¤EG q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T äÉe~N ™«H ~«©J äÉ°ù q°SDƒe »g

‘ ~YÉ°ùJ ¿CG øμÁh ,IOÉ©dG ‘ áq«aÉ°VEG ájQGOEG äÉe~N ™e ,áq«eƒμ◊G

 .äÉYÈqàdG π≤æd áÑ°SÉæŸG á q£ÿG QÉ«àNG

äÉY qÈàdG  ä’É°üqJG  ∫ÉÑ≤à°SG  õcGôe

,√Qh~H ,…ôéj …òdG ífÉŸG ¤EG IÒ°üb ádÉ°SQ ∫É°SQEG áqjÒN á°ù q°SDƒŸ í«àJ

øe ,ä’É°üqJ’G ∫ÉÑ≤à°SG õcGôe ~MCÉH q…ƒ«∏ÿG ¬ØJÉg ≥jôW øY k’É°üqJG

™«é°ûJ πLCG øe I~«Øe á≤jô£d É¡qfEG .¬àÑg π≤f äÓeÉ©e RÉ‚EG πLCG

IQƒJÉa ≥jôW øY äÉÑ¡dG Ë~≤J áq«æ≤àH ~©H ¿ƒ≤ãj ’ øjòdG ÚëfÉŸG

ÒZ äÉª q¶æŸG iOÉØàJ ,Gòμgh .(§b kÓÑb É¡H Gƒ©ª°ùj ⁄ hCG) º¡ØJÉg

πLCG øe , q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T É¡Ñ∏£J »àdG á«dÉ©dG ∞«dÉμàdG áq«eƒμ◊G

 .äÉÑ¡dG » q≤∏J äÓeÉ©e RÉ‚EG

''πjÉHƒe  ∫ÉÑjÉH''

Èà©J .I~ëqàŸG áμ∏ªŸGh ,G~æch ,I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ‘ É¡JÉe~N Ω q~≤J

ífÉŸG ∂∏Á ¿CG Öéj øμd ,(á∏eÉ©ŸG øe %4 øe πbCG) ádƒÑ≤e É¡eƒ°SQ

áq«∏ªY ∫ÓN øe kG~j~L kÉHÉ°ùM íàØj hCG ,''∫ÉÑjÉH'' ácô°T i~d kÉHÉ°ùM

.( q¢UÉÿG ¬Hƒ°SÉM ≥jôW øY) äGƒ£N I q~Y ¥ô¨à°ùJ ∑GÎ°TG

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG13

"Using the Chipln Fundraising Badge for a Personal Fundraising
Campaign," by Beth Kanter, http://widgetfundraising.org/, January
2007. 
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∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ‘ áqjƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G OÉªàYG :ådÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

~æY äGQÉªãà°S’G OhOôe øY åëÑdG

q…ƒ«∏ÿG ÈY ∫GƒeC’G ™ªL

SEARCHING FOR RETURN ON
INVESTMENT IN MOBILE
FUNDRAISING

q…CG OÉªàYG ‘ kÉª°SÉM kÓeÉY øjô°UÉæŸG øe ∫ÉŸG ™ªL áØ∏c Èà©J

≥jôW øY ∫ÉŸG ™ªL áØ∏c q¿CG í«ë°üa .∫GƒeC’G ™ªéH á q°UÉN áq«æ≤J

äÉjƒà°ùe ¤EG ,ÉgQÉ°ûàfG ≈∏Y ~≤Y ~©H ,â° ØîfG ~b âfÎfE’G

…~ÑJ »àdG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG º q¡ØJ øμÁ øμd ,É¡∏ qª– øμÁ

 . q…ƒ«∏ÿG ≥jôW øY ∫GƒeC’G ™ªL ‘ IôeÉ¨ŸG øe ÉgQòM

,äÉcô q°ûdG »Ø qXƒeh ,QÉéqàdG ™e ÉgÉæjôLCG »àdG äÓHÉ≤ŸG âfÉch

øY äôØ°SCG ~b ,∫h q~dG øe ~j~©dG ‘ ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸGh

, q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T É¡°Vô˘Ø˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘©˘dG ∞˘«˘dÉ˘μ˘ qà˘dG ø˘e äGô˘qeò˘J

.á∏«°SƒdG √òg Ω q~≤J ¬Lh ‘ ÈcC’G ≥FÉ©dG ÉgQÉÑàYGh ,É¡JÉe~N πHÉ≤e

 ''QƒcBG πjÉHƒe'' ácô°T ≈qdƒàJ ,QÉWE’G Gòg ‘)Mobile Accord(

áYÉæ°U ∫É› ‘ QÉéqàdG ~MCG πqã“ »gh ,I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ‘ áæFÉμdG

äÉcô°T ™e nπª©dG ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ¿ƒe~îj øq‡ , q…ƒ«∏ÿG

≥˘jô˘W ø˘Y ∫Gƒ˘eC’G ™˘ª˘L á˘q«˘∏˘ª˘Y ≈˘Yô˘J AiOÉ˘Ñ˘e ™˘°Vƒ˘d q…ƒ˘«˘∏ÿG

äÉcô q°ûdG √òg ™«é°ûJ ¤EG »eôj q‹ÉªLEG Oƒ¡› øe Aõéc , q…ƒ«∏ÿG

¿GO ∫ƒ≤«a .áqjÒÿG íæŸG ≈∏Y á°VhôØŸG Ωƒ°SôdG ¢ «ØîJ ≈∏Y

∫ qhCG ≈∏Y Öéj'' :''QƒcBG πjÉHƒe'' ácô°ûd …ò«ØæqàdG ¢ù«FôdG ,ôØjh

äÉcô°T ™e á≤Ø°U ~≤Y ≈∏Y ΩhÉ°ùj ¿CG á∏«°SƒdG √òg ~ªà©j øe

ÒZ äÉcô°ûdG øe ~jõŸG ácQÉ°ûe ¤EG áLÉ◊G ƒY~J Éªc . q…ƒ«∏ÿG

ΩÉ¶f πj~©J ~FGƒa q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T ∑Q~J »c ,áahô©ŸG á«ëHôdG

qøμd ,¢ Øîæà°S QÉ©°SC’G q¿CG ‘ q∂°T ’ .™a q~dG äÉ°SÉ«°Sh Ωƒ°SôdG

''.∂dP π°üë«°S ≈àe áaô©e ádCÉ°ùe ádCÉ°ùŸG

á£«°Sh äÉ© qªŒ ¥ÉãÑfG ≈∏Y ä~¡°T ~b I~ëqàŸG áμ∏ªŸG âfÉc

''á£«°SƒdG äÉq«›ÈdÉH'' á q°UÉN äÉcô°T »gh) q…ƒ«∏ÿG äÉμÑ°ûd

¢ «Øîàd Ö«dÉ°SCG QÉμàHÉH âeÉb ,( q…ƒ«∏ÿG äÉe~N ™«H ~«©J

âë‚ ,É¡à¡L øe .áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ¤EG íæŸG π≤f áØ∏c

 ''≠æ«Ø«Z â°SÉLO'' ácô°T)Justgiving(§¨ q° dG ‘ ,2005 ΩÉY ,

πFÉ°SôdG ÈY á∏°SôŸG íæ pŸG ≈∏Y áq«eƒμ◊G ÖFGô q° dG AÉ¨dEG πLCG øe

√òg øe ÈcC’G º°ù≤dG ∫ƒ°Uh ‹ÉàdÉH âæª°Vh ;IÒ°ü≤dG áq«ØJÉ¡dG

.» q≤∏àŸG áÑ©L ¤EG íæŸG27

∞«dÉμqàdG êPÉ‰ ôj~≤àd âjôLoCG »àdG ä’hÉÙG øY á∏ãeC’G øeh

~«L'' hCG ,''~æ¡dG ¢ù«ÑæjôZ'' É¡JôLCG »àdG äGQÉÑàN’G ,áØ∏àıG

∞JGƒ¡dG øe ∫GƒeC’G ™ªL áq«∏ªY π≤æd ,¥ƒ≤◊G áYƒª› øe ''äÈdCG

.ÜÉH ¤EG ÜÉH øe äGQÉjõdG ¤EG áqjƒ«∏ÿG

∫GƒeC’G ™ªéH ôeC’G ≥q∏©àj Ée~æY'' :¢ûjôjBG êQƒL ∫ƒ≤j ,~j~L øe

≈qàM ΩÓμdG ≈∏Y DhôLCG ’ ,á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG ‘ q…ƒ«∏ÿG ≥jôW øY

π©éj Ée ∑ƒμ°ûdG øe ¬£dÉîj ôeC’Éa ...QÉªãà°S’G äG~FÉY øY

ç~ëqàdG ™«£à°SCG »æqæμd .I~«Øe äÉ© qbƒJ q…CÉH ΩÉ«≤dG Ö©°üdG øe

âfCG »àdG áq«fGõ«ŸG QG~≤e Ée …CG ,¬«LƒqàdGh ádƒÑ≤ŸG äÉaRÉÛG øY

¢UÓîà°S’ ~«ØŸG ¬«LƒqàdG ô°UÉæY »g Éeh ,É¡H áaRÉéª∏d q~©à°ùe

øY ∫CÉ°SCG Éªc .π«bGô©dG »£ qîJh ,äÉq«∏ª©dG π«∏–h ,¢ShQ q~dG

kÉYhô°ûe ºY~j ¿CG ¬fÉμeEÉH ,kÉëLÉf '' kGQÉÑàNG'' ¿ qƒμJ »àdG ô°UÉæ©dG

Ë~≤J â∏J »àdG ¤hC’G IÎØdG kGÒãc ¬Ñ°ûj ôeC’G .á©HÉàª∏d ÈcCG

∂∏J »g kÉYÉæbEG Qƒ£qàdG èéM ÌcCG âfÉc ÚM ,âfÎfE’G ÈY íæŸG

,O~˘L ÒgÉ˘ª˘L Æƒ˘∏˘Hh ,I~˘j~˘L äGƒ˘æ˘˘b ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aÉ˘˘H ≥˘˘ q∏˘˘©˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG

,ÚØ qXƒŸG) ±GôWC’G ™«ª÷ IôμØdG ~«¡“h ,±QÉ©ŸG ¢UÓîà°SGh

∞°ûμ«°S kÉK~M É¡àØ°üH (ÚëfÉŸG ,øjô°UÉæŸG ,äÓª◊G »ª q¶æe

∫ÉªLE’ÉH ‘~g íÑ°üj ,áHQÉ≤ŸG √òg ¤EG OÉæà°S’ÉH .kÉÑjôb ¬°ùØf øY

''.(áØ∏μdG OGOÎ°SG) 1:1 ∫ q~©Ã QÉªãà°S’G ≈∏Y äG~FÉY ≥«≤–28

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG14

"Justgiving offers new SMS giving service for free to first 100 
charities," by Howard Lake, UK Fundraising, Oct 27, 2005,
http://www.fundraising.co.uk/news/5793. 

Email interview with George Irish, January 12, 2007. 
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''QƒcBG πjÉHƒe''

äÉª q¶æŸGh ,ä’ÉcƒdGh ,áb qƒ°ùŸG äÉcô q°ûdG ácô q°ûdG √òg ~YÉ°ùJ

πμ°ûH É¡Á~≤Jh ,áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG äÉjƒàfi ôjƒ£J ≈∏Y ,á«ëHôdG ÒZ

 .Ωƒ°S qôdG ájÉÑ÷ πeÉμàe èeÉfôH AÉ°ûfEGh ,±~¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ¤EG ∫É q©a

www.mobileaccord.com

''≠æ«Ø«Z â°SÉL''

ÚqjOÉ©dG ¢UÉî°TC’G øqμÁ , q…ÒN ±~¡H ∫GƒeC’G ™ª÷ ~FGQ ™bƒe ƒg

 .É¡H ¿ƒæeDƒj »àdG ÉjÉ° ≤dG πLCG øe á∏FÉW ∫GƒeCG ™ªL øe

www.justgiving.com

áq«dh~dG ƒØ©dG áª q¶æe ¤EG íæŸG Ë~≤J
''πjÉHƒe ∫ÉÑjÉH'' á£°SGƒH ∞«°ù«fƒ«dGh

™ªL áq«∏ªY PÉîqJG ≈∏Y áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG øe ÒãμdG ∫ qƒ©J

øe ÉgÒZ øª°V Ö°SÉæŸG É¡fÉμe , q…ƒ«∏ÿG ≥jôW øY ,∫GƒeC’G

,äÉÑ°SÉæŸGh ,ô°TÉÑŸG ~jÈdG ≥jôW øY ∫GƒeC’G ™ªéc ,πFÉ°SƒdG

øY ∫ÉŸG íæe IôgÉ¶d ~«¡ªqàdG qπX ‘h .âfÎfE’Gh ,…OÉ©dG ∞JÉ¡dGh

ÚH äÉcGô q°ûdGh ,çQGƒμdG ä’ÉM ‘ áKÉZE’G ~æY , q…ƒ«∏ÿG ≥jôW

™jQÉ°ûŸG øe ÉgÒZh ,äÓØ◊G áeÉbEG ≥jôW øY Ö∏ q£dGh ,äÉ°ù q°SDƒŸG

ÒZ äÉ˘ª˘ q¶˘˘æŸG ´É˘˘£˘˘b ‘ ÚdhDƒ˘˘°ùŸG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG π˘˘eCÉ˘˘j ,I~˘˘FGô˘˘dG

øe á≤jô£H , q…ƒ«∏ÿG ≥jôW øY ∫GƒeC’G ™ªL íÑ°üj ¿CG áq«eƒμ◊G

.±~¡dG Gòg πLC’ I~ªà©ŸG πFÉ°SƒdG áYƒª› øe kGAõL ,¥ô£dG

áμ∏ªŸGh ,G~æch ,I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ‘ AG qô≤∏d áÑ°ùqædÉH

 ''ƒØ©dG'' áª∏c ∫É°SQEG ºμæμÁ ,I~ëqàŸG)amnesty(õe qôdG ¤EG

 ''AÉe'' áª∏c hCG 78787 Ò°ü≤dG)water(,78787 õe qôdG ¤EG

áq«dh~dG ƒØ©dG áª q¶æe ¤EG äGQ’hO Iô°ûY ÉgQ~b káÑg ¿ƒe q~≤àa

.''πjÉHƒe ∫ÉÑjÉH'' ácô°T ∫ÓN øe ,‹GƒqàdG ≈∏Y ∞«°ù«fƒ«dGh

hCG ''∫ÉÑjÉH'' ‘ äÉHÉ°ùM ¿ƒμ∏Á ’ øjòdG ÚëfÉŸG õ«Ø– qºàjh

.º¡d ÜÉ°ùM AÉ°ûfEG ≈∏Y ''πjÉHƒe ∫ÉÑjÉH''
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á n°ün∏îà°ùŸG ônÑ p©dGLESSONS LEARNED

:áÄ°TÉqædG áYõqædG √òg ¤EG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG CÉé∏J ∞«ch ,Ωƒ«dG ≈qàM ¿G~«ŸG Gòg ‘ â°ü∏îoà°SG »àdG È p©dG øY kÉ°ü qî∏e ºμ«dEG

  ¢  qØîJ »c q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T ≈∏Y §¨ q° dG Öéj  1

.áqjÒÿG ∫ÉªYC’G øe ÉgÉ°VÉ≤àJ »àdG Ωƒ°SôdG

πμ°ûH á«æ≤àdG √òg OÉªàYG ¤EG …ODƒJ ¿CG á°  sØıG ∞«dÉμàdG ¿CÉ°T øe

∫ÉªYCÓd ÈcCG ≠dÉÑe ™ªLh ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG •É°ShCG ‘ ´ô°SCG

™«°ûéàd ,∫GƒeC’G ™ªL äÉcô°T ÚH ¢SÉª◊G øe ~jõŸG ~«æŒh ,áqjÒÿG

.áq«é«JGÎ°S’G √òg ΩG~îà°SG ≈∏Y áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG øe É¡æFÉHR

 ™ª÷ äÓªM áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG Oƒ≤J ¿CG Öéj  2

.Úq«dÉ◊G ÚëfÉŸG •É°ShCG ‘ , q…ƒ«∏ÿG ÈY ∫GƒeC’G

É¡FÉ° YCG ÚH í°ùÃ áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG Ωƒ≤J ¿CG øμÁ ,ájG~ÑdG ‘

¥hôJ q…ƒ«∏ÿG ≥jôW øY ∫GƒeC’G ™ªL áq«æ≤J âfÉc ¿EG ±ô©àd É¡«ëfÉeh

, q…ƒ«∏ÿG äÉe~N ™«ÑJ kácô°T áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG O q~– ,∂dP ~©H .º¡d

™ªL äÓª◊ áfRGƒe OG~YEGh ,åëÑdG á«∏ªY ‘ Ég~YÉ°ùàd É¡©e ¿hÉ©ààa

ÒZ áª q¶æe qπc êÉàëà°S ,ôeC’G ájÉ¡f ‘ . q…ƒ«∏ÿG ≥jôW øY ∫GƒeC’G

.qÊhÎμdEG ™bƒe ¤EG ¢üî°T πc Ωƒ«dG êÉàëj Éªc ,Ò°üb õeQ ¤EG áq«eƒμM

  äÉjƒàÙG ™«H áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG Oƒ≤J ¿CG Öéj  3

.Úq«dÉ◊G É¡jô°UÉæe ¤EG …ƒ«∏ÿG ÈY IQƒ°ûæŸG

ÈY áª¶àæe á«fÉq› mäÉjƒàfi ô°ûæJ I~Y áq«eƒμM ÒZ äÉª q¶æe âfÉc ÉqŸ

~Œ ~≤a ,''.¢SEG.¢SEG.QBG'' ájò¨Jh ,ÊhÎμdE’G ~jÈdGh ,âfÎfE’G ™bƒe

øjòdG ¢UÉî°TC’G ÚH Ö°SÉæŸG É¡fÉμe q…ƒ«∏ÿG ÈY IQƒ°ûæŸG äÉjƒàÙG

.º¡JÓ q≤æJ ∫ÓN É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿h qOƒj

 É¡Yƒf øe I~jôa IGOCG q…ƒ«∏ÿG ÈY ∫GƒeC’G ™ªL q¿EG  4

.áFQÉ q£dG ä’É◊G ‘ ∫GƒeC’G ™ª÷

á˘FQÉ˘W äÓ˘ª˘M º˘ q¶˘æ˘J »˘à˘˘dG á˘˘q«˘˘eƒ˘˘μ◊G ÒZ äÉ˘˘ª˘˘ q¶˘˘æŸG ≈˘˘∏˘˘Y Öé˘˘j

,áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dÉH á q°UÉÿG çÉëHC’G …ôŒ ¿CG ∫GƒeC’G ™ªLh á©aG~ª∏d

 .∫GƒeC’G ™ª÷ äGQÉ«ÿG ~MCG É¡àØ°üH

 É¡Yƒf øe I~jôa IGOCG q…ƒ«∏ÿG ÈY ∫GƒeC’G ™ªL q¿EG  5

RÉ¡L ¿ƒμj ’ å«M øcÉeC’G ‘ äÉYÈàdG ™ª÷

 ,áq«≤«°SƒŸG äÓØ◊Éc ,ífÉŸG ∫hÉæàÃ ôJƒ«ÑªμdG

.áq«°VÉjôdG çG~MC’Gh ,á«°SÉ«°ùdG äÉfÉLô¡ŸGh

,äÉÑ°SÉæŸG √òg º q¶æJ »àdG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG Ü qôŒ ¿CG Öéj

™ªLh ÜÉ£≤à°SÓd á∏«°Sƒc áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG ΩG~îà°SG ,É¡«a ∑QÉ°ûJh

øjô°UÉæŸG ∑Gô°TEÉH kÉ q°UÉN kÉeÉªàgG äÉª q¶æŸG ‹ƒJ ¿CG Öéj Éªc .∫GƒeC’G

¤EG ∑GÎ°T’G áÑ°ùf ™aôd πFÉ°Sh ‘ åëÑdGh ,∑ôëàdG ¤EG äGƒY q~dG ‘

.ÚaRÉ©dG ¿É°ùd ≈∏Y äÓª◊G øY äÉfÓYE’G ÖfÉL ¤EG , q~M ≈°übCG

 áq«eÓYEG äÉ¡Lh äÉcô°T ÚH äÉcGô°ûdG âàÑKCG  6

  ∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ìÉ‚EG ‘ iƒ°ü≤dG É¡àª«b

. q…ƒ«∏ÿG ≥jôW øY

Ghô°TÉH øjòdG Ú∏ªàÙG AÉcô q°ûdG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG O q~– ¿CG Öéj

πjƒªàd ºgOG~©à°SG ¿h~Ñj ~b hCG , q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG á∏«°Sh ΩG~îà°SÉH

.á∏«°SƒdG √òg

 áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG ƒep~îà°ùe Üqôéj ¿CG Öéj  7

 ¬©° J Ée~æY , q…ƒ«∏ÿG ≥jôW øY ∫GƒeC’G ™ªL

 ,º¡a qô°üJ â– ájÒÿG á«©ª÷G hCG q…ƒ«∏ÿG ácô°T

.∫ÉŸG íæŸ äGQÉ«ÿG ~MCÉc

¤EG ¬Ñàæjh , q…ƒ«∏ÿG ≥jôW øY ∫GƒeC’G ™ªL áq«æ≤J AôŸG º¡Øj ¿CG qº¡ŸG øe

ÜÉë°UCG ≈∏Y Öéj ,QÉWE’G Gòg ‘ .¬ØJÉg IQƒJÉa ≈∏Y ¢VhôØŸG º°S qôdG

Gƒ˘©˘é˘°ûj ¿CG á˘°SQÉ˘ªŸG √ò˘g ¢Uƒ˘°üî˘H Ú°ù˘ qª˘ë˘˘àŸG á˘˘qjƒ˘˘«˘˘∏ÿG ∞˘˘JGƒ˘˘¡˘˘dG

.á°SQÉªŸG √òg ∫ƒM çÉëHC’G øe ~jõŸG AGôLEG ≈∏Y áqjÒÿG äÉq«©ª÷G

 ∫GƒeC’G ™ªL ∫É› ‘ ¿ƒaÎÙG ¢SQ~j ¿CG Öéj  8

.íæŸG ≈∏Y ÒKCÉqàdG ‘ áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG äGQ~b

äÉq«fÉμeEG ¢SQO ‘ ∫GƒeC’G ™ªL ∫É› ‘ ¿ƒaÎÙG πqZƒàj ¿CG Öéj

ádhÉfi ‘ ,äÉª q¶æŸGh ÚëfÉŸG ¤EG ç~ëqàdG ∫ÓN øe ,áqjƒ«∏ÿG á∏«°SƒdG

Úàfh~e IAGôb øe q~H ’ ,QÉWE’G Gòg ‘ .áÄ°TÉqædG áYõqædG √òg º¡Ød º¡æe

:É˘˘˘ª˘˘˘gh ,∫Gƒ˘˘˘eC’G ™˘˘˘ª˘˘˘L á˘˘˘q«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J ‘ ¿É˘˘˘˘aÎfi É˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ±ô˘˘˘˘°ûj
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