
الوحدة الثانیة: كیف تكون وكیلاً للتغییر



القاعدة رقم 1: للتفكیر بعمق، 
یجب أن تكون صادقاً مع 

نفسك.

صادق بشأن نقاط ضعفك▶
صادق بشأن قدراتك▶
صادق بشأن رغباتك▶
تذكر أن ّ الصدق الحقیقي یمكن أن یشعرنا ▶

بعدم الارتیاح

الحیاة لن تتغیرّ 
إ
اّ عندما یصبح تعلقّك بأحلامك أكبر من تعلقّك بمنطقة الراحة الخاصة بك.ل



القاعدة رقم 2: الأمر یتطلبّ منك 
التأمّل الذاتي

ھل تبالغ في تقدیرك لذاتك؟▶
ھل تستھین بقدرات الآخرین؟ ▶

مجموعات معینة/ النساء؟
ھل تستھین بقدراتك الشخصیة؟▶
ما ھي القیم التي تعتنقھا؟▶
ھل تعیش حیاتك وفقاً لھذه القیم؟▶
ما ھي أولویاتك؟▶



القاعدة رقم 3: الحیاة عبارة عن 
خیارات

یجب أن تختار▶
یجب أن تحدّد أولویاتك▶
لكي تكون وكیلاً للتغییر▶

نحن لا نعُطى حیاةً جیدةً أو سیئّةً. نحن نعُطى 
الحیاة، ویعود الخیار إلینا بأن نجعلھا جیدّةً 

أو سیئّةً.



الأساس لما أنت 
القیمعلیھ الیوم



إبدأ باختیار 10 كلماتٍ 
تمثلّ أكثر ما تقدّره في 

حیاتك وعملك.



ما ھي المھارات التي 
مواطن القوةتبرع فیھا؟



ما المھارات التي تتقنھا 
جیدّا؟ً

كیف تعرف ذلك؟

التحلیل

البناء

الاھتمام

التمرین

التواصل

الاتصال

السیاق (رؤیة الصورة الكاملة 

وملاحظة الأنماط)

خلق المحتوى/ التصویر

التناقش

تطویر إمكانات الأشخاص

التصمیم

الدبلوماسیة

الكفاءة

التعاطف

التیسیر

التنبؤ

التوجیھ

التنفیذ

التأثیر

الإلھام

الانسجام (إیجاد 

أرضیات مشتركة)

القیادة

 

التعلمّ

الإصغاء

الإدارة

التسویق

الإرشاد

التجنید

التحفیز

التنظیم/ التخطیط

الإقناع

 مھارات كمیة 

(العمل مع الأرقام) 

الاستقطاب

الربط

قیادة الأبحاث

البیع

المھارات: یدویة

المھارات: تقنیة

تقدیم الدعم

حلّ المشاكل

التكلمّ

وضع الاستراتیجیات/ 

التخطیط

التعلیم

التدریب

وضع التصوّرات

التألیف

غیرھا؟



بأيّ طریقة تؤثرّ الأعراف 
الاجتماعیة على ما ینظر إلیھ 

كنقاط قوة "جیدّة"؟

ذكر أنثى

روح المغامرة
العدائیة

القوة
القسوة

قلةّ الصبر
العقلانیة

الذكاء
الأنانیة/التركیز على الذات

الرضا والقناعة
التسلطّ

غیرھا؟

الضعف
الخجل
الرقة

الاعتماد على الآخرین
التسامح

الطبع الحسّاس
الغیرة

الاھتمام
المغفرة

الطبع العاطفي
غیرھا؟



ما ھي الأمور المھمّة 
الأولویاتفي حیاتك؟



ما ھي الأمور التي تمثلّ أھم 
أولویاتك في ھذه المرحلة من 

حیاتك؟

الأسرة

وقت للتفكیر 

والتأمّل

الصداقات

تحقیق الإنجازات

التقدیر

مكان الإقامة

المركز

الصحة/ الحمیة 

الغذائیة

إحداث التأثیر

الأطفال

الممارسة 

الروحیة

العمل مع 

أشخاص أخیار

 

المرح والاستمتاع

التمارین الریاضیة

التعلمّ

النموّ الشخصي

الخدمة العامة

العمل مع أشخاص 

أذكیاء

المستوى المھني

الأمن المالي

نشاطات في الطبیعة 

والھواء الطلق

محادثات ممتعة

غیرھا؟

 



الفكرة لیست في 
ترتیب 

الأولویات المدرجة 
على برنامجك بل 

بوضع
 برنامج

 لأولویاتك  - 
ستیفن كوفي



 
الأمور التي أقضي وقتي وأنا أقوم بھا 

 

 
الأمور التي أودّ أن أضعھا ضمن أولویاتي
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صیاغة بیان الھدف الخاص بك

"في الحیاة أمور تشعرنا بالسعادة، وأمور نشعر وكأنھا وظیفة مطلوبة مناّ، وكلّ الأمور ما 
بینھما. یأتینا الشعور بأننا حققنا إنجازاً عندما نجد أنفسنا على درب تحقیق ھدفنا في الحیاة."



صیاغة بیان الھدف الخاص بك
انطلاقاً من مواطن القوة لدیك، وقیمك الأساسیة، وأولویاتك، قم بصیاغة بیان الھدف الخاص بك.▶
ھذا البیان قابل للتطویر.▶
لا تشعر بالإنزعاج إن لم یكن كاملاً متكاملاً.▶
ما ھو الھدف الذي تسعى إلى تحقیقھ في حیاتك؟▶



الآن، نظمّ أمورك

تحدید الھدف

 الھدف حین لا یقترن بخطة یكون مجرّد
أمنیة



ما ھي الأمور الثلاثة التي یمكنك تحقیقھا؟
محدّد: ھدفك مباشر، مفصّل وذو 

مغزى

قابل للقیاس: ھدفك قابل للقیاس یسمح 
بتتبع التقدّم أو النجاح

یمكن تحقیقھ: ھدفك واقعي وقابل 
للتحقیق

وثیق الصلة بالموضوع: ھدفك متسق 
مع رسالتك

لھ إطار زمني: ھدفك لھ مھلة محدّدة



ما الذي یقف في 
طریقك؟

التحدیات



أبرز التحدیات والعقبات التي یجب علیك أن تتغلبّ علیھا لتحققّ ھدفك؟

كن صادقاً، ما الذي یقف في طریق تحقیق ھدفك؟▶
ما الذي یقع ضمن نطاق سیطرتك؟▶
كیف یمكنك التغلبّ على ھذه العقبات؟▶
ما ھي الخطوات التي یجب علیك القیام بھا؟▶



ما الذي یمكنك 
قیاسھ؟

النقاط الأساسیة



تحدید النقاط الأساسیة

بحلول نھایة العام 2020، ما ھي النقاط الأساسیة التي یجب أن تحققھا لتبلغ ھدفك؟▶
ما ھي الخطوات التي ستتخذھا؟▶
ما ھي الأسئلة الأساسیة التي ستجیب عنھا؟ ▶
من ھم الأشخاص الذین تحتاج لأن تلتقي بھم لیساعدوك؟▶

 



كیف یبدو النجاح؟

النجاح

"النجاح ھو أن تحبّ نفسك وتحبّ ما تقوم بھ وكیف تقوم بھ." – 
مایا أنجلو




